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Rapor Hakkinda
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Bu Entegre Faaliyet Raporu Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili yonetmelik
hukUmleri cercevesinde, 2020 yilina ydnelik olarak hazirlanmistir. ilgili mevzuata
gore raporda yer almasi gereken bilgiler 5nemli olarak degerlendirilerek raporda yer
bulmustur.

Diger yandan bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine uygun olarak
hazirlanmistir.

Raporda yer verilecek konularin belirlenmesinde, ilgili hususun sirketimizin
stratejisine, finansal ve operasyonel performansina ve paydaslari igin yarattig
degere etkileri dikkate alinmistir.

Raporda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sermaye 6deleri, IIRC tarafindan énerilen
sermaye 6geleri siniflamasi paralelinde, alti farkli sermaye 6gesi cercevesinde ele
alinmustir.

Raporda yer verilen finansal gostergeler, MKK’nin bagimsiz denetimden ge¢mis,
mali tablolarinda agiklanan verilerdir. 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar, bu raporun tamamlayicisi ve
ayrilmaz bir parcasidir.
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Yo6netim Mesajlan

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
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2020 yil tim dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini ile ekonomi ve piyasa
dengelerinde 6nemli degisimlerin
yasandigi bir yil oldu. Yeni normalin

de baslangici olarak kabul edilen

2020 yili, diinyanin dért bir yanindan
milyonlarca insanin hayatini derinden
ekleyen beseri ve ekonomik sonuglara
yol agti. Kiresel salgina bagli tim
hasara ragmen 2020 yilinda Glkemiz
ekonomisinin olaganisti kosullara
karsi direnci bir kez daha kendini
ispatladi. Geriye donip bakildiginda
Turkiye, kiresel salginin etkin oldugu
yili pozitif blylime performansi ile
kapatan birkag Glkeden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Sermaye piyasalarinin
altyapi kurulusu olarak yil boyunca
MKK ailesinin gésterdigi yogun ¢aba
ve emeklerin sonuglariyla gurur
duymaktayim.

2020'de kuresel 6l¢ekteki tim
belirsizliklere ragmen Turk “Sermaye
piyasalar” rekorlar kaydetti. Borsa
istanbul pay piyasasi, yatinmailarin
ekonomide gelecege gliveninin bir
gostergesi olarak tarihin en yiksek
seviyelerine tirmandi. Onemli sayida
halka arzin gergeklestigi 2020

yilinda kayden saklanan menkul
kiymet blyUkliginin yani sira
yatinmci ve hesap sayilarinda rekorlar
kaydedildi. Bu siregte, kiresel finans
piyasalarinda kendine dnemli bir yer
edinmis, Ulkemiz sermaye piyasasinin
ve Borsa istanbul Grubu’nun &nemli
kuruluslarindan biri ve Turkiye’'nin
Merkezi Saklama Kurulusu olarak MKK,
ana faaliyetleri olan saklama, yatirimci
hizmettleri, veri depolama ve raporlama
ile kurumsal ydnetim hizmetleri
alanlarinda yUrittigi calismalarini
basarili bir sekilde sirdirmustir. Salgin
kosullarina ragmen Ar-Ge lisansi ile
kritik 6nemi haiz projeleri gelistirmeye
devam etmistir. MKK, sermaye
piyasalarimizin gelisimi, standartlarin
yukseltilmesi, hizmetlerin ve Grinlerin
Gesitlendirilmesi, yabanci sermaye
piyasalariyla entegrasyonlarin

2020

Kayden saklanan
menkul kiymet
buyudkligunin yani
sira yatinmci ve hesap
sayilarinda rekorlar
kaydedildi.

Ar-Ge

Ar-Ge merkezinde
gelistirilen dijital
toplanti platformlar
salgin dSneminde
onemini gostermistir.

artinlmasi ile istanbul'un uluslararasi
bir finans merkezi haline getirilmesi
ana hedefiyle calismalarini
strdUrmektedir.

Salgin déneminde uzaktan baglanti
ve dijital is yonetimine ihtiyagta
belirgin artis yasanirken MKK Ar-

Ge merkezinde mihendislerimiz
tarafindan %100 yerli teknolojiyle
gelistirilen e-YKS Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi oldukga yogun
taleple karsilasmistir. MKK, finansal
teknolojiye dayali Grln ve hizmetleri
gelistirme konusunda kararli
calismalarinin sonucu olarak 2020
yilinda Elektronik Genel Kurul Sistemi
e-GKS’nin Endonezya’da kullanilmaya
baslamasi ile 5nemli bir teknoloji
ihracati gergeklestirmistir.

MKK’nin uzun yillardir biriktirdigi
bilgi, tecriibe, yetkin insan kaynagi
ve tasidigi Ar-Ge kimligi ile gelecek
yillarda da ana faaliyet konusu

olan hizmetlerin sunulmasi yaninda
Ulkemize, yerli ve milli teknoloji
gelistirme ve ihraci konusunda deger
katmaya devam edecegine inancim
sonsuzdur.

MKK olarak basarili bir yili daha

geride birakirken, Borsa istanbul

ve Takasbank basta olmak

Uzere 6nimuizdeki donemde de
paydaslarimizla birlikte sinerji ile
sermaye piyasalarinin gelisimine
yonelik yeni bagari hikayeleri yazmaya
ve istanbul Finans Merkezi Projesini
en basarili sekilde hayata gecirmeye
yonelik calismalarimiza devam
edecegiz. Yil boyunca emegi gegen
tdm calisanlarimiz ve paydaslarimiza
yonetim kurulumuz adina bir kez daha
tesekkir ediyorum.

Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Yonetim Mesajlari

Genel Muduir Degerlendirmesi

Turkiye’'nin Merkezi Saklama Kurulusu ve Borsa
Istanbul Grubu’nun bir Uyesi olarak salgin
kosullarinin tim zorluklarina ragmen sermaye
plyasalari igin stratejik dnemde bir¢ok projeyi
hayata gecirerek 2020 faaliyet dénemini
basariyla tamamlyoruz.

2020 yilina ait Faaliyet Raporu’ny, ilk defa Entegre Faaliyet
Raporu olarak sunuyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

2020 yiunda tim dunyada ve
Ulkemizde ender rastlanabilecek
onemli gelismeler yasadik. Kiresel
COVID-19 salgini hafizalarda biraktigi
kalici izlerle, ekonomik, politik ve
sosyal gelismelerle birlikte siphesiz

ki yila damgasini vurdu, hatta iginde
yasadigimiz ylzyilin en énemli olaylari
arasinda simdiden ilk siraya yerlesti.
Tirkiye’nin Merkezi Saklama Kurulusu
ve Borsa istanbul Grubu’nun bir

Uyesi olarak salgin kosullarinin tim
zorluklarina ragmen sermaye piyasalari
igin stratejik 6Snemde birgok projeyi
hayata gegirerek bir faaliyet donemini
daha basariyla tamamlyoruz.

Kuresel piyasalardaki calkanti ve
salgin kosullarinin zorluguna ragmen
Tirk sermaye piyasalari 2020 yilinda
6nemli basarilara imza atti. MKK’da
kayden saklanan menkul kiymet
degeri 2 trilyon TL'yi, toplam hesap
sayisi 50 milyonu asarken pay senedi
yatinmci sayisi 2 milyonu gegti.

Ar-Ge merkezimizde %100 yerli
finansal teknolojiyle sermaye
piyasalarinin sergiledigi gelisimin
strddrdlebilirligi igin Gye
kuruluslanimizin ve yatinmcilarin
ihtiyag duyacadi altyapiyi gelistirmeye
devam ettik. 2021 yili boyunca hayata
gegirecedimiz yeni projelerimizle

s6z konusu potansiyel biylime
kapasitesinin daha da yikselmesini
hedefliyoruz.

2020’nin ilk aylarinda ortaya

¢ikan salgin sebebiyle farklilasan
ekonomik konjonktdirle birlikte yeni
is yapis sekilleri ortaya cikarken,
calisanlarimizin glvenligini itk
onceligimiz belirleyerek salgin
tedbirleri ve uzaktan ¢alisma gibi
konulara hizlica adapte olarak yeni
donemin firsatlarina odaklandik.

VKK

Kayden saklanan
menkul kiymet degeri

2 trilyon TLyi, toplam
hesap sayisi 50 milyonu
asarken pay senedi
yatirimci sayisi 2
milyonu gecti.

OMNIBUS

Euroclear MKK’nin

ilk yabanci merkezi
saklama kurulusu Uyesi
oldu ve 55’ten fazla
dlke yatinmailarinin
Turk sermaye
piyasalarina dogrudan
erisim yolu agildi.

Sirketlerin kurumsal ydnetim
sureglerinin aksamamasi icin dijital
platformlarda uzaktan katiimla
toplantilarin dizenlenebilmesini
saglayan Elektronik Genel Kurul
Sistemi ve Elektronik Yénetim Kurulu
Sistemi Urdnlerimizi daha yogun
tanittik.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin
(e-GKS) halka acik sirketler disinda
istege bagli kullanimini genisleterek
salgin kosullarinda bircok &nemli
kurum ve sirketin hizmetine sunduk.
Yabanci basin ve uluslararasi inceleme
raporlarinda 6rnek gosterilen
e-GKS’nin Endonezya sermaye
piyasalarinda kullanilmaya baslamasi
ile teknoloji ihracati gergeklestirdik.

Dijital ortamda, sirketlerin hukuken
gegerli yonetim kurulu ve komite
toplantilar yapilabilmesini saglayan
“e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi” kullanici sayisi 2020 yilinda
onemli oranda artti. MUhendislerimiz
tarafindan yerli teknolojiyle MKK
Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen

e-YKS, Ulkemizin kurumsal ydnetim
kalitesinin ylkselmesi ve sinir 6tesi
oy kullanma 6nindeki tim engelleri
kaldirmis olmasiyla yabanci dogrudan
yatinmcilara kolaylk sagliyor.

Sermaye piyasalarinin dnemli bir
aktorl olarak; merkezi saklama,

veri depolama, kamuyu aydinlatma
faaliyetlerini glvenilir, etkin ve seffaf
bir sekilde yuritme, veri ve teknoloji
Urdnlerini ulusal ve uluslararasi
piyasalara sunma vizyonuyla 2020
yilinda OMNIBUS hesaplari hayata
gecirmemizle birlikte, Euroclear
MKK’nin ilk yabanci merkezi saklama
kurulusu Uyesi oldu ve 55’ten fazla
Ulke yatinmailarinin Tlrk sermaye
piyasalarina dogrudan erisiminin

ve yatinm yapmasinin yolu agildi.
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Genel Mudur Degerlendirmesi

Kurulugsumuzdan bugine uluslararasi
sermaye ve finans piyasalarinda etkin
bir iletisim ve marka imajimizin glici
ile yeni yabanci saklama kuruluslarini
da Uyelerimiz arasina katmak ve
kiresel erisimi genisletmek Uzere
calismalarimiza devam etmekteyiz.

2020 faaliyet ddnemi, yatinmci
hizmetleri kapsaminda 6nemli
gelistirmeler sagladigimiz bir yil

oldu. Yeni Griniimiz e-YATIRIMCI

ile yatinmci ekosistemine dogrudan
temas ederek yatinmci hizmetlerimizi
web ve mobil uygulamalarimizla daha
islevsel hale getirdik.

2020 yilinda piyasalara sundugumuz
Veri Depolama ve Raporlama
Hizmetlerinde stratejik gelistirmeler
sagladik. e-VEDO raporlama sistemini
hem raporlama guini (T+0 ve T+1
olarak) hem raporlama kapsami
anlaminda 6nemli oranda genislettik
ve etkin raporlama altyapisi sagladik.

Veri ve teknoloji sirketi vizyonumuzla
ortaya koydugumuz Veri Analiz
Platformu’nu (VAP) hizmete acarak
verilerimizi finans diinyasinin
kullanimina sunduk. Sermaye
piyasalari paydaslarinin, yatinmcilarin,
basin ve sosyal medyanin VAP’a

olan yogun ilgisini mutlulukla
karsilamaktayiz. Piyasanin bu

ilgisine web sitemizi sosyal medya
iletisimimizi strekli gelistirerek yanit
vermekteyiz.

Kamuyu aydinlatma hizmetimizin
altyapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalanmizin sonuglarini 2021 yili
boyunca yeni Urlnlerle piyasalara
sunuyor olacagiz. Bu kapsamda

KAP Kar ve KAP Ciro endeksinin
simdiden arastirma raporlarinda genis

L)
élli}e—YAT[RIMCI

Yahnme: Bilgi Merkezi

Yatirimci ekosistemine
dogrudan temas

eden web ve mobil
uygulamalarimizla

Yatirimcl Hizmetlerimizi

dahaislevsel hale
getirdik.

WERI AMHALIZ PLATFORMU

Veri Analiz
Platformu’nu hizmete
acarak verilerimizi
finans dinyasinin
kullanimina sunduk.
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yer almaya basladigini gérmekten
mutluyuz. Yilicinde KAP arama
alogritmasinda gelistirmelerimiz
stirecek ve mobil uygulamada
kullanicilara kolaylik saglayacak
gelistirmeler hayata gegecektir. KAP
internet sitesine, sirket ve donem
bazinda finansal tablo kalemlerinin
karsilastirilabilme 6zelligi getirilirken
KAP verileri VAP’ta daha genis
kullanim alani bulacaktir.

SPK tarafindan yayinlanan “Paya
Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi”
cercevesinde, MKK Kitle Fonlamasi
Sistemi faaliyete hazir hale
getirilmistir. SPK onayini miteakip
ilk platformlar faaliyete baslayacak,
MKK yatinmci hizmet kanallar
Uzerinden raporlama ve bilgilendirme
hizmetlerine erisilebilecektir.

Sermaye piyasalarinin blyime

ve gelisimi hizlanirken sistemik
riskin gozetilerek finansal istikrarin
korunmasinin desteklenmesine
katkida bulunmayi1 amaglayan
Yatinimci Risk Takip Sistemi (YRTS)
2020 yilinda hayata gegirilmis

olup etkin kullanimina yonelik
gelistirmelerimiz devam etmektedir.
SPK’nin Kredili islemler Tebligi
gercevesinde YRTS uygulamasi ile
yatinmcilarin risk hesaplamalarinin
tek bir merkez Gzerinden dizenleyici
ve denetleyici kurumlara iletilerek
bitincdl bir degerlendirme
yapilabilmesine olanak saglamayi
hedeflemekteyiz.

2021 yilinda finansal kuruluslarin
pazarlama ve strateji calismalarini
destekleyici UrUnlerle sektoriin
gelisimine daha fazla katki saglamay
amagliyoruz.



Yeni faaliyet ddneminde degerleme
faaliyetlerinin gelisimine de 6nemli
katkilarimiz olacak. MKK Gayrimenkul
Bilgi Merkezi A.S, SPK tarafindan
yapilan diizenlemelerin ardindan
Turkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi'nden 2020 yilinda devralinarak
%100 istirakimiz olmustur.

Tiarkiye’nin Saklama Kurulusu olarak
sermaye piyasalarinin disinda da
saklama hizmetlerimizi gelistirmeye
devam etmekteyiz. Bu kapsamda
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasr'na
(TURIB) sundugumuz elektronik Griin
senedi (ELUS) islemlerinin 2020 yili
boyunca yasadigi blylimeyi, sermaye
piyasalar disi saklama hizmetlerimizi
gelistirmeye yonelik degerlendiriyoruz.
2021 yiliicinde Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca “Borsada islem Gérmeyen
Anonim Sirketler icin Hamiline Yazili
Hisse Senetlerinin Kayit Merkezi”
olarak 6nemli bir saklama hizmeti daha
sunmaya hazirlanmaktayiz.

2020 yili boyunca digarlya

bakan yizimiz her gegcen gin
gelismeye devam ederken
elbette kendi kurumsalugimizi

da gelistirme gayretinde olduk;
bilgi sistemlerimiz ve teknolojik
altyapimizla birlikte organizasyon
yapimiz, yonetisim sireglerimizi,
kurum ici uygulamalanmizi daha
da giclendirerek proaktif yonetim
yaklasimimiza uyumlu hizli karar alma-
icra kapasitemizi gelistirdik.

Sermaye piyasalarina rekor dizeyde
yatinmci girisi ve islem hacimlerinin
yUkselmesi saklama hizmetleri

ve yatinmcr hizmetleriyle alakali
gelirlerimize katki saglarken
kurumsal yénetim hizmetleri

&,
tEs e-YKS'
.V Elektronik Yonetim Euruly

Dijital ortamnda
sirketlerin hukuken
gecerli yonetim kurulu
ve komite toplantilari
yapabilmesini saglayan
e-YKS kullanici sayisini
onemli oranda artirdik.

@’ o-GENEL KURUL

Elektronik Genel Kurul Sistemni

e-GKS’nin Endonezya
sermaye piyasalarinda
kullanilmaya baglamasi
ile 6nemli bir teknoloji
ihracati gerceklestirdik.

gelirlerimiz, teknoloji ihracatimizin
da katkisiyla 6nemli artis saglamistir.
2021 yilinda piyasaya sunulacak
yeni veri Urlnleri ve hizmetleriyle
birlikte veri gelirlerimizi de artirmayi
hedeflemekteyiz.

2021 yiindan itibaren Tdrk

sermaye piyasalarinin en 6nemli
giindemlerinden biri olacagini
degerlendirdigimiz istanbul Finans
Merkezi vizyonu kapsaminda sermaye
piyasalarini Ulkemiz ekonomisini
gelistirmek adina tasidigimiz
sorumluluklarin bilincinde olarak, bu
vizyon ve azimle yapacak daha ¢ok
isimiz oldugunun farkindayiz. Bunun
icin saklama, veri depolama, yatinmci
ve kurumsal yonetim hizmetlerimizin
tamaminda uluslararasi en iyi
uygulamalara ulagmayi ve standartlar
daha ileri tagimayi hedefliyoruz.

2020 Yil Entegre Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine
sunar; beraber ter doktigumiz
tim Gye kurumlara, paydaslanimiza
ve gayretli galismalari igin mesai
arkadaslarima tesekkur ederim.

Ekrem ARIKAN
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Yuksek katiimcili
derinlikli piyasa

2020 yilinda Merkezi Kaydi Sistem’de (MKS) saklanan
menkul kiymet toplam degeri 2 trityon TL’yi asti.
Kuresel salgina ragmen yatinmcilarin ekonomide

geleceg@e yonelik guveninin bir yansimasi olarak pay
senetleri toplam piyasa dedgeri 1,7 trilyon TL’nin Uzerine

ciktl. Pay senedi piyasasi bakiyeli yatirnmci sayisi ise 2

milyon kisiyi asti.

2,24 1,78 2

(trilyon TL) (trilyon TL) (milyon Kisi)

31.12.2020 itibariyle 31.12.2020 Pay Pay senetleri
saklanan menkul senetleri piyasa bakiyeli yatinma
kiymet toplam degeri sayisi

degeri



Deger Yaratma Modeli

MKK, Tirkiye sermaye piyasalarinin nemli bir finansal altyapi kurulusu olarak piyasalar ve paydaslari icin deger yaratmak Uzere
faaliyet gbstermektedir. MKK’nin deger yaratma modeli; sahip oldugu sosyal sermaye, finansal sermaye, insan sermayesi, entelektiel
sermaye gibi girdileri, faaliyet cevresindeki gelismeleri ve risk/firsatlari dikkate alarak belirledigi stratejisi cercevesinde, is faaliyetleriyle
ciktilara donustlrmektir. Bu ciktilann birikimi ve etkilesimi MKK’nin sermaye 6delerinde ve paydaslar icin yaratilan degerde artisla
sonuglanmaktadir. MKK nin deger yaratma modeli asagida 6zetlenmistir.

Dis Faktorler

( Kiiresel Piyasalar ) ( Tiirkiye piyasasi )

: 6

‘o " Sosyaliliskisel
&i - Sermayemiz
: " Finansal ekosistemndeki gérev

ve rollerimiz (Bkz. Temel
Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz),

Kurumsal Etkilesim ve
isbirliklerimiz (Bkz. Paydaslarimiz),

Finansal Sermayemiz

insan Sermayemiz

Entellektiiel Sermayemiz
Ar-Ge merkezi lisansimiz,

Sertifikalarimiz (1ISO 27001 Bilgi

Guvenligi Yonetim Sistemleri ve
ISO 22301 s Surekliligi Yonetim

Sistemleri)

Strateji

e

Uretilmis Sermayemiz
Kampustumuz ve Binamiz, Faaliyetlerimiz

BT Altyapimiz, * Saklama Operasyonlari
Demirbaslarimiz,

» Veri Depolama ve Raporlama
Operasyonlari

\\/7 Dogal Sermayemiz ¢ Kurumsal Yonetim

Operasyonlari
Dogal Kaynak . e .
Tiiketimi 2019 2020  Birim Yatinmci Operasyonlari
Enerji Tiketimi 3.993.704 3.930.519 KWH
Su Tiketimi 13.81 14.466 m3 K /
Kagit 2019 2020 Birim
Kagit Tketimi 18.000 1.200 Kg
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( Teknolojik gelismeler ) (Yasal diizenleme ve degisiklikler)

Performans

( YONETIM )

\_

Ciktilan

+ Sermaye Piyasalari ve Tanm Piyasalar icin
Merkezi Saklama Hizmetleri

+ Turev islem ve Bor¢lanma Araci Bildirim ve

Raporlama Hizmetleri
+ Piyasa Verilerinin Analiz ve Raporlanmasi
+  Kamuyu Aydinlatma Platformu isletimi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Destek
Hizmetleri

Yatinma Bildirim ve Bilgilendirme Hizmetleri

* Yatinmc Cagri Merkezi Hizmetleri

_/

Faaliyetlerimizin Sonuclari

Sosyal iliskisel Sermayemiz

2020 musteri sayisi (farkl Grin ve
hizmetlerimizden faydalanan 5.170 tizel
musteri/tye),

%85 misteri memnuniyeti,

Ulusal Merkezi Saklama (Bkz. Gelisen
Hizmetlerimiz),

Sistemik Risk, Piyasa Riski Takibi ve Raporlamasi
(Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz),

Finansal Okuryazarliga Katki (Bkz. Gelisen
Hizmetlerimiz),

Kamuyu Aydinlatmaya Katki (Bkz. Gelisen
Hizmetlerimiz),

Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi (Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz),

Finansal Sermayemiz

TL 2020 2019
Net Satislar 168.111.833  126.576.500
Esas Faaliyet Kari 41.298.012 17.634.192
Donem Net Kari 41.649.410 31.999.966

insan Sermayemiz

2020 yili sonu ¢alisan (219 kisi),

Entellektiiel Sermayemiz

2020 yili Ar-Ge projemiz (3 adet proje) Aylik
ortalama 20 Ar-Ge calisani,

Yenilenen Sertifikalarimiz (ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemleri ve ISO 22301 s
Surekliligi Yonetim Sistemleri),

Uretilmis Sermayemiz

2020 yiinda yaklasik 5,5 Milyon TL Donanim
ve Yazilim Yatirimi,

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Deger Yaratma Modeli

Faaliyet Cevresi ve Dis Etkiler

MKK stratejilerini belirlerken ve faaliyetlerini yerine getirirken ulusal / uluslararasi faaliyet ¢evresinde meydana gelen
yasal, teknolojik ve ekonomik gelismelerden etkilenmekte ve onlari dikkate almaktadir. Bu bolimde, uluslararasi ve ulusal
finansal piyasalarda yakin zamanlarda ve 2020 yilinda yasanan gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu surecleri nasil
yonettigimize yer verilecektir.

Gelisme / Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Kiresel Salgin Covid-19 salgini nedeniyle ekonomik aktivite ve  Yatinmcilarin sermaye piyasalarina artan talebine
buyime gérinimd zayiflamakla birlikte, dnlem  iliskin yatinmcr hizmetlerimizi gelistirme ve
olarak uygulanan genisletici maliye ve para cesitlendirme kapsaminda birgok faaliyette
politikalarinin sonucu disik seyreden faizlerin bulunulmustur. Basta finansal okuryazarligin

de etkisiyle sermaye piyasalarina yatinmci girisi  pekistirilmesi maksadi ve kamuyu aydinlatma
artmis, islem hacimleri yikselmistir. Hesap islem, vazifemiz ile yatinma ve kurumsal yonetim
Transfer islem ve Saklama Hizmeti gelirlerimiz bu  hizmetlerimiz ginimiz teknolojileri ile yenilenerek
durumdan olumlu etkilenmistir. cesitlendirilmistir. Artan islem adetleri nedeniyle
sureglerimizde olumsuz durumlar yasanmamasi
icin BT altyapimiz gliglendirilmis, bu kapsamda yeni

yatinmlar yapilmigstir.
Teknolojik Blokzincir, yapay zeka gibi teknolojiler takas ve  Ar-Ge merkezimiz ve projelerimizle yeni
Gelismeler saklama sektorinde yayginlik kazanmaktadir. teknolojilerin uygulamalarimiza adaptasyonu

ile ilgili somut projeler ve galismalar yUritip
sonuclandiriyoruz.

Globallesme Uluslararasi sermaye piyasalarinda, yatay- dikey  Uluslararasi Merkezi Saklama Kurulusu

entegrasyonlar ve Merkezi Saklama Kuruluslari (MSK) olarak faaliyet gosteren Euroclear’in

(MSK) arasinda kurulan operasyonel baglantilar  Kurulusumuza tyelidi ile yabanci yatinmcilarin

ile kurumsal isbirlikleri artinlmakta, yatinmalarnin  Devlet i¢ Borglanma Senetlerine (DIBS) erisimi

sermaye piyasalarinda daha rahat islem kolaylastintmistir. Bu kapsamda Ulusal ve

yapabilmelerine yonelik adimlar atitmaktadir. Uluslararasi diger saklama kuruluslariyla da direkt
baglanti ve hesap iliskisi kurulmasina iliskin
calismalara devam edilmektedir.

Yasal 2020 yilinda halka kapali anonim sirketlerin Hamiline yazili paylarin kayit edilmesine ve
Dizenlemeler hamiline yazili paylarinin MKK’da kayit edilmesine raporlanmasina yonelik sistem gelistirme
yonelik yasal diizenleme yapilmistir. calismalanimiz devam etmektedir. ilgili mevzuat

uyarinca sistem 2021 Nisan itibariyle kullanilmaya
baslanacaktir.
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Covid-19 Salgini ve is Surekliligi Yonetimi

2020 yilinda tum dinyayi ve Ulkemizi
etkisi altina alan Covid-19 salginina
karsi galisanlanimizin saguigini korumak,
is strekliligini saglamak ve salginin
finansal sisteme negatif etkilerini en
aza indirmek amaciyla Borsa istanbul
Grubu ve MKK tarafindan kurumsal ve
operasyonel birgok tedbir alinmistir.

Kurumsal Uygulamalar

Covid-19'un Ulkemizde gorilmeye
baslanmasinin ardindan ¢alisanlarimiz,
ivedilikle virGsun belirtileri, almalari
gereken 6nlemler hakkinda
bilgilendirilmis ve Borsa Grubu olarak
ilan edilen tedbirlerin uygulanmasi
saglanmistir. Bu kapsamda;

+ Isyerinde mumkin olan en
az calisanin fiziksel olarak
bulunmasi igin uzaktan galisma
ve yillk izin planlamalari yapilip
uygulanmaktadir. Salgin nedeniyle
uzaktan ¢alisma ihtiyaci duyan tim
calisanlarimiza dizistd bilgisayar

verilmis, kurum icinde dizUstu
bilgisayar kullanimi iki katina
cikmustir. is, egitim, etkinlik katiimi
amacli yurt ici seyahat uygulamalari
ertelenmis, zaruri hallerde seyahate
¢ikan ¢alisanlara donuslerinde
tedbir amagli 14 ginlik izin
uygulamasi getirilmistir.

Toplantilari ve ofis ¢alismalarini
sosyal mesafeyi koruyacak sekilde
gerceklestirmeye yonelik tedbirler
uygulanmaktadir. Diger kurumlar
ile elektronik ortamda toplanti
yapilmaktadir. Bu amacla acik
kaynak kodlu kurumsal video
konferans sistemi devreye alinmis,
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Deger Yaratma Modeli

Faaliyet Cevresi ve Dis Etkiler

kurumsal ihtiyaglarn karsilayabilecek ~ Operasyonel Diizenlemeler + Uyelerin MKK nezdinde

16

guivenlik ve kullanim iyilestirmeleri
yapilmistir.

Ofis gevresinin, ofis ortaminin, kapi
gibi el temasi yogun olan esyalarin
temizlik ve hijyen uygulamalari
siklastirilmistir. EL temizligi ve genel
hijyen uygulamalarinda kullanitlmak
Uzere galisanlara kolonya, temizlik
mendili dagrtilmus, is yerinin

cesitli bolgelerine dezenfektan
konulmustur. Viristen korunmak
ve etrafimizdakileri korumak icin
gerektiginde kullanilmak Gzere
personele maske dagitilmaktadir.

Covid-19 6nlemleri kapsaminda
intranet sayfamizda bir anket
formu olusturulmustur.
Calisanlarimizin saglik durumu
gunlik takip edilmektedir. Talep
eden calisanlarimiza uzaktan
psikolojik destek saglanmistir.

COViD-19 salgininin finansal sisteme
etkilerini en aza indirmek icin MKK
tarafindan uygulanan operasyonel
onlemler su sekildedir;

+ Kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
ile sirketlere elektronik ortamda
toplantilara katiim imkani
saglanmistir. Kurulusumuz 2020
yilinda Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS), Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS)
UrUnlerinin Grdn gelistirme,
destek ve pazarlama sureglerini
iyilestirmek yoniinde aksiyonlar
almis, istege bagli olarak e-CKS ile
Genel Kurul toplantisi dizenlemek
isteyen sirketler icin hizmet
bedelinde %50 oraninda indirim
yapmistir. Uygulamalarimiza
iliskin farkindaligi artirmak
amaciyla elektronik ortamda
kitlesel toplantilar, basin, sosyal
medya ve web sitemiz araciigiyla
bilgilendirmeler yapitmistir. Batdn
bunlarin sonucunda e-GKS ve
e-YKS'nin sirketler tarafindan
kullanimi yayginlasmistir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu

gercgeklestirilen islemler igin
iletmeleri gereken fiziki evrakin
elektronik ortamda alinmasi icin
Mart ayinda dizenleme yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi,
T.C. Ticaret Bakanldi, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
salgina iliskin olarak gerceklestirilen
dizenlemeler tyelerimize
duyurulmus ve operasyon
birimlerimizce yeni durumlara
uygun olarak gerekli operasyonlar
gerceklestirilmistir.

Mevcut olaganisti kosullar
nedeniyle déviz volatilitesinin
takip edilebilmesi amaciyla
dizenleyici denetleyici kuruluslar
ve karar alicilara Elektronik Veri
Deposu (e-VEDO) T+0 raporlamasi
kapsaminda 53 Uye tarafindan
iletilen gUinluk ortalama 5.000
tlUrev s6zlesmesine iliskin 6zel
raporlamalar baslatilmis ve
gelistirilen mobil dashboard ile
sunulmaktadir.
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Kurumsal Strateji

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Misyonumuz
(MKK) 2019-2021 donemine
iliskin stratejik planinda yer alan

misyon, vizyon ve ana hedefleri

Sermaye piyasalarinin dnemli istanbul Finans Merkezi vizyonu
bir aktord olarak; merkezi ile sermaye piyasalarina
saklama, veri depolama, kamuyu uluslararasi olgekte ve

\ )

}5 Y
"‘i

Vizyonumuz

su sekildedir: aydinlatma faaliyetlerini givenilir,  standartlarda hizmetler sunan
etkin ve seffaf bir sekilde global bir Merkezi Saklama
yuridtmek, veri ve teknoloji Kurulusu (MSK) ve finansal
arinlerini ulusal ve uluslararasi teknoloji sirketi olmak.

piyasalara sunmak.

-

-

L3

Ana Hedeflerimiz
Ana Hedef

Organizasyonel Etkinlik

Teknolojik ve Operasyonel Etkinlik

Merkezi Saklama, Veri Depolama ve Kamuyu
Aydinlatma Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Katma Degerli Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Guicld ve Sirdurilebilir Finansal Yapi

I'.I

Aciklama

insan kaynagi memnuniyeti ve yetkinligini
yiksek seviyelerde tutmak, kurumsal sosyal
sorumlulugu 6nemsemek

Hizmetlerimizi giivenilir, etkin ve otomatize bir
sekilde sunmak

Saklama, Veri Depolama ve Raporlama, Kamuyu
Aydinlatma, Kurumsal Yonetim ve Yatinmai
Hizmetleri alanlarinda Griin ve hizmetlerimizi
gelistirmek ve iyilestirmek

Gelir artirma, gider izleme ve kontrolii tedbirleri
ile glicld finanansal yapimizi muhafaza etmek

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Deger Yaratma Modeli

Temel Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz

MKK’nin yasalarla belirlenmis gorev ve yetkileri, temel hizmet ve Griinleri, bu hizmetlerin ciktilar ve sonuclan asagida

gosterilmektedir:

Finansal Sermaye
Parasal sermayemiz

insan Sermayesi
Calisanlarimiz

olololo

S

Entellektiiel Sermaye
Yaziim ve fikri varliklarimiz

e
<

Uretilmis Sermaye
Bina ve ekipmanlarimiz

* 0
. *
*& |
.

i *

Sosyal ve iliskisel Sermaye
Paydas iliskilerimiz

)

Dogal Sermaye
Kullandigimiz dogdal kaynaklar

Gorev ve Yetkiler

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
kaydilestirilen sermaye piyasasi
araclarinin “Merkezi Saklama
Kurulusu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
Turkiye'de agilan finansal hesaplarin
tutuldugu “Finansal Hesaplar Merkezi’
TCMB tarafindan verilen
yetkiyle,“Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemi” isleticisi

T.C. Ticaret Bakanlig’'nin verdigi
yetkiyle, elektronik Griin senetlerinin
“Elektronik Kayit Kurulusu”

Hizmet ve Uriinler

Saklama Hizmetleri

+  Hesap islemleri

- ihracg islemleri

+ Kiymet Transfer islemleri
» Hak Kullanim islemleri

»  Hukuki islemler

«  SWIFT islemleri

« ELUS islemleri

+  Uyelik islemleri

» Kitle Fonlama Sistemi

Yatinma Hizmetleri
» e-YATIRIMCI: Yatinmc Bilgi Merkezi
« Yatinma Bildirim Servisi

SPK tarafindan verilen yetkiyle, Tirev
Sézlesmelerinin “Veri Depolama
Kurulusu”

Veri Depolama ve Raporlama

Hizmetleri

+ e-VEDO: Elektronik Veri Deposu

+ Mevitas: Merkezi Elektronik Veri iletim
Toplama ve Analiz

» VAP: Veri Analiz Platformu

* YRTS: Yatinmci Risk Takip Sistemi

» Raporlama Servisi

» Finansal Kiralama Tescil Sistemi

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
“Kamuyu Aydinlatma Platformu”
isleticisi

T.C. Ticaret Bakanlgr’nin verdigi
yetkiyle, Borsa'ya kote sirketlerin
“Elektronik Genel Kurul Merkezi”
T.C. Ticaret Bakanlgr’nin verdigi
yetkiyle, Sirketlerin Bilgi Toplumu
Hizmetleri icin “Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicisi”

T.C. Ticaret Bakanlidi tarafindan
verilen yetkiyle, Sirketler icin
“Elektronik Yonetim Kurulu Merkezi”
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Kurumsal Yonetim Hizmetleri

* KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

« e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

+  e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali e-YKS:
Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi



Saklama Hizmetleri

» Hak sahibi bazinda agilan ve takip
edilen yatinmci hesaplari

»  Global Hesap hizmeti

« Ihrag edilen menkul kiymetler

» Gergeklesen menkul kiymet
transferleri

«  Odenen temettiiler, olusturulan yeni
paylar, sirket birlesmeleri

+ Uygulanan hukuki tedbirler (yasak
bildirimleri, kiymet dontstmleri, satis
kisitlarr)

+ Gonderilen SWIFT bildirimleri

« Lisansli depolara ve ELUS'lere ait kayit
ve raporlar

- Girisimci kayitlar, Entegre kontrol
sistemi

Yatinmci Hizmetleri

+ Yanitlanan ¢agrilar

+ Gonderilen Bildirimler

+ Gergeklesen Hesap Blokajlari

» Tum yatinm kuruluslarnnda bulunan
portfdylerin hesap durumlarinin takibi

» Tum yatinm kuruluslarnnda bulunan
hesaplarin hareketlerinin izlenebilmesi

Faaliyetlerimizin Sonuclari

_—

& EE—

Ulusal Merkezi Saklama
(Sosyal iliskisel Sermaye)

Sistemik Risk, Piyasa Riski
Takibi ve Raporlamasi
(Sosyal iliskisel Sermaye)

0’7

Q00
JaVa"a)

Veri Depolama ve Raporlama

Hizmetleri

+ Sisteme raporlanan tirev ve
bor¢lanma araci bildirimleri

» Duzenleyici denetleyici kurumlara
sunulan raporlar

» Hazirlanan ve paylasilan veri setleri

* Yanitlanan veri talepleri

* Gelistirilen endeksler

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

+  KAP isleticiligi

+ Elektronik Genel Kurul toplantilari

+ Merkezi Veri Tabani Servis Saglayiciligi
+ Elektronik Yonetim Kurulu toplantilar

Finansal Okuryazarliga Katki
(Sosyal iliskisel Sermaye)

| I
Seffaf, Zamanli ve Eksiksiz

Kamuyu Aydinlatma
(Sosyal iliskisel Sermaye)

O—-0
Q o
S O

Kurumsallasmaya Katki
(Sosyal iliskisel Sermaye)

AN

il

Gelir Artisi
(Finansal Sermaye)

WQF@ o
istihdam Edilen Kisi Sayisi ve

Yetkinliginde Artis
(insan Sermayesi)

IaD!

| C—

Yazilim ve Fikri
Varliklarimizdaki Deger Artisi
(Entellektiel Sermaye)

Kurum Bilinirligi ve Prestiji
(Sosyal iligkisel Sermaye)

000
62D

Paydas Memnuniyeti
(Sosyal iliskisel Sermaye)
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Sermaye
piyasalarini
destekleyici yeni
urdn ve hizmetler

MKK 2020 yiunda gelistirdigi yenilik¢i Grdn ve
hizmetlerle paydaslari i¢in deger yaratmaya ve
piyasalari desteklemeye devam etti.

VAP  Bommve  @evs YRTS
Veri Analiz Yatinma Bilgi Elektronik Yatinma Risk
Platformu Merkezi Yonetim Takip Sistemi

Kurulu Sistemi
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2020 Performansi

MKK’nin 2020 yilina ait faaliyetleri, faaaliyetlerinin ciktilari ve sonuglari ile kurum stratejisi ve hedefleriyle iliskisi raporun

bu bélumuinde sunulmaktadir.

Gucly ve Surdurilebilir Finansal Yapi

Kurulusumuzun Gugli ve Surdirdlebilir Finansal Yapi hedefiyle iliskili olarak 2020 yili genel mali verileri ve gerceklesen

gelirlerine iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir:

Bilango (TL)

2020 2019 2018
Aktif Toplami 206.121.638 160.815.009 175.342.384
DAnen Varliklar 165.435.393 119.848.061 139.965.708
Duran Varliklar 40.686.245 40.966.948 35.376.676
Pasif Toplami 206.121.638 160.815.009 175.342.384
Yabanci Kaynaklar 67.878.793 48.330.600 36.201.338
f)zkaynaklar 138.242.845 12.484.409 139.141.046
Gelir Tablosu (TL)

2020 2019 2018
Net Satislar 168.111.833 126.576.500 13.600.573
Esas Faaliyet Gider -126.813.821 -108.942.308 -95.483.743
Esas Faaliyet Kari 41.298.012 17.634.192 18.116.830
Finansal Gelir/Gider 11.265.582 21.488.441 20.727.077
Vergi Onceri Kar/Zarar 52.563.594 39.122.633 38.843.907
Vergiler -10.914.184 -7.122.667 -7.479.875
DOnem Net Kari 41.649.410 31.999.966 31.364.032
Finansal Rasyolar

2020 2019 2018
Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,73 2,89 4,45
Karlluk Oranlari
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,26 0,24 0,22
Vergi Oncesi Kar /Ozkaynaklar 0,38 0,35 0,28
Faaliyet Kari / Net Satuslar 0,25 0,14 0,16
D6nem Net Kari / Net Satislar 0,25 0,25 0,28
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,33 0,3 0,21
Finansman Orani
ézsermaye/Toplam Borglar 2,04 2,33 3,84
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,67 0,70 0,79
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Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK hikimleri,

sermaye piyasasi mevzuati, vergi
mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile
esas sdzlesmemizin kar dagrtimi

ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagrtimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuglanan projeler,
uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve

nakit durumu dikkate alinarak Tdrk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri
dogrultusunda hesaplanan dagitilabilir

donem karinin en az %50’sinin
dagrtilmasi hedeflenir. MKK’nin

ana politikasy, ilgili mevzuata gore
belirlenen kriterler dogrultusunda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Kurum
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir. MKK esas sdzlesmesinin
21inci maddesi uyarinca, bir hesap
doénemi sonunda yillik bilangoya gére
tespit edilen dénem net karinin; a)
%>5’i, 6denmis sermayenin beste
birini buluncaya kadar, kanuni yedek
akge olarak ayrilir, b) Kalanin, kismen
veya tamamen ortaklara, yonetim
kurulu dyelerine ve sirket calisanlarina
dagritilmasina veya olaganisti yedek

Faaliyet Gelirleriyle Alakali Ger¢ceklesme ve Aciklamalar:

akge olarak ayrilmasina genel kurul
tarafindan karar verilir. Yonetim
kurulu gerekli gorir ise, bu konuda
genel kurula 6nerilerde bulunabilir.
Pay sahipleri icin belirlenen birinci kar
pay! 6denmedikce Yonetim Kurulu
Uyelerine kardan pay dagrtilamaz, c)
Bu maddenin (b) fikrasi uyarinca kar
dagritimi yapilmasi halinde dagitilmasi
kararlastirilan kar payinin, 6denmis
sermayenin yizde besini agan kisminin
onda biri, TTK hikimleri geregi kanuni
yedek akge olarak ayrilir. Yillik karin
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi
yonetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurul tarafindan kararlastirilr.

FAALIYET GELIRLERI (TL) 2020 2019 Degisim
Saklama ve Yatinma Hizmet Gelirleri 150.469.147 113.405.882 %033
-Saklama Hizmeti Gelirleri 65.575.156 50.622.538 %30
-Hesap islem Gelirleri 21.485.063 11.743.569 %383
-Transfer islem Gelirleri 20.385.206 13.070.698 %56
-Nakit Odeme islem Gelirleri 13.743.031 16.405.652 -%16
-Hak Kullanim Gelirleri 11.327.344 4.926.391 %130
-ihracar Kurulus islem Gelirleri 10.767.116 10.780.717 %0
-ihrag islem Gelirleri 4.494.714 3.973.115 %13
-idari ve Hukuki islem Gelirleri 1.243.934 603.189 %106
-Aidat Gelirleri 1.089.967 963.934 %13
-Diger islem Gelirleri 357.616 316.079 %13
Kurumsal Yonetim Hizmet Gelirleri 15.076.212 10.511.234 %43
-KAP Hizmeti Gelirleri 7.450.845 5.732.013 %30
-e-GKS Hizmeti Gelirleri 4.767.443 2.332.675 %104
-e-SIRKET Hizmeti Gelirleri 2.591.744 2.446.546 %6
-e-YKS Hizmeti Gelirleri 266.180 -

Veri Depolama ve Raporlama Hizmet Gelirleri 1.112.110 969.000 %15
-Veri Yayin Hizmeti Gelirleri 1.112.10 969.000 %15
Diger Gelirler (Hosting+ Egitim Hizmetleri) 1.825.729 1.709.336 %7
Satistan iadeler -371.365 -18.952

Toplam 168.111.833 126.576.500 %033

Saklama ve Yatinmci Hizmetleri

2020 yili Tirk Sermaye Piyasalarina
rekor diizeyde yeni yatirmci girisine
ve yUkselen islem hacimlerine sahit
olmustur. Kurulusumuzun “Hesap
islem Gelirleri”, “Transfer islem
Gelirleri” ve “Saklama Hizmeti Gelirleri”
bu durumdan olumlu etkilenmistir.
Diger yandan Covid-19 salginina
bagli ekonomik yavaslama ve alinan
tedbirler nedeniyle disen temettd
ddemeleri ve uzayan Ozel Sektor
Borclanma Araci (OSBA) ortalama
vadelerine bagli, azalan kupon

ddemeleri nedeniyle Nakit Odeme
Gelirlerimizde azalma gozlenmistir.
2020 yilinda gecen seneye gore
yogun bir sekilde gerceklesen bedelli,
bedelsiz sermaye artinmlari, sermaye
azaltimlari, birlesme ve bélinme
islemleri nedeniyle Hak Kullanim islem
gelirlerimiz yikselmistir.

Kurumsal Yénetim Hizmeti Gelirleri

2020 yilinda e-GKS’'nin Endonezya’ya
ihraci ve e-YKS’nin Ulkemizde
kullaniminin yayginlastirilmasiyla

bu triin/hizmetlerden elde ettigimiz
gelirler yUkselmistir. KAP gelirlerimiz

de tarife glincellemesi ve Uye artisi gibi
sebeplerle artis gostermistir.

Veri Depolama ve Raporlama
Hizmetleri

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da piyasalari kiresel salgina
karsi desteklemek amaciyla e-VEDO
hizmeti Gcretsiz olarak sunulmustur.
2021 yiunda SPK tarafindan onaylanan
hizmet bedeli tarifesi uygulamaya
alinacak olup, 6nimizdeki dénemde
e-VEDO hizmeti ve yeni gelistirilen
veri hizmetlerimiz ile baglantili olarak
gelirlerimizde bir artis beklenmektedir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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2020 Performansi

Gelisen Hizmetler

Kurulusumuzun Grdn ve hizmetleriyle alakali 2020 yilinda gergeklestirdigimiz ve 2021 yiinda gindemimizde olan
yeniliklerle, temel hizmet alanlanimiz itibariyle 2020 yili performansimiz raporun bu bolimidnde sunulmaktadir:

Yeni Uriin ve Hizmetlerimiz

Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi (e-YKS) - Mobil

Uygulama

=8 e-YKS*

Elektronik Yoénetim Kurulu
Sistemi (e-YKS), anonim ortaklik
y6netim kurulu toplantilarinin
ve diger sermaye sirketlerinin
mudurler kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda hukuken
gegerli olarak yapilabilecegi

bir bilisim sistemidir. 2020 yili
icerisinde bu sistemin mobil
uygulamasi gelistirilmistir.
Yine 2020 yili icerisinde
gelistirilen e-YKS+ versiyonu
ile yonetim kurulu ve y6netim
kurulu binyesindeki komite
toplantilarinin yani sira diger
sirket toplantilarinin da givenli
bicimde e-YKS’de yapilabilmesi
olanadi sunulmustur.

Veri Analiz Platformi
(VAP)

on
#la

VAP

VEE AHALIZ PLATFORPMU

VAP, basta KAP ve e-MKK Bilgi
Portal’'nda yer alan veriler
olmak Uzere sermaye piyasasl
ve finansal piyasalarimizdaki
tUm verilerin Kurulusumuz
binyesinde gelistirilen
uygulamalar ile gtivenli, tutarl
ve dogru bir sekilde yansitilacadi
bir veri analiz platformu olarak
2020 yilinda olusturulmustur.
VAP Uzerinden “Saklama
Verileri”, “Yatinmai istatistikleri”,
“Kurumsal Yonetim Verileri” ve
“Endeksler” olmak Uzere dort ana
baslikta raporlama ve gdsterge
panelleri sunulmaktadir.

2021 yili igerisinde de
gelistirmeleri devam edecek olan
platforma eklenecek KAP Kar

ve KAP Ciro Endeksleriyle, Borsa
istanbul (BIST) pay piyasasinda
islem goren sirketlerin kar ve
cirolarindaki degisimleri toplu
olarak ve sektdrel bazda
hazirlanmis endekslerle sunmayi
hedeflemekteyiz.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu

e-YATIRIMCI Web Site ve

Mobil Uygulamasi

L)
Tl) e-YATIRIMC]

Yahnme Bilgi Merkezi

Kurulusumuz tarafindan

2020 yilinin Agustos ayinda
yatinmailarin kullanimina sunulan
e-YATIRIMCI: Yatinmc Bilgi
Merkezi uygulamasi, yatinmcilarin
sermaye piyasalarinda edindikleri
sermaye piyasasi araclarini takip
ettikleri portfoylerine iliskin

pek cok bilgiye ulasabilecekleri
yeni bir iletisim kanali olarak
tasarlanarak gelistirilmistir.

e-YATIRIMCI mobil ve web
uygulamalar Gzerinden
yatinmcilar, MKK’da kayitl
hesap bakiyeleri ile hesap
hareketlerini takip edebilmekte,
yatirmci blokaji islemlerini
gerceklestirebilmekte ve bunlara
bagli gesitli bilgilendirme ve
raporlama hizmetlerinden
faydalanabilmektedir.

2021 yilinda da gesitli
entegrasyonlarla gelistirecegimiz
uygulamaya Kitle Fonlamasi
Sistemi ve Hamiline Pay Kayit
Sistemine iliskin hizmet ve
bilgilendirmeleri de eklemeyi
hedeflemekteyiz.



Yatinma Risk Takip

Sistemi (YRTS)

YATIESHCH RISK TAKIP SISTEM
MERKEZ! MAYTT KURULUEA

Sermaye piyasalarinda riskin
gozetimine iliskin olarak
Kurulusumuz tarafindan 2020
yilinda hizmete sunulan YRTS
ile araci kurum risklerinin yani
sira, araci kurumlarin kredili
islem, agiga satis ve 6ding
menkul kiymet islemi yapan
musterilerinin (yatinmeilarin)
risklerinin de olgllebilmesi
hedeflenmektedir.

YRTS uygulamasi ile

sermaye piyasalarinda islem
yapan yatinmailarin kredili
islemlerinin, teminatlarinin

ve bu degerler Gzerinden
hesaplanacak risklerinin tek

bir merkez Gzerinden finansal
piyasalardaki paydaslara iletilmesi
hedeflenmektedir. Sistemin
gelistirilmesi ve kapsaminin
genisletilmesine yonelik
calismalar 2021 yiinda da devam
etmektedir.

Kitle Fonlamasi Sistemi

Hg

H

KITLE FOMLAMASI SISTEMI
MERKEZ] KAYIT KURLLUSU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Paya Dayali Kitle Fonlamasi
Tebligi cergevesinde, taraflarin
kitle fonlamasi faaliyetleri
kapsaminda islemlerini
gerceklestirecekleri altyapinin
hazirlanmasi hususunda
Kurulusumuza verilen gorev
cercevesinde “Kitle Fonlamasi
Sistemi (KFS)” uygulamasi
gelistirilerek kullanima hazir hale
getirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
yetki alan Platformlar
tarafindan, girisimci veya girisim
sirketlerinin projeleri KFS'de
tanimlanacaktir. ilgili projelere
yatinmcilar KFS aracitigiyla fon
saglayabilecektir. Fon toplama
sireci basarili olarak gerceklesen
projeler igin girisim sirketlerinin
paylari Kurulusumuzda kayden
izlenecektir.
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Omnibus (Global) Hesap
islemleri

2020 yili icerisinde Euroclear
Bank’in MKK’ya Uyeligi sirecinin
tamamlanmasiyla Omnibus
Hesap Projesi kapsaminda
Kurulusumuza ilk Yabanci
Merkezi Saklama Kurulusu
(YMSK) tyeligi gerceklesmistir.
Yabanci yatinmcilarin Ttrkiye’de
ihrag edilen DiBS’lere dogrudan
erisiminin kolaylastirilmasi, bu
menkul kiymetlerin uluslararasi
islemlerde teminat olarak
kullaniminin saglanmasi ve
sermaye piyasalarimizin
uluslararasi piyasalarla
entegrasyonunun arttirilmasi
hedeflerine y6nelik olarak
yUritilen Omnibus Hesap
Projesi sermaye piyasalarimiz ve
Kurulusumuz igin 6nemli bir basari
hikayesi olmustur.
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2020 Performansi

Gelisen Hizmetler

Gayrimenkul Bilgi
Merkezi’nin MKK’ya Devri

GABIM

SPK tarafindan yapilan
dizenlemelerin ardindan Tirkiye
Dederleme Uzmanlari Birligi ile
imzalanan s6zlesme gercevesinde
Gayri Menkul Bilgi Merkezi
A.S.’nin tUm hisseleri 28.09.2020
itibariyle MKK’ya devredilmistir.

MKK Gayrimenkul Bilgi

Merkezi A.S., SPK tarafindan
yetkilendirilmis degerleme
kuruluslari tarafindan hazirlanmis
bitlin degerleme raporlarina
iliskin ihtiyag duydugu

bilgileri, kendi belirledigi esas

ve usullerle almaya kanunla
yetkilendirilmistir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi
A.S., Ulkemizde degerleme
faaliyetlerinin gelismesini
saglamak Uzere asagidaki
faaliyetleri ylritmeyi
hedeflemektedir;

a. Degerleme raporlarinin,
gayrimenkul degerleri ve
bilgilerinin tek bir noktada
toplanmasini ve analiz edilmesini
saglamaya yonelik olarak
degerleme kayit sistemi ve veri
tabani olusturmak,

b. Verileri belirleyecegdi usul

ve esaslar ¢ercevesinde kamu
kurumlarinin, degerleme
sektoriindn ve diger gayrimenkul
sektorl paydaslannin kullanimina
sunmak,

c. Gayrimenkul Degerleme

Bilgi Sistemi’nin kurulmasini
saglayarak yazilim
algoritmalariyla endeksler ve veri
analiz raporlari olusturmak.

Halka Kapali Sirketlerin
Hamiline Yazili Paylarinin
Kaydi Sisteme Alinmasi

B )

7262 sayili Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Kanunla,
Halka Kapali Anonim Sirketler
icin hamiline yazili paylarin
MKK’da kayit altina alinmasi
zorunlulugu getirilmistir.

Buna gore hamiline yazili pay
sahipleri ile sahip olduklar

paya iliskin bilgilerin, senetler
pay sahiplerine dagitilmadan
once sirket tarafindan MKK’ya
bildirilmesi gerekmektedir.
Sonrasinda yapilacak pay
devralim islemlerinin de pay
alan tarafindan MKK sistemleri
Uzerinde yapilmasi s6z konusu
olacaktir. Hamiline yazili pay
senedine bagli haklarin sirkete
ve UcUncu kisilere karst ileri
surilebilmesinde Merkezi Kayit
Kurulusuna yapilan bildirim tarihi
esas alinacaktir. Boylelikle pay
senetlerinin devrinde ve sahiplik
bilgilerinin takibinde MKK kayitlari
hukuki sirece esas teskil etmeye
baglayacaktir.

1 Nisan 2021'den itibaren hamiline
yazili pay senetlerinin, Halka
Kapali Anonim Sirketlerce pay
sahiplerine dagitilmadan 6nce
MKK’ya bildirilmesi sarti aranmaya
baslanacaktir. Benzer sekilde
hamiline yazili payi devralanlarin
da bu islemi MKK’ya bildirmesi s6z
konusu olacaktir.
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Calismalari devam eden MKK
Pusula projesi ile sermaye
piyasalarinin en 6nemli
paydaslarindan olan bankalar,
araci kurumlar ve portfoy
yonetim sirketlerinin, etkinligini
arttiracak ve karar alma

mekanizmalarini destekleyecek
verilerin 6l¢imlenebilir bir
sekilde kendilerine sunulmasi
hedeflenmektedir.

MKK Pusula ile bankalar,

aracl kurumlar ve portfoy
yonetim sirketleri, kendi piyasa
pozisyonunu emsal gruplari ile
karsilastirma imkani bulacaklardir.
MKK Pusula kullanicilari,
portfoy degeri, islem hacmi,
karlilk, bakiyeli yatinma sayisi
gibi kinimlarda emsal grup
karsilastirmasi yapabilecek olup,
verileri il bazinda ve genel olarak
degerlendirme imkanina sahip
olacaklardrr.



Etkinlikler ve Tanitim Faaliyetlerimiz

KITLE FOMLAMASI
VE SUNDUSUY

[ IMKANLAR

Kitle Fonlamasi ve Sundugu imkanlar Calistayi

Sakarya Universitesi tarafindan gerceklestirilen 13. islam
Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISEFAM) calistaylar kapsaminda “Kitle Fonlamasi ve
Sundugu imkanlar Galistay” Merkezi Kayit Kurulusu
sponsorlugunda dizenlenmistir. MKK Genel Mudura

ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ekrem Arikan’in, “Kitle
Fonlamasinin Kurumsal Paydaslar” oturumuna baskanlik
ettigi ve ayrica “Turkiye’de Kitle Fonlamasinin Gelecegi”
baslikli panelinde konusmaci olarak yer aldigi ilgili
etkinlikte MKK Veri Depolama Direktdri Sayin Ozgur
Uysal “Kitle Fonlamasinda Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Rold” konusunda bir konusma gerceklestirmistir.

YATIRIMCIY]I KORUYAN
MEKANIZMALARI
UZMANINA SOR

20 KASIM 2020/14.00

SERMAYE PIYASASI 57
ARAGLARININ VERGISiNi
UZMANINA SOR
17 KASIM 2020/10.00

2020 Yili Tanitim Faaliyetleri

Dijital ortamnda tanitim faaliyetlerimize agirlik verdigimiz
2020 yiuinda kurumsal internet sitemiz ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) arayiizi gelistirilmistir.
“e-YATIRIMCI: Yatinmai Bilgi Merkezi” Yatinmailarin tek
merkezden tim yatinm hesaplarini takip edebilecedi
finansal uygulama olarak konumlandirilmaktadir.

Kurulusumuz, 2020 yilinda da sermaye piyasasinda yer
alan Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Turkiye
Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID) gibi paydaslarimiz
tarafindan diizenlenen etkinliklere destek vermeye
devam etmistir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu



28

2020 Performansi

Saklama Hizmetleri

MKK, kaydilestirilmis sermaye
piyasasi araglari icin merkezi saklama
kurulusudur. Bu kapsamda, MKK
nezdinde elektronik ortamda, SPK
tarafindan belirlenen sermaye
piyasasi araglarinin ve T.C. Ticaret
Bakanlgr'nin belirledigi tarimsal
ranlerin, Lisansli Depo isletmeleri
tarafindan dizenlenen elektronik
Griin senetlerinin (ELUS) ve bunlara
iliskin haklarin kayden izlenmesi/
saklanmasi saglanmaktadir.

Saklama Hizmetleriyle ilgili
Onemli Gelismeler:

Omnibus (Global) Hesaplar
Faaliyete Alindi

Turkiye’de DIBS islemi yapmak
isteyen yabanci kurumsal ve fon
yatinmcilar, mdsterilerinin adina
tek tek ve ayri ayri saklama hesabi
agmak yerine, MKK’da omnibus
(global) tipte acacaklar tek

bir hesap Uzerinden islemlerini
gerceklestirmeye baslamistir.
Omibus hesaplar MKK’ya Uye
olacak MSK ve YMSK’lar tarafindan
acilabilecedi gibi, genel saklama
lisansina sahip olan yatirm
kuruluslar tarafindan musterileri
adina da acilabilmektedir.

Kitle Fonlamasi Sistemi Hazir Hale
Getirildi

SPK tarafindan yayinlanan teblig ile
kitle fonlama platformlari, emanet
yetkilileri (Takasbank ve dizenleme
kapsaminda belirtilen sartlari
tastyan diger portfoy saklayicilan),
girisimci ve/veya girisim sirketi ve

yatinmcilarla birlikte Kurulusumuz da

sistemin énemli paydaslarindan birisi
olarak belirlenmistir. Bu gergevede
Kitle Fonlamasi Sistemi hazir hale
getirilerek platformlar ve Takasbank
ile sistem entegrasyon testleri
gercgeklestirilmistir.

Kayden Saklanan Menkul Kiymet
Degeri 2 Trilyon TL’yi Asti

Kurulusumuz nezdinde saklanan
menkul kiymetlerin piyasa degeri
19 Ekim 2020’de 2 Trilyon TL'yi

asarak rekor seviyeye ulasmistir.

Pay Senedi Bakiyeli Yatinma
Sayisi 2 Milyonu Asti

Kurulusumuz verilerine gore

15 Ocak 2021 itibariyle pay senedi
bakiyeli yatinma sayisi toplam
2.002.873 kisiye ulasmistir. 2020
yili basindan itibaren pay senedi
yatinmci sayisi 786.128 kisi artis
gostermistir. Boylece 31 Aralik 2019
ve 15 Ocak 2021 tarihleri arasinda
pay senedi bakiyeli yatinmci
sayisindaki artis orani %65 olarak
gerceklesmistir.

Hamiline Yazili Paylar Kaydi
Sisteme Aliniyor

31.12.2020 tarihinde yayimlanan
7262 sayli Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Kanunla,

Halka Kapali Anonim Sirketler igin
hamiline yazili paylarin MKK’da
kayit altina alinmasi zorunlulugu
getirilmistir. 1 Nisan 2027'den itibaren
hamiline yazili pay senetlerinin,
Halka Kapali Anonim Sirketlerce
pay sahiplerine dagitilmadan dnce
MKK’ya bildirilmesi sarti aranacaktir.
Boylelikle hamiline yazili paylarin
sahiplik bilgileri ve devir islemleri
seffaflasmis olacaktir.
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Olaganiistii Durum Testimiz
Basariyla Gerceklestirildi

Kurulusumuzun yillik olaganist
durum testi 26 Kasim 2020 tarihinde
Baglanti Testi ve O5 Aralik 2020
tarihinde Uygulama Testi olarak

iki asamali sekilde planlanmis ve
bagaryla tamamlanmistir.

Merkezi Kaydi Sistem (MKS)
Sureclerinde Otomasyonu
Artinyoruz

DIBS ihraglarinda, yeni bor¢lanma
araci tirlerinin MKS’ye tanimlama
sireglerinde otomasyon
saglanmistir.

2020’deki devir ve birlesmeler
MKS uzerinde gerceklestirildi

2020 yilinda U¢ birlesme islemi
yapilmistir. itk kez 4 sirket olmak
Uzere, birden fazla sirketin bir sirket
nezdinde devir olarak birlesme
islemleri yogun bir calisma ile
gergeklestirilmistir. Ayrica 2020
yilinda toplam 3 adet fon kurucu
degisikligi, 8 adet fon bélinme

ve 4 adet fon birlesme islemleri
gerceklestirilmistir.

Uyelerimize Toplu Raporlama
Alani Olusturuldu

Elektronik Uriin Senetlerine iliskin
alim satim belgelerinin Uyelerimizce
topluca alinabilmesini saglamak
Uzere Uyelerimize 6zel alanlar
tanimlanarak ilgili ortamdan
belgelerin alinmasi saglanmistir.



Rakamlarla 2020 Saklama Hizmetleri:

1. Yatinmal ve Hesap Sayilan

2020 2019
Toplam Hesap Sayisi 50.869.569 47.219.505
Toplam Yatinma Sayisi 27.479.486 26.620.501
Bakiyeli Hesap Sayisi 5.730.801 4.702.176
Bakiyeli Yatinimci Sayisi 4.714.022 3.999.202
2. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tiird 2020 2019
Pay Senedi 2.347.996 1.380.568
Devlet ic Borclanma Senetleri 24.021 50.592
Ozel Sektor Borglanma Araclari 54.989 65.376
Yatinm Fonu 3.339.721 3.244.528
Borsa Yatinm Fonu 22.046 3.221
Yapilandiritmis Uriinler 25.959 5.904
Diger Menkul Kiymetler 6.637 7.413
3. Menkul Kiymet Tirii Bazinda Bakiyeli Yatinnma Sayisi
Menkul Kiymet Tiird 2020 2019
Pay Senedi 1.999.996 1.216.745
Devlet ic Borclanma Senetleri 23.696 50.344
Ozel Sektor Borclanma Araclari 55.852 66.451
Yatinm Fonu 3.063.135 2.995.712
Borsa Yatinm Fonu 20.912 3.165
Yapilandiritmis Uriinler 24.768 5.664
Diger Menkul Kiymetler 6.372 7.289
4. MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (milyon TL)
Piyasa Degeri Nominal Deger
Menkul Kiymet Tiiri 2020 2019 2020 2019
Pay Senedi 1.779.548 1184.295 143.897 137.798
Devlet ic Borclanma Senetleri 184.312 232.248 141.645 206.581
OzelSektdrBorclanma Araclari 97.610 92.557 98.236 92.730
Yatinm Fonu 139.890 122.503 1.046.317 1.249.271
Borsa Yatinm Fonu 3.959 292 230.215 9
Yapilandintmis Uriinler 372 67 13.105 338
Diger Menkul Kiymetler 32.008 21.215 31.338 20.485
Toplam 2.237.699 1.653.177 1.704.753 1.707.212

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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2020 Performansi

Saklama Hizmetleri

5. ihra¢ Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihrag¢ Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Tiirl 2020 2019 2020 2019
Pay Senedi 29 24 793 798
OzelSektérBorclanmaAraclar 1596 2.426 593 630
Yatinm Fonu 229 149 639 565
Borsa Yatinm Fonu 9 0] 13 4
Yapilandiritmis Uriinler 2884 7.328 1.072 2.004
Diger Menkul Kiymetler 317 231 175 18
Toplam 5.064 10.158 3.285 419

6. ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve PiyasaDegeri

Menkul Kiymet NominalDegeri
(Milyon TL)

Menkul Kiymet Piyasa Degeri
(Milyon TL)

Menkul Kiymet Tiird 2020 2019 2020 2019
Pay Senedi 5.810,6 960,8 17.069,6 1.788,0
OzelSektor BorglanmaAraglar 206.845,8 255.696,8 206.845,8 255.696,8
Diger Menkul Kiymetler 61.532,8 47.692,6 61.533,2 47.692,7
Toplam 274.189,2 304.350,4 285.448,6 305.177,5
7. Hak Kullanim islemleri
NominalDeger (Milyon TL) SirketSayisi

islem Tird 2020 2019 2020 2019
Bedelli Sermaye Artirimi 5.975,6 3.960,6 39 23
Bedelsiz Sermaye Artirimi 3.461,9 1.900,3 30 22
Esanli azaltim 666,4 3
Ortakliktan ¢ikarma kiymet 0,3 2,3 1 3
Pay MKS Cikis 4.004,5 (0} 4 (6]
Toplam 14.108,7 5.863,2 77 48
Nominal Deger

islem Tiirii Para Cinsi 2020 2019
Temetti Odeme Milyon TL 8.078,0 15.733,4
Temettt Odeme Milyon Euro 0,2 0,2
Ortaklktan Cikma Nakit Milyon TL 4,9 35,8
itfa Odemesi Milyon TL 170.487,8 172.816,6
Kupon Odemesi Milyon TL 6.719,2 7.966,7
Kupon Odemesi Milyon Euro 0 o]
itfa Odemesi Milyon USD 0 o]
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Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

MKK, sermaye piyasalarinin sagukl
isleyisini ve gelisimini desteklemek,
sistemik riskin gézetimi ve finansal
istikrarin korunmasina katki
saglamak, katma dederli veri Grinleri
gelistirmek gibi amagclarla kamu
kurumlarina, piyasa katiimcilarina,
sirketlere, akademisyenlere ve
genel kamuoyuna yonelik gesitli veri
depolama ve raporlama hizmetleri
sunmaktadir.

Kurulusumuzun veri depolama ve
raporlama hizmetlerinin en dnemli
pargasi organize ve tezgahuisti
piyasalarda gerceklesen tirev
islemlerin s6zlesme taraflarinca
bildirimlerin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesine olanak saglayan
Elektronik Veri Deposu Platformu
(e-VEDO)'dur.

Diger yandan MKK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile kendisine
verilen “Sermaye piyasalarina iliskin
verilerin tek bir noktada toplanmasini
saglamaya yonelik elektronik bir
veri bankasi olusturmak ve SPK’nin
belirleyecedi ilkeler cergevesinde
verilerin kullanimini saglamak”
gorevi dogrultusunda da cesitli veri
hizmetleri sunmakta ve Grinleri
gelistirmektedir.

Veri Hizmetleriyle ilgili Gnemli
Gelismeler:

Tirev Raporlamalarin Kapsami
Genisletildi. (Tirev T+O
raporlamasi Baslatildi)

2020 yiunda yatinm kuruluslarn ve
tizel kisilerin, yurt disinda yerlesik
yabanci kisilerle gerceklestirdikleri ve
para birimlerinden bir tanesinin Turk
Lirasi oldugu “Para Birimine Dayali
Swap”, “Forward” ve “Capraz Para
Swap” (Cross Currency Swap) turev
arag sozlesmeleri T+0 raporlamasi
kapsaminda e-VEDO Platformu’'na
raporlanmaya baslanmistir.

Borc¢lanma Araclari Raporlamasi
Baslatildi

Borglanma araglarina iliskin organize
ve tezgahistU piyasalarda araci
kurumlar tarafindan gerceklestirilen
islemler (menkul kiymet alim-satim
islemleri, repo-ters repo islemleri,
kiymet transferleri, rehin teminat
islemleri, 6dUng islemleri vb.) ile
menkul kiymetlerin ilk ihrag ve itfa
islemleri 29.06.2020 tarihinden
baslamak Gzere Kurulusumuza
raporlanmaya baslanmigtir

Yatinmai Risk Takip Sistemi
Gelistirildi

Sistemik riskin gdzetimi ve finansal
istikrarin korunmasi amaciyla
Kurulugumuzca 2020 yilinda
gelistirilen Yatirnimai Risk Takip
Sistemi (YRTS) ile araci kurum
risklerinin dlcllebilmesi yaninda,
ayni zamanda araci kurumlarin kredili
islem, aciga satis ve 6ding islemi
yapan musterilerin (yatinmcilarin)
risklerinin de olgUlebilmesi
amaclanmaktadir.

Veri Analiz Platformu (VAP)
Olusturuldu

Basta MKS ve e-MKK Bilgi Portal’'nda
yer alan veriler olmak izere sermaye
piyasasi ve finansal piyasalarimizdaki
tUm verilerin Kurulusumuz
binyesinde gelistirilen uygulamalar
ile glivenli, tutarli ve dogru bir
sekilde yansitilacagi bir platform
olusturulmasi amaciyla 2020 yilinda
VAP hayata gecirilmistir.

BAERNETS WAYTT

J ISTANBUL

Veri Analiz Platformu (VAP) mobil ve masa Ustu cihazlara
uyumlu ara ylzleri ve igerik yonetim sistemi ile ig
kaynaklarimiz tarafindan gelistirilmis, 2020 Agustos’ta

yayinlanmaya baslanmistir.

T
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VERi ANALiZ PLATFORMU

VAP

Veri Analiz Platformu

MKK'DAN YENI ENDEKSLER a

AP KB i

KAP Cite Enoeadl |

baslikta raporlama ve gosterge panelleri sunmaktadir.

VAP ile akademik galismalar, ekonomi haberleri ve
arastirma raporlari icin veri paylasimi ve etkilesimli gorsel

raporlar kamuya agilmistir.

VAP, Saklama Verileri, Yatinmc istatistikleri, Kurumsal
Yonetim Verileri ve Endeksler olmak Gzere dort ana
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2020 Performansi

Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

Rakamlarla 2020 Veri Hizmetleri:

Tirev T+1 Raporlamasi: 2020 yilinda
59 yeni sirketin raporlama yapmasi
saglanmistir.

Tirev T+0 Raporlamasi: 2020 yili
icerisinde toplam 87 Uyenin raporlama
yapmasi saglanmistir.

Bor¢lanma Araglar Raporlamasi:
2020 yiliigerisinde 43 Uyenin
raporlama yapmasi saglanmistir.

2020 yiinda Kurulusumuz tarafindan karsilananrapor talepleri 2019 ile karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Yatinmci Risk Takip Sistemi:
2020 yiliigerisinde toplam 54
Uyenin sisteme raporlama yapmasi
saglanmistir.

Veri Yayin Hizmetleri: 2020 yilinda
9 adet veri dagitim kurulusu, MKS
verilerini es zamanli veya gecikmeli,
21 adet veri dagitim kurulusu ise
KAP verilerini es zamanl olarak
yayimlamaktadir.

Akademik Calismalara Katki
Sagdlayici Veri Destegi: 2020 yilinda
toplam 19 Universiteye veri destegi
saglanmistir.

2020 2019
Periyodik Olmayan Raporlar 12.093 2.622
Periyodik Raporlar 529 187
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V.

Veri Paylasilan Kurumlar

T.C. Hazine ve T.C. Ticaret
Maliye Bakanligi Bakanligi
Bankacilik
Sermaye Piyasasi Dizenleme
Kurulu ve Denetleme
Kurumu

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi
AS.

Borsa istanbul A.S.

T.C. icisleri
Bakanligi

T.C. Sanayi ve

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi
Mali Suglarn
Arastirma Kurulu

Gelir idaresi
Baskanudi

Tarkiye Uriin
ihtisas Borsasi A.S.
(TURIB)

Kredi Kayit Birosu

Teknoloji Bakanlg

Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

Turkiye
Cumhuriyet
Merkez Bankasi

T.C. Tanim ve
Orman Bakanlg

Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu

T.C. Sosyal
Glvenlik Kurumu

Kamuyu . .
Ayomatma o T e
Platformu ? 9

Tirkiye Kurumsal

Yatinmci Tazmin  Toprak Mahsulleri Risk Merkezi Adli ve idari Posta ve Telgraf Yatinmci
Merkezi Ofisi Kurumlar Teskilati A.S. Yoneticileri
Dernegi
e-DEVLET R DS LEilesle el ihraccilar Yatinm Kuruluslar Universiteler
Kuruluslari Kuruluslar
Merkezi Sicil Kayit Adfese Dayal Yatinmai iligkileri R OeKB (Ayustury °
. . Nifus Kayit o Yatinmailar Yatinma Varisleri  Merkezi Saklama
Sistemi (MERSIS) . : Dernedi
Sistemi Kurulusu)
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Kurumsal Yonetim Hizmetleri

MKK, Sermaye PiyasasI mevzuati getirebilmesi ve kurumsal yonetim ve hizmetlerimize iligkin 6zet bilgiler
ve TTK dizenlemeleri uyarinca streclerinin etkinlestirilmesine yonelik  agagida yer almaktadir.
sirketlerin kamuyu aydinlatma ve bircok katma degerli Griin ve hizmet

bilgi toplumu yikimliluklerini yerine sunmaktadir. Kurumsal yonetim Griin

Sermaye piyasasl ve Borsa Mevzuati uyarinca kamuya Denetime tabi tim sirketlerin TKK’nin 1524’Gncd
aciklanmasi gereken bildirimlerin elektronik imzaliolarak ~ maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek
iletildigi ve kamuya duyuruldugu bir elekronik sistem icerigin sirketlerin kendilerine 6zgiilenmis sayfalarinda
saglamak (KAP), yayinlamasini saglamak (e-SIRKET),

Anonim ortaklik genel kurallarina elektronik ortamda Anonim ortaklik yonetim kurulu toplantilarinin ve diger

katilim igin gerekli teknolojik altyapiyi saglamak (e-GKS),  sermaye sirketlerinin midurler kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecedi
bir sistem olusturmak (e-YKS).

Kamuyu Aydinlatma Platformu Aydinlatma Platformu Teblig'i Ayrica, gecmise donik bilgilere de

(KAP) kapsaminda, kamuya agiklanacak kolay ve distik maliyetle erisim

KAP, sermaye piyasasi ve Borsa htfr turl.u bllgl ve belgenin KAP a |rf1ka.r3|. sagla.yan elektronik bir arsiv
gonderilmesi gerekmektedir. niteligindedir.

mevzuati uyarinca kamuya

aciklanmasi gerekli bildirimlerin Sistem, tim kesimlerin dogru, anlasilr,

elektronik imzali olarak iletildigi ve tam bilgiye, internet Gzerinden es anli

kamuya duyuruldugu elektronik ve disik maliyetle erisebilmelerine

sistemdir. SPK’nin ‘Kamuyu imkan taniyacak sekilde tasarlanmigtir.
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2020 Performansi

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP 2020 Yili Calismalari ve 2021 Yil Hedefleri:

KAP Verilerinden Uretilen istatistiklerin VAP’ta
Yayinlanmasi

KAP Uyesi yaklasik 1.900 sirket ve fon tarafindan yilda
98.000 bildirim KAP internet sitesinde yayinlanmaktadir.
KAP, 2009 yilindan itibaren sermaye piyasalarinin resmi
kamuyu aydinlatma sistemi olarak hizmet etmekte,

tim paydaslarin dogru, anlasilir, eksiksiz bilgiye, internet
Uzerinden es anli ve diisiik maliyetle erisebilmelerine
imkan sunmaktadir. Bu verilerin dogrudan tim kesimlerle
es anli olarak sunulmasinin yani sira KAP verileri
kullanilarak Uretilen cesitli tablo, endeks ve istatistikler,
VAP Uzerinden kamuoyunun kullanimina sunulmaya
baslanmistir.

Bu kapsamda 2020 yilinda Kurumsal Y6netim Verileri
basligi altinda Borsa sirketlerinin yonetim kurulu
yapilarna iliskin istatistikler hazirlanarak VAP’ta
yayinlanmaya baslanmistir. Borsa sirketlerinin yonetim
kurulunda yer alan Uyelerin sayisi, kadin/erkek Uye
dagiimi, yénetim kurulu baskanlarinin kadin/erkek
dagiimi, bagimsiz Uye sayisi, icrada gorevli Gye sayisi gibi
pek cok bilgiye de yine VAP Uzerinden erisilebilmektedir.
2021 yiinda da KAP verilerinden Uretilen gesitli
istatistiklerin ve endekslerin VAP Gzerinden kamuoyu

ile paylasilmasi planlanmaktadir. Mevcut durumda

“KAP Kar Endeksi” ve “KAP Ciro Endeksi” gibi endeksler
Uzerinde ¢alismalar devam etmekte olup, bu endeksler
2021 yili itk ceyregi icerisinde VAP Uzerinden sunulacaktir.
Yayinlanacak olan bu verilerin, piyasa tarafindan

kabul goren, kullanilan, referans alinan veriler olmasi
hedeflenmektedir.

Finansal Tablo Kalem Karsilastirma Ozelligi
Gelistirmesi

KAP internet sitesine yeni bir foksiyon olarak,
sirket ve dénem bazinda finansal tablo kalemlerinin
karsilastirilabilme 6zelligi getirilecektir.

Sirket Genel Bilgi Formu Sayfalarina Ozet Finansal
Bilgilerin Eklenmesi

KAP internet sitesinde yer alan genel bilgi formu
sayfalarina son G¢ donem 6zet finansal bilgilerin
eklenmesi planlanmaktadir.

Borc¢lanma Araci ve Kira Sertifikasi Bildirimlerinde
KAP-Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Entegrasyonunun
Saglanmasi

Bor¢lanma araci ve kira sertifikasi ihraglarina

iliskin bildirimlerde KAP-MKS entegrasyonunun
saglanmasina iliskin yuritilen calisma kapsaminda,
KAP agiklamalarindaki verinin otomatik olarak MKS’ye
aktarilmasi, boylelikle ayni verilerin hem KAP’a hem

de MKS'’ye islenmesi gerekliliginin ortadan kaldirlmasi
saglanacaktir. Bu sayede siireg otomasyonu ile kaynak
kullaniminda tasarruf edilmesi hedeflenmektedir.

KAP Mobil Planlanan Yenilikler

KAP internet sitesi icin gelistirilen KAP Arama
Algoritmasinin benzeri bir arama fonksiyonunun KAP
mobil uygulamasi icin de gelistirmesi planlanmaktadir.

KAP Mobil'in gérme engelli yatinmailarin kullandig
yaziimlar ile uyumlastirilmasi, hak kullanimi sekmesinin
eklenmesi (Genel kurul, sermaye artirimi, temettt
6demesi gibi hak kullanimi bildirimlerine hizli erisim
imkani) ve haber tipi bazinda filtreleme 6zelligi
getirilmesi de diger planlanan galismalardandir.

KAP Arama Algoritmasi Gelistirmesi

KAP internet sitesinde yer alan arama
fonksiyonunun gelistirilmesine iliskin yGritilen
Galismalarda, kelime tabanli arama yetisinin yani
sira, detayli sorgulama alanindan ulasilabilecek
bilgilere de ana sayfa Uzerinde tek alandan hizli

ve kolay bicimde ulasilabilmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Arama algoritmasi gelistirmesi
ile kullanicilar aradiklar bilgilere daha kolay ve hizli
bir sekilde erisebileceklerdir. Calisma neticesinde,
Ulkemiz sermaye piyasalari katiimailarinin
ihtiyaclarina ve kullanim aliskanliklarina yonelik

bir algoritma modeli gelistirilmesi, ayrica sermaye
piyasalaryla ilgili bildirimlere dair yapilan aramalar
ilk kez makine 6grenmesi modelleri ile incelenmesi,
bdylelikle bildirimlerin makine 6grenmesi modelleri
ile arastirma yapan kullanicilara akilli bicimde
sunulmasi saglanmis olacaktir. )
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1. KAP istatistikleri:
a) KAP internet Sitesi Kullanimi:

2019 2020
Sayfa gorunttleme sayisi @ 46.420.649 76.870.957
Farkli Sayfa Goruntileme Sayisi 35.905.255 62.690.498
Giris Sayis| @ 11.120.061 21.042.427
Sayfada Gegirilen Ortalama Stre 00:01:19 00:01:21
Sayfa / Oturum © 417 3,65

O Goruntilenen toplam sayfa sayisidir.

@ Ziyaretcilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye kag defa girdigini gdstermektedir.

® sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda goriinttilenen ortalama sayfa sayisini géstermektedir.

b) KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni Kullanicilar Bazinda Dagilimi:

Oturum sayisi 2019 2020
Yeni Kullanici 3.820.151 6.233.445
Eski Kullanici 7.299.910 14.808.982
Toplam 11.120.061 21.042.427
¢) Cihaz Turl Bazinda Erisim istatistikleri:

Oturum Sayisi 2019 Oran (%) 2020 Oran (%)
PC 4.948.448 44,5 7.880.666 37,45
Mobil Telefon 6.012.473 54,07 12.993.082 61,75
Tablet 159.140 1,43 168.679 0,80
Toplam 11.120.061 100 21.042.427 100

2. KAP Yardim Masasi Faaliyetleri

KAP yardim masas! hizmetleri kapsaminda 2019 yilinda 5.261, 2020 yilinda 5.125 yardim talebi kargilanmustir.

3. KAP internet Sitesinde Yayinlanan Bildirim Sayilan

Bildirim Tipi

Bildirim Sayisi

Fon Bildirimi 36.531
Ozel Durum Aciklamasi 21.919
Finansal Rapor 7.758
Dizenleyici Kurum Bildirimi 22.448
Diger 9.431
Toplam 98.087

4. KAP Egitim Calismalan

2020 yiinda KAP kullanicilarina yonelik olarak 4adet egitim dizenlenmis olup, sz konusu editimlereiliskin detayl bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Egitim Konusu

Diizenlenen Egitim Sayisi

Toplam Katiimc Sayisi

Sermaye Piyasasinda Kurumsal Yonetim Uygulamalari 2 42
ve Kamuyu Aydinlatma YUkimldlikleri EGitimi

Paylari islem Géren Sirketlere Yénelik KAP Hak 1 15
Kullanimi

KAP Sisteminde Finansal Raporlama Egitimi 23
Toplam ] 80
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2020 Performansi

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

5. KAP Mobil Kullanici Sayilari
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@e-GENEL KURUL
Elektronik Genel Kumul Sistemi

e-GKS: Elektronik Genel Kurul
Sistemi

Sirketlerin genel kurullarinin elektronik
ortamda hukuken gecerli olarak
yapilabildigi, sirket ortaklarinin
e-imzalari ile birden fazla genel

kurula ayni anda uzaktan erisim ile
katilarak oylarini ger¢cek zamanli olarak
kullanabildigi bir sistemdir.

Eki.20

Tem.20
AGu.20
Eyl.20
Kas.20
Ara.20

2020 yiliigerisinde e-GKS Uzerinden
475 genel kurul toplantisi yapilmistir.
Toplantilarin tamamu takip edilmis

ve e-GKS'yi kullanan tiim paydaslara
(sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda
destek hizmeti verilmistir. Ayni giin en
fazla genel kurul 26.03.2020 tarihinde
19 genel kurul ile gerceklesmistir.
Yilicinde yapilan genel kurullara,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten
toplam 16.390 kisi e-GKS Uzerinden
elektronik ortamda katilmis ve

e

L J '_.tl
Y estarn

Arama algoritmasi
gelistirmesiile
kullanicilar aradiklar
bilgilere daha kolay
ve hizli bir sekilde
erisebileceklerdir.

haklarini kullanmistir. Ayni toplantilara
fiziki katiim sayisi ise 3.444 adet
olarak gerceklesmistir.

2020 yili icerisinde Amerika, ingiltere
ve Kanada basta olmak Uzere e-GKS
Uzerinden toplantilara 49 farkl
Ulkeden ortak/yatinmai katiimi
gerceklesmistir.

Yilicinde 33 farkli ilimizden 481 farkl
lokasyonda, yaklasik 1.540 saat
genel kurul toplantisi canli olarak
yayinlanmistir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Endonezya Sermaye Piyasalarinda Kullanilmaya Baslandi

K | b

simdi Endonezya'da !

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) genel kurul

() ERai

sireglerinin elektronik ortamda yénetimi, elektronik

oy kullanma ve vekalet verme stireglerinin Endonezya
sermaye piyasalarina kazandirilmasi igin 2017 yilinda
bir ihale agmistir. Bu ihaleye katilarak en iyi uygulamayi

sunan kurum olarak segilen Kurulusumuz, KSEl icin
uyarladigi elektronik genel kurul sisteminin Endonezya
sermaye piyasalarina kurulumunu, taahhit ettigi Gzere
2018 yil sonunda tamamlamistir. 2019-2020 yillarinda
Endonezya’daki yasal altyapinin diizenlenmesi ve ilave
gelistirmeleri tamamlanan sistem, 14 Mayis 2020 tarihinde
ayni gin gerceklestirilen 5 toplanti ile Endonezya’da

resmen kullanilmaya baslanmistir. Yil iginde toplam 640
sirket 1014 adet genel kurul gerceklestirmistir

Kurulusumuz KSEl ile yUrittgu isbirligi kapsaminda,
teknik destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya
2021 yiinda da devam edecektir.
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O e-SIRKET

e-SIiRKET: Sirketler Bilgi Portali

Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve sermaye
piyasasi dizenlemeleri gercevesinde
denetime tabi olan sermaye
sirketlerinin, sirket tarafindan kanunen
yayinlanmasi gereken ilanlarin,
acacaklar bir internet sitesi Gzerinden
yayinlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

Halka acik ortakliklar da bu grupta erisime hazir bulunduruldugu, givenli
yer almakta olup, MKK tarafindan olarak arsivlendigi, Merkezi Sicil Kayit
saglanan elektronik ortam vasitasiyla Sistemi (MERSIS) ile entegrasyonun
da s6z konusu yukumlildklerini yerine  saglanarak veri paylasiminin yapilacagi
getirebilecekleriilgili dizenlemede yer  bir platform olarak sirketlerin
almaktadir. kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’Gncli maddesi Kurulusumuzca 2020 yili igerisinde

uyarinca; internet sitesinde ilan ilgili dizenlemelerdeki teknik ve
edilecek ierigin sirketlerin kendilerine  guivenlik kriterlerine haiz e-SIRKET
6zgilenmis sayfalarina glivenli Portali Gzerinden 2.641 sirkete merkezi
elektronik imza ve zaman damgasi veri tabani hizmeti verilmistir.

ile yUklendigi, yiklenen igerigin
givenli ortamda tutuldudu, icerigin

e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi
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Wab va Mobil'de.
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Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS, anonim ortaklk gectigimiz kiresel Covid-19 salgini stirecinde e-YKS'yi
yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye kullanan sirketler yonetim kurulu toplantilarini fiziken bir
sirketlerinin midurler kurulu toplantilarinin elektronik araya gelmeksizin givenli bir altyapi ile yapabilmektedir.

ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecegi bir bilisim
sistemidir. Yonetim kurulu Gyeleri, dGnyanin neresinde
olurlarsa olsunlar, e-YKS ile zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yonetim kurulu toplantilarina hukuken
gegerli olarak katilabilmekte, yonetim kurulu kararlarini
anlik olarak imzalayabilmektedirler. Ozellikle icinden

2020 yiliicerisinde gelistirilen e-YKS+ versiyonu ile
sirketlerimize yonetim kurulu ve yénetim kurulu
binyesindeki komite toplantilarinin yani sira diger
toplantilarinin da givenli bicimde e-YKS’de yapilabilmesi
olanadi sunulmustur.
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2020 Performansi

Yatirimci Hizmetleri

Yatinmc Hizmetleri; MKK’nin Yatinmailar, MKK’da tutulan bilgilendirme ve raporlama

piyasalara sundugu merkezi saklama kayitlarina iliskin (7x24) telefon hizmetlerini kullanabilmektedirler.

fonksiyonuyla iliskili olarak hak ve internet Uzerinden sunulan Yatinmci Hizmetleri kapsaminda

sahiplerine yonelik verilen hizmetleri uygulamalar araciligiyla bilgi 2020 yilinda gelistirilen Grlnlere ve

kapsamaktadir. alabilmekte, hesaplarina sunulan hizmetlere iliskin detaylarla
ulasabilmekte, yatinmai blokaji 2021 hedef ve planlar asagida yer
islemlerini gergeklestirebilmekte almaktadir:

ve Ucretsiz olarak sunulan cesitli

+ Yatinmalann MKK nezdinde tutulan yatinm
hesaplarina ait bakiye ve portféy dagiim bilgilerini
gorintdleyebilecekleri, menkul kiymetlerine bloke
koyup kaldirabilecekleri, pay sahibi olduklari sirketlerin
hak kullanim bilgilerine erisebilecekleri, islemlerine
iliskin Ucretsiz dizenli bilgilendirme alabilecekleri,
kitle fonlamasi sistemi entegrasyonu ile platformdaki

limit bilgilerini takip edebilecekleri, internet Gzerinden
istedikleri yatinm kuruluslarinda yatirnm hesabi
acabilecekleri elektronik bir platform saglamak
(e-YATIRIMCI),

Yatinimailar i¢in Cagri Merkezi hizmeti saglamak (444
0 MKK).

e-YATIRIMCI (Yatinma Bilgi Merkezi) Web ve Mobil Uygulamalarini Gelistirdik.

e-Yatirnmci

Yatinm hesaplannon
tek merkezden izleyin!

Uygulama
Mogazatmiidan
heesircslininie!

Kurulusumuz tarafindan 2020 yilinin Agustos ayinda
yatinmalann kullanimina sunulan e-YATIRIMCI: Yatinmci
Bilgi Merkezi uygulamasi, yatinmcilarin portfoylerine
iliskin pek cok bilgiye ulasabilecekleri yeni bir iletisim
kanali olarak tasarlanarak gelistirilmistir.

e-YATIRIMCI Gzerinden yatinmcilar gerek portfoylerinde
bulunan gerekse heniiz yatirnm yapmadiklarn ancak
yatinm yapmak Uzere takip ettikleri menkul kiymetlere
iliskin pek cok bilgiye standart ve bitincil bir yaklasimla
tek bir merkezden erisebilmektedir. Yatinmcilar yine bu
uyqgulama Uzerinden istedikleri bilgilerin elektronik posta
veya kisa mesaj (SMS) olarak kendilerine iletilmesini

de talep edebilmektedir. Diger yandan e-YATIRIMCI
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YATIRIMCT ya Hog Goldintz

uygulamasi tzerinden yatinmcilar sahip olduklar menkul
kiymetleri yatinmci blokajina alarak hareketsizlestirebilir,
boylelikle menkul kiymetlerinin sehven veya

kendi bilgi ve onaylari haricinde hareket gérmesini
engelleyebilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, e-YATIRIMCI web
uygulamasinda 26 bine yakin kullanici Gyelik streglerini
tamamlamistir. Bununla birlikte yine 2020 yilinin Eylil
ayinda kullanima acilan e-YATIRIMCI Mobil uygulamasi
ise 6 bine yakin mobil cihaza indirilmis ve yatinmcilar
tarafindan guivenli ve hatasiz bir sekilde kullanilmaktadir.
e-YATIRIMCI kullanici sayilart kimdlatif olarak asagida
sunulmaktadir.



e-YATIRIMCI Kullaniai Sayilan (Kiimdilatif)
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Not: iOS istatistikleri yalnizca istatistiklerinin paylasilmasina izin veren kullanicilar kapsiyor (toplamin

%28'i civarinda.)

2021 yilinda Kitle Fonlamasi Sisteminin
faaliyete ge¢cmesiyle yatinmailarin KFS
Uzerinden yapacaklar yatinmlara, limit
bilgilerine ve projelere iliskin bilgilere
ve raporlara e-YATIRIMCI Uzerinden
erisebilmesi yéninde gelistirmeler
devam etmektedir.

Ayni sekilde 2021 yiinda hamiline
yazili paylarin MKK’da kayit altina
alinmasi ile birlikte sirketler ve
yatinmcilarin e-YATIRIMCI platformu
Uzerinden pay bildirimi ve devir

sureglerini gergeklestirebilmesi,
saklamada bulunan kiymetlerine
iliskin gesitli raporlar alabilmesi
planlanmaktadir

Diger yandan 6niimuzdeki sirecte
yatinmcilara e-YATIRIMCI web ve
mobil uygulamalarimiz Gzerinden
sunulan hizmetlerin kapsaminin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Hak kullanimlarina iliskin Gcretsiz
bildirim génderme, yabanci dilde
hizmet verme, uygulamalara chatbot

e-YATIRIMCI

L)
Yahnmei Bilgi Merkezi

e-YATIRIMCI Yatinmci
Bilgi Merkezi uygulamasi,
yatinmalarin
portféylerine iliskin
pek cok bilgiye
ulasabilecekleri yeni bir
iletisim kanali olarak

tasarland..
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gibi glincel teknolojilerin kullanildigi
modern iletisim kanallari entegre etme
hedef ve planlanimizda yer almaktadir.

Yatinimci Cagn Merkezimizle - 444
0 (MKK) 655 Yatinmcilara Destek
Hizmetleri Sunduk

Yatinmcl Cagri Merkezi 2020
yiliicerisinde 72 bine yakin gagri
karsilamistir. Yatinma Cagr Merkezi
kullanimina iliskin istatistiki bilgiler
2019 yiliile karsilastirmali olarak
asagida yer almaktadir.

Toplam Cagri Dagilimi
2020 2019
Kaynak Dagilimi Cagn Sayisi Cagn Sayisi
Sesli Yanit Sistemi 41.790 17.227
Cagri Merkezi Temsilcisi 30.209 15.406
Toplam 71.999 32.633
v,

YBS: Yatirimci Bildirim Servisiyle
Yatinmcilan Bilgilendirdik

“Yatinma Bildirim Servisi” MKK’nin
yatinma bilgilendirme hizmetleri
kapsaminda devreye aldigi anlik
bildirim génderen yatirnmci
bilgilendirme servisidir. Bu servis ile

yatinmcilanin hesaplarinda bulunan
pay senetlerine iliskin olasi hata ve
suistimallerin yatinmcilar tarafindan
aninda fark edilmesi amaglanmaktadir.
Olusabilecek minferit ya da

sistemik risklerin azaltilmasi veya
tamamen yok edilmesi YBS ile

hedeflenmektedir. 2019 yilinda 7
milyona yakin sms ve e-posta bildirimi
gonderilmisken bu say1 2020 yilinda
8,5 milyona yaklasmistir.
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2020 Performansi

Teknolojik ve Operasyonel Etkinlik

Hizmet ve faaliyetlerimizi strdirirken
Teknolojik ve Operasyonel etkinligi
saglama hedefine yonelik olarak
2020 yiliicerisinde gergeklestirdigimiz
calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Kurumsal Mimarimizi ve Hizmet
Siireclerimizi Yonetiyoruz

MKK Kurumsal Mimari gergevesi
tanimlanarak; Strateji, is, Bilgi,
Uygulama, Veri ve Teknoloji odak
alanlarinda MKK organizasyonu
tarafindan yUritdlen stratejik
dizeydeki faaliyetler ve planlamalar
takip edilmeye baslanmistir.

BT Mimarisi faaliyetleri kapsaminda
da kurum ihtiyaglarini karsilamak
Uzere, BT Operasyon, BT

Altyapi ve Uygulama Gelistirme
streclerinde tUmlesik tasanm ve
calismayi destekleyen teknoloji
tercihlerinde bulunulmasini,

kurum stratejilerine uygun ana
mimari planlarin olusturulmasini,
¢6zUmlerin arastinlmasini, mimari
standartlarinin olusturulmasini ve bu
standartlarnin uygulama kontrollerinin
yapilandirilmasini garanti altina alacak
faaliyetler yUritilmastdr.

ISO 20000-1 BT Hizmet Yonetimi
Sistemi sertifikasinin kuruma
kazandirilmasi amaci agisindan
Degisiklik Yoénetimi, Problem Y&netimi,
Servis Seviyesi Yonetimi streclerinin
hayata gegirilmesi ve iyilestirilmesi
calismalar yUratlmagstdr.

Sunucu Sistemlerimizi Yeniledik
ve Gelistirdik

Sanal sunucu parkuru genisletilmis,
sanallastirma yazilimimiz
giincellenerek daha etkin ve verimli
kullanimi saglanmistir.

Veritabani sunuculari %70 daha disik
bakim ve isletim maliyetine sahip

yeni nesil sunucularla degistirilmis,
%70’e varan oranda performans artisi
ve 6nemli 6l¢de veri tabani lisans
maliyetlerinden tasarruf saglanmistir.

Veri merkezlerimizdeki yedekleme
sistemleri merkezi olarak yonetilmeye
baslanarak, operasyon verimliligi
arttintmistir.

Salgin déneminde artan iletisim
ihtiyacini karsilayabilmeye yonelik
aclk kaynak video konferans sistemi
devreye alinarak giivenli ve maliyetsiz
bir kurumsal iletigim altyapisi
olusturulmus ve kullanici deneyimi
iyilestirmeleri yapilmistir.

Acik kaynak kodlu BT altyapi

izleme uyqgulamasinin kullanim

alani arttirnitmis, kapsamui bir strim
ylkseltimi calismasi yapilarak olay
yOnetimi sistemiyle entegrasyonuna
imkan saglanmistir.

Ag ve Siber Giivenlik Altyapimizi
Giiclendirdik

Ag altyapisinda topoloji iyilestirmeleri
kapsaminda veri merkezindeki
kabinlerde kablo diizenlemesi
yapilmis, %60’in Gzerinde sadelesme
saglanmis, yonetilebilirlik arttintmistir.

Guvenlik duvari cihazlarimiz
yenilenmis, tim givenlik duvar ve
ag Urunlerinde en Ust strlime gegis
saglanmistir.

Ana Veri Merkezimizdeki yUk
dengeleyici kaynaklarimizin bir kismi
Olaganustl Durum Veri Merkezine
aktarilarak 6nemli 6l¢lide tasarruf
saglanmistir.

Salgin nedeniyle olusan acil ve yogun
ihtiyaci kargilamak icin glivenlik
duvarlari Gzerinde harici bir VPN Grind
tedarik edilmeksizin yeni VPN altyapisi
olusturulmus, ¢alisanlarimiza guvenli
VPN hizmeti saglanmistir. Kullanicilar,
danismanlar, mobil cihazlar vb. icin
farkli VPN profilleri tanimlanmus,
guivenlik politikalarina uygun
ayristirma saglanmistir.

2020’de canli ortama gegen tim
uygulamalanmiz icin Web Uygulama
Guvenlik Duvari (Web Application
Firewall) devreye alinmistir.
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Guvenlik duvarlar ve yiik
dengeleyicileri icin merkezi yonetime
gegilmis, yaklasik %25 verimlilik artisi
saglanirken, insana bagli hatalar ayni
oranda azaltilmistir.

Tek internet hizmet saglayici (ISP)
Uzerinden hizmet veren givenlik
duvari cihazlarinda ikinci bir ISP hatti
tanimlanarak internet erisimleri
yedekli hale getirilmistir. Bu
uygulamayla hatlarin daha efektif
olarak kullanilmasini saglanmigtir.

Veri Yonetisimi Programi
Yiirititliyoruz

Sermaye piyasasi mevzuati, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK)

ve uluslararasi kisisel veri gizliligi
dizenlemelerine uygun olarak
yuritilmekte olan veriye iliskin
suregler, “Veri Yonetisimi Programi”
altinda yurGtilmektedir. Veri
yOnetisimi, kurum icinde veri kesfi,
sahipligi, kalitesi, s6zlUgd, erisilebilirligi,
gizliligi ve bitdnligu konularini

ele alan, konuyu tim boyutlar

ile kapsayan bir yonetim seklidir.
Cumhurbaskanligi Dijital DonUsim
Ofisi Ulusal Veri S6zligu formatina
uyum hedefleri dogrultusunda

veri sozlUklerinin olusturulmasi ve
giincellenmesine baslanmistir.

Yazim Test Siireclerimizi
Otomatize Ediyoruz, Kod
Kalitesini Gozetiyoruz

i¢ kaynaklanimiz ile gelistirilen
Yazilim Test Otomasyon altyapimiz
Uzerinden Web, Mobil ve Web Servis
uygulamalarinin test otomasyonu
mimkdn hale getirilmistir. Boylelikle
manuel testler icin harcanan test
eforundan tasarruf edilebilmektedir.
iLgili platformun altyapi gelistirmeleri
tamamlanarak belirlenen projeler

icin test senaryolarinin otomasyonu
gerceklestirilmektedir. Uygulama
Gelistirme yoninde Kaynak
Kodlarimizin analiz edilmesi ile
uluslararasi 6l¢ltlerde Kalite ve
Guvenlik artisi saglanmasi amaciyla da
faaliyetler yiritilmeye baglanmistir.



Organizasyonel Etkinlik

MKK Organizasyonel Etkinlik hedefine
yonelik olarak galisan yetkinligini

ve motivasyonunu Ust dizeylerde
tutarak, kurumsal aidiyet duygusunun
surekliligini saglama yéninde
Galismalar yiritmektedir.

insan Kaynaklari Politikamizin énceligi;
kurum kaltirine ve temel degerlere
sadik kalinarak uygun altyapilarla ve
en modern bigimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesidir.
Yenilige ve degisime agik olarak
calisanlarimizin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, bilgi ve becerilerinin

is ve teknoloji diinyasindaki son
gelismeleri takip edebilecek sekilde
ylkseltilmesi ve kariyer planlar
dodrultusunda yonetim yeteneklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir.
Kurulusumuz insan kaynaklarini

etkin bir sekilde kullanarak gevreye,

is sagugina ve givenligine duyarli,
kalite standartlarina uyumlu,
teknolojisini strekli gelistirerek calisan
verimliliginden gig alan bir kurulus
olma yolunda ilerlemektedir.

2020 yiliicerisinde Bilgi Teknolojisi
Altyapi KitUphanesi, BT Hizmet
Ynetimi, Proje Yonetimi, Bilgi
Guvenligi Yonetimi, i¢ Kontrol
UzmanUlgl, Kurumsal Mimari Yonetimi,
is strekliligi Yonetimi gibi farkl
konularda 147 kisinin katiimiyla
egitimler dizenlenmistir. Ayrica
cevrimici egitim platformlariyla
kurumsal anlasmalar yoluyla
Galisanlarimizin gevrimigi egitimlerden
faydalanmalart mdmkin hale
getirilmistir.

Ucret Politikamiz

Yo6netim Kurulu dyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretlendirilme esaslari,
esas sozlesme ve i¢ mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu
dizenlemeler cercevesinde; Yonetim
Kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri
konusunda TTK htukidmleri uygulanir.
Denetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
ile Yonetim Kurulu baskanina ve
Uyelerine verilecek huzur hakki, Ucret,
prim gibi mali menfaatler, ayni ve
nakdi imkanlar ve yillik

kardan pay ve sair haklar ile bunlarin

sekli ve tutan genel kurul toplantisinda

belirlenmektedir. Genel Midiir'e
verilecek her tirlt Geret ve mali
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menfaatler ile 6zlUk ve sosyal haklar
ve yardimlar Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilmektedir. Genel Midur
Yardimcilari ve Direktorler de dahil
olmak Uzere bitln ¢alisan Gcretleri;
Galisanin egitim durumu, kurum ici ve
disindaki deneyimi, yapacadt isin nitelidi,
sorumluluk derecesi dikkate alinarak
belirlenir.
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Gelir ve karlilikta
guclu ve
surdurulebilir artis

MKK, kuresel salginla birlikte uzaktan ¢alisma agirlikli
yeni is modellerinin 6ne ¢iktigi 2020 yilinda faaliyet
gelirleri ve net karinda gucla artis sagladi.

+9%633 +9%43 +%6134

2020 150.469.147 TL 2020 15.076.212 TL 2020 41.298.012 TL
2019 113.405.882 TL 2019 10.511.234 TL 2019 17.634.192TL
Saklamave  Kurumsal Yonetim Esas Faaliyet Kan
Yatirnmc Hizmet Hizmet Gelirleri

Gelirleri
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MKK ve Kurumsal YOnetim

Merkezi Kayit istanbul Hakkinda

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK),
Tark Sermaye Piyasalarinin Merkezi
Saklama Kurulusu olarak Uyelerine
saklama, veri depolama ve raporlama,
kurumsal yénetim ve yatinmci
hizmetlerini sunmaktadir. MKK,
ayrica Ar Ge merkezi kimligi ile kendi
i¢ kaynaklarini kullanarak gelistirdigi
yazilim, sistem ve platformlarla
yerli ve yabanci sermaye ve finans
kuruluslarina veri ve teknoloji
hizmetleri sunmaktadir.

Borsada Merkezi Saklama
Kurulusu Roli

Borsada islem sonrasi (post-trade)
kurumlarinin en 6nemlilerinden

biri Merkezi Saklama Kurulus'laridir
(Central Securities Depository - CSD).

Merkezi Saklama Kurulusu bir “menkul
kiymet takas sistemi” isleten (SSS-
Security Settlement System) ve
bununla birlikte menkul kiymetlerin
ilk kaydinin yapilmasi (ihrag)

(notary service) ve menkul kiymet
hesaplarinin en st seviyede merkezi
olarak tutulmasi (central maintenance
service) faaliyetlerinden en az birini
yerine getiren kurumdur. “Menkul
kiymet takas sistemi” ise AB‘nin 98/26
sayili Mutabakat Kesinligi Direktifinin
(Settlement Finality Directive) birinci
maddenin (a) fikrasina atifla, menkul
kiymet transfer emirlerini isleyen
sistem olarak tanimlanmistir. Merkezi
saklama fonksiyonunda en temel 6ge,
menkul kiymetlerin ihrag edildigi, Gye
veya hak sahibi bazinda hesaplarda
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tutuldugu, el degistirdigi, bunlara
iliskin haklarin tesis edildigi merkezi bir
sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasasi araglarinin
kayden ihracinin yapildigi, hak sahibi
bazinda agilan hesaplarda sermaye
piyasasi araglarinin kaydedildigi,
bunlar Gzerindeki haklarin izlendigi,
kayitlarina hukuki sonuglar baglandig
Kanunla bu gérevi Ustlenmis bir
merkezi yapidir. Bir baska deyisle,
menkul kiymetlerin ihrag edildigi, hak
sahibi bazinda hesaplarda tutuldugu,
el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin
tesis edildigi merkezi bir sistemdir.
MKK bu yapisiyla Turkiye’nin Merkezi
Saklama Kurulusu’dur.
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MKK mevcut durum itibariyle pay senetleri, yatinm fonlari, 6zel sektdr borglanma araglari, borsa yatinm fonlari ve varantlar
icin merkezi saklama kurulusu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ortaklk Yapimiz

Ortak Adi Hisse Grubu Orani (%) Semaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
Borsa istanbul A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
Tdrkiye Sermaye Piyasalar Birlig B 5,0 1.800.000,000 1.800.000,000
(TSPB)

Toplam 100 36.000.000,00 36.000.000,00
istiraklerimiz

istirak Adi Pay Orani
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5
Saray Bosna Borsasi (SASE) %5,0089
Turkiye Urtn ihtisas Borsasi %5
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Merkezi Kayit istanbul Hakkinda

Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi

Genel Miudir

46 YK Ofisi ve Ozel

Kalem Kurumsal Iletisim Ic Denetim

Genel Miidiir
Yardimcisi Piyasa

Genel Mudur

Yardimcisi Bilgi

Operasyonlari Teknolojileri
— saklama = Hukuk Hizmetleri . Kur.ums?l Ml.man ve
Operasyonlari Proje Yonetim Ofisi
| Veri Depolama ve | Bilgi Givenligi ve Risk | is Zekasi ve Veri
Raporlama YOnetimi YOnetisim
| Yatinmcr ve Kurumsal | insan Kaynaklari ve - Uvaqulama Gelistirme
Yonetim Hizmetleri Destek Hizmetleri Y9 z
- Stra1.:eJ|. vels \__  Finans ve Muhasebe — Bt Altyapi ve
Gelistirme Operasyon
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Yonetim Kurulu

Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1988 yiinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1989
yiinda Ankara idari Yargi Hakim Aday!
olarak géreve basladi. Ankara idare
Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik
Hakimi olarak galistiktan sonra, 1997 yilinda
kamu gérevinden ayrildi ve serbest avukat
olarak calismaya basladi. Bu dénemde
TUBITAK ve Tirk Telekom sirketlerinin
sozlesmeli avukatligini da yirittd. 2006
yiinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu Hukuk isleri Baskanuigina atanarak
kamu gorevine geri dondi. 2007 yilinda
Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskani
olarak naklen Cumhurbagkanligrna gegti ve
Kamu ihale Kurulu Uyeligine atandigi 2012
yilina kadar bu gorevini strdirdd.

16.04.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari

ile Kamu ihale Kurulu Uyeligi gérevine
getirilen Sayin Gileg, 18.04.2016 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu ihale
Kurumu Baskanligina atandi ve bu gorevi
dort yil yUrttikten sonra, 26 Nisan 2020
tarih ve 2020 /174 sayil Cumhurbaskanlgi
Kararnamesi ile Kamu ihale Kurumu
Baskanligr'na yeniden atamasi yapildi. Sayin
Guleg, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Gonca Isik YILMAZ BATUR
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yili Konya dogumlu olan Sn. Gonca
YILMAZ BATUR, 1988 yilinda Ankara Fen
Lisesi’'nden mezun olduktan sonra Bilkent
Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi
egitimi almistir. Mezuniyet sonrasinda yine
Bilkent Universitesi’nde isletme Yénetimi
(MBA) ytiksek lisans egitimi sirasinda
asistanlik gorevini ylriten Sn. YILMAZ
BATUR, 1994 yiinda mezun olmustur.

Mezuniyeti ertesinde 10 yili agkin stre
Arthur Andersen ve Accenture uluslararasi
denetim ve danismanlik firmalarinda
yoneticilik yaptiktan sonra yaklasik, 10 yil
Turkcell grubunun bircok kademesinde Ust
dizey yonetici olarak gorev yapmistir. Bir
doénem EY Yo6netim Danismanlidi firmasinda
Sirket Ortagi olan Sn. YILMAZ BATUR, 2015
yiindan bu yana Grup Satinalma Bagkani
olarak Kibar Holding biinyesinde galismakta
iken, 18 Agustos 2018 tarihinde T.C.

Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi olarak
atanmistir.

iyi derece ingilizce bilen Sn. YILMAZ BATUR
evli ve iki cocuk annesidir.

Siileyman Sinan GETIiN
Y&netim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi
isletme Fakdiltesi isletme BélUMG‘nde
tamamlamistir. Meslek hayatinda 1996

ile 2009 yillari arasinda ulastirma, enerji,
finansal piyasalar ile ekonomi muhabirligi
ve editorligu gorevlerini ylriten Sayin
Cetin, 2009 ile 2016 yillari arasinda
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanl@i Basin Misavirligi yapmistir. 2016
yiinda Basbakan Misavirligine, 2018 yiinda
ise TBMM Baskanligi Misavirligi gérevine
atanan Sayin Cetin, 18.09.2017 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim
kurulu Gyesi olarak segilmistir.
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Yonetim Kurulu

Mehmet Ali BERBER
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Kog Universitesi Sosyoloji
BolumU’'nde lisans egitimini, 2014

yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisy Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sayin Berber, 2015-2018
yillari arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2018- 2020 yillari arasinda
Hazine ve Maliye Bakanligi Basin ve Halkla

iliskiler Misavirligi gérevlerini yuratmastar.

27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Miicahit GZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1Agustos 1975 tarihinde Sivas’ta dogdu.

Muicahit Ozdemir, Bodgazigi Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
boélimuinden 1997 yiinda mezun

olmus, ardindan 1998 yilinda Leeds
Universitesi’nden Uluslararasi Ekonomi
Politika alaninda yiksek lisans derecesini
almistir.

is hayatina 1999 yilinda, Turkiye is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanlgrnda Miifettis
Yardimcisi olarak baslayan Micahit
Ozdemir, ayni kurumda 2007 yilina kadar
Miifettis olarak gorev yapmistir. Teftis
Kurulu Bagkanligr'ndaki gérevini takiben
2017’e kadar Genel Mudurluk/Kredi ve
Finans birimlerinde ¢alismistir.

2011-2016 yillar arasinda, Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakldi (TPAO)'nun uluslararasi
enerji projeleri gelistirmek Uzere kurmus
oldudu alt sirketi olan Turkish Petroleum
International Company (TPIC)'de Genel
Mudur Yardimailigi gorevini Gstlenen
Mucahit Ozdemir, 2016 yiinda TPAO Genel
Mudur Yardimaligr gorevine getirilmistir.
Haziran 2018’den itibaren TPIC Genel
Mudur Vekili olarak gorev yapan Micahit
Ozdemir, daha sonra Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr'nda Bakan Yardimcisi
Danismani olarak ¢alismistir. Bakanlik
bunyesinde gorev yaptigi sirada gok sayida
ulusal ve uluslararasi satinalma islemi
gergeklestirmistir.

Miicahit Ozdemir, 12 Subat 2019 tarihi
itibariyle Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midurligi’nde Genel Mudur Vekili

ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendiritmistir. Sayin Ozdemir,
01.03.2020 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Cok iyi seviyede ingilizcenin yani sira
Fransizca ve Almanca bilmekte olan
Miicahit Ozdemir, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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Serdar SURER
Yonetim Kurulu Uyesi (Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi)

1972 yilinda istanbul’da dogdu. Anadolu
Universitesi iktisat Fakdiltesi iktisat
BolumU’nden mezun oldu. 2002 yilindan
bu yana Turkiye Halk Bankasi AS’de Para
ve Sermaye Piyasalari Yonetmeni, Bolim
MUdUrG ve Hazine Yonetimi Daire Baskani
olarak gorev yapan Strer, 2017 yiinda
Halk Yatinm Menkul Degerler AS’ye Genel
Mudir olarak atandi. 08.07.2019 tarihinden
itibaren Turkiye Halk Bankasi AS’de Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankaciliktan
sorumlu Genel MUdur Yardimciligi gorevini
yuritmektedir. Sayin Surer, 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
yonetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.



Mahmut KAZAN
Y&netim Kurulu Uyesi

1990 Yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Kamu Yonetimi
Bolimiinde lisans egitimini, 2000 yilinda
illinois Universitesi (ABD) Ekonomi
béliminde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

is hayatina 1991 yiinda Maliye Bakanlug
Muhasebat Kontrolori olarak baslamis,
2004-2007 yillar arasinda Ankara
Defterdar Yardimciligi ve Defterdar Vekilligi
gorevlerinde bulunmus, 2007-2014 yillari
arasinda ayni Bakanlikta Daire Baskanlgi
yapmistir. Bu dénemde, mali mevzuat,
devlet muhasebesi, destek hizmetleri,

veri ambari ve karar destek sistemleri,
personel konularina bakmistir. 2014-2018
yillar arasinda Cumhurbaskanugi idari ve
Mali isler Baskani olarak gorev yapmistir.
Halen, 2018 Yili Agustos ayinda atanmis
oldugu Cumhurbaskanlidi idari isler
Baskanligi Destek ve Mali Hizmetler Genel
MUdarligu gorevini ylritmektedir. Sayin
Kazan, 22.04.2020 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Ekrem ARIKAN
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi'nde, yliksek lisansini
Yeditepe Universitesi isletme (MBA)
bélimunde tamamlamustir. istanbul Ticaret
Universitesi’'nde isletme Yénetim doktora
galismasi tez asamasindadir. ingilizce,
Almanca ve baslangig seviyesinde Arapga
bilmektedir.

Microsoft’ta 1998’de Destek Mihendisi,
1999’da Program Uzmani, 2000’den
itibaren Windows Uluslararasi Uriin
Gelistirme Grubunda Program Yo6neticisi
olarak goérev yapmistir.

Ziraat Teknoloji'de (Fintek Finansal
Teknoloji Hizmetleri A.S.) 2007’de BT
Mimarisi Mudurd, 2009°da Proje Yonetim
Ofisi MUdurs, 2011°’de BT Givenlik Mudura
olarak goreve baslamis, 2013’de Kurumsal
Gelisim Direktori olarak atanmistir.

2014'de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Bilgi Teknolojileri, MUsteri Hizmetleri ve
Gagri Merkezi, iK ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu BT ve Kurumsal Gelisim Grup
MUduUrU olarak gérev yapmistir.

2015’de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi) Enerji
Piyasalari isletme A.S.’de Bagkan Danismani
olarak goreve basladiktan sonra Strateji
Gelistirme Direktor olarak atanmistir.

2016’dan itibaren Borsa istanbul Grubu
blinyesinde Takasbank’ta BT Genel Midur
Yardimaisi olarak gérev yapmistir.

2019 Nisan ayindan itibaren, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de Genel MudUr ve Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Yonetim Kurulu

Nisan 2019 itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
baslamistir.

Yonetim Kurulu

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Bora Orug Yonetim Kurulu Baskani (23.11.2020’de gérevden ayrilmistir.) 27.09.2018
Hamdi Guleg Yonetim Kurulu Baskan Vekili 18.09.2017
Gonca Isik Yilmaz BATUR Uye 12.10.2018
Sileyman Sinan CETIN Uye 18.09.2017
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Miicahit Ozdemir Uye 01.03.2020
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Uye 27.09.2018
Mahmut Kazan Uye 22.04.2020
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019
Denetim Kurulu

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ve MKK esas sézlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Yonetim”, “Denetim” ve “Riskin Erken
Saptanmasi” komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu tyesi gorev almakta olup,
komitelerde gorev alan Uyeler birbirlerinden farkldir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yirirlige konulan yonergelere
uygun olarak faaliyette bulunmaktadir. “Kurumsal Y6netim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti

ayda bir olmak Uzere yilda iki kez; “Denetim Komitesi” ise en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami
6lgide uyum saglamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Faaliyet ddnemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 29.05.2020
Siileyman Sinan GETIN Uye 29.05.2020

Denetim Komitesi

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin ig
denetimi, denetim komitesine bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim Direktérliigi tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim
sonuglari, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler
alinmaktadir. Faaliyet ddnemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/ Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Gonca Isik Yilmaz BATUR Baskan 29.05.2020
Mucahit Ozdemir Uye 29.05.2020
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin ainmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yaparak, kurumsal risk
yonetim kiltirinin yerlesmesi, bu kiltirin caliganlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yénetim Kurulu’'na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sireci yillk dénguler seklinde
calistinlmakta; ilgili direktorlik tarafindan risk gdzden gecirme galismalarina iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler
periyodik olarak “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”’ne ve Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Faaliyet ddnemi sonunda
gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/ Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Serdar SURER Baskan 29.05.2020
Mahmut Kazan Uye 29.05.2020

Denetim Kurulu

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi'nde, ylksek lisans egitimini ise
University of Illinois at Urbana- Champaign’de Ekonomi
Bolimi’'nde tamamlamistir. Kariyerine Bagbakanlik Kanunlar

ve Kararlar Genel Midirligi’nde Uzman Yardimcaisi olarak
baslayan Sayin Tanrikulu, Maliye Bakanugrnda Gelirler
Kontrolori ve Baskontroldr, Gelir idaresi Bagkanligrnda Gelir
idaresi Grup Baskani, Maliye Bakanugi Vergi Denetim Kurulu
Baskan Yardimcaligi gérevlerinde bulunmustur. 2013 ile 2015
yillar arasinda Avrupa Birligi Nezdinde (Briiksel) Tirkiye Daimi
Temisilciligi Maliye Misaviri ve NATO Mali Denetim Kurulu
(IBAN) Kurul Uyesi olarak gérev yapmistir. 2015 yilindan itibaren
Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurul Uyesi olarak gérevine
devam eden Sayin Tanrikulu, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye denetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

(s

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yo6netimi Bolumi’nde, yiksek lisans egitimini ise Turk
Hava Kurumu Universitesi isletme Bolimi’nde tamamlamistir.
Meslek yasamina 1999 yilinda Maliye Bakanlugi Devlet Muhasebe
Uzman Yardimcilidi ile baslayan Sayin Polat, Basbakanlik Yiksek
Denetleme Kurulu’nda Denetgi, Basdenetci ve Genel Sekreterlik
gorevlerinde bulunmustur.

2008 ile 2012 yillari arasinda Bagbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillari arasinda Sayistay Uzman
Denetgisi, 2014 ile 2015 yillan arasinda Bagbakanlik idareyi
Gelistirme Baskanlgi gorevlerinde bulunmustur. 2015 yilinda
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak géreve
baslayan Sayin Polat, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.ye denetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.
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Ust Yénetim

Ekrem ARIKAN

Genel Mdur ve Yénetim Kurulu Uyesi
Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi'nde, ylksek lisansini
Yeditepe Universitesi isletme (MBA)
bélimiinde tamamlamistir. istanbul Ticaret
Universitesi’nde isletme Y&netim doktora
calismasi tez asamasindadir. ingilizce,
Almanca ve baslangig seviyesinde Arapga
bilmektedir.

Microsoft’ta 1998’de Destek Mihendisi,
1999’da Program Uzmani, 2000’den
itibaren Windows Uluslararasi Uriin
Gelistirme Grubunda Program Yoneticisi
olarak goérev yapmistir.

Ziraat Teknoloji’de (Fintek Finansal
Teknoloji Hizmetleri A.S.) 2007'de BT
Mimarisi Mdurt, 2009’da Proje Yonetim
Ofisi MUdird, 2011°de BT Glvenlik Midara
olarak goreve baglamis, 2013’de Kurumsal
Gelisim Direktori olarak atanmistir.

2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Bilgi Teknolojileri, Misteri Hizmetleri ve
Gagri Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu BT ve Kurumsal Gelisim Grup
MUdirG olarak gorev yapmistir.

2015’de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi) Enerji
Piyasalari isletme A.S.’de Bagkan Danismani
olarak goreve basladiktan sonra Strateji
Gelistirme Direktorl olarak atanmistir.

2016’dan itibaren Borsa istanbul Grubu
bunyesinde Takasbank’ta BT Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

2019 Nisan ayindan itibaren, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de Genel MUdur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ozkan ilkay KIZILTOPRAK
Piyasa Operasyonlari Genel Midir
Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
Uluslararasi iliskiler bélimiinden mezun
olan Ozkan ilkay Kiziltoprak, profesyonel
hayatinin buytk bir kismina Citibank
A.S.de sermaye piyasalarindan sorumlu
“Operasyon Grup Baskani” olarak devam
etmistir. Profesyonel kariyeri sirasinda
farkli sirketlerde ve dénemlerde yurtdisi
gorevlerinde de bulunan Kiziltoprak, son g
yildir sermaye piyasalarina Grin gelistiren
teknoloji sirketlerinde is gelistirme ve
operasyonel mikemmellik alanlarinda
direktorlik gorevlerini ylritmus, ayni
zamanda da danismanlik ve egitim
vermistir.

Sermaye piyasalarinda hisse senetlerinden
Ug sifir atilmasi, menkul kiymet alim-
satim vergisi isleyisinin saklamaci
kuruluslarda yapilandirilmasi, Takasbank,
MKK ve Saklamaci Bankalar SWIFT
entegrasyonunun kurulumu, MKK DiBS
Kaydilestirme galismalarinda banka
saklama kuruluslari arasindaki isleyisin
olusturulmasi vb. birgok sermaye piyasasi
projesini yUritmuastir. Bunun disinda
Bankalar Birligi catisi altinda Vostro
6demeleri alt galisma gruplarinda birgok
projeye de destek vermistir.

Sayin Kiziltoprak, Sermaye Piyasasi Diizey 3
ve Turev lisanslarina sahip olup, Veri Tabani
Yonetimi ve Raporlamasi ile BlyUk Veri
konularinda sertifikalari bulunmaktadir.

Ozkan Kiziltoprak, 07.10.2020 tarihi
itibarlyla Merkezi Kayit Kurulusu Piyasa
Operasyonlarindan sorumlu Genel MUdur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Hasan Hilmi HAKYEMEZ
Bilgi Teknolojileri Genel MidUr Yardimaisi

Lisans egitimini 1996’da Marmara
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde
tamamladiktan sonra isletme Yonetimi
alaninda yiiksek lisans yapti. ingilizce ve
Arapca bilmektedir.

1996’ da BIS C6zim firmasinda yazilim
uzmani olarak kariyerine baslayan
Hakyemez, CRM, ERP ve finans alanlarinda
yazilim ¢ézimleri gelistirdi.

2007 de CarrefourSA’da yazilim gelistirme
sorumlusu olarak gorev aldi. ERP sisteminin
Fransa ile entegrasyonu, finansal raporlama
ve is zekasi alanlarinda projeleri hayata
gegirdi.

2005’ te Turkiye Finans Katilim Bankasinda
Yaziim Mimari ve Servis Yoneticisi olarak
gorev aldi. 2009’ da Proje Yonetim Ofisi
(PMO) Yoneticisi olarak atanarak PMO
organizasyon ve sureglerini kurma ve
ylrdtme sorumlulugunu Ustlendi.

2014 yiinda Medipol Grubu’nda Uygulama
Gelistirme MUdurU olarak gorev yapti.

2015’ te Ziraat Katilm Bankasinda Bilgi
Teknolojileri BolUm Baskani olarak atandi.
Bankanin Bilgi Teknolojileri organizasyon,
sureg ve alt yapilarinin kurulus calismalarini
yOnetti.2018’ de Ziraat Teknoloji
bunyesinde Katiim Bankaciligi Grup
MUdird olarak atandi. Katiim Bankaciligina
yonelik yaziim gelistirme organizasyonunu
kurdu ve yonetti. 2019 Temmuz itibariyle
Ziraat Katiim Bankasi binyesinde Bilgi
Teknolojileri B6lUm Baskani olarak gorevine
devam etti.

2020 Ekim itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’de Genel Midur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.



Direktorler

‘@\

Ali Sadik KUMLALI Gokge iLiRiS Giil 0zCAN izzet Gokhan KAREL
BT Altyapi ve Operasyon Yatinmci ve Kurumsal Yonetim  Saklama Operasyonlari Uygulama Gelistirme Direktori
Direktor V. Hizmetleri Direktori Direktorl

'a- <= '

|
=

Kagan SAR Murat GELEBI Ozgiir BULBUL Dr. Ozgiir UYSAL
ic Denetim Direktéri Bilgi Glvenligi ve Risk Yonetimi  Hukuk Hizmetleri Direktori Veri Depolama ve Raporlama
Direktorl Direktori
' g %a

Safak DENIZCi Tolga OZTURK Muhammet Sabri KAYA* samed OZTURK*
Strateji ve is Gelistirme Kurumsal Mimari ve Proje is Zekasi ve Veri Yénetisim insan Kaynaklari ve Destek
Direktort Yonetim Ofisi Direktor V. Direktorl Hizmetleri Direktorl

* ilgili Direktérler 2021 yili ierisinde gérevden ayrilmislardir.
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MKK ve Kurumsal Yonetim

2000-2005 2006-2010

MKK’nin Kurulusu ve idari Yapilanmasi, ilk 6zel sektor borglanma aracinin kayden ihraci,

MKS Projesinin Tamamlanmasi, ilk finansman bonosunun kayden ihraci,

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sertifikasinin
alinmasi,

Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

Yatinm Fonlarinin kaydilestirilmesi (Likit fonlar

haricinde), ilk banka bonosunun kayden ihraci, %]

ilk kez varantlarin kayden ihraci, (e
BORSA

Yabanci bir MSK da hesap acilarak ilk yabanci o ;
sermaye piyasasl aracinin kayden ihraci, - 'M&L
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KAP’In, Borsa istanbul’dan devralinmasi,

2011- 2015

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile
birlikte gelistirilen Turkiye Elektronik Fon Aim-Satim
Platformu’nun (TEFAS) devreye alinmasi,

ilk halka arz promosyonu uygulamasi,
e-URUN yaziiminin tamamlanmast,
e-YONET Portalinin devreye alinmasi,

Saraybosna Borsasi’nda (SASE) %5 oraninda pay sahibi
olunmasi,

MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK Komisyon ve
Ucret tarifesinde indirim ve degisiklikler yapilmasi,

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S.’ye (SPL) %10 payla kurucu ortak olunmasi,

Yabanci para cinsinden ilk 6zel sektdr borglanma
aracinin kayden ihraci,

ilk varlik teminatli menkul kiymetin kayden ihraci,
Varlida dayali menkul kiymetlerin ilk kez kayden ihraci,
Turkiye'de ilk “Ortak Promosyonu” uygulamasi,
DiBS’lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmasi,

ilk sertifikanin kayden ihraci,

Elektronik Genel Kurul Sisteminin (e-GKS) gelistirilmesi

ve hayata gecmesi,

88 Yatinma Risk istahi Endeksi (RISE) hesaplanmaya ve

kurumsal internet sitemizde yayinlanmaya baslanmasi,
itk pamuk ELUS’Giniin kayden ihrac,

ilk 6zel sektér kira sertifikasinin kayden ihraci,

e-SIRKET Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi (MTHS) ==

hizmeti verilmeye baslanmasi,

ISO:22301 is Surekliligi Yénetim Sistemi Sertifikasinin
alinmasi,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Kurulusumuza “Ar-Ge Merkezi” yetkisi verilmesi,

ilk yapilandintmis borglanma aracinin kayden ihraci,

2016-2020

Borsa istanbul yerleskesindeki yeni hizmet
merkezimize tasinma,

Gayrimenkul sertifikasi kiymet tirinde ilk ihrag,

Paya donustirdlebilir tahvil menkul kiymet tiriinde ilk
ihrag,

Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan gikarilan déviz
cinsinden i¢ Bor¢lanma Senedi ve Kira Sertifikasi kiymet
turlerinde ilk ihrag,

e-VEDO Platformunun kullanima agilmasi,
KAP Mobilin gelistirilmesi,

Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) alim satim takas
islemlerinin sonuglandirilmasina yonelik calismalarin
tamamlanip uygulamanin Merkezi Kaydi Sistem’de
devreye alinmasi,

e-YKS ve e-YKS Mobil’in gelistirilmesi,
Kitle Fonlamasi Sisteminin gelistirilmesi,
Omnibus Hesaplarin devreye alinmasi,
e-GKS’nin Endonezya’ya ihracati

e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalarinin
gelistirilmesi,

Veri Analiz Platformu’nun (VAP) gelistirilmesi,
Yatinmei Risk Takip Sistemi’nin (YRTS) gelistirilmesi,

Gayrimenkul Bilgi Merkezi’nin MKK’ya Devri (MKK
GABIM)
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Risk YOonetimi

MKK Risk istahi

MKK’nin stratejik hedefleriile
uyumlu olacak sekilde faaliyetlerinin
yurGtilmesinde esas alinacak bir risk
istahi seviyesi belirlenmistir. Risk
istahini belirlerken asagidaki hususlar
dederlendirilmistir;

MKK’nin kurumsal hedeflerini
yerine getirme kabiliyeti, MKK’'nin
maruz kaldidi finansal risklerin
ihtiyatl bir sekilde yonetilmesini
gerektirmektedir.

Konu Tanim

Finansal

Yasal ve dizenleyici gereklilikleri
karsilamak, adil ve dizenli bir pazar
yonetimi hedefini strdirmek igin
kritik Sneme sahiptir.

MKK yeni katiimcilari cekme,

ek pazarlar ve hizmetler sunma
hedefinin karsilanmasini saglamak
icin, ticari olarak strddrdlebilirligini
korumalidir.

MKK operasyonel saglamlk ve

kesintisiz hizmetlerin saglanmasiyla

desteklenen gigld itibara sahip
olmalidir.

Bu dogrultuda, asagidaki hususlar
sirketimizin birincil ve kritik 6nceligi
olarak gorilmekte olup bunlara iliskin
risk istahimiz O (sifir)’dir. Asagidaki
hususlar haricindeki diger konularda ve
risk kategorileri bazinda risk istahimiz
“Yiksek” seviyesindedir.

MKK’nin uzun dénem finansal surdirdlebilirligini olumsuz yonde etkileyecek kararlar

Varlid yetkisiz kisilerin ele gecirmesi, varligin dogrulugu ve tamuginin bozulmasi ve erisilemez

itibar ve kullanilamaz duruma gelmesi sonucunda ulusal ve/veya uluslararasi boyutlarda MKK’ya olan
guivenin saglanmasini 6nleyen faktorler
Uyum Yasal, kanun koyucu, denetleyici ve diizenleyici otoritelerden gelen yikimliliklere

uyulmamasi

insan kaynaklar politikalari agisindan ik, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapilmasi

insan Kaynag:

Calisanlarin bilgi, egitim ve tecribe eksikligi ya da iyi kurgulanmamus is stregleri nedeni ile
MKK’nin esas faaliyetlerinin etkilenmesine neden olan hususlar

Calisanlarin is glvenliginin ve saguginin tehlikeye atilmasi

Operasyonel

islemlerin guivenilir, seffaf, etkin, istikrarl, adil, diriist ve rekabetgi bir sekilde gerceklesmesine
engelis ve islemler

Sistem hatalari, bilgi ve veri givenlidi ihlalleri, gizli bilgilerin ifsa edilmesi

Faaliyetlerimiz kapsaminda, basta piyasalara hizmet veren sistemler olmak Uzere verdigimiz
hizmetlerde yasanabilecek kesintiler, beklemeler, yavaslamalar ve gecikmeler olmasi

Hizmet alinan Gglincd taraf is ortaklar kaynakli piyasa faaliyetlerinde kesintiler yasanmasi

Stratejik planlarin ve degisikliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve dis misteriyi etkileyen
operasyonel riskler

Rlsvet, yolsuzluk, zimmet, suistimal ve usulsiizlik ve buna bagli itibar riski

MKK Uyelerine olan taahhitlerimizi yerine getirememekten kaynaklanan operasyonel riskler

Cevresel

Cevreye, ekolojik denge ve topluma zarar verebilecek konular veya kararlar
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Kurumumuzda Risk Yonetimi, ISO
27001BGYS ve ISO 223011iSYS
sertifikalarimiz ile uyumlu olarak,
ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi, ISO
20000 BT Hizmet Yonetim Sistemi
ve COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji

icin Kontrol Hedefleri Standartlarn
gergevesinde gincellenen Kurumsal
Risk Y6netimi Politika ve ProsedUri
cercevesinde yUrUtilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
cercevesinde, kurulusun vartginin
strdurdlebilirligini her seviyedeki
riskler ile firsatlarin belirlenmesi,
analiz edilmesi, 6lgimlenmesi, risk
mudahale planlarinin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi stireglerinin sistematik
ve etkin sekilde yUritilmesi
saglanmaktadir.

Risk degerlendirme galismalari
sonucunda, kurulusumuz risk istahinin
Uzerinde olan “YUksek” ve “Cok

Yuksek” seviyeli riskler icin uygun
risk isleme stratejileri uygulanarak,
risk iyilestirme karari alinan risklere
iliskin aksiyon planlari risk ve kontrol
sorumlusu koordinasyonunda
tasarlanir. Olusturulan aksiyon
planlannin gincel durumu ile ilgili
ceyrekte gergeklesen operasyonel
risklere iliskin kdk neden, etki ve
sonug analizleri yapilarak olusturulan
Operasyonel Risk Bildirim Formlari
Ucer aylik periyotlarla Genel MUddr,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) ve gerek gorulmesi durumunda
Yonetim Kurulu (YK)'na raporlanir.
Ayrica, yillik risk degerlendirmesi
sonuglar Genel Midur’e raporlanarak
6zet bir rapor haline getirilmekte

ve her yilin Mart ay1 sonuna kadar
RESK’e ve YK’ya sunulmaktadir.
2020 yili itibariyla yapilan yillik risk
degerlendirme calismalari sonucunda
Cok Yiksek seviyeli riskler Mart
2020 itibanyla RESK ve YK onayina
sunulmus olup, Uger aylik periyotlarla

Cok Yuksek ve Yiksek seviyeli risklere
iliskin risk takip galismalarn Genel
Midure, Cok Ylksek seviyeli risklere
iliskin risk takip ¢alismalari ise RESK’e
sunulmustur.

Kurulusumuzdaki riskler, Mevzuat
Uyum Riski (MUR), Kredi ve Likidite
Riski (KLR), Yatirnm ve Saklama Riski
(YSR), Genel isletme Riski (GIR) ve
Operasyon Riski (OPR) kategorilerinde
siniflandinlmaktadir. Kurulusumuz
riskleri i¢ Kontrol, Uyum ve Yénetim
Sistemleri faaliyetleri cergevesinde
dederlendirilmekte, gbzden
gegirilmekte ve yonetilmektedir.
Kurulusumuzun i¢ kontrol sistemi
faaliyetlerinde, Uluslararasi i¢
Denetgiler Enstitisi’niin (I1A) Ugli Hat
Modeli ile COSO ig¢ kontrol cercevesi
esas alinir. Uglii hat modelinde gérev
alan tum birimlerin, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile dizenleme ve
raporlama mekanizmalari bulunduklari
hat esas alinarak belirlenmistir.

MKK sureg ve
faaliyetlerindeki
risklerin yonetimi

v T

YONETIM

konular hakkinda
uzmanlik, destek,
izleme ve sorgulama

YONETiSIM ORGANI

MKK Yonetim Kurulu / RESK/DK

Kurumsal gézetim konusunda paydaslara hesap verilebilirlik

Yonetim Organi Rolleri: diiriistliik, liderlik ve seffaflik

Riskin yonetimi de dahil olmak Uzere kurumsal
amaglara ulasmaya yonelik eylemler

BGR, Riske iliskin

MKK’nin amag, strateji
ve hedeflerine ulasmasi
hususunda tim konular

hakkinda bagimsiz ve

objektif glivence ve

v 1T

iC DENETIM

Bagimsiz glivence
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tavsiye

Hesap Verebilirlik,
Raporlama

Yetki devri,
yonlendirme,
kaynaklar, gozetim

L g

Uyumlu hale getirme,
iletisim, esgididm,
isbirligi
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Risk YOnetimi

Uclii Hat Modeli

Kurulusumuzda yiritilen ig kontrol
sistemi izleme faaliyetleri kapsaminda,
mevcuttaki kontrollerin islerlik ve
etkinligini 6lgmek, degerlendirmek

ve kontrol agikliklarini ortaya
gikarmak amaciyla periyodik

olarak kontrol izleme aktiviteleri
gerceklestirilmektedir. Kontrol izleme
aktiviteleri sonucunda, elde edilen
ciktilarla gerek kontrol acikliklarinin
tespit edilerek ortadan kaldirilmasi
gerekse kurum c¢apinda daha etkin

bir risk ydnetim sisteminin tesis
edilmesi saglanmaktadir. 2020 yili
itibaryla toplamda 202 adet kontrol
izleme aktivitesi tanimlanmis olup
kontroller gergeklestirilerek ve

bulgu tespit edilen kontrollere iligkin
aksiyon planlari devreye alinarak
¢o6zimlenmesi saglanmistir.

Kurulusumuza, 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslan Hakkinda Kanun ve ilgili alt
dizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi
faaliyet izni verilmistir. Bu gercevede
dizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan yayinlanan yonetmeliklere
uyumlu sekilde faaliyetler
yurGtilmektedir. Diger taraftan,
Kurulusumuzun dyesi oldugu gesitli
uluslararasi dizenleyici kurumlardan,
YMSK’lardan, ve global saklamaci
bankalardan gelen anketlerdeki

bilgi talepleri karsilanmaktadir.

Bu cercevede 2020 yili icerisinde;
TCMB, SPK, Global Saklamacilar

Birligi, Clearstream, Bank of America,
Thomas Murray, Associations of
Global Custodians, Euroclear, JP
Morgan, Uluslararasi Menkul Kiymet
Komisyonlar Orgiiti (International
Organization of Securities
Commissions-l0SCO) ve Odemeler

ve Piyasa Altyapilari Komitesi
(Committee on Payments and Market
Infrastructures-CPMI) gibi kurumlar
tarafindan talep edilen 29 adet anket,
derecelendirme, degerlendirme ve
faaliyet izni raporunda, risk yonetimi,

bilgi giivenligi, i¢ kontrol, uyum ve
is strekliligi konularina iliskin bilgi
paylasilmistir.

Sirketimizin aleyhine agilmis 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Bilgi Glivenligi Yonetimi
Kurulusumuzda, Gye, yatinmai,
misteri ve paydaslarina verdigi
hizmetlere iligkin bilgilerin gizliligini,
bUtunlidgund ve erisilebilirligini
kesintisiz olarak saglamak amaciyla
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) kurulmus olup Mart 2009
yilindan itibaren uluslararasi denetim
firmalar tarafindan denetlenerek ISO
27001 BGYS sertifikasyonu saglanmig
ve surdurtlmektedir. ISO 27001
BGYS'ye uyumluluk kapsaminda,

3-4 Haziran 2020 tarihlerinde sertifika
devamuligi saglanmasi igin bagimsiz dis
denetim faaliyetleri gerceklestirilmis
ve mevcut sertifika 19 Nisan 2021
tarihine kadar gegerli kiinmistir.

Mart 2021 yili igerisinde uluslararasi
akreditasyona sahip bagimsiz
denetim firmasi tarafindan BGYS
yenileme denetimi gerceklestirilerek
sertifikasyonun devamuuginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bilgi glivenligi servisi;

Kurulusumuz binyesindeki

kritik bilgi ve verinin; gizliliginin,
butunldgindn ve erisilebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli
glivenlik tedbirlerini belirlemekte,
belirlenen tedbirlerin uygulanmasi
icin yUritilecek sireg ve
faaliyetleri tasarlamakta,
tanimlamakta, yldritmekte ve
raporlamaktadir.

Kurumsal uygulamalarin, kurum
aginin ve sistem bilesenlerinin
guivenlik aciklarinin zamaninda
tespit edilmesi amaciyla glvenlik
zafiyeti tarama araclari ile periyodik
tarama yapmakta, uygulanacak
politika ve siregleri tanimlamakta,
yuritmekte ve raporlamaktadir.
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Kurum sistemlerinin giivenlik
aciklarini ve saldin yizeyini
belirlemek amaciyla periyodik
olarak harici ve dahili sizma
testleri ve glvenlik kontrolleri igin
uygulanacak politika ve suregleri
tanimlamakta, yldritmekte ve
raporlamaktadir.

Merkezi iz Kayit Yénetim Sistemi’ni
yonetmektedir; iz kayitlarinin
toplanmasi, izlenmesi ve korunmasi
ile ilgili stregleri tanimlamakta,
yurttmekte ve raporlamaktir.

T.C. Cumhurbaskanlidi Dijital D&ndstm
Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve
iletisim Guvenligi Rehberinde yer
alan ilkelerin Kurulusumuz Bilgi
Guvenligi Politikasi ve prosedurlerinde
tanimlanmasi ve is ve sireglerinde
uygulanmasina yonelik calismalara
devam edilmektedir.

is siirekliligi Yonetimi

2020 yiunin ilk geyreginde ortaya
¢ikan Covid-19 salgini nedeniyle
kurulusumuzun is Surekliligi strateji
ve ¢ozimleri kapsaminda grup
sirketleriyle koordinasyon saglanarak
Salgin Hastalik Eylem Planlarn
olusturulmus olup insani odagina alan
is strekliligi politikalarimizla uyumlu
sekilde, galisan sagligi azami diizeyde
gozetilerek uzaktan ve rotasyonlu
¢alisma planlamalari yapilmistir. Bu
sirecte giderek artan siber saldin
riskleri ile is kesintilerine neden
olabilecek tehditlerin alinan énlemler
ve eylem planlar kapsaminda asgari
dizeye indirgenmesi saglanmistir.
Ayrica, grup sirketlerinden Uyelerin
katiimiyla bir Pandemi is Surekliligi
Komitesi kurulmus olup, periyodik
olarak durum degerlendirme
toplantilan gergeklestirilmeye ve

bu hususta grup ¢apinda sinerjik

bir yol haritasi izlenmeye devam
edilmektedir.



Kurulusumuzun Tarkiye finansal
altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmig
olan gérev, sorumluluklar ve ISO
22301ISYS standardi gereksinimleri
dikkate alinarak olusturulmus olan
ISYS yapisi, SPK ve TCMB tarafindan
yayinlanan Bilgi Sistemleri Tebligleri
ile uyumlu ve kurumun tim ig
uygulamalarina ve is sireglerine
entegre sekilde yuritilmektedir.
Diger yandan, ISO 22301 is Surekliligi
Y6netim Standardina uyumluluk ve
kurulusun ISYS uygulamalarninin siirekli
iyilestirilmesi hedefi kapsaminda
dizenli araliklarla denetim faaliyetleri
gerceklestirilmekte olup, son

olarak 8-9 Ekim 2020 tarihlerinde,
bagimsiz dis denetim faaliyetleri
basarili bir sekilde gerceklestirilerek,
Kurulusumuzun sahip oldugu ISYS
sertifikasyonu Kasim 2022’ye kadar
uzatilmistir. is strekliligi strateji

ve ¢ozUmlerinin uygulanmasi igin
hazirlanan stre¢ kurtarma planlarn

her yil gerceklestirilen testler ve
tatbikatlar ile sinanmaktadir. 2020 yili
icerisinde Uye ve paydaslarin katilimi
ile gerceklestirilen Olaganistl Durum
Tatbikati, 5 Aralik 2020 tarihinde
basarili olarak gerceklestirilmis olup,
tatbikat sonuclarina gére gerekli
iyilestirme calismalari planli bir sekilde
yurttilmektedir.

Kalite ve Siire¢ Yonetimi

Kurulusumuz tarafindan Turkiye
Sermaye Piyasalarina saglanan
Urdnlerin ve hizmetlerin sdrekli
iyilestirilmesi amaciyla; musteri
memnuniyeti ve galisanlarin baguligini
saglayan bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. TUm ¢alisanlarin
katiimi ile ydritilecek kalite
calismalari neticesinde kurumsal
bakisin ve yapinin kalite odakl olmasi
amaclanmaktadir.

Yonetimin katiimi, iletisim kanallarinin
acik olmasi, tanimli ve tekrarlanabilir
streglerin olusturulmasi, élgtilmesi
ve sirekli gelisim ile sermaye
piyasalarina saglanan Grinlerin

ve hizmetlerin de iyilestirilmesi
saglanmaktadir. MKK Kalite Yonetim
calismalarinda Kurulusumuz
tarafindan hali hazirda sahip olunan
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 22301 Is Surekliligi
Ynetim Sistemi’nin yani sira ISO
20000 BT Hizmet Y6netim Sistemi
kurulumu ve belgelendirme projesi
calismalarina planli olarak devam
edilmekte olup 2021 yili Mart sonu
itibariyla uluslararasi akreditasyonu
olan bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan gergeklestirilecek
denetim sonrasinda sertifikasyonun
saglanmasi hedeflenmektedir.
Kurulusumuzun Kalite ve Streg
Yonetimi faaliyetlerinde Bilgi

ve ilgili Teknolojiler igin Kontrol
Hedefleri (Control Objectives

for Information and Related
Technology-COBIT), Proje Yonetimi
Enstitlsy Standartlan ve Kurumsal
Mimari Yonetimi (The Open Group
Architecture Framework-TOGAF)
esas alinmaktadir. Kurulusumuzun
Uygulama Gelistirme faaliyetlerine
iliskin iyilestirme galismalarn Yetenek
Olgunluk Model Entegrasyonu (CMMI:
Capability Maturity Model Integration)
cercevesinde tesis edilmektedir.
Ayrica, Kurum faaliyet ve sreclerinin
COBIT gercevesine uyumunu saglamak
amaaiyla yritilen proje devam
etmekte olup 2021 yilinin 2. Ceyregi
itibariyla projenin tamamlanmasi
beklenmektedir.

ic Denetim

Kurulusumuz is ve islemlerinin ilgili
mevzuata uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde ydritidlmesi
amaaiyla, risk temelli yaklasim esas
alinarak tum birimlerin i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu strecte COSO ig
kontrol modeli cercevesinde i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendirilmistir.

ISO 27001 BGYS ve ISO 223011SYS
Standartlari geredj, ic tetkikler
gerceklestirilmis ve ilgili birimlere
raporlanmistir.

Kurulusumuzun 2020 yilina iligkin
bilgi sistemleri bagimsiz denetimi
tamamlanmis olup, Bagimsiz Denetgi
tarafindan olumlu géris beyan
edilmistir.

i¢ denetim raporlari, 2020 yili igerisinde
Denetim Komitesi ve Yoénetim
Kurulu’na sunulmustur. ic denetimler,
yonetim sistemleri i¢ tetkikleri ve
bagimsiz denetimler sonucunda tespit
edilen bulgular takip edilerek ilgili
birimlerce gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir. Denetim sonuglari

ve bulgu takibine iliskin hazirlanan
raporlar periyodik olarak Denetim
Komitesi toplantilarinda sunulmustur.

Kurulusumuzun Mali Suglari

Arastirma Kurulu (MASAK) mevzuati
cercevesindeki yUkUmlilikleri yerine
getirilmistir. ilgili yasal mevzuat takip
edilerek, Kurulusumuz ¢alisanlarinin
farkindaligini arttirmak amaciyla 2020
yilinda egitim dizenlenmistir.
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Paydas iliskileri

Sermaye Piyasalarinin icin en 6nemli finansal altyapi kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi piyasalar, tye/
misteriler ve toplumun bitindyle siki bir iliski igerisindedir. Bu kapsamda paydaslarimizin beklentilerini ve taleplerini
anlamak ve bunlari karsilamak suretiyle kendimiz ve paydaslarimiz igin deder yaratmak kurumumuzun en dnemli
hedeflerindendir. Asagida temel paydaslarimiz, bunlara dair bazi veriler, kurumumuzdan beklentileri ve bu konuda aldigimiz
aksiyonlar belirtilmektedir.

Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar ve Borsa gurubu | Toplum

+ T.C. Hazine ve Maliye + Mevcutyada

Miisterilerimiz/Uyelerimiz
ihraggilar (Pay, borglanma araci vb.

Calisanlarimiz
+ 2020 sonu itibariyle 219

60

calisan, calisanlarimizin
%30’u kadin, %70

menkul kiymetleri ihrag edenler),

« Yatinm Kuruluslar (Banka, Araci

Bakanlid,

T.C. Ticaret Bakanlidi,

potansiyel yatinmcilar,

Akademisyenler,

kek’dir.
errexar kurum, Katiim bankasi ve YMKSK’lar), L.
Kurumumuzda + T.C. Tanim ve Orman + Sivil Toplum
Galisanlanin kidem yili + Lisansli Depo ve Yetkili Bakanlig, Kuruluslari,

ortalamasi; MKK ¢alisma
doénemi ortalamasi;

7,5 yil, Toplam calisma
suresi ortalamasi 13,6
yiL,

Calisan devir orani; 2020
yili galisan devir orani
7,66'dir.

Yaptiklanimiz ve
Hedeflerimiz

+ Calisan memnuniyetini

ve BT hizmet
memnuniyetini élclyor,
ylksek seviyelerde
tutmak igin aksiyon
aliyoruz.

Kisisel gelisim, mesleki
uzmanlk egitimleri
dizenliyor, akademik
calismalar tesvik

Siniflandiricilar,

« Turev ve Borclanma Araci

Raporlamasi Yapan Kurumlar,
KAP Uyesi Sirket ve Fonlar,
Veri Dagitim Sirketleri

Merkezi Veritabani Hizmeti saglanan
sirketler,

Elektronik Yo6netim Kurulu Sistemi
kullanicilari,

Elektronik Genel Kurul Sistemi
kullanicilari,

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

Musteri gérismeleri ve memnuniyet
anketleriyle muisteri taleplerini ve
memnuniyetini takip ediyoruz. 2020
Musteri Memnuniyeti Orani %85.

+ Musterilerden gelen talepleri

dederlendiriyor, plan ve hedeflerimize
ekliyoruz.

+ Mdusteri iliskileri Merkezini hayata

gegirerek misteri iletisimini
merkezilestirip, gliclendirmeyi

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanugi,

SPK,
TCMB,

Pay Sahiplerimiz

Borsa istanbul,
Takasbank,
TSPB

Yaptiklarimiz ve
Hedeflerimiz

BUtUN yeni Urin ve
faaliyetlerimizin yasal
altyapisi olusturulmakta,
SPK ve TCMB’den gerekli
izinler alinmaktadir.

Yaptiklarimiz ve
Hedeflerimiz

KAP ve VAP Uzerinden
sunulan veri ve
endeksleri cesitlendirip
gelistiriyoruz,

e-YATIRIMCI’
Uzerinden sunulan
hizmetleri gelistirip
yayginlastirnyoruz,

Akademik ¢alismalara
destek veriyoruz,

di .
edlyoruz hedefliyoruz. .

) + 3aylk periyotlarla
MKK’nin marka A A ;
dederini S » Ondmuizdeki donemde Borsa Trendleri Raporu

egerini ve bilinirligini .. P . e

ikseltmek hedefiyle musterilerimize/Uyelerimize yonelik yayinliyoruz,
y egitimleri cesitlendirmeyi ve artirmayi . -
calismalar yapiyoruz. + Piyasalari destekleyici

hedefliyoruz.

calismalarda sivil
toplumla isbirligi
gergeklestiriyoruz
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Kurumsal Y6netim ilkelerine
Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
(Kanun) 35’inci maddesinde sermaye
piyasasi kurumlari arasinda sayilmistir.
Kanunun 36’nci maddesinde ve
Kanunun 17°’nci maddesinin birinci

ve ikinci fikralarinda halka agik
sirketler icin 6ngorilen kurumsal
yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi
kurumlarina kiyasen uygulanacadi
hikme baglanmistir.

MKK halka acik bir sirket olmamakla
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve
eklerinde (11.17.1) yer alan kurumsal

yonetim ilkelerine azami dl¢lide uyum
saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yénetimin
strdurdlebilirlik icin temel unsur
oldugu goriisinden hareketle
kurumsal yonetimin seffaflik,

adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlige dayali dort prensibine
uymayi kendisine ilke edinmis olup
bu kapsamda y6netim yapisinin,
streglerin ve politikalarinin bu ilke
dahilinde tasarlanarak ydritilmesi
amaciyla Yoénetim Kurulu binyesinde
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hamdi GULEC
Baskan
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MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
ile belirlenen formata uygun olarak
hazirlanmakta ve yillik faaliyet
raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.
iLgili karar gercevesinde 01.01.2020-
31.12.2020 hesap doénemine iliskin
olarak hazirlanmis olan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal
Yo6netim Bilgi Formu’nun tarafimizca
incelendigini ve s6z konusu raporlarin
SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi ile anilan kararda belirlenmis
usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu beyan ederiz.

Stleyman Sinan CETIN
Uye
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar giincel olarak ortaklgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket y6netimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim badislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda
pay sahipleri bagis
tutarlan hakkinda
bilgilendirilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

iLlgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katiimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas s6zlesmede azlik
haklarini sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir
sekilde belirleyen herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET | KISMEN HAYIR | MUAF | iLGiSiz ACIKLAMA
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2-Kar dagrtim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini 5Sngdrebilmesine imkan verecek
acikukta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gdndem maddesinde X Kar payi dagitilmistir
belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
. . X
ortaklk menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Pay senetleri ancak ayni
grup iginde devredilebilir.
Ayni grup iginde bagka ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun
gorecegdi diger gruplardaki
ortaklara veya tctnci
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici % kisilere satis yapilabilir.
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak gruplar itibariyle,
sirket sermayesindeki Borsa
istanbul A.S. payi %50'yi,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S payi %75'i,
Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi pay1 %10’u, diger
ortaklarin her birinin pay!
%>5’i gegemez.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Halka acik bir sirket
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 olmadigimizdan s6z konusu
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X ilkede belirtilen 6gelerin
tim 6geleri icermektedir. tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5'’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki Sirketin kurumsal internet
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni igerikte olacak % sitesindeki bilgilerin
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de tamamina yakini ingilizce
hazirlanmistir. olarak hazirlanmistir.
2.2, FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yo6netim kuruly, yillk faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET | KISMEN HAYIR | MUAF  IiLGiSiz ACIKLAMA

Halka agik bir sirket
2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede .olmadlglnjlz.dan 5oz kc?nusu
yer alan tim unsurlari icermektedir. X llkede belirtilen o.gelenn

tamamina yakini internet

sitesinde mevcuttur.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili r:ﬁ;fﬁmﬁrwsak:zi:;;na
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X . ..
. azami derecede 6zen
cercevesinde korunmaktadir. gosterilmektedir.

Menfaat sahipleriile ilgili
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili g:ﬁﬁi:éen:j:n::;:Z?r?;tZﬁn
politika ve prosedirler sirketin kurumsal X haklarnin Korunmasina
internet sitesinde yayimlanmaktadir. . ..

azami derecede 6zen

gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirn ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar %

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katiimi, esas C?l@ahla.”n sirket

sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X .yo.rTg.tlmlng kE.].t lirniyla

diizenlenmistir. ilgili 6zel bir dizenleme
yapilmamistir.

Menfaat sahipleri

bakimindan sonu¢ doguran

onemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruslerini
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug almak prensip olarak
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X benimsenmistir. Bu
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon dogrultuda, alinacak kararla
gibi ydntemler uygulanmistir. ilgili zaman kisiti ve kararin

niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin

gorusinin alinmasina

gayret gosterilmektedir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel aimina iliskin élcttler yazili X
olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlann bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz ACIKLAMA

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorist ainmistir.

Kurulusumuzda yetkili
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak
Galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi
korumaya yoénelik prosedurler, editimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

65

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagudir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallarr'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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HAYIR
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iLGisiz

ACIKLAMA

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Y6netim kuruly, sirketin Slgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kuruly, yatinmcr iliskileri boluma
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iliskileri b8lGMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

Yatinmci iligkileri bolumu
bulunmamakla birlikte
yatinmear iliskileri insan
Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri Direktorliga
tarafindan yurttilmektedir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %?25'’ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket y6netim kurulunda, kadin

Uye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillk olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketin konuya iligkin bir
politikasi bulunmamakla
birlikte sirketimizin yonetim
kurulunda kadin Gye
bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1-Bitln yonetim kurulu dyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarninin coguna fiziksel katiim
saglamistir.

Yasanilan kiresel salgin
nedeniyle Uyelerimiz, salgin
sonrasi ddnemde y&netim
kurulu toplantilarinin
coguna Elektronik

Y6netim Kurulu Sistemimiz
Uzerinden elektronik katiim
saglamslardir.
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4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X
once tim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

Toplantiya katilamayan

Yonetim Kurulu

Uyeleri'nin gérislerini
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazlli olarak |letm“e§.| .
yazili olarak yoénetim kuruluna bildiren dyenin X d}{runjunda,. bu'gc?rl._lslerln
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. diger Uyelerin bilgisine

sunulmasi esastir. Fakat,

uygulamada gorislerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.
4.4.4-Y6netim kurulunda her Gyenin bir oy
X
hakki vardir.
4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tiim maddelerin gérisildigund X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin
4.4.7-Ydnetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
bagka gorevler almasi sinirlandintmistir. konusu genel hilkimlere
Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X tabidir. Yonetim kurulu
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Uyelerimiz baska gorevleri
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. olsa da sirket yonetimine

gerekli vakti ayirmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir

. . X
komitede gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordiigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almuistir.
L|.5.7—Kom|ter3|n dan|§manl|k hlzmgt! aldigr kisi/ Komiteler danismantik
kurulusun bagimsizugr hakkinda bilgiye yillik X . .
B S hizmeti almamistir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda
rapor dizenlenerek y6netim kurulu tyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bu konuda &zel

bir performans
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini dederlendirilmesi
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini » yapilmamis, yonetim
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu kurulunun performansi
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. genel kurulda pay

sahipleri tarafindan

dederlendirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Uclincd sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillk faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Faaliyet raporunda bu
tutarlar toplam olarak
verilmistir
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Kurumsal Yonetim Uygulamalan Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yil boyunca yatinmcr konferans ve toplantisi
dizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisl

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢agrisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkge olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Y6netim Teblidi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin 10. maddesi kapsaminda
yaygin ve sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimdn adi

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kap duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde
mevcuttur.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi Esas Sozlesme’de
hikme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadid

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz
olup, oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay
sahiplerinin sadece Y&netim Kurulu tye seciminde aday
gosterme konusunda imtiyazlari vardir.

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. AzUk Haklari
Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin ad

Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Bilgi Formu

Genel Kurul
Toplantilan

Genel kurul

giindemiyle

ilgili olarak Dogrudan Vekaleten

sirkete temsil temsil

iletilen ek Pay sahiplerinin edilen edilen
Genel Kurul agiklama genel kurula paylann paylann
Tarihi talebi sayisi katiim orami orani orani

4/22/2020 o %100 %0 %100

her gii

Kurumsal Yonetim

internet kuruluna
Sirket’in kurumsal sitesinde bildirimde
internet sitesinde  genel kurul Genel kurul  bulunan

d top isinda  toplanti imtiyazli bir

maddesiyle ilgili yoneltilen tutanaginin  sekilde ortaklk
olumlu ve olumsuz tiim soru iliskili bilgilerine
oylari da gosterir ve bunlara taraflarla ulasma imkani KAP’ta
sekilde genel saglanan ilgilimadde  bulunan kisi yayinlanan
kurul toplanti yanitlarin veya sayisi (iceriden  genel kurul
tutanaklarinin yer  yer aldig paragraf ogrenenler bildiriminin
aldig1 bolimiin adi  bolimiin adi numarasi listesi) baglantisi

Bilgi Toplumu
Hizmetleri/Belge - - - -
Goéruntileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde

paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Sermaye ve
istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurdttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarninin yer

aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yénetim Kurulu BolUmMU

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu BoLUGmU

) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya

bolim ad

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yénetim Kurulu BoLUmMU

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Saklama Hizmetleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonugclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Risk Yonetimi

e) Sirketin yatinm danismanugi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki cikar ¢catismalari ve bunlari &nlemek
iin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim

adi

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Sirketimizin karsilikl istiraklik iliskisi bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi

Organizasyonel Etkinlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi kararlarinin sayisi

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu



ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Direktérliigl ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y6netimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiumina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi b6LWGmUnN adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlar ile iliskileri ydritmek icin Gg calisan temsilcisi
atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
boluimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve k&ti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bAlimin adi

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimdn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtin yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel midure yapilan yetki devirleri disinda yonetim
kurulu Gyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

i¢ denetim birimi tarafindan 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa numarasi

ic Denetim balimMU

Yonetim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Baskani Bora Orug 23.11.2020
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup, Baskanlk
gorevi Baskan Vekili Hamdi Gileg tarafindan yerine
getirilmektedir.

icra bagkani / genel miduriin adi

EKREM ARIKAN-Genel Miidir / Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayri kisilerdir.
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Bilgi Formu

Yo6netim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Y&netim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina iliskin grup
sigortasi yapilmistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket
olup Kap’ta duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolGmadn adi

Mevcut degildir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1-%1MM
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Muhasebe
ve/veya
. Finans
Yonetim g g Uyenin Alaninda En
Kuruluna Beyaninin Yer  Aday Gosterme Az 5 Yiluk
icrada . ik Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizlgini Deneyime
. Gorevli Olup  Bagimsiz Uye Olup  Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Sahip Olup
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi Olmadig Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Olmadig:
Bora ORUG- YOnetim Kurulu Baskani
(23.11.2020 tarihi itibarile gérevinden
aynlmistir.) - - 9/27/2018 - - - Evet
P P .. Uye (icraci
HAMDI GULEC-Y6netim Kurulu Baskan Vekili degil) Bagimsiz Uye Degil 9/18/2017 ~ ~ ~ Evet
EKREM ARIKAN-Genel Miidiir / Yénetim Uye-Genel
Kurulu Uyesi Midir (icract)  Bagimsiz Uye Degil 5/3/2019 - - - Evet
GONCA ISIK YILMAZ BATUR-Y®6netim Kurulu Uye (icract
Uyesi degil) Bagimsiz Uye Degil 10/12/2018 - - - Evet
P — Uye (icraci
MAHMUT KAZAN-Yénetim Kurulu Uyesi degil) Bagimsiz Uye Degil 4/22/2020 - - - Evet
P N = Uye (icrac
MUCAHIT OZDEMIR-Y&netim Kurulu Uyesi degil) Bagimsiz Uye Degil 31112020 B B B Evet
SULEYMAN SIiNAN GETIN-Yénetim Kurulu Uye (icraci
Uyesi degil) Bagimsiz Uye Degil 9/18/2017 - - -
, I o Uye (icraci
MEHMET ALI BERBER- Y6netim Kurulu Uyesi degil) Bagimsiz Uye Degil 9/27/2018 _ _ ~
SERDAR SURER-Y6netim Kurulu Uye (icraci
Uyesi(Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi) degil) Bagimsiz Uye Degil 9/27/2018 - - - Evet
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 19
yonetim kurulu toplantilaninin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %80,00

Ynetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik
bir portal kullanitip kullanilmadigi

Kurulusumuz ydnetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilecedi elektronik Yoénetim Kurulu
Sistemine sahiptir.

Yo6netim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin &nce Uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gére 1-7 gin 6ncesinde
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi b6lGmin ad

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Genel mddur harig yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasina iliskin bir kisitlama
bulunmamaktadir.

4.5. Y6netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6LlGmin adi

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yénetim Kurulu BolUmU

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak

Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Adi-

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlarn Adi

Combo segenekleri: 1-Denetim Komitesi 2-Kurumsal yonetim
komitesi 3-Aday gosterme Komitesi 4-Riskin Erken Sapt
Komitesi 5-Ucret Komitesi 5- Diger

Komite
Baskani Olup  Yonetim Kurulu Uyesi
Soyadi Olmadig Olup Olmadig
Combo secenekleri 1-
Combo Yénetim kurulu iiyesi
secenekleri 2- Yénetim kurulu iiyesi

1-evet 2- hayir  degil

Denetim Komitesi - Gonca Isik Yilmaz Batur Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Miicahit ©zdemir Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Hamdi Giileg Evet Yoénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Suleyman Sinan Cetin Hayir Yoénetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Surer Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut Kazan Hayir Yoénetim Kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blumunad
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu BolGma

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adr)

MKK ve Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu BoLGmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMUNa belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

MKK ve Kurumsal Yénetim/ Yoénetim Kurulu B&lGma

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adr)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

2020 Performansimiz/Guclu ve Strdurilebilir Finansal
Yapi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi.

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal
Yonetim

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Organizasyonel Etkinlik/insan Kaynaklar/Ucret
Politikamiz

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak

Komitenin
Komitede Faaliyetleri
Bagimsiz Komitenin Hakkinda Y6netim

Belirtilen icrada Gorevli Olmayan Uyelerin Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Combo secenekleri: 1-Denetim Komitesi 2-Kurumsal
Yonetim Komitesi 3-Aday Gosterme Komitesi 4-Riskin
Erken Sapt Komitesi 5-Ucret Komitesi 5- Diger
Denetim Komitesi - %100 - 4 12
Kurumsal Y&netim Komitesi - %100 - 2 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 - 4 2
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 2020 Yilina iliskin Finansal Raporlar
Sorumluluk Beyani

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin 2020 yilina iliskin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun tarafimizdan
incelendigini,
b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo ve entegre faaliyet

raporunun énemli konularda gergege aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK’nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegdi dirUst bir bigimde yansittigi ve entegre faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsitya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
dirUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Gonca Isik Yilmaz BATUR Mucahit OZDEMIR Ekrem ARIKAN
74 Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
Y6netim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagli
Sirket Raporu Sonug¢ Bolumu

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati
olmak Uzere yasal mevzuat gercevesinde yritilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sézlesmesinde
6ngorilen oladan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin
hak kaybina sebep verecek bir islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket
Takasbank ile 2020 yili faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin
yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da ona bagli diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2020 yili faaliyet
yiinda hakim sirketlerin ya da ona bagli diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler
dederlendirilmistir. 2020 yili faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu gercevedeki bir islemden dolayi
Kurulusumuzun zarara ugramadigi sonug ve kanaatine varilmistir.
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MKK ve Kurumsal Yénetim

Yo6netim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mahallesi Eski Blyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
Building a better 34485 Saryer Mersis no: 0-4350-3032-6000017
working world istanbul - Tiirkiye

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gordsimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ytrtilmastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigiimiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 5 Mart 2021 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yiluk faaliyet raporunu bilanco giniind izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yiluk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

+ Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 5hem tasiyan olaylar,

+ Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

+ Yonetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
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Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanuginin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimuiizy igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritilmuistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'tir.

etim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
& & Young Global Limited
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5 Mart 2021
Istanbul, Tairkiye
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Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile 5Snemli muhasebe politikalarninin 6zeti de dahil olmak zere finansal tablo dipnotlarnindan olugsan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorliglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurttilmastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi iin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger husus

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin tam kapsamU denetimi baska bir
bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 20 Mart 2020 tarihli tam
kapsaml denetim raporunda olumlu goris bildirmistir.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal
tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
Kilit Denetim Konusu alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Sirket’in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari Borsa Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz

paylar, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, takas asagidakileri icermektedir:

gelirleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin - Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin
gelirleri ve saklama hizmet gelirlerinden olusmaktadir. TFRS'ye uygunlugu degerlendirilmistir.

Sirket operasyonlarinin niteligi geredi hasilat tutannin - Sirket’in hasilat sirecini anlayarak, bu stireclerle
belirlenmesi surecindeki islemlerin cesitliligi, gerceklesen ilgili kontrollerin tasarimlari ve isleyis etkinlikleri

islem sayisinin fazla olmasi ve hasilatin hesaplanmasinda dederlendirilmistir.

farkli yéntem ve parametrelerin kullanilmasindan dolay: - Hasilat kalemleri, ilgili gelir ¢cesidi bazinda toplulastintmis
hagllatln r.nu.hasebele§tirilmesi kilit denetim konusu olarak ve gecmis dénem tutarlar da dikkate alinarak
belirlenmistir. beklenti analizleri gerceklestirilmistir ve sonuglari

dederlendirilmistir.

- Hasilat tutarninin TFRS’ye uygun olarak
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi igin hesap
donemi igerisinde gerceklesen islemlerden secilen
orneklem Uzerinden islem bazinda alinan destekleyici
belgelerle bu islem detaylari karsilastirlarak test
edilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 5nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bGtin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanuslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérisimuzd iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrtdlen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlistgin
her zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya

toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide
bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlistk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihtali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlistig
tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Sirket'in i¢ kontroltindn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in srekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlk Gzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK’min 402’nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun
olmadigina dair dSnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritdp sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'tir.

enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirik Anonim Sirketi
st & Young Global Limited

5 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 144.048.551 31.906.151
Ticari alacaklar 6 18.187.884 12.226.766
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 6 1.210.903 841.549
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 16.976.981 11.385.217
Diger alacaklar 7 19.094 19.038
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.094 19.038
Finansal yatinmlar 5 - 73.335.940
Pesin 6denmis giderler 14 3.159.441 2.351.394
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 3.159.441 2.351.394
Diger dénen varliklar 15 20.423 8.772
- lliskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 15 20.423 8.772
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 165.435.393 119.848.061
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 5 3.373.082 1.623.082
Maddi duran varliklar 8 15.939.708 19.673.395
- Yapilmakta olan yatinmlar 5.279.758 7.156.147
- Mobilya ve demirbaslar 2.250.057 1.097.885
- Ozel maliyetler 238.149 202.627
- Tesis, makine ve cihazlar 7.290.462 9.698.101
- Tasitlar 20.234 20.234
- Kullanim hakki varliklari 861.048 1.498.401
Maddi olmayan duran varliklar 9 15.203.987 12.951.799
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 12.674.370 12.836.624
- Diger haklar 2.529.617 115.175
Ertelenmis vergi varld 24 5.828.441 6.526.426
Pesin 6denmis giderler 341.027 192.246
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 14 341.027 192.246
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 40.686.245 40.966.948
TOPLAM VARLIKLAR 206.121.638 160.815.009

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari bor¢lar 6.275.734 4.058.906
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 6,26 973.848 511.316
- iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 5.301.886 3.547.590
Diger borglar 7 20.777.038 3.276.188
- lliskili taraflara diger borglar 7,26 10.858.660 231.169
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 9.918.378 3.045.019
Ertelenmis gelirler 16 1.394.430 986.790
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.394.430 986.790
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimldldkler 17 582.097 564.646
Kisa vadeli karsiliklar 28.438.402 30.675.146
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 13 2.092.645 8.352.701
- Kisa vadeli diger karsiliklar n 26.345.757 22.322.445
Donem kari vergi yukdmlaliga 24 3.170.559 1.871.301
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 60.638.260 41.432.977
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 6.428.687 5.484.507
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 13 6.428.687 5.484.507
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yGkimlalikler 17 370.679 952.773
Ertelenmis gelirler 16 umae7 460.343
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 441.167 460.343
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 7.240.533 6.897.623
TOPLAM YUKUMLULUKLER 67.878.793 48.330.600
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger
kapsaml giderler (1.984.279) (2.093.305)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (-) 18 (1.984.279) (2.093.305)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 23.714.604 22.294.604
Diger yedekler 18 45.526.858 30.946.892
Gegmis yillar zararlari 18 (6.663.748) (6.663.748)
Net dénem kari 41.649.410 31.999.966
TOPLAM OZKAYNAKLAR 138.242.845 112.484.409
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 206.121.638 160.815.009

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve
Giderler

Dipnot

Odenmis
Sermaye

Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden
Olciim Kazancg/
(Kayiplar)

ONCEKi DONEM

1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Dizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler

Transferler

Toplam kapsaml gelir
Sermaye Artinmi
Temettuler

36.000.000

(1.436.702)

(656.603)

31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 18

36.000.000

(2.093.305)

CARi DONEM

1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler

Transferler

18

Toplam kapsaml gelir/(gider)

Sermaye Artirimi
Temettiler

18

36.000.000

(2.093.305)

109.026

31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 18

36.000.000

(1.984.279)

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Kisitlanmis Birikmis
Yedekler Karlar

Yasal Diger Net D6nem Gegmis Yil Toplam
Yedekler Yedekler Kan Karlari/(Zararlar) Ozkaynaklar
15.625.411 59.379.733 31.364.032 (1.791.428) 139.141.046
6.669.193 6.223.893 (31.364.032) 18.470.946 -
- - 31.999.966 - 31.343.363
- (34.656.734) - (23.343.266) (58.000.000)
22.294.604 30.946.892 31.999.966 (6.663.748) 112.484.409
22.294.604 30.946.892 31.999.966 (6.663.748) 112.484.409
1.420.000 14.579.966 (31.999.966) 16.000.000 -
- - 41.649.410 - 41.758.436
- - - (16.000.000) (16.000.000)
23.714.604 45.526.858 41.649.410 (6.663.748) 138.242.845
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hasilat 19 168.111.833 126.576.500

Briit kar 168.111.833 126.576.500

Genel yonetim giderleri 20 (1M1.327.657) (90.649.947)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 1.734.780 1.817.943

Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (17.220.944) (20.110.304)

Esas faaliyet kan 41.298.012 17.634.192

Finansman gelirleri 22 11.737.099 21.640.323

Finansman giderleri 23 (471.517) (151.882)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 52.563.594 39.122.633

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 24 (10.243.456) (10.555.765)

- Ertelenmis vergi geliri 24 (670.728) 3.433.098

Siirdiriilen faaliyetler net donem kari 41.649.410 31.999.966

Diger kapsaml gelirler/(giderler) 109.026 (656.603)

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar 109.026 (656.603)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/

(kayiplari) 13 136.283 (820.754)

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 (27.257) 164.151

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 41.758.436 31.343.363

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Nakit Akis Tablosu

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-

Dipnot 31 Aralikk 2020 31 Aralik 2019

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem kan 41.649.410 31.999.966
Donem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 8,9 12.680.800 10.307.634
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler 13 1.355.972 1.157.068
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dizeltmeler - (6.763)
Kullanitmamis izin karsiligi gideri ile ilgili dUzeltmeler 13 (403.913) 884.381
Prim karsitigi 13 - 5.856.143
SPK kurul payi karsiligi n 13.975.490 11.658.385
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dUzeltmeler 22,23 (1.488.970) (3.190.575)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 24 10.914.184 7.122.667
Dava karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 1 3.205.062 8.439.450
iptal edilen dava karsiligi 1 (1.498.855) (1.398.358)
Deder dusukligu ile ilgili duzeltmeler 50.732 (5.788)
Ticari alacaklara iliskin konusu kalmayan karsiliklar 6 - 24.559

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki artis (5.971.402) (3.400.567)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (56) 82.192
Diger donen varliklardaki artis (819.698) 984.010
Diger duran varlklardaki azalis/(artis) (148.781) 284.969
Ticari borglardaki net artis 2.216.828 (97.407)
Diger borglardaki (azalis)/artis 17.500.850 (4.171.736)
Odenen izin Ucreti (5.856.144) (156.820)
Odenen SPK kurul pay: (11.658.386) (10.637.213)
Odenen kidem tazminati 13 (275.509) (337.586)
Odenen vergiler 24 (8.944.198) (8.684.464)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 388.464 (373.376)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 56.871.880 46.340.771
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (11.199.301) (13.298.421)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen

nakit - 6.763
Finansal yatinmlarin elde edilmesi 4,5 (1.750.000) (4.449.805)
Finansal yatinmlarin satislarindan elde edilen nakit 73.335.940 3.151.136
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin

Nakit Cikislari 17,23 (744.814) -
Alinan Faiz 11.353.519 -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislan 70.995.344 (14.590.327)
Odenen temetti 18 (16.000.000) (58.000.000)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net

nakit (16.000.000) (58.000.000)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 111.867.223 (26.249.557)
D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 31.426.205 57.675.762
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 143.293.428 31.426.205

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETiIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri
gergeklestirmek, kaydilestirilen bu araglar ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla
kayden izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde verilen diger gérevleri yerine getirmek tizere anonim sirket seklinde istanbul, Turkiye’de kurulmus olup,
26 Eylil 2001 tarih ve 5390 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan,

7 Agustos 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlann Tutulmasinin Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligi (11-13.1)’nde yer alan esaslar cergevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslarn Hakkinda Kanun ve ilgili alt diizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat
sistemi isleticisi sayilmasi Uzerine Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis
olup, 19 Haziran 2015 tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759
sayil karari ile MKK’ya sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak
TCMB tarafindan cikarilan yonetmelik, teblig ve diger dizenlemelere gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay sahibi Pay orani (%) Pay orani (%)

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,10 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Sirket'in toplam galisan sayisi 219 kisidir (31 Aralik 2019: 213 kisi).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlan ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan TUrkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve

Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2020 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo &rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 05 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolan Sirket Genel
Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslan

Finansal tablolar, gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar ve gercede uygun deder farki diger
kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Karsilastirmal: bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Sirket’in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumuna
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflanir ve farklliklar aciklanir.

TFRS uyarinca finansal tablolarin 6nceki ddneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi gerekmektedir. Sirket,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar ve zarar ve diger
kapsaml gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis tablolarini iki ddnem karsilastirmali olarak hazirlamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile finansal yatinmlar ve karsiliginda 6zkaynaklar icerisinde “Yeniden dederleme

ve 6l¢Um kazang/kayiplari” hesabi icerisinde muhasebelestirdigi 420.000 TL tutarindaki deder artis etkisi, bedelsiz
yapilan sermaye artislarinin herhangi bir deger artis ya da azalisa neden olmamasi sebebi ile iptal edilmistir. S6z konusu
dizeltmenin ilgili ddneme ait gegmis yillar kari ile net dénem kari Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

isletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin sirekliligine gore hazirlamistir.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye y6nelik olarak uygulanir.
Sirket'’in cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir dedisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asadida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile aynidir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlar
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir.
Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katiimailarinin eksik unsurlan tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldinlmasi;

- Isletmelerin edinilen bir stirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak uygulama rehberi eklenmesi;
- isletme ve ¢ikti tanimlaninin sinirlandintmasi; ve

- Istege bagli olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.
Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gegerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
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Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

10cak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi
kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan
riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gésterge faiz oraninin, gésterge faiz orani reformu
sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amacglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
Onemliligin Tamimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019’da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda dedisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Snemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemililiginin niteligine, buylklugine veya
her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal
tablolar tzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yGkamladdar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira ©demelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
dedisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira ©demelerinde meydana gelen herhangi bir
degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikUimleri
uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin

tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen énceki kiralama bedeliyle 6nemli dl¢lide ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan
6demeleri etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hikiim ve kosullarinda 6nemli 6lgiide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz ydrirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmai isletmenin istirak veya is Ortakugina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilari -
Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak dedistirilmek Gzere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan
sonra degerlendirecektir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu



Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'd3, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsaml yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin
gincel bilanco degerleri ile 6l¢imUnd hem de kann hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde
etkisi olmayacaktir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda dedisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yGkimliliklerin uzun ve
kisa vade siniflandinlmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 3’deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Dedisiklik, TFRS 3'Un gerekliliklerini
onemli sekilde dedistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de
yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap
tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak igin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart 2018)’ye atifta bulunan
degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Dedisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Grinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlk kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yiluk hesap dénemleri

igin uygulanacaktir. Dedisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin degisiklidi itk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri
icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.

TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir
s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacad yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin

tdm ylGkumldliklerini yerine getirmedidi sézlesmeler icin geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KCK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS
7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler igin
kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sézlesmeye bagli dedisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki dedisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeder degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir
uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
6ngorilmektedir.

Kolaylastiric uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Dedisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye dénuik etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deder dedisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Dedisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegdin makro riskten korunma stratejisinin
pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl
riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gegis streci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henliz gegis gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek
finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu
dedisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yUkumlulikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

Sirket, genel olarak bilanco ve 6zkaynak Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 DSnemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillk iyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - itk Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik, bir bagl
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlarn kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortaklidina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikdmldliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan
licretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ylikUimlildk sartlarinin, orijinal finansal yGkUmlildk
sartlarindan 6nemli dl¢tide farkl olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldidi Gcretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu
Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Gzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen
veya alinan Ucretleri ierir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler - Ger¢ege uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun dederinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan
nakit akislarninin dikkate alinmamasina yonelik hikma kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu iyilestirmelerin Sirket'’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.5 &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Sirket’in baslica gelir kaynaklar kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olusmaktadir. Ayrica,
Sirket Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yUkumlildklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yUkUmlildk oldugunda, Sirket sézlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (Devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Sirket, “edim yUkUmlaligund” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket misteriyle yaptigi
bir sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik misteriye
verdigi her bir taahhdi bir edim yUkimlaligu olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biytiik 6lgiide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sézlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir szlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhddidnd icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkimliliaga olup
olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yukimliligund yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli
bir finansman bileseni icerip icermedigini g6z 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, 5Snemli bir finansman bileseninin etkisi icin
6demesi taahhit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, misteri
6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli
bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Sirket’in ddnem icinde yerine getirdigi yukimlaldkler
ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6l¢lide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yukimlildga yerine getirmesi ile
6deme arasindaki sirenin asla 12 aydan fazla olmayacagdini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayrn mal veya hizmetlerin
(farkl edim yUkUmluldkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina
satis fiyatlar mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (Devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye
gegmesi durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yUkimlalagan, Sirket'in kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket’in
o gline kadar tamamlanan yUkumlilige karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yUkimlilagu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolini misteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lclisi seger. Sirket, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi Slgen bir ydntem kullanir.
Sirket, girdi ydnteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve
¢kt ydnteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkUimliligld zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolind
musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumluliklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin,
s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir hizmet sunma taahhiidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket’in gesitli hizmetlerine iliskin Snemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri
asagida belirtilmistir.

Komisyonlar

Sayet Sirket, bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Sirket tarafindan
elde edilen net komisyon tutaridir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (Devami)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan ddnginln bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatinm
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yikimliliklerin
(ticari alacaklar ve borglar disindaki) zerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanclardan
olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yukumliluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini
igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da dretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukumldldklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari
alacaklar ve borglarn Gzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve
reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden dider giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettd gelirleri Sirket’in demeyi almayi hak kazandidi tarihte
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varuklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disildikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 5mur, kalinti deger ve amortisman y&ntemi, tahminlerde ortaya

¢ikan dedisikliklerin olas etkileri igin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varlgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali Smurlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas
alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile kiralama dénemleri veya sz konusu &zel maliyetin faydali émriinden
kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Faydali 6mrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tagitlar 5yl
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5 yil
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri
disuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik
olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali Gmurlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.
Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya gikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda mUmkuin olmasi,

- Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligr kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde givenilir bir sekilde 6lculebilir olmasi.

isletme iginde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme

sartlarini karsiladigi andan itibaren olugan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangigc muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklikleri distldikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa sireleri asagidaki gibidir.

Faydali 6miir
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yil
Haklar 3-13 yil
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi
halinde deger distkligu testi uygulanir. Varugin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distkligu karsiugr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gergege uygun deger
veya kullanimdaki degerin biyUk olanidir. Deger disikligunin degerlendirilmesi icin varliklar ayn tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusukligune tabi olan
finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkliginidn olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

TUm borglanma maliyetleri, olustuklar ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢im

Sirket, ticari alacaklan ve borclanma araclarini olustuklarn tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitin diger finansal
varlik ve ylkumlilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yUkumliliklerin itk 6l¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilerek 8lcilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden &lgllir.

(ii) siniflandirma ve sonraki ol¢iim

Finansal araclar

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandinlir; itfa edilmis maliyetinden dlgilenler; GUD
farki diger kapsaml gelire yansitilarak olgtlenler- borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élgulenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarnin yonetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi sirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giindnde yeniden siniflandinlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak
siniflandinlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcilar:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak lgilmeyen tim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak lgilur. Bunlar, tim tirev finansal varlklari da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iminden ve bunlara
iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu
ortadan kaldirmasi veya énemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir finansal varlidin geri ddniilemez bir sekilde gercege uygun
deder farki kar veya zarara yansitilarak olcllen olarak tanimlanabilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal ara¢lar (Devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (Devami)

Finansal varliklar- s modelinin degerlendirilmesi:

Sirket, is modelinin varlklarin yénetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi,
finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit
akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amaci; ginliik likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varlklarn
vadesini bu varliklan fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandigs;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu
risklerin yénetim seklj;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegdin, ilave ddemelerin yonetilen varlklarin gercege

uygun dederine gore mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve dnceki donemlerde
yapilan satislarin siklidi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tglnci taraflara devredilmesi,
Sirket’in varliklarini finansal tablolarinda sirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul
edilmez.

Alm satim amaciyla elde tutulan veya gergede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
dederlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcllen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sbzlesmeye badli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu dederlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin itk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl
nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu
degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini
veya tutarini degistiren sézlesme sartlanni icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken,
Sirket asagidakiler dikkate alir:

(iii) sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

(iv) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sbzlesmeye bagli kupon faiz oranini dizelten sartlar;

(v) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

(vi) Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagli haklarini kisitlayici
sartlar (6rnegin, ricu edilememe 6zelligi).

(vii) Erken 6deme dzelligi, sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandinldidi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen
tutarlan buyik 6lclide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin Sdenmemis tutarini yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagli nominal dederi Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sézlesmenin
vadesinden dnce sonlandirnldigi durumlarda makul bir ek bedel ddemesini iceren pesin 6denen tutarlar blyik olclide
sozlesmeye bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede
erken 6deme &zelliginin gercege uygun dederinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (Devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lcim ve kazang veya kayiplar:

GUD farki kar/ Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde gercege uygun degerleri Gzerinden 6l¢Glir. Herhangi bir faiz
zarara yansitilarak veya temettl geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
dlciilen finansal muhasebelestirilir.

varlklar

itfa edilmis Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden SlgUlir.
maliyeti lizerinden itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistikligi zararlarn tutan kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci
ol¢iilen finansal para kazang ve kayiplar ve deder disUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin

varliklar finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun dederi Uzerinden 6lgilur. Etkin faiz yontemi

kapsaml gelire kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deder disiklikleri kar veya

yansitilarak zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

olciilen borclanma Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsaml gelire

araclan yansitilan toplam kazancg veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilr.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun dederi Gzerinden 6lgUlir. Temettdler, agikca

kapsaml gelire yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda

yansitilan muhasebelestirilir. Dider net kazang ve kayiplar diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir ve kar veya

oOzkaynak aracglan zararda yeniden siniflandinlmazlar.

Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki 6lcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yUkUimldldkler itfa edilmis maliyetinden Slgllen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirir.

Bir finansal yUkdmlalik, aim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandinlir. Finansal yUkidmlalik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yikidmlilik olarak siniflandiriir. Gercege uygun dederi kar veya zarara
yansitilan finansal ydkidmlikler, gercege uygun dederleri ile Slgllirler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukumluldkler, ilk kayrtlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet dederleri Gzerinden deder distklikleri indirilerek
olgUldr. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yUkUmlilikler kayitlardan gikarilmasiyla olusan
kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal
varligin milkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin sahipligini Snemli Slglide devrettiginde veya bu finansal
varligin milkiyetinden kaynaklanan bitun risk ve yararlari ne dnemli 6lgide devretmis ne de 6nemli 6lglide elinde
bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu
finansal varlig kayitlarindan gikarir.

Sirket, bir finansal vartugin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari dSnemli 8lglide elinde bulundurmaya devam
etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yikimlilikler

Sirket, bir finansal yUkUmlilik sadece ve sadece, ilgili yikimlildge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yUkimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli
bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yUkimliligd finansal durum tablosundan gikarir. Bunun yerine,
dedgistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal ylikUimlilik muhasebelestirilmesini
gerektirir.

Finansal yukimluldgun kayrtlarindan gikartilmasinda, defter dederi ile bu yukimlaldge iliskin olarak ddenen tutar
(devredilen her turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her tUrld yUkUmlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak
finansal tablolara alinr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal ara¢lar (Devami)

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yikUmliliklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yUkUmluligan yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 4).

Kur degisiminin etkileri
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL

cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik
ve yukUmlulukler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)’'na gevrilmektedir. Ger¢ege uygun dederi
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun dederin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lcllen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazang
aciklamak zorunda dedildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina
kazang/zarar hesaplanmamistir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tdm olaylar kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUikimlilugin bulunmasi, yikimlalagun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yUkimlildk tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimliltge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6nidinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla
yUkUmlUlagan yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ydkimlilagin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgilmesi durumunda s6z
konusu karsiigin defter dederi, ilgili nakit akimlarinin bugtinkl dederine esittir.

Karsiligin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggtnci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarnn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir
sekilde 6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecedine dair
makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

104  peviet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilrr.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlaliga
bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkUmliliga veya varligy, varliklann ve yGkidmliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile

yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliiklarin bilango yéntemine gére vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakdmlilukleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varlklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukUmlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yukUmlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikUimlilikleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasitginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi lglide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikUmluldkleri varliklarin gerceklesecegi veya yUikUimlildklerin yerine getirilecedi ddnemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikumliluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in
bilanco tarihi itibariyla varliklarninin defter degerini geri kazanmasi ya da yUkUmlildklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlUlikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yikdmliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli borglarinin gergege uygun dederinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z énidinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan

Sirket, kidem tazminaty, izin haklari ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yukUmldliklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iligkin TUrkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Galisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’'nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlddir. Kidem tazminati karsiligi, bu
Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yUkdmlalagun, belirli aktteryal tahminler kullanilarak buginki dederi Gzerinden
hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19’a gore Sirket'in
kidem tazminati yUkUmlUligld hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki dedisiklikler ya da aktieryal varsayimla
gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”’nda “Diger kapsamu gelir”
hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standardin “Gegis ve yurirldk tarihi” basligi altinda uygulamanin geriye dénik baslamasina izin vermesi dolayisiyla
Sirket ilgili raporlama donemlerinde olusan aktteryal kazang ve kayiplar “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda
muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplari finansal durum tablosunda Ozkaynaklar b&limd altinda “Galisanlara
saglanan faydalara iliskin aktUeryal kazanglar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2020 Entegre Faaliyet Raporu

105



106

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 6nemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettd kararinin alindigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

TFRS 16 Kiralamalar

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yUkUmlilidgdni finansal tablolarina alir. Kullanim
hakki varligi, baslangigta maliyet degeri Gzerinden 6lgUlir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger disUkligu
zararlar distlmus ve kira yUkUmliligunin yeniden Slgimiine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlcer.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yUkimliliga o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkd degeri Gzerinden
6lgUlur. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Sirket
iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yUkUmlilidganin defter degerini, kira yakimlaligindeki faizi
yansitacak sekilde artinir ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama stresinde ve varld
satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidi kapsaminda
o6denmesi beklenen tutarlarda bir dedisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu
6demeler yeniden olculdr.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan sarta bagli varlik ve
yUkUmlildklerin tutarlanni ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar
bu tahminlerden farklilik gésterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlar ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslari ayr takip edilen bélumleri
olmadigindan faaliyet bélumlerine gore raporlama yapilmamistir.
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4. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Bankadaki nakit 144.093.755 30.777.518
Vadeli mevduat 132.471.275 30.526.322
Vadesiz mevduat 11.622.480 251196

Ters repo alacaklari 31.912 -

Kisa vadeli tahvil ve bono fonu - 1.165.303

Beklenen zarar karsitiklari (-) (77.116) (36.670)

Toplam 144.048.551 31.906.151

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2020
TL %16,75 4 Ocak 2021 7.642.532
TL %18,00 12 Ocak 2021 80.668.852
TL %19,00 22 Ocak 2021 44.159.891
Toplam 132.471.275
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2019
TL %11,00 310cak 2020 8.096.472
TL %11,34 30 Ocak 2020 5.122.826
TL %17,48 20 Mart 2020 2.179.953
TL %11,92 31 Mart 2020 14.523.677
usD %0,50 3 Ocak 2020 603.394
Toplam 30.526.322

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 31.912 TL ters repo alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla vadeli mevduatlar Gzerinde 832.239 TL (31 Aralik 2019: 516.616 TL) faiz tahakkuku
bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit
ve nakit benzerleri toplamindan faiz tahakkuklari disilerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bankadaki nakit

Ters repo alacaklari
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-)

144.093.755
31.912

(832.239)

30.777.518

1165.303
(516.616)

Nakit akis tablosuna baz tutar

143.293.428

31.426.205
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5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatlardan ve kira sertifikalarindan olusan kisa vadeli finansal
yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Bankadaki nakit - 40.074.630

Vadeli mevduat - 40.074.630
Kira sertifikalari - 33.287.614
Beklenen zarar karsitklari (-) - (26.304)
Toplam - 73.335.940

@ vadesi tig aydan uzun olan mevduat bakiyelerinden olusmaktadir.

Bankadaki nakit

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalardaki g aydan uzun vadeli mevduatlarin faiz ve vade detaylari asagidaki gibidir:

Para Cinsi

Faiz orani (%)

Vade

31 Aralik 2019

TL

%13,62

25 Haziran 2020

40.074.630

Toplam

40.074.630

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kira sertifikalari detayi asagidaki gibidir:

ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitl Deger )
TRDZKVK12023 24.10.2019 14.01.2020 12,75 4.497.647 4.621.198
TRDZKVK12023 04.11.2019 14.01.2020 12,25 3.031.728 3.115.009
TRDBRKT12023 08.11.2019 10.01.2020 11,40 7.999.028 8.114.934
TRDTFVK32016 17.12.2019 16.03.2020 10,50 8.749.999 8.776.337
TRDBRKT520M 20.12.2019 29.05.2020 10,35 1.635.142 1.638.576
TRDHVKA52028 26.12.2019 14.05.2020 1,75 7.000.000 7.021.560

33.287.614

()31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kira sertifikalar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar olarak siniflandinlmistir.
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5. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal varlklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse 31 Arallkk Hisse orani 31 Aralik

orani (%) 2020 (%) 2019

Urin ihtisas Borsasi 5 2500.000 5  1.250.000

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 10,5 210.000 10,5 210.000

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5 163.082 5 163.082

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (Bagli Ortaklik) ) 100 500.000 - -
GUD farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal

varlklar 3.373.082 1.623.082

) Sirket’in bagli ortaklgi olan MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’nin finansal tablolar Sirket'in finansal tablolarina oranla 6nemli gérilmediginden

konsolidasyona dahil edilmemistir.

6. TiICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla ticari alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Yurtici misterilerinden alacaklar 17.008.472 1.406.422
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 1.210.903 841.549
Supheli ticari alacaklar 129.146 129.146
Supheli ticari alacak karsiugi (129.146) (129.146)
Beklenen zarar karsiliklari (31.491) (21.205)
Kisa vadeli ticari alacaklar 18.187.884 12.226.766
O lgili bakiye Sirket’in faaliyetleri gergevesinde hizmet verdigi gesitli miisterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklar ifade etmektedir.
Sirket'in ticari alacaklarina iliskin ddnem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

10cak, acilis bakiyesi (129.146) (153.705)
Donem karsilik gideri - -
Konusu kalmayan karsilik - 24.559
Toplam (129.146) (129.146)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin tutari 18.187.884 TL’dir
(31 Aralik 2019: 12.226.766 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayritmamis ticari alacak

bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalara Dipnot 27’de yer verilmistir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Saticilar 5.195.122 3.479.443
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 973.848 511.316
Diger ticari borglar 106.764 68.147
Kisa vadeli ticari borglar 6.275.734 4.058.906

Sirket'in, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.
7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borglar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personelden alacaklar 15.094 15.865
Diger cesitli alacaklar 4.000 3.173
Kisa vadeli diger alacaklar 19.094 19.038

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 26) 10.858.660 231.169
Odenecek vergi ve fonlar 4.322.349 1.811.658
Personele borglar 4.038.252 51.653
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.506.799 1.065.457
Alinan avanslar 23.520 88.620
Diger kisa vadeli borglar 27.458 27.631
Kisa vadeli diger borglar 20.777.038 3.276.188

O Araci kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, riichan, fon ve itfa 6deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar

aracildi ile yapilan 6deme islemlerinden hentiz dagititmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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8. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki olan
ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklan yatinmlar @ Toplam
Maliyet degeri
10cak 2020 24.343.427 244.682 3.312.436 541922 1.620.978 7.156.147 37.219.592
Alimlar 1.078.097 - 1.809.471 105.527 - 5.706.633 8.699.728
Transferler - - - - - (7.583.022) (7.583.022)
Cikislar (-) - - - - - - -
31 Aralk 2020 25.421.524 244.682 5.121.907 647.449 1.620.978 5.279.758 38.336.298
Birikmis
amortismanlar
10cak 2020 (14.645.326)  (224.448)  (2.214.551)  (339.295)  (122.577) - (17.546.197)
Cariyil
amortismani (-) (3.485.736) - (657.299)  (70.005)  (637.353) - (4.850.393)
Transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Aralik 2020 (18.131.062) (224.448) (2.871.850) (409.300) (759.930) - (22.396.590)
31 Aralik 2020
Net defter
degeri 7.290.462 20.234 2.250.057 238.149 861.048 5.279.758 15.939.708
Kullanim Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki olan
ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklan yatinmlar @ Toplam
Maliyet degeri
10cak 2019 19.864.484 244.682 2.919.507 486.630 - 3.701.504 27.216.807
Alimlar 4.740.006 - 419.455 51163 1.620.978 5.771.220 12.602.822
Transferler (261.063) - 40.6M 4129 - - (216.323)
Cikislar (-) - - (67.137) - - (2316.577) (2.383.714)
31 Aralik 2019 24.343.427 244.682 3.312.436 541.922 1.620.978 7.156.147 37.219.592
Birikmis
amortismanlar
10cak 2019 (12.406.438)  (186.511)  (1.888.001)  (250.760) - - (14.731.710)
Cariyil
amortismani (-) (2455.201)  (37.937) (376.491)  (88535)  (122.577) - (3.080.741)
Transferler 216.313 - - - - - 216.313
Cikislar - - 49.941 - - - 49.941
31 Aralik 2019 (14.645.326) (224.448) (2.214.551) (339.295) (122.577) - (17.546.197)
31 Aralik 2019
Net defter
_degeri 9.698.101 20.234 1.097.885 202.627 1.498.401 7.156.147 19.673.395

O Sirket 5746 sayill AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
miteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutar giderlestirilmektedir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen
gelistirme
maliyetleri @ Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 52.413.686 17.922 52.531.608
Almlar - 2.499.573 2.499.573
Transferler 7.583.022 - 7.583.022
Cikislar (-) - - -
31 Aralk 2020 59.996.708 2.617.495 62.614.203
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2020 (39.577.062) (2.747) (39.579.809)
Donem gideri (-) (7.745.276) (85.131) (7.830.407)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2020 (47.322.338) (87.878) (47.410.216)
31 Aralik 2020 net defter degeri 12.674.370 2.529.617 15.203.987
Aktiflestirilen
gelistirme
maliyetleri Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 50.097.109 7.018.155 57.115.264
Almlar 2.316.577 - 2.316.577
Transferler - 216.323 216.323
Cikislar (-) - (7.116.556) (7.116.556)
31 Aralik 2019 52.413.686 117.922 52.531.608
Birikmis itfa paylari
10cak 2019 (32.356.169) (6.896.990) (39.253.159)
Donem gideri (-) (7.220.893) (6.000) (7.226.893)
Transferler - (216.313) (216.313)
Cikislar - 7.116.556 7.116.556
31 Aralik 2019 (39.577.062) (2.747) (39.579.809)
31 Aralik 2019 net defter degeri 12.836.624 115.175 12.951.799

O Sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanuidi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve doneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

10. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile
AR-GE Merkezi statlsinin devam ettirilecedi bildirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 5.705.633 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate

alinmustir (31 Aralik 2019: 5.414.121 TL) (Dipnot 24).
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Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlik ve yikUmluldkler hesaplarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
SPK kurul payi Gcreti @ 13.975.490 11.658.385
Dava ve mahkeme karsiliklari @ 12.370.267 10.664.060
Toplam 26.345.757 22.322.445

O Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’na 2021 yilinda 6deyecegi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Pay1)
olusmaktadir.
@ se iade davalari ve diger davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.

Dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 10.664.060 3.622.966
Donem icinde ayrilan karsilik 3.205.062 8.439.452
iptal edilen karsilik (-) (1.498.855) (1.398.358)
Toplam 12.370.267 10.664.060

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Teminat mektubu 10.000 10.000
Verilen teminatlar 10.000 10.000

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamus izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Prim karsitgi - 5.856.143
Kullanilmamis izin karsiliklari 2.092.645 2.496.558
Toplam 2.092.645 8.352.701

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 5.856.143 -
Donem iginde 6denen (5.856.143) -
Donem icinde ayrilan karsilik - 5.856.143
Toplam - 5.856.143

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan prim tutarlari, ilgili donemde yasal kayitlara alinarak tahakkuk ettirildigi igin karsilik bakiyesi bulunmamaktadir.
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiigi hesabinin hareket tablosu asagida
sunulmustur:

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 2.496.558 1.768.997
Donem icinde 6denen/iptal (403.913) (156.820)
Donem iginde ayrilan karsilik - 884.381
Toplam 2.092.645 2.496.558

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiigi 6.428.687 5.484.507
Toplam 6.428.687 5.484.507

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde hesaplanmaktadir:

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda),
askere ¢adrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati ddemekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17
TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandiritmistir. Kidem tazminati yUkimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkUmliligidn enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,

uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder.
Sonugta, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki finansal tablolarda yikidmlilikler, galisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlalugin buglnkl dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2020 tarihindeki karsilik
yillk %9,50 enflasyon orani ve %13,60 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3,74 iskonto orani ile hesaplanmistir

(31 Aralik 2019: yillk %7,90 enflasyon orani ve %11,70 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3,52 iskonto oraniile
hesaplanmistir). Bu yukumldlik ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan fonlanmamistir.

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile giincellenen TMS 19’a gore Sirket'’in kidem
tazminati yUkUimliligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesabi altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

1 Ocak 2020 - 1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 5.484.507 3.844.271
Hizmet maliyeti 684.726 523.319
Faiz maliyeti 671.246 633.749
Aktueryal kazang/(kayip) (136.283) 820.754
Donem icinde 6denen kidem tazminati tutari (275.509) (337.586)
Toplam 6.428.687 5.484.507
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14. PESIN ODENMI$ GIiDERLER
Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Program yazilim destek giderleri 2.161.258 1.549.885
Makina cihaz bakim giderleri 202.446 289.344
Mesleki sorumluluk sigortasi giderleri 607.809 380.569
Diger 187.928 131.596
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 3.159.441 2.351.394

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Program yazilim destek giderleri 339.559 188.745
Diger 1.468 3.501
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 341.027 192.246

15. DIGER DONEN VARLIKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger donen varliklar detay! asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralk 2019

Verilen is avanslari 20.423 8.772
Diger donen varliklar 20.423 8.772

16. ERTELENMIi$ GELIRLER
Sirket’in. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

E-Sirket hizmet gelirleri 633.434 569.010
TUBITAK tesvik geliri @ 383.583 417.780
E-Y6netim Kurulu hizmet gelirleri @ 377.413 -
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 1.394.430 986.790

O TTK’nin 1524’Gnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zgilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve
zaman damgasi ile yklendidi, ylklenen igerigin glivenli ortamda tutuldudu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli olarak arsivlendigi elektronik
ortamdir. Sirket, bu kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2020 yili igerisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 633.434 TL (31 Aralik 2019: 569.010 TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2021 yili icerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda

muhasebelestirecektir.

@ Sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yUritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri
anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK’tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili maliyetlerin gider

olarak muhasebelestirildigi donemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

® sirket, anonim ortaklik yénetim kurulu toplantilaninin ve diger sermaye sirketlerinin midurler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gegerli

olarak yapilabilecedi bir bilisim sistem hizmeti ile Elektronik Yénetim Kurulu sistem hizmet geliri elde etmektedir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

E-Y6netim Kurulu hizmet geliri 364.407 -
TUBITAK tesvik geliri 76.760 460.343
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 441167 460.343

O sirket, AR-GE faaliyetleri cergevesinde yiritmekte oldugu KAP gelistirme projesine, E-FTS projesine, E-Vedo ve Veri anonimlestirme projesine istinaden
TUBITAKtan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili donemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.
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17. KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kiralama yUkdmlaliklerinin detayr asadidaki gibidir:

31 Arauk 2020 31 Aralik 2019
1yila kadar 582.097 564.646
1-5 yil arasi 370.679 952.773
Toplam 952.776 1.517.419

18. OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralik 2020 Pay orani % 31 Aralik 2019

istanbul Takas ve Saklama Bankasi

AS. 64,9 23.364.000 64,9 23.364.000
Borsa istanbul A.S. 3011 10.836.000 30,1 10.836.000
Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5 1.800.000 5 1.800.000

100,0 36.000.000 100,0 36.000.000

Sirket, 1 EKim 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6.000.000 TL'den
36.000.000 TL'ye yikseltmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak lzere toplam 36 milyon adet
hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 36.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 34.2 milyon adet A ve
1.8 milyon adet B grubu olmak Uizere toplam 36 milyon adet ve 36.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 ydnetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Turkiye
Sermaye Piyasasi Birligi'ne ait olup 1 yénetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Arauk 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 23.714.604 22.294.604
23.714.604 22.294.604

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tum yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari
kannin yillik %5’i oraninda ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi
temettd dagitimlan Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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18. GZKAYNAKLAR (Devami)

Diger yedekler
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Olaganisti yedekler 45.526.858 30.946.892
45.526.858 30.946.892

Sirket, 22 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile “Karin tespiti ve dagritimi” ile ilgili olarak Esas So6zlesme’nin
23. maddesinde bulunan yillik bilangoya gore tespit edilen donem net karnnin %5 Gzerinden ayrilacak kanuni yedek
akge sonrasi kalan karin %20’sinin muhtemel ylkimlilikler karsiugr olarak ayrilmasina iliskin bolimi kaldirmis, daha
once “Statl yedekleri” olarak kisitlanmis yedekler igerisinde muhasebelestirilmis ilgili tutarlar diger yedekler icerisine
siniflandinlmistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirnilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, TMS 19 geredi, Sirket'in kidem tazminati yikimlaligunden dogan, vergi etkisi sonrasi
aktleryal kayip tutar 1.984.279 TL'dir (31 Aralik 2019: 2.093.305 TL). Bahsi gegen tutar, Sirket'in 6zkaynaklari altinda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarn” hesabi icerisinde yer almaktadir.

Gecgmis yillar karlarn/zararlan

Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Sirket'in finansal tablolarindaki gegmis
yillar zararlannin dagiimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gegmis yillar zararlar (6.663.7u8) (6.663.748)
Toplam (6.663.748) (6.663.748)

Sirket, 22 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, 2019 yilina ait net donem kari hesaplamalarina gore, 1. tertip
yedek akge tutarinda daha 6nceki yillarda ulastigi icin ayrilmasi gerek kalmamistir, 1.420.000 TL 2. tertip yedek akce
ayrilmasina, ortaklara 16.000.000 TL kar dagrtilmasina kalan tutar olan 14.579.966 TL'nin olaganistl yedek akge olarak
sirket biinyesinde birakilmasina karar vermistir.
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19. SATISLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in yurt igi satislarinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak -

31 Aralk 2020

1 Ocak -

31 Aralik 2019

Saklama operasyonlari hizmet gelirleri 150.469.147 113.405.882
- Saklama hizmeti gelirleri 65.575.156 50.622.538

- Hesap islem gelirleri 21.485.063 11.743.569

- Transfer islem gelirleri 20.385.206 13.070.698

- Nakit 6deme islem gelirleri 13.743.031 16.405.652

- Hak kullarim gelirleri 11.327.344 4.926.391

- Ihrager kurulus islem gelirleri 10.767.116 10.780.717

- Ihrag islem gelirleri 4.494.714 3.973.115

- idari ve hukuk islem gelirleri 1.243.934 603.189

- Aidat gelirleri 1.089.967 963.934

- Diger islem gelirleri 357.616 316.079
Kurumsal yonetim hizmet gelirleri 15.076.212 10.511.234
- KAP hizmeti gelirleri 7.450.845 5.732.013
18 - E-Genel Kurul hizmeti gelirleri 4.767.443 2.332.675
- E-Sirket hizmeti gelirleri 2.591.744 2.446.546

- E-Y6netim Kurulu hizmeti gelirleri 266.180 -
Veri depolama ve raporlama hizmeti gelirleri 1.112.110 969.000
- Veri yayin hizmeti gelirleri 1.112.110 969.000
Diger gelirler 1.825.729 1.709.336
- Hosting hizmeti gelirleri 1.770.212 1.635.408

- Egitim hizmeti gelirleri 55.517 73.928
Satistan iadeler (371.365) (18.952)
Toplam 168.111.833 126.576.500
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20. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in genel yonetim giderlerinin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralk 2020

1 Ocak-
31 Aralk 2019

Personel giderleri 75.522.469 58.940.674
Amortisman giderleri 12.680.801 10.307.633
Bakim destek giderleri 4.654.570 4.849.968
Vergi ve harglar 3.553.427 2.920.052
Kiralama giderleri 3.408.753 3.412.989
Sosyal giderler 2.950.066 1.428.750
Diger disaridan saglanan hizmetler 2.502.284 2.466.755
Enerji gideri 1.751177 1.789.610
Sigorta giderleri 800.056 809.794
Haberlesme giderleri 793.967 887.774
Denetim danismanlik giderleri 645.223 500.777
Malzeme Giderleri 620.629 405.521
Seyahat ve ulagim giderleri 314.147 608.893
Egitim Giderleri 245190 368.242
Uyelik ve aidat giderleri 165.724 125.656
Diger Cesitli Giderleri 719.174 826.859
Toplam 111.327.657 90.649.947

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Konusu kalmayan karsiliklar 1.297.677 1.343.195
TUBITAK tesvik geliri 417.780 442.326
Sabit kiymet satis kan - 6.763
Diger gelirler 19.323 25.659
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.734.780 1.817.943

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralk 2019

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 13.975.490 11.658.385
Dava, mahkeme karsilik gideri 3.205.062 8.439.450
Diger karsilik giderleri 39.326 5788
Diger giderler 1.066 6.681
Esas faaliyetlerden diger giderler 17.220.944 20.110.304
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22. FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman gelirlerinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Banka mevduat faiz gelirleri 11.669.141 21.484.602
Kambiyo karlari 67.958 155.721
Finansman gelirleri 11.737.099 21.640.323

23. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1Ocak -
31 Aralik 2019

Kambiyo zararlari 291.346 108.767
Kiralamalara iliskin faiz gideri 180171 4315
120  _Finansman giderleri 471.517 151.882

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vergi yukimlaligu/varld tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Cari kurumlar vergisi karsiligi (10.243.456) (10.555.765)
Pesin 6denen vergi ve kesintiler 7.072.897 8.684.464
Cari yil vergi yukimliiligi (3.170.559) (1.871.301)
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:
10cak - 10cak -

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Donem vergi gideri (10.243.456) (10.555.765)
Ertelenmis vergi geliri (670.728) 3.433.098
Cari yil vergi gideri (10.914.184) (7.122.667)

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yUkidmlulikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
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24. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere kurumlar vergisi orani %20’dir. 5 Aralik 2017’de Resmi Gazete’de yayinlanan
7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen dizenleme
uyarinca bu oran; 2019, 2020 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak Gzere %22
olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye yetkili kiinmstir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakUklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’lik kismi ile ayni stireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin
s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil ierisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek

beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagrtilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 121
tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731

sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi

stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi vartgi ve ylikimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farklklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yUkUmluldklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, %20’dir (31 Aralik 2019: %22'dir).

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
Birikmis varlklar/ Birikmis varliklar/
gegici farklar yiikiimliilikleri gecici farklar yiikiimlilikleri

SPK kurul payi karsiigi (Dipnot 11) 13.975.490 2.795.098 11.658.385 2.564.845
Dava ve mahkeme karsiliklari 12.370.267 2.474.053 10.664.060 2.346.095
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 6.428.687 1.285.737 5.484.507 1.096.901
izin karsiligi 2.092.645 418.529 2.496.558 549.242
Prim karsiugi - - 5.856.143 1.288.350
TFRS 16 72.756 14.550 19.017 4185
TFRS 9 39.336 7.867 - -
Ertelenmis vergi varliklari 34.979.181 6.995.834 36.178.670 7.849.618
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

matrah farklari (-) (5.836.964) (1167.393) (6.615.957) (1.323.192)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (5.836.964) (1.167.393) (6.615.957) (1.323.192)
Ertelenmis vergi varliklari. (net) 29.142.217 5.828.441 29.562.713 6.526.426
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24. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak 2020-
31 Aralik 2020

1 Ocak 2019-
31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 6.526.426 2.929.177
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (670.728) 3.433.098
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen (27.257) 164.151
Donem sonu 5.828.441 6.526.426

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Oran 31 Aralik 2020 Oran 31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi kar 52.563.594 39.122.633
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) %(22,00) (11.563.991)  %(22,00) (8.606.979)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) %(0,6) (306.753) %(0,14) (56.697)
AR-GE yatinm indirimi %?2,0 1.029.249 %3,04 1191107
Diger %(0,1) (72.689) %0,89 349.902
Cari yil vergi gideri %0(20,74) (10.914.184) %0(18.21) (7.122.667)

25. HiSSE BASINA KAZANG

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang
aciklamak zorunda dedgildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina

kazanc/zarar hesaplanmamistir.

26. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Takasbank

10.858.660

231.169

Nakit ve nakit benzerleri

10.858.660

231.169

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Takasbank 1.207.018 839.776
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 3.366 1.238
Borsa istanbul A.S. 519 535
Ticari alacaklar 1.210.903 841.549
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26. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralk 2020

31 Aralk 2019

Borsa istanbul A.S. 971.775 510.404
Takasbank 2.073 912
Ticari borglar 973.848 511.316

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Takasbank 10.858.660 231169
Diger borglar 10.858.660 231.169
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

10Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Komisyon gelirleri 13.768.461 8.637.139
Hizmet geliri 155.760 6.903
Toplam 13.924.221 8.644.042

iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2020

31 Aralk 2019

Kira gideri 4.337.318 4.170.685
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 3.875.738 3.895.302
Reklam ve sponsorluk bedeli 1.820.252 740.540
Swift gideri 19.234 15.773
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 18.668 -
Eft komisyon gideri - 10.113
Diger 134.901 44.737
Toplam 10.206.111 8.877.150
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asadidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

2.117.892

1.784.302

2.117.892

1.784.302
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tagsimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye y6netimindeki amaci; Sirket'in gelir getiren bir isletme olarak devamuligini saglamak. hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir.

Kredi risk yénetimi

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili Snemli bir tahsilat
sorunu yasamamistir. Sirket’in bilango tarihi itibariyla vadesi gegen ve karsilik ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
itigkili Diger itigkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2020 taraf taraf taraf taraf mevduat " Diger @

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 1.210.903 16.976.981 - 19.094 144.048.551
Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - - - - -
B. Kosullarn yeniden gérisilmis
bulunan aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal
degerlerin defter degeri 1.210.903 17.008.472 - 19.094 144.125.667
C. Vadesi gegmis ancak deger
disukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - -
D. Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter
dederleri) - 129.146 - - -
- Deger dusukligu (-) - (129.146) - - -
- Net dederin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter
degerleri) - - - - -
- Dedger dusuklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmis kismi - - - - -
Beklenen kredi zararlar (31.491) - - (77.116)

( Banka mevduatlari ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.
@ Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili
taraf

Diger
taraf

iliskili
taraf

Diger Bankalardaki
taraf mevduat

Diger @

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

A

Vadesi gegmemis ya da deger

distkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri

Kosullar yeniden gorisilmus

bulunan aksi takdirde vadesi

gegmis veya deger distklugiine

ugramis sayilacak finansal

degerlerin defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger

diusukligine ugramamis varliklarin

net defter degeri

Deger distkligine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brut defter
degerleri)

- Deder dusuklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter
degerleri)

- Deder disUklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

Beklenen kredi zararlari

841.549

841.549

11.385.217

11.406.422

129.146
(129.146)

(21.205)

19.038 31.906.151

19.038 31.942.821

(36.670)

73.335.940

73.362.244

(26.304)
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27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski Sirket'in net fonlama yUkUmlildklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dusirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin

olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Cari donem

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca Kayitlu nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (II) (1)  uzun (1V)
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliliikler 54.351.305 54.351.305 41.028.262 582.097 12.740.946 -
Ticari borglar 6.275.734 6.275.734 6.275.734 - - -
Kiralama yUkumlaldkleri 952.776 952.776 - 582.097 370.679 -
Diger borglar 20.777.038 20.777.038 20.777.038 - - -
Diger karsiliklar 26.345.757 26.345.757  13.975.490 - 12.370.267 -
Onceki donem
Sozlesme
uyarinca
Kayitl  nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil arasi 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  (SI+1I+11+1V) kisa (1) arasi (1) (1m)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliliikler 31.474.857 31.474.857 19.179.683 11.222.672 1.072.502 -
Ticari borglar 4.058.906 4.058.906  4.058.906 - - -
Kiralama yUkumlaldkleri 1.817.318 1.817.318 186.204 558.612 1.072.502 -
Diger borglar 3.276.188 3.276.188 3.276.188 - - -
Diger karsiliklar 22.322.445 22.322.445 11.658.385 10.664.060 - -
Kur riski
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
TL karsiig TL karsiigs
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) usb EUR  para birimi) usb EUR
Donen varliklar 742.595 101.130 28 685.267 101.755 1.437
Parasal finansal varliklar 742595 101130 28 685.267 101.755 1.437
Duran varliklar - - - - - -
Finansal yatinmlar - - - - - -
Toplam varliklar 742.595 101.130 28 685.267 101.755 1.437
Toplam yudkumlalikler - - - - - -
Bilanco disi tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu - - - - - -
Net yabana para varuk/
(yiikiimliilik) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para
(varuk/yiikiimliiliik) pozisyonu 742,595 101130 28 685.267 101.755 1.437

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda vergi 6ncesi
doénem kari 101.158 TL artacaktir (31 Aralik 2019: 61.400 TL).
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27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana
Yabanci paranin paranin deger  paranin deger paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EUR net varlik/(yUkimlalaga) 25 (25) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 25 (25) - -
ABD Dolari net varlik/(yukUmlulagi) 74.235 (74.235) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 74.235 (74.235) - -
Toplam 74.260 (74.260) - -

31 Aralik 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanai Yabana Yabana
Yabanci paranin paranin deger  paranin deger paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EUR net varlik/(yUkimlalaga) 956 (956) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 956 (956) - -
ABD Dolari net varlik/(yukumlulagi) 60.444 (60.444) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 60.444 (60.444) - -
Toplam 61.400 (61.400) - -

Faiz orani duyarliig

Sirket’in degisken faizli varlik ve yGkimlaligi bulunmadigindan, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde faiz

riskine maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

28. FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde. bir vartgin
karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimliligun karsilanabilecegi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun dederlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitl dederlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin gergege uygun

degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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28. FINANSAL ARACLAR (Devami)

2. Finansal yUkimlilikler

Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolay! kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerinde Sirket’in varlik ve yuktmldldklerin kayitl degeri ve

gercege uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Kayitu Gergege Kayitl Gergcege uygun
degeri uygun degeri degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 144.048.551 144.048.551 31.906.151 31.906.151
Ticari alacaklar 18.187.884 18.187.884 12.226.766 12.226.766
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) - - 73.335.940 73.335.940
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 3.373.082 3.373.082 1.623.082 1.623.082
Diger alacaklar 19.094 19.094 19.038 19.038
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 6.275.734 6.275.734 4.058.906 4.058.906
Diger borglar 20.777.038 20.077.038 3.276.188 3.276.188

Finansal varliklarin ve yikumluliklerin gercede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve ytkidmlildkler, birbirinin ayni varlik ve ydkidmlalikler igin aktif piyasada islem goren

borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumlilikler, ilgili varlk ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uglinci seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda

kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2019 itibariyle 7.736.207 TL ve 25.551.407 TL tutarlarindaki kira sertifikalarinin, gercege uygun deger seviyesi,

siraslyla Seviye 1 ve Seviye 2 olarak belirlenmistir.
29. BiLANCO TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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