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Dijital doniisiim, Merkezi

Kayit Kurulusunu ortaya
ckarmstir
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Tiirk Sermaye Piyasalannin Merkezi Saklama Kurulusu olan Merkezi Kayit Kurulusu AS (MKK),
giinliik yasamda belki bircok kimsenin bilmedigi fakat bir sekilde etkilendigi kurumlarm
basinda geliyor. Uyelerine kayit, takas ve saklama hizmetlerini sunmakta olan MKK; ayrica
Ar-Ge merkezi islevi ve kendi kaynaklanyla e-MKK Bilgi Portah altinda gelistirdigi sistem ve
platformlar ile iiye kurumlar, ihracqilar, yatinmalar ve diger tiim piyasa katihmalarina katma
degerli hizmetler sunmaktadir. Biz de Acik Medeniyet Gazetesi olarak MKK'y1 daha yakindan
tammak icin MKK Genel Miidiirii Sayin Ekrem Arnkan ile sizler i¢in konustuk. Eminim bu

rportajdan sonra MKK denilince bircok kisinin zihninde dogru ve saghkh bilgiler dolasmaya

Réportaj: Muhammed Akaydin
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Ekrem Arikan kimdir?

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi, yiiksek lisans egitimini ise Yeditepe Universitesi
Isletme (MBA) béliimlerinde tamamlamistir. istanbul Ticaret Universitesinde Isletme doktora calismasina devam
etmektedir. ingilizce, Almanca ve baslangc seviyesinde Arapca bilmektedir. 1997 yilinda cahisma hayatina basla-

yan Ankan, 1998'de Microsoft'ta Destek Miihendisi, 1999'da Program Uzmam, 2000 yilindan itibaren ise Microsoft
Windows Uluslararasi Uriin Grubunda Program Yoneticisi olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. 2006 yilina ka-
dar Microsoft'ta bircok tirlintin gelistirilmesine yonelik uluslararas: calismalarda gorev almustir. 2007'de Ziraat
Bankasinin teknoloji sirketi FinTech Finansal Teknoloji Hizmetleri AS'de (Ziraat Teknoloji AS) BT Mimarisi Miidiirii
olarak calisma hayatina devam etmistir. Sonrasinda Proje Yonetim Ofisi Miidiiri olarak bankacilik alaninda bir¢ok
projenin yonetimini koordine etmistir. Ardindan BT Giivenlik Miidiirii olarak bilgi teknolojileri glivenlik ve risk yo-
netiminden sorumlu olmustur. Ziraat Teknolojide Kurumsal Gelisim Direktorii olarak atanan Ankan; kurumsal mi-
mari, Bilgi Giivenligi, Kalite ve Risk Yonetimi, insan Kaynaklan, Mali Isler ve Destek Hizmetlerinden sorumlu iist
yonetici olmustur. 2014 yilindan itibaren Ziraat Hayat ve Emeklilik AS'de Bilgi Teknolojileri, Miisteri Hizmetleri ve
Cagn Merkezi, insan Kaynaklan ve Destek Hizmetleri miidiirliiklerinin bagh oldugu Grup Miidiirliigii gérevini yii-
riitmiistiir. 2015 yih Mawis ayinda yeni kurulan Enerji Piyasalan isletme AS'de (Enerji Borsast) Baskan Danismani
olarak basladiktan sonra Strateji Gelistirme Direktorii olarak atanmustir. Sirketin ilk kurulus ve yapilanmasinda rol al-
mustir. Elektrik piyasalan igletim faaliyetlerine gecisle birlikte Seffafhk Platformu, EUROPEX iiyeligi, ilk 5 yillik stra-
tejik planlama, dogal gaz piyasasi acilisina yonelik calismalar gibi yeni projelerin gelistirilmesinde rol almistir. 2016
Haziran aymdan itibaren Borsa istanbul Grubu biinyesinde Takasbank’ta Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimaisi
olarak gérev yapmistir. Borsa istanbul ile birlikte yiiriitiillen BISTECH doniisiim programi, Takasbank Ar-Ge Merkezi
tescili ve kurulumu, Cek Takas hizmetinin kurulumu, Altin Transfer Sistemi, Dogal gaz piyasas: teminat ve nakit ta-
kas yonetimi, SWAP piyasasi yazihminin gelistirilmesi, kurumsal mobil uygulamalann yam sira blokzincir ile yenilik-
ci projelerin gelistirilmesi gibi calismalara liderlik etmistir. BT altyap: gelistirme, kurumsal mimari planlama ve servis
odakh mimarinin kurulmas: yan sira siire¢ yénetimi gibi kurumsal gelisim cahsmalanm yonetmistir. Nisan 2019 iti-

“Menkul kiymetlerin
ihracindan baglayarak
alim-satim iglemlerine
biitiin finansal yagam
dongiisiiniin tamamen
dijital siirecinin
olusturulmas ve giivenli
bir gekilde veri olarak
kayit alinda saklanmas:

ihtiyaci, Merkezi Kayit
Kurulugunu ortaya

akarmustir”

Ekrem Bey, oncelikle Merkezi Kayit Kurulusunun
(MKK) nasil ortaya giktifim ve sermaye piyasalan-
nin dijital doniisiim siireclerini anlatir misimz?
Dijital doniisiim, biitiin sektorleri ve is yapis sekille-
rini biiyiik bir hizla etkilemektedir. Sermaye piyasa-
lan da yeni gelisen teknolojilerle birlikte biiyiik bir
déniisiimden ge¢cmektedir. Sermaye piyasas: arag-
larinin geleneksel kagit ortamindan elektronik ka-
yit ortamina tasinmasi ile Merkezi Kayit Kurulusu
AS, dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardi: bir kurum ol-
mustur. Menkul kiymetlerin ihracindan baslayarak
alim-satim islemlerine biitiin finansal yasam déngii-
stiniin tamamen dijital siirecinin olusturulmas ve
glivenli bir sekilde veri olarak kayit altinda saklan-
masi ihtiyaci, Merkezi Kayit Kurulusunu ortaya ¢1-
karmustir. flk bakista olagan finansal kuruluslar gibi
goriinen bu tiir yapilann, calistiklan teknolojilere ve
is siireclerine bakildiginda, finansal teknoloji sirke-
tine donitistiigii goriilmektedir. Borsa, merkezi takas
ve merkezi saklama kuruluslarindan olusan sermaye

piyasasi altyap: kuruluslan, tiim finansal kuruluslar
gibi bilyiik bir teknolojik déniisimden gegmektedir.

Bu kurumlarn dzelligi nelerdir?

Bu kurumlar; biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve
blokzincir gibi hizla gelismekte olan teknolojik ola-
naklan kendi iiriin ve hizmetlerinde uygulama-

ya baslamustir. Diinyadaki baz: biiyiik borsa gruplan
dzellikle veri iiriinleri alamindaki FinTech sirketle-
riyle is birligine gitme veya bu sirketleri satin alma
yoluyla teknoloji hizmetlerini ana faaliyetleri arasi-
na katmaktadir. Ozellikle geride biraktifimiz 4-5 yl
icerisinde sermaye piyasas: kuruluslan finansal tek-
noloji sirketleriyle kurduklan ortakhklarla Gzellik-

le blokzincir ve dagitik defter teknolojisine dayanan,
fiziki siireclerin otomasyonu ve dijital varliklara yo-
nelik hizmetler gelistirmeye agirhik vermektedir. Bu
kurumlarin zamanla teknoloji sirketlerine dontistiik-
leri ve gelisen FinTech ekosistemlerinin dogal iiyele-
ri hiline geldikleri gozlemlenmektedir.

Sizce Merkezi Kayit Kurulusu bu déniisiimiin
neresinde?

Merkezi Kayit Kurulusu, sermaye piyasas: kurum-
lanmin diinyada gecirdikleri bu doniisiime tilkemiz-
den iyi bir 6rnek olusturmaktadir. MKK, Tiirkiye
sermaye piyasalaninda islem géren menkul kiymet-
lerin yatinma bazinda elektronik ortamda kayde-
dildigi Merkezi Saklama Kurulusu olarak 6362 say1-
h Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde hizmet vermektedir. MKK, 2001 y1-
hinda kurulduktan sonra kendi kaynaklanyla mer-
kezi saklama sistemi yazihmim gelistirmeye basla-
mustir. Kurulus, Merkezi Kaydi Sistem (MKS) ad
verilen bu sistemin devreye alinmasim takiben Borsa
istanbul’da islem géren tiim pay senetlerinin kay-
dilestirildigi 2005 yilindan beri operasyonlanm
yiiriitmektedir.

MERKEZiI KAYIT

ISTANBUL

banyla Merkezi Kayit Kurulusu AS'de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaya baslamustir.

“Merkezi Kayit Kurulusu,
sermaye piyasasi
kurumlarinin diinyada
gecirdikleri bu déniigiime
iilkemizden iyi bir drnek
olusturmaktadur.”

MKK'nmin diinyadaki muadilleri arasindalki yeri
nedir?

MKEK, faaliyetine baslamasindan sonraki ilk bes yillik
donemde ana merkezi saklama ve takas hizmetleri-
nin yam sira birbiri ardina hayata gecirdigi ve yiiriit-
tiigil projeler sonucunda 2013 yihnda TUBITAK tara-
findan Ar-Ge merkezi unvani verilen iilkemizdeki ilk
sermaye piyasasi kurumu olmustur. MKK, son bes
yil icerisinde kendi kaynaklanyla gelistirdigi sistem
ve hizmetlerin yurt disinda pazarlanmas: ve satisiyla
birlikte diinyadaki muadil kurumlar arasinda énemli
tamnirhga sahip olmustur.

MKIK'mn tarihsel olarak gelisim siirecini anlatir
misimniz?

Merkezi Kayit Kurulusu; Kasum 2015 tarihin-

de SPK tarafindan verilen yetkiyle kaydilestiri-

len sermaye piyasasi araclaninin “Merkezi Saklama
Kurulusu”; Ekim 2011 tarihinde SPK tarafin-

dan verilen yetkiyle Tiirkiye'de aqilan finansal he-
saplann tutuldugu “Finansal Hesaplar Merkezi”;
Agustos 2012 tarihinde Ticaret Bakanhginin ver-
digi yetkiyle Borsa'ya kote sirketlerin “Elektronik
Genel Kurul Merkezi”; Arahk 2012 tarihinde Ticaret
Bakanhi@imin verdigi yetkiyle elektronik iiriin se-
netlerinin “Elektronik Kayit Kurulusu”; Ekim 2013
tarihinde Ticaret Bakanhgimn verdigi yetkiyle
Sirketlerin Bilgi Toplumu Hizmetleri icin “Merkezi
Veri Tabam Hizmet Saglmynast”; Kasim 2013 tari-
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hinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkisiyle ge-
listirdigi finansal teknolojilerle “Ar-Ge Merkezi”;
Mart 2014 tarihinde SPK tarafindan verilen yetkiy-
le “Kamuyu Aydinlatma Platformu” isleticisi; Nisan
2015 tarihinde SPK tarafindan verilen yetkiyle Tiirev
Sozlesmelerinin “Veri Depolama Kurulusu”; Haziran
2015 tarihinde TCMB tarafindan verilen yetkiy-

le “Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi” igleticisi ve
Eyliil 2018 tarihinde ise Ticaret Bakanh$ tarafindan
verilen yetkiyle sirketler icin “Elektronik Yonetim
Kurulu Merkezi” olma gorevlerini Gistlenmistir.

MKK'nn iiriin ve hizmetlerinden bahsetmeniz
miimkiin mii?

e-MKXK Bilgi Portal ve diger platformlar iizerinden
piyasa katihmailan, yatinmeilar ve tiim ilgili kurum
ve kisilerin kullammina sunulan hizmetlerin bashca-
lan sunlardir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde borsada is-
lem gdren tiim sirketlerin kamuya a¢iklanacak her
tiirlil bilgi ve belgelerini KAP'ta yayinlamalan ka-
nuni bir zorunluluktur. Platform hilihazirda bu tiir
bir kanuni zorunlulugu bulunmayan yatinm kuru-
luslan, portfoy yonetim sirketleri, bagimsiz dene-
tim sirketleri ve diger kurumlann da dihil oldugu
1600’1 askin {iyesiyle 7/24 hizmet saglamaktadir.
Ozel durum agiklamalan, hak kullanim islem bildi-
rimleri ve finansal belgeler gibi kurumsal dokiiman-
lar, aciklama bazinda gelistirilen sablonlarla ve gii-
venli elektronik sertifikalar kullamlarak sisteme
aktanimaktadir. Platformun isletiminin 2014 yilin-
da Borsa Istanbul’dan MKK’ya gecisiyle birlikte ge-
lismis dzelliklere sahip yeni bir sistem gelistirilme-
ye baslanmuis ve yeni KAP sistemi (KAP 4.0) Haziran
2016"da hizmete girmistir. Yeni sistemle birlikte
platforma XBRL formatinda yapilan bildirimler ya-

“MKK, son bes y1l icerisinde
kendi kaynaklanyla
geligtirdigi sistem ve
hizmetlerin yurt diginda
pazarlanmasi ve satigiyla
birlikte diinyadaki muadil
kurumlar arasinda 6nemli
tanunurhiga sahip olmustur.”

tinmalara dogrudan SMS, e-posta ve ISO standart-
larinda SWIFT mesajlan vasitasiyla iletilmektedir.

MKK, gerceklestirilen sistem gelistirmeleriyle 6zel-
likle sermaye artinmui, temettii 6demeleri ve genel

lkurul toplantis: gibi siireclerle ilgili hak kullamm bil-

dirimlerinde ihraggi kurulustan hak sahibi yabinmar-
ya uctan uca otomasyon saglayan diinyadaki birkac
MSK'dan biri hiline gelmistir. Sistem; bu anlam-

da dnemli operasyonel ve mali etkinlik yaratmus, bil-

gi seffafligiyla birlikte yatinma giivenini de arttir-
mustir. 2018 yihinda hizmete giren KAP Mobil ile de
MKK mobil uygulamalar alanindaki ilk dnemli tirii-
niinii vermistir.

Kurumsal Yénetim ve Yatmma Jliskileri Platformu
(e-YONET)

2011 yiinda hizmete giren e-YONET, MKK'nin tek-
noloji sirketi olma vizyonuyla gelistirdigi katma de-
gerli platformlarnn ilki olmustur. Yatinmeilar, MKK
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tarafindan kendilerine iletilen yatirimai sicil numa-
ralan veya e-Devlet sifrelerini kullanarak eristikleri
platform iizerinden finansal sistemdeki tiim portfoy-
lerini ve hesap hareketlerini tek bir sistemden izle-
yebilme olanagina kavusmustur. Borsada islem go-
ren kurumlann KAP'ta yaptiklan bildirimler SMS ve
e-posta mesajlariyla sistem tiyesi yatinmailara dogru-
dan ulasmaktadir.

Thraga sirketler, e-YONET te yer alan kurumsal say-
falan tizerinden sermaye piyasasi katihmalany-

la dogrudan bilgi ve belge paylasimi yapabilmekte-
dir. Aynica bu sirketler, yaklasik 4 milyon yatinmcya
ait portfoy verilerinin tutulduu MKS ile e-YONET
sistemi arasindaki entegrasyon sayesinde yahinm-
cilanyla ilgili gercek zamanlh detayh istatistiklere
ulasabilmektedir.

Elelketronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)

Halka acik sirketlerin hak sahipleri icin elektronik
genel kurul sistemi saglama zorunlulugu 2012'de yii-
riirliige giren Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye pi-
yasalanmuza getirilen yeniliklerden biridir. MKK,
ayn1 il yiiriirliige giren 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ikincil diizenlemeleri ile kendisine veri-
len yetki dncesinde borsada islem goren tiim kurum-
lann genel kurul toplantisi islemlerine ait siirecleri
A'dan Z'ye yonetebilecegi merkezi bir elektronik sis-
tem kurmak icin calismalanm yiiriitmiis ve e-GKS
sistemini Ekim 2012'de sermaye piyasas1 kahhmala-
nmn hizmetine sunmustur.

e-GKS ile pay sahiplerinin genel kurul toplantilary-
la ilgili SMS, e-posta ve SWIFT mesajlan vasitasiyla
dogrudan bilgilendirilmesi, toplant: dokiimanlannin
elektronik ortamda paylasilmasi, elektronik veka-
let iletimi ve oy kullamimi, sirket temsilcileriyle top-
lanti sirasinda gercek zamanh iletisim ve toplanti-
lanin merkezi sistem iizerinden canh takip edilmesi
gibi kurumsal yonetimde devrimsel yenilikler getiril-
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2018 £ylol Ticaret Bakanh tarafindan verilen yetkiyle, Sirketler igin “Elektronik Yonetim Kurulu Merkezi”

2018 Haziran TCMB rarafindan verilen yetkiyvle, “Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi” [gleticisi

2015 Nizan SPK tarafindan verilen yetkiyle, Turew Sézlesmelerinin “Veri Depolama Kurulugu”

2014 Mart SPK tarafindan verilen yetkiyle, “Kamuyu Aydinfatma Platformu® Igleticisi

2018 Kasum Sanayi ve Teknoloji Bakanh@'mn verdi§i yetkiyle, gelistirdigi yanlm ve finansal teknolojilerle “Ar-Ge Merkea™

2013 Ekim Ticaret Bakanli'nin verdifli yetkiyle, $irketlerin Bilgi Toplumu Hizmetleri igin “Merkeal Verl Tabani Hizmet Saglayicis®
2012 Aralik Ticarot Bakanh'nin verdill yetkiyle, elekironik driin senetlerinin "Elektronik Kayst Kurulugu®

2002 Afuitos Ticaret Bakanlifs'nin verdifli yetkiyle, Borsa'ya kote gicketienn "Elektronik Genel Kurul Merkezi”

2011 £ kim SPK tarafindan verilen yetkiyle, Thrkiye'de agilan finansal hesaplann tutuldugu “Finansal Hesaplar Merkezi®

2005 Kaum SPK tarafindan verilen yetkiyle, kaydilegtirilon sermaye piyasas: araglanmin “Merkeri Saklama Kurulugu”

mistir. Getirilen bu yeniliklerle ihra¢cidan saklama-
c1 banka ve yatinmalara tiim sistem katihmalarina
onemli zaman ve maliyet avantajlan yaratilmistir.
Kurumsal demokrasi ve bilgi seffaflhigimin artinima-
s1, hak sahiplerinin esitliginin saglanmas: ve azinhk
haklarimin korunmas: gibi ozellikleriyle sistem, ozel-
likle yabanci yahmmalann genel kurul katihm sayi-
lannda onemli bir artisa neden olmustur.

Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS)

MKK, e-GKS'deki tecriibelerini yine kendi kay-
naklanyla gelistirmis oldugu Elektronik Yénetim
Kurulu Sistemine (e-YKS) tasimis ve bu sistemi Eyliil
2018'de hizmete sunmustur. Sistemle; Tiirkiye'nin
icinde bulundugu bilgi toplumuna doniisiim siire-
cinin bir parcas: olarak, sirketlerimizin yonetim ku-
rulu toplantilarinin elektronik ortamda giivenli bir
sekilde yapilabilmesi ve bu toplantilara elektronik
ortamda gorintiilii ve sesli katihm, goriis ve oneri-
de bulunma, oy kullanabilme, kararlann giivenli bir
ortamda elektronik olarak imzalanmas ve tiim sii-
reclerin en az maliyetle sunulmasi1 amaclanmistir.
e-YKS, yonetim kurulu iiyelerinin sadece toplanti
amnda goriislerini iletip, oylanni elektronik ortamda
kullanabildigi bir sistem olmanin dtesinde dileyen
sirketlerin yonetim kurulu toplant: siireclerinin ti-
miinii tek bir merkezden yiiriitebilmelerine imkan
veren dinamik ve 6zgiin bir bilisim sistemi olarak di-
zayn edilmistir.

Elektronik Uriin Senedi Merkezi (e-URUN)

2011'de yiiriirliige giren 5300 sayih Tanm Uriinleri
Lisansh Depoculuk Kanunu cercevesinde tanm ve fi-
nans sektorii arasinda bir koprii olusturacak elektro-
nik iiriin senedi projesine baslanmustir. 2013 yilinda

MKXK sisteminde ihrag edilen pamuk tizerine elekt-
ronik iiriin senetleriyle sermaye piyasalannmizda bir
ilk gerceklesmistir.

Yeni sistemle birlikte tanm iiriinlerinin borsalarda-
ki alim-satim islemleriyle ilgili fiziki siirecler otoma-
tize edilmis ve tanm iirinii fiyvatlanmn daha sag-
Likli olusmasi saglanmistir. Ayrica tireticiler, MKK
tyesi lisansh depolarda tutulan iiriinlerini temsil
eden elektronik senetleri banka kredisi gibi finan-
sal islemlerde kullanabilme olanagina kavusmustur.
Hilihazirda pamuk, bugday, arpa, celtik, msir, zey-
tin, soya fasulyesi, aycicegi, findik ve mercimek iize-
rine ihrag edilen elektronik iiriin senetleri MKK sis-
teminde tutulmaktadir.

Sermaye Piyasalan Veri Bankas: (e-VERI)

Veri analitigi ve bilgi hizmetleri, MKK'nin hem ser-
maye piyasasi mevzuat cercevesindeki gorevleri
hem de gelecege yonelik stratejik planlanndaki 6n-
celikli is alanlarinin basinda gelmektedir. Kurulus,
yerli ve yabana milyonlarca yatinmcinin serma-

ye piyasalanimizdaki tiim finansal araclan icin yati-
nm hesabi merkezi konumundadir. Bu konum nede-
niyle hem yatinmailar hem de finansal araclarla ilgili
onemli miktarda veri, MKK sistemlerinde tutulmak-
tadir. Bu verilerin piyasa katihmalan, karar vericiler,
diizenleyici kurumlar ve arastirmacilar gibi taraflarla
paylasgilmasina yonelik hizmetler e-VERI platformu
lizerinden saglanmaktadir.

Veri yayin kuruluslanna sunulan ham verilerin yam
sira gesitli sistem araclanyla analiz edilmis veriler de
ilgili taraflarla paylagiimaktadir. MKK’nin iiniversite-
lerle birlikte gelistirdigi Risk Istah1 Endeksi (RISE),
bu tiir veri hizmetlerine bir érnektir. 2012 yilindan
beri MKK web sitesinde yayinlanan RISE, farkh ka-
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tegorilerdeki milyonlarca yatinmanin haftalik port-
foy degisimleri kullanilarak hesaplanan ve yatinma
risk davranislann dl¢en bir finansal gostergedir.

Veri Deposu Sistemi (e-VEDO)

MKK; Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, tii-
rev ara¢ piyasalariyla ilgili sistemik riskin azaltilma-
s1 amaciyla bu piyasalardaki islemlerin raporlandif
ve ilgili taraflarla paylasildign bir veri deposu kur-
makla gorevlendirilmistir. MKK'nin Ar-Ge merkezi
kimligiyle gelistirdigi uluslararas: standartlara sahip
Veri Deposu Sistemi (e-VEDQ), Kasim 2018'de hiz-
mete girmistir. Kurumlann Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi (VIOP) ve tezgih iistiinde gerceklestirdikle-
1i tiirev arag islemleriyle ilgili verilerin eklenmesiyle
MEKK veri varhklan énemli biiyiikliige ulagmstir.
Biiyiik veri, bulut teknolojileri, makine 6greni-

mi gibi veri analitigindeki yeni teknolojilerle birlik-
te MKK gibi yatinmc bazh saklama sistemi yoneten
sermaye piyasast kurumlan igin yeni is alanlan orta-
ya cikmaktadir. MSK'lar son dinemde finansal tek-
noloji sirketleriyle kurduklan ortakhklarla 6zellik-

le blokzincir ve dagitik defter teknolojisine dayanan,
fiziki siireclerin otomatizasyonu ve dijital varhklara
yonelik hizmetler gelistirmeye agirlik vermektedir.
MKK da teknolojik imkinlan kullanarak gelistirecegi
yeni katma degerli iiriin ve hizmetlerle finansal tek-
noloji ekosisteminin dogal bir liyesi hiline gelmek
amacayla cahsmalarini siirdiirmektedir.

Son olarak sermaye piyasalarinda gelecege iliskin
dngoriileriniz nelerdir?

Gelismekte olan teknolojiler, sermaye piyasasi ku-
rumlanna deger zincirinde yukan gkmak ve béylece
piyasa katihimeilanna operasyonel ve mali avantaj-
lar sunma konusunda yeni olanaklar saglamaktadir.
Ozellikle blokzincir uygulamalarimin bu kurumla-
nn is modellerinde radikal degisimlere neden olmasi
beklenmektedir. Sermaye piyasas: faaliyetleriyle ilgi-
li uygulamalar, gelistiren FinTech sirketlerinin hali-
hazirdaki kurumlarla aym: alanlarda rekabet etme-
ye baslamalanyla akilh telefonlann ortaya ¢ilkmas:
sonrasinda yasanan mobil uygulamalardaki hizh bii-
yiimeye benzer bir siirecin yasanmasi éngoriilebilir.
Sermaye piyasas: kurumlan ise halka kapali menkul
laymetlerin dijitallestirilmesi ve bunlarla ilgili sii-
reclerin akilh sézlesmeler yoluyla uctan uca otomas-
yonu gibi alanlarda simdiden basanh uygulamalar
gelistirmektedir.

Yapay zeka, bulut teknolojileri, makine égrenimi
gibi teknolojiler de sermaye piyasasi kurumlanmn
sahip oldugu veri varhklarinin analiz ve tahmin mo-
dellerinde daha etkin kullaniimasinda ve sermaye
pivasas: katihmalanna yonelik bilgi hizmetleri sag-
lanmasinda 6nemli firsatlar ortaya cikarmaktadirm



