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I. e-YONET NEDIR?

Mobil Kurumsal Yonetim, sirket ile ortagl arasinda kurulan internet, elektronik iletisim uygulamalari
(e-posta, SMS vb.) ve mobil uygulama tabanli iletisim ve bilgi paylasimi sayesinde fiziksel sinirlamalar
olmaksizin kurumsal yonetim ilkelerinin gereklerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini
saglayan, ortaklarin sirket yonetimine , sirketin karar alma silireclerine daha fazla ve dogrudan
katilimini 6ngoren, sirket demokrasisinin en Ust diizeyde saglandigi teknolojik altyapinin ortaya

¢ikardigi siirecin genel adidir.

Mevcut veya potansiyel ortaklari diinyanin neresinde olursa olsun teknolojik olanaklar elverdigi
Olcide bir sirketin her tirli duyurusunu anlik olarak ortaklarina ulastirmasindan baslayip, sirketle
ortaklar arasinda web/portal, elektronik iletisim uygulamalari ve mobil uygulamalar Uzerinden
surekli bilgilendirme ve iletisime dayanan ve sonucunda elektronik genel kurullar basta olmak tzere
ayni araglar Uzerinden elektronik oy kullanmalari suretiyle sirket demokrasisinde ortaklarin so6z
sahipliginin artirilmasinin ve belirlenmis bazi konularda ortaklarin da onay/gorusleri alinarak sirketin

yonetilmesinin elektronik olarak saglanmasiyla sonuclanan siirectir™.

e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirmci iliskileri Portali (e-YONET Portali) bir Mobil Kurumsal
Yonetim uygulamasidir. e-YONET Portaliyla sirketler ile ortaklari arasinda dogrudan internet,
elektronik iletisim ve mobil uygulama tabanli hizl, slrekli, givenilir ve standart bilgi alisverisi
saglanacaktir. Portal sayesinde sirketler ortaklarina dogrudan ulasabilecek, ayni sekilde ortaklar,
ortak olduklari sirketleri ile ilgili pek c¢ok bilgiye kolaylikla bdtinctl bir yaklasim iginde
ulasabileceklerdir. Tiim sermaye piyasasi aktorleri, sirketler ve ortaklarin birbirleriyle hizl iletisim
kuracagi e-YONET Portalinda sirket - ortak iliskilerinin tek bir noktadan etkin bicimde saglanmasi s6z
konusu olacaktir. Sirketler ile ortaklari arasinda anketler diizenlenecek ve bilgi alisverisi saglanacaktir.
e-YONET Portali sayesinde online yatirimci toplantilari, elektronik yénetim ve genel kurul toplantilari

yapilabilecektir. Bu sayede llkemizin kurumsal yonetim uygulamalari yeni bir boyut kazanacaktir.

! Ergincan, Yakup (2011). “Mobile Corporate Governance: A Model Proposal for Modern Corporate
Governance and Investor Relations”, Bogazigi Journal Vol. 25, no. 1(2011), ss. 171-200.



Turkiye’de kaydi sistem milyonlarca sertifikanin fiziki sistemden elektronik ortama aktarildigi,
sermaye piyasasl ihra¢ etmis sirketlerin ve yatirimcilarin dogrudan baglantilarinin bulundugu ve
milyonlarca yatirimcinin kimlik, iletisim ve hak sahipligi bilgilerinin anhk olarak tutuldugu bir noktaya
gelmistir. e-YONET Portalinin ilkemiz 6rneginde oldugu gibi haksahibi bazinda kaydilestirme
uygulamasi yapan ve sirketlerin ortaklarina iliskin giincel bilgileri tutan diinyadaki diger merkezi
saklama kuruluslar icin bir model olabilecegi 6ngdriilmektedir. e-YONET Portaliyla OECD’nin
kurumsal yonetim ilkelerinden Pay Sahiplerinin Haklar1 ve Temel Miilkiyet Fonksiyonlari, Pay
Sahiplerinin Esit isleme Tabi Tutulmasi ve Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkeleri basta olmak lizere

Turkiye’de kurumsal yonetimin temel ilkelerinin gelisiminin hizlanacagi distintilmektedir.



II. e-YONET’in ANA FONKSIYONLARI

A.  TIhragcilar Agisindan

1. Bilgi ve Belge Paylasimi

Her ihraggi sirket portalda kendisi icin ayrilmis sayfalarda basta asagidakiler olmak lzere pek ¢ok

bilgi ve belgeye yer verebilecektir:

e Muhasebe ve Kar Payi Politikalari

» Esas Sozlesme, Ticaret Sicili Bilgileri, imtiyazlar

» Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim ve i¢ Denetim Raporlari

* Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Kararlari ve Sirket Etik Kurallari

e Ayrintili Genel Kurul Bilgileri

¢ izahname ve Sirkilerler

e Gegmis Genel ve Yonetim Kurulu Toplantilarinin Videolari

* Sirket Yoneticilerinin Konusma Videolari, Sirket Tanitim Filmleri

* Sirket Haberleri ve Analiz Raporlari

e Ayrintili Ortakhk Yapilari, Dogrudan ve Dolaylh Ortaklik iliskileri, Oy

Soézlesmeleri, Gruplar itibariyle Ortak Sayilari

ihragcilarin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) basta olmak Uzere diger platformlara ilettigi

asagidaki bilgiler ise otomatik olarak Portal yatirimci sayfalarina entegre edilecektir:

] KAP Duyurulari ve Aciklamalari
] KAP’ta aciklanan Mali Tablolar

] Sermaye artirimi ve temettl 6deme bildirimleri



2. Duyuru iletimi , Blog ve Wiki Uygulamalari

Portal uygulamalari iginde gelismis bir kurumsal duyuru uygulamasina yer verilmistir. Bu uygulama ile
sirketler, mevzuattan kaynaklanan bilgi verme yikimliltkleri hari¢ olmak tzere, belirlenmis hedef
kitlelere dogrudan etkin bir sekilde ulasabilecek, ortaklarinin yani sira ortagi olsun olmasin tim portal
kullanicilarina da tek bir ortamdan bilgilenme imkani saglamis olacaktir. Ornegin, bir ilde acilisi
yapilacak bir tesise o ilde ikamet eden ortaklarini davet etmek isteyen bir sirket bunu e-YONET portali
Uzerinden kolaylikla yapabilecektir. Duyuru iletimi uygulamasi sayesinde sirketler ortaklarina
gonderecekleri duyurularin ortaklarina (SMS, e-posta vb. uygulamalarla) aninda ulastirilacagindan

emin olabileceklerdir.

Ayrica ihraggilar portalin sundugu blog ve wiki imkanlari ile ortaklar ile iletisim kurabilecekler,

istedikleri konularda goris alisverisinde bulunabileceklerdir.

3. Yatirima Istatistikleri ve Anketleri

Sirketlerin ozellikle yatirimci kitlelerine yonelik stratejilerini belirlemelerinde mevcut ve potansiyel
yatirimcilarinin demografik, ekonomik ve davranissal 6zellikleri agisindan degerlendirmeleri 6nemli
ihtiyaclarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu cercevede sirketler, ilgili mevzuatin izin verdigi

Olglide Portal’dan:

Ortaklari hakkinda dogru, giivenli ve kapsamli istatistiki raporlar

. Ortaklarin hisse senetlerini elde tutma sireleri
] Ortaklarin demografik ve finansal 6zellikleri

] Ortaklarin sektorel tercihleri

] Portfoy Degisim Analiz raporlari

gibi hususlarda bilgi alabileceklerdir.

Sirketlerin ortaklarina Portal lizerinden sunacaklari anketler dogrudan ortaklara ulastirilacak, verilen
cevaplar sirketlere raporlanacaktir. Bu sayede, ortaklarinin goriis ve 6nerilerini dogrudan 6grenme
imkanina kavusacak olan sirketler yatirimci iliskileri basta olmak tzere ortaklara iliskin iletisimlerini

daha bilimsel olarak olusturabileceklerdir. Ornegin, daha 6nce ortak oldugu halde payini satip



sektordeki diger bir sirkete ortak olan yatirimcilarin anketlere verecekleri cevaplar sirketlerin

stratejilerini belirlemelerine yardimci olacaktir.

4, Ortaklar i¢cin Promosyon Uygulamalar:

Sermaye piyasalarinin en 6nemli unsuru olan yatirimci tabaninin genisletilmesi konusunda cesitli
kurum ve kuruluslar nezdinde calismalar devam etmektedir. Ozellikle istanbul Finans Merkezi
projesinin en onemli amacglarindan biri yatirimci tabaninin biyitilmesidir. Bu konuda heniz
Ulkemizde uygulama alani bulmamis en 6nemli ¢alismalardan biri ortaklara yoénelik promosyon
uygulamalaridir. Yurtdisinda “Shareholder Benefit” adi verilen ortaklara promosyon uygulamalari
hizmet ve Urlin promosyonu seklinde tiiketici kitlesinin ayni zamanda yatirimci kitlesine déniismesini
saglamaya yonelik olabilecegi gibi; yatirim siresini uzatmaya, birincil ve ikincil piyasa talebini

artirmaya yonelik hisse senedi geri alimi veya bonus uygulamalari seklinde de yapilabilir.

Mevcut durumda bu uygulamanin 6zellikle halka arzlarda kullanimi yayginlasmaktadir. e-YONET
ihracci ve yatirimci arasindaki koprii olma vazifesini bu alanda da yerine getirerek, ihraggilar agisindan
promosyon uygulamalarinin Portal Gzerinden yonetilmesine imkan saglayacaktir. Boéylece, sirketlerin

ortaklarinin misteri, musterilerinin ise ortak olacaklari stire¢ hizlanacaktir.

5. Hak Kullanim Bilgileri

Hak Kullanim Bilgilerinin ugtan uca sirketten ortaklarina veya ilgili taraflara tam otomatik bir siiregle
iletilmesi saglanacaktir. Hedeflenen, uluslararasi ilkeler ¢ergevesinde hak kullanim bilgilendirme
surecinin dlnyada ilk kez sirketten ortaga tam otomasyon saglanmis bir sekilde gercek zamanh
yapilmasidir. Olusturulan bu siiregte 6ncelikle operasyonel riskler de dahil olmak lizere sistem riskini
de minimize etmeye yonelik sinirlararasi menkul kiymet islemlerine de kolaylk saglayacak, dogrudan

sire¢ uygulamalarina (STP) gidilmesi yolunda buyik bir adim atilmis olacaktir.



6. Elektronik Genel Kurul, Elektronik Yonetim Kurulu Uygulamalar1 ve
Yatirimci Toplantilar

e-YONET Portalinin temel 6zelligi olan yatirmcilar ile ihracgilari biraraya getirme fonksiyonun en
temel uygulama alanlarindan biri elektronik genel kurul uygulamalari olacaktir. Yapilan yasal
degisiklik ile paylari Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen sirketler igin, fiziki genel kurul
yaninda elektronik genel kurul yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. e-YONET Portali iizerinde
gelistirilecek elektronik genel kurul uygulamalari ortaklarin fiziki olarak genel kurula katilmasina gerek
kalmaksizin oy verebilmelerine imkan saglayacaktir. Elektronik oy verme islemi yaninda elektronik
vekalet verme ve temsilci atama olanaklari da yatirrmcilarin hizmetine sunulacaktir. ihragcilar gerek
fiziki gerek elektronik genel kurula katilacak ortaklarina iliskin bilgileri e-YONET Portalindan
alabilecekler, genel kurul sonrasi Gretilmesi gereken pek ¢ok dokiimani elektronik olarak Portal’dan

saglayabileceklerdir.

Genel kurullar yaninda yonetim kurullarinin ve 6zellikle yabanci yatirnmcilarin yatirnm kararlarini
alirken 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikan yatirirmci toplantilarinin fiziki sinirlamalara tabi
olmaksizin elektronik olarak gerceklestiriimesine yénelik uygulamalar e-YONET Portali icinde yer

alacaktir.

B. Yatirimcilar A¢isindan

Saklama sisteminin yatirimci bazinda olusturulmus olmasi, yatirimcilar agisindan dogrudan bu
sistemlere eriserek tek noktadan yatirimlari hakkinda bilgi alabilme avantajini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bugline kadar Merkezi Kayit Kurulusu’nun pek ¢ok uygulamasi yatirnmcilara bu tip bilgiler sunarak
hizmet vermistir. e-YONET yatirimcilarin portfdylerine iliskin pek cok bilgiye ulasabilecekleri yeni bir

kanal olarak tasarlanmis, ama ayni zamanda bilgi seti buyutilmus ve cesitlendirilmistir.

e-YONET (izerinden yatirmcilar gerek portféylerinde bulunan gerekse heniiz yatirrm yapmadiklari
ancak ilgilendikleri kiymetlere iliskin pek ¢ok bilgiye standart ve bitincil bir yaklasimla tek noktadan

erisebileceklerdir. Bu bilgilerin e-posta veya SMS olarak kendilerine iletlimesini talep edebileceklerdir.



Ayni zamanda ortagi olduklari sirketlerin kendilerine yonelttikleri anketlere veya sorulara yanit
verebilecek, bu sekilde sirket karar alma mekanizmalarin katki saglayabileceklerdir. ihragci tarafindan
olusturulmus etkinliklerin izlenebildigi bir ajanda ile portfoy ve bakiye bilgilerini cesitli kirilimlarda

izleyebileceklerdir.

Yatirimcilar e-YONET iizerinden elektronik olarak genel kurullarda oy kullanabilecek, vekil veya
temsilci atayabileceklerdir. Bunlarin yani sira ortagi olduklari sirketlerin promosyon uygulamalarina

Portal Gzerinden katilabileceklerdir.



III. e-YONET UYELERI

Portal fonksiyonlarindan ancak Portal lyeleri yararlanabilecek olup, tg¢ farkli fonksiyon grubunda

portal Gyeligi s6z konusudur:

A. ihragcilar (Kurumsal Uye Kullanicilari)

Tim ihraggl Gyelerimizin,  e-YONET uygulamasinda tanimlanmis kendilerine &zel sayfalari
bulunmaktadir. Bu sayfalarda ortaklar ve tiim portal kullanicilari tarafindan izlenebilecek veriler,
sirket yetkilileri tarafindan ilgili ortama veri yiiklemek/aktarmak kaydiyla olusturulacaktir. e-YONET
sistemi Merkezi Kaydi Sistem (MKS)'den farkli bir ortam olacak ve portal uygulamalari, sirket
yetkililerinin nitelikli elektronik sertifikalari ve gecgerli e-posta bilgileriyle sistem Gyelikleri sonrasinda

saglanacaktir.

B. Yatirimcilar

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tanimh mevcut yatirnmcilar (hesap actirdigi herhangi bir araci
kurum, banka veya ihragci sirket tarafindan MKS’de adina hesap agilmis yatirimcilar), sicil numaralari
ve sifreleri ya da TC. Kimlik Numaralari ve sifreleri ile portal Uyesi olacaklardir. Sifre bilgisinin
kaybedilmesi/ edinilememis olmasi durumunda e-devlet Uzerinden alinmis sifreler ile glivenli bir
sekilde MKK sifrelerinin yeniden olusturulmasi ya da araci kuruluslarina basvurarak sicil sifre
taleplerinin iletilmesiyle s6z konusu bilgilerin adreslerine APS kanaliyla yeniden bildirimi mimkin

olmaktadir.

C. Gezgin

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde yatirimci olarak tanimli olmayan ancak portal fonksiyonlarindan
yararlanmak isteyen gergek kisileri ifade etmektedir. Bu kisilere, gecerli e-posta adresi, ad soyad
bilgileriyle, parola tanimlayarak lyelik saglanacaktir. Gezgin Uyeler de ilgilendigi sirketler listesini

olusturarak kendileri icin olusturulan sayfada portal fonsksiyonlarindan yararlanacaklardir.



IV. e-YONET’in SAGLAYACAGI FAYDALAR

Bilgisel Etkinlik

. Sirketler icin bilgi dagitim kanali

. Cok cesitli iletisim imkanlari

. Birden fazla tarafa standart bilgi sunumu

. Hedef Yatirimci/Ortak tespit ve erisimi

. Birinci kaynaktan tam, gercek ve gilincel bilgiye aninda erisim

. Sirketlerin ortaklarina erisebilmesi

. Standart Sirket — Ortak iletisimi

. Bilgi paylasiminin eszamanli olmasi

. Bilgi paylasimi ve hizmetlerde 6lgcek ekonomilerinden faydalanma
. Zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dlisiik maliyetle ve kolay erisilebilir
bilgi

. Kurumlar arasi bilgi entegrasyonunun artirilmasi

. Sirketlere yonelik yatirimcilari ile ilgili istatistiki bilginin sunulmasi
. Sirketlerin yatirimcilarina anket diizenleyebilmesi

Kurumsal Yonetim ve Sirket Demokrasisi

= Sirket ile ortagi arasinda kurumsal yonetim ilkelerinin gereklerinin daha hizli ve etkin

bir sekilde yerine getirilmesi,

= Etkin bir kurumsal yonetim g¢ergevesi olusturulmasi,

] Ortaklarin sirket yonetimine, karar alma slreclerine, daha fazla, dogrudan ve genis tabanh
katihmi

] Tamamen elektronik ve genis katilimli ydonetim sireci

] Sirket demokrasisinde ortaklarin s6z sahipliginin artiriimasi

= Hissedar aktivizminin (shareholder activism) artiriimasi

] Bazi konularda kolaylikla ortaklarin da onay/gorusleri alinarak karar verilebilmesi

] Yatinnmcilarin goris ve Onerilerini belirtebilecegi ortam

] Ortaklarin bilgi alma ve inceleme haklarini kullanmalarinin kolaylastiriimasi



] Ortaklarin bilgi alma ve inceleme haklarini kullanmalarinda etkinlik

] Kamuyu aydinlatmada seffaflik ve ortaklarin dogrudan bilgilendirilmesi

] Sirketlerin diledikleri zaman, diledikleri konuda, yalnizca ilgili ortaklarini veya yatirrmcilarini

elektronik iletisim uygulamalari ile bilgilendirmesi

] Duyurularin yalnizca hedef kitlelere anlik bir sekilde iletilmesi

] Duyuru maliyetlerinin azalmasi

] Hak kullanim bilgilerinin dogru ve hizli bir sekilde tek bir noktadan ortaklara ulastirilmasi

] Gergek ve potansiyel ortaklarin bir araya gelmesi ve bilgilenmeleri ile birlikte hareket
edebilmeleri

] Ortaklarin sirket yonetimi ve sirket hakkinda karar alip hareket etme olanagi

] Genel kurul 6ncesi ortaklarin bilgi paylasiminda bulunabilmesi

] Sirket ve ortagin birbirini daha yakindan, daha dogru tanimasi, saglikli iletisim kurmalari

Bilgi Giivenligi
] Yiiksek standartlarda bilgi glivenligi

] Ortaklarin kimlik bilgilerinin gizliligine iliskin hassasiyetlerinin korunmasi suretiyle bilgi

paylasimi



