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RAPOR HAKKINDA

Bu Entegre Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili ydnetmelik hikiimleri ¢ercevesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) 2025 yilina ait faaliyetlerini icermektedir. ilgili mevzuata uygun olarak raporda yer
almasi gereken bilgiler, 6nemli olarak degerlendirilmis ve raporda belirtilmistir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi rehberliginde hazirlanmis olup, raporda ele alinan
konularin belirlenmesinde, mevzuat gerekliliklerinin yani sira sirketimizin stratejisi, finansal ve operasyonel
performansi ile paydaslarimiza sagladigi degerler de dikkate alinmistir.

Raporda yer alan finansal gostergeler, MKK'nin bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarinda aciklanan
verilerdir. 31 Aralk 2025 tarihli bagimsiz denetim raporu ve agiklayici dipnotlar, bu raporun tamamlayici ve
ayrilmaz bir pargasidir.
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KISALTMALAR

KURUMLAR

BIAS Borsa istanbul A.S.

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
KCSD Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu
MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TURIB Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

MERKEZi KAYIT KURULUSU HiZMET VE URUNLERI

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Sistemi
e-YATIRIMCI Yatirimci Bilgi Merkezi

e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

GEFAS Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi
HPKS Hamiline Pay Kayit Sistemi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KFS Kitle Fonlamasi Sistemi

KVMKS Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi
MEVITAS Merkezi Elektronik Veri iletim Toplama ve Analiz Sistemi
MiM360 MKK iletisim Merkezi

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu
RISE Risk istahi Endeksi

REKS Risk Egilim Endeksi

VAP Veri Analiz Platformu

YBS Yatirimci Bildirim Servisi

YRTS Yatirimci Risk Takip Sistemi

DIGER

ADNKS Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi

DiBS Devlet i¢c Borclanma Senedi

ELUS Elektronik Uriin Senedi

KKTC Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

ODVM Olaganistli Durum Veri Merkezi

TTK Turk Ticaret Kanunu

YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kurulusu
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAIJI

Merkezi Kayit Kurulusumuzun (MKK), Gstlendigi kritik gorev ve sorumluluklari basariyla yerine getirdigi bir yili
daha geride birakmasinin sevincini yasiyoruz. 2025 yili MKK 6zelinde basariyla gecerken, kiiresel ve ulusal 6lcekte
yasanan ekonomik ve finansal donisimlerin sermaye piyasalarimiz lizerindeki etkilerinin daha belirgin sekilde
hissedildigi; buna karsin piyasa altyapilarinin dayaniklihgi ve kurumsal is birliklerinin dneminin arttig1 bir donem
olmustur.

Ekonomik kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda, sermaye piyasalarimizin derinlesmesi ve etkinliginin artirilmasi
yoniinde tim paydaslarla esglidim icerisinde c¢alismalar sirdlrtlmistiir. Sermaye piyasalari araciligiyla
sermayenin tabana yayilmasi devam etmis; bireysel ve kurumsal yatirimcilarin piyasalarimiza olan ilgisi 2025
yilinda da artis egilimini korumustur. Artan yatirm
enstrimani gesitliligi ile yatirrmci sayisi ve islem

“2025 YILI BOYUNCA MKK OLARAK GOREV hacimleri, ilke ekonomimizin biylmesine ve
VE SORUMLULUKLARIMIZIN BILINCIYLE kaynaklarin daha verimli alanlara yonlendirilmesine
HAREKET EDEREK, HALKIMIZIN SERMAYE | ©énemlikatkilar saglamistir.
PIYASALARIMIZA DUYDUGU GUVEN VE Bu gelismeler c¢ergevesinde, finansal altyapi
ILGIYI NITELIKLI BE§ER75ERMAYEM/Z VE kuruluslari olarak bizler de artan talep ve beklentilere

GUCLUALTYAP/M/ZLA KARSILAMAYA uyum saglamak amaciyla hizmet kalitemizi,

. operasyonel kapasitemizi ve teknolojik altyapimizi

K DEVAM ETTIK. / gelistirmeyi strdlrdik. 2025 yili boyunca MKK olarak
gorev ve sorumluluklarimizin bilinciyle hareket

ederek, halkimizin sermaye piyasalarimiza duydugu
gliven ve ilgiyi nitelikli beseri sermayemiz ve glicli altyapimizla karsilamaya devam ettik. Piyasalarimizda yatirim
araglarinin kayit altinda glivenle saklamasini, veri hizmetlerinin gelismis analitik uygulamalarla yerine
getirilmesini, kurumsal yonetim ve yatirimci hizmetlerinin hizli ve etkin bir sekilde sunulmasini sagladik.

Kurulusumuz, yurt icindeki calismalarinin yani sira uluslararasi alandaki etkinligini de 2025 yilinda ileri bir noktaya
tasimistir. Merkezi saklama ve piyasa altyapilari alaninda yiriatilen uluslararasi is birlikleri, bilgi paylasimi ve
temsil faaliyetleriyle tlkemizin finansal altyapi giici kiiresel platformlarda gériinir kiinmistir. istanbul Finans
Merkezi vizyonu dogrultusunda gercgeklestirilen ¢alismalar, MKK'nin bolgesel ve uluslararasi olgekte referans
kurum olma hedefini desteklemistir.

Oniimiizdeki dénemde de basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak tizere, Borsa istanbul, Takasbank ve Tirkiye
Sermaye Piyasalar Birligi ile yakin is birligi icerisinde; sermaye piyasalarimizin glvenli, seffaf ve strdirilebilir
bicimde gelismesi icin calismalarimizi kararhlikla slirdlrecegiz. Bu slirecte 6zveriyle gérev yapan tim Kurum
yoneticilerimizi ve ¢alisanlarimizi tebrik ediyor, katkilarindan dolayi kendilerine siikranlarimi sunuyorum.

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Baskani



GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel olgekte jeopolitik riskler, finansal piyasalarda oynaklik ve ekonomik dengelenme siireci es zamanh
yonetilirken; sermaye piyasalarimizda siireglerin dinamik ve glivenle yirutiilmesinde finansal altyapinin ve
kapasitenin 6nemini gosteren bir yili geride biraktik. Kiresel belirsizlik ve krizlerin yatirim kararlari Gzerindeki
etkisine karsin, Glkemiz ekonomi yonetimindeki koordinasyon ve istikrar sayesinde bliyime hedefi korunarak
sermaye piyasalarimiz yerli/yabanci, bireysel/kurumsal tum yatirnmcilar icin giivenli yatirrm imkani sunmaya
devam etmistir.

Ulke ekonomimizin dengeli biiyiime egilimini siirdiirmesi, enflasyonla miicadelede kaydedilen ilerleme ve finansal

istikrar1 destekleyen politikalar, sermaye piyasalarimiza olan giiveni gliclendirmistir. Bu ortamda piyasalarimizda

yatirimci sayisi, islem hacimleri ve piyasa degeri ile

/ \ arlin gesitliligi artis egilimini korumus, finansmana
erisimde sermaye piyasalarinin roll giiglenmistir.

KURULU’SEJMUZ’ ,FH\,/ANSAL ALTYAP/DA Kurulusumuz, finansal altyapida yarattGgi kritik
YURUTTUGU KRITIK /SLEVLERI VE PIYASA islevleri ve piyasa operasyonlarinda islem sonrasi
OPERASYONLARINDA ISLEM SONRASI hizmetlerdeki rollinQ, kesintisiz ve giivenli sekilde
HIZMETLERDEKI ROLUNU, KESINTISIZ VE yerine getirmektedir. Piyasalarda merkezi giivence
GUVENLI SEKILDE YERINE GETIRMEKTEDIR. unsuru olarak sorumlulugumuzda bulunan kayitlarin

Olgegi, Uretilen veri hacmi ve sunulan hizmetlerin
K / kullanim yogunlugu, MKK'nin sistemik 6nemini ve

rolini gostermektedir. Toplam menkul kiymet
degeri, cesitli piyasalardaki ulasilan yatirimci sayilari ve islem yogunlugu, finansal altyapi kurulusu olarak
operasyonel ve teknolojik kapasitemizin 6nemini ortaya koymaktadir.

= Saklama Hizmetlerine ana faaliyet alanimiz olarak g6z atacak olursak...

Yil boyunca saklama/kayit hizmeti sundugumuz tim piyasalarda artan yatirimci sayisi, islem hacimleri ve portfoy
blyuklikleriyle ihraggilardan yatirimcilara tiim islemleri basariyla gerceklestirdik. Yil sonu itibariyla toplam
menkul kiymet degeri 30 trilyon lira, kayitli yatirimci sayisi 38 milyon, bakiyeli yatirimci sayisi ise 11 milyon
seviyelerine ulasti.

Bu yil, 18 sirket halka arz olarak 43,87 milyar lira finansman sagladi ve paylari Kurulusumuz nezdinde kayden
izlenmeye basladi. Halka arzlara katilan toplam yatirimci sayisi 6 milyon 112 bin 44 oldu. YIl sonunda pay
senetlerindeki portfoy degeri 17,33 trilyon lira ve bakiyeli yatirimci sayisi 6,5 milyon olarak kaydedildi. Ayni



dénemde yatirim fonlarinin portféy degeri 8,52 trilyon liraya yikselirken, yatirimci sayisi 5,7 milyon civarinda
oldu.

Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu (KCSD) ile karsilikli toplu (omnibus) hesap acim islemleri tamamlandi. Ayrica
uluslararasi saklama kurulusu Clearstream Banking S.A. Gyemiz olarak isleme baslad.

MKS uygulamamizin online entegrasyon servisleri yayginlastirildi, glincel teknoloji standartlarina uygun mimari
donistumler gerceklestirilerek yeni nesil servisler kullanima sunuldu.

Ayrica, pay piyasasi takas dongisiini T+2'den T+1’e kisaltmak tizere 2027 yilinda gegisi planlanan ¢alismalar Borsa
istanbul, Takasbank ve tiim piyasa aktorleri ile &nemle yiritildi.

Elektronik Uriin Senetleri’nin (ELUS) Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) teminat y&netimi siireglerine dahil
edilmesi saglandi.

Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS) ve Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) yatirimci ihtiyacglari ve degisen mevzuat
hikimleri dogrultusunda glincellenerek, yeni fonksiyonlar ve iyilestirmelerle kullanicilarin hizmetine sunuldu.

= Veri Hizmetleri bir diger 6nemli faaliyet alanimiz olarak gelisimini siirdiirdi.

Verilerin stratejik bilgiye dondstiiriilerek piyasalarin olgilebilirliginin saglanarak piyasalarimizi gelistirecek
calismalarin desteklenmesi vizyonu dogrultusunda, piyasa aktorlerine, akademik cevrelere ve kamuoyuna,
gelistirdigimiz cesitli platformlar lzerinden yetkileri kapsaminda glincel ve karsilastirilabilir verileri sunmaya
devam ettik.

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO) lzerinden sunulan rapor ve veri setlerinin kapsami, kullanim siklig1 ve erisim
hacmi artti.

Veri Analiz Platformu (VAP) suirekli gelistirilerek veriler piyasa paydaslarinin kullanimina sunulmaya devam edildi.

Veri iletim Platformu (VIP) gelistirilerek Diizenleyici ye Denetleyici Kurumlara 6zel veri paylasim hizmeti
aracihigiyla piyasa gozetimi, risk takibi ve politika gelistirme siireclerinde etkin karar destek mekanizmasi
olusturulmasina katki sunuldu.

Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi’ne (GEFAS) Gayrimenkul Sertifikasi piyasa verileri ile
cesitli yeni veri setleri dahil edilerek yatirimcilara daha kapsamli bir analiz altyapisi saglandi.

=  Kurumsal Yonetim Hizmetleri, merkezi saklama ve veri depolama kurulusu rollerimizin yani sira
gelistirdigimiz faaliyet alanimiz olarak dikkat cekmeye devam etti.

/ \ Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) yilik 160.000

bildirim ve 140 milyon gorintileme ile 38 veri
yayincisi ve 7 dlzenleyici kurumun entegre oldugu
onemli bir platform olmaya devam etmistir. KAP

SAYESINDE ULKEMIZ, DUNYADA EN bildiri . . . . )
N T ildirimlerindeki hassasiyete binaen daha yetkin
BA,SAB/L/ BE:S U.LKED’_EN B/R/S/__OLARAK kullanicr yetistirilmesini teminen SPL ile ortak egitim
GOSTERILDI VE BIR ADIM ONDE ve sertifika calismasi yiritilmeye baslanmistir. On
OLDUGUMUZ ILAN EDILDI. yliz dénusimi  tamamlanan  KAP'In  giincel
teknolojilerle  altyapi  doénisimi  c¢alismalari

K / sirmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ve Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS) ¢ok sayida sirket tarafindan
aktif bicimde kullanilmistir. Bu uygulamalar, sirketlerimizin kurumsal yonetim sireclerinin daha profesyonel,
etkin, glivenli ve 6lcilebilir hale gelmesine katki saglamistir.

OECD RAPORUNDA, E-GKS UYGULAMAMIZ
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Bu yil, e-GKS altyapisinin yenilenmesiyle birlikte kullanim kapasitesi ve performansi artirildi. Ayrica, OECD
tarafindan yayimlanan “Genel Kurul Toplantilari ve Kurumsal Yonetim: Egilimler ve Cikarimlar” raporunda, e-GKS
uygulamamiz sayesinde lilkemiz, diinyada en basarili bes lilkeden birisi olarak gosterildi ve bir adim 6nde oldugu
ilan edildi.

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEl), genel kurul stireglerini 2020 yilindan bu yana Endonezya sermaye
piyasalarina uyarladigimiz e-GKS (easY.ksei) ile gerceklestirmektedir. KSEl ile yenilenen on yillik yeni s6zlesme ile
2026 yilinda Urlnln yeni versiyonu uyarlanacak ve 2037 yilina kadar e-GKS Endonezya sermaye piyasalarinda
kullanilmaya devam edecektir.

Piyasalarimizda bircok banka, sirketler toplulugu, kurum ve kurulusun icinde bulundugu yizlerce sirket, 2025
yilinda yogun olarak Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi’ni (e-YKS) tercih etti.

e-SIRKET portali tizerinden, ilgili diizenlemelerdeki teknik ve giivenlik kriterlerine sahip binlerce sirkete Merkezi
Veri Tabani Hizmet Saglayiciligi (MTHS) hizmeti verilmistir.

= Yatirnmci Hizmetlerimiz nicelik ve nitelik olarak gelisimini siirdiirdii.

e-YATIRIMCI Yatirimci Bilgi Merkezi ve MKK Coéziim Merkezi lzerinden yatirimcilarin hesap, bakiye ve islem
bilgilerine merkezi ve glivenli erisimi saglandi.

MKK Cozim Merkezi igin bu yil bir donlisim ve gelisim yili oldu. C6zim Merkezi altyapisi yerli bir uygulama ile
degistirilerek yeni yetenekler sisteme kazandirild.

e-YATIRIMCI uygulamamiz ile yiz binlerce yatirimciya web ve mobil lGzerinden portfoylerine iliskin glincel ve
gecmise yonelik bilgiye ulasmalarini saglayarak islem yapma imkanini sunduk.

Kripto varlik piyasalarina yonelik Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) basarili sekilde gelistirilerek diinyaya
ornek teskil edecek 6nemli bir diizenleme ve sistem olma yolunda basariyla ¢alismasi stirmektedir. Yil sonu
itibariyla ellinin tGzerinde Kripto Varlik Hizmet Saglayicisi (KVHS) Giyemiz olmustur. Kurdugumuz sistem sayesinde
kripto varlik yatinmcilari icin MKK’da yatirima sicil
numarasi olusturularak bu piyasalarin olgilebilir ve
kayith hale gelmesi saglanmistir. Yil sonu itibariyla

KRIPTO VARLIK PIYASALARINA YONELIK
KRIPTO VARLIK MERKEZI KAYIT SISTEMI
(KVMKS) BASARILI j§:’:_K/'LD/:_ GEL/ST[R/LEREK
DUNYAYA ORNEK TE§K/L EDECEK ONEMLI
BiR DUZENLEME VE SISTEM OLMA e Sermaye piyasalarimizda lisansh ilk Ar-Ge
YOLUNDA BASARIYLA CALISMASI merkezi olarak yeni iiriin gelistirmede oncii

kripto varlk yatirimci sayisi yaklasik olarak kayith 5
milyon, bakiyeli 3,5 milyon civarindadir.

.. . roliimiiz...
SURMEKTEDIR.
K / Piyasalarimizin ve gelecegin ihtiyaclarina gore
uluslararasi standartlarda altyapimiz ve

uygulamalarimizi sirekli gelistiriyoruz. Genis yelpazede hayata gecirdigimiz yenilikci projelerle, sektoriin dinamik
taleplerine tamamen 6z kaynaklarimiz ve yetkin insan kaynagimizla yanit veriyoruz.

2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda 9 projeyi basariyla tamamlarken, sosyal katma deger tUretmek
adina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Milli Teknoloji Akademisi catisi altinda ylritilen Sektér Kampiste
Programi kapsaminda faaliyetlere devam edilmistir. Kurulusumuz uzmanlari tarafindan icerikleri olusturulan
dersler, piyasa pratiklerini aktaracak sekilde talep eden 5 farkli Gniversitede verilerek, akademi ile is birligimiz
sardardlmdastir.



Yil basinda kullanima sundugumuz MKK API Portal ile servis katalogumuzu dijital erisime actik. Bu sayede finansal

ULUSLARARASI ETKIN MERKEZ] SAKLAMA
KURULUSU OLMA ViZYONUMUZLA BIRCOK
BASARIYA IMZA ATTIK. DUNYA MERKEZI
SAKLAMA KURULUSLARI FORUMU’NUN
(WORLD FORUM OF CSDs-WFC) YONETIM
KURULU BASKANLIGINI YORUTMEYE
BASLADIK.

kuruluslar ve ¢oziim gelistiriciler icin hizli entegrasyon
ve kolay uygulama gelistirme imkani saglanarak dijital
ekosistemimizi genisletmis olduk.

= Uluslararasi faaliyetlerimiz...

Uluslararasi olcekte etkin merkezi saklama kurulusu
olma vizyonumuzla 2025 yilinda bir¢ok basariya imza
attik. Dliinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu’nun
(World Forum of CSDs-WFC) 25. toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskanligina iki yilhigina sahsim oybirligiyle

secilmistir. Diger vyandan doénem baskanligini
yurattigimiiz Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) ile yonetim kurulu Gyesi oldugumuz Afrika ve
Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AMEDA) faaliyetlerini basariyla stirdtrduik.

Yabanci Merkezi Saklama Kurulusu Gye sayimizi artirma hedefimiz dogrultusunda yil icerisinde Clearstream
Banking S.A.nin (Clearstream) ve Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu’nun (KCSD) omnibus hesap a¢ma
suregleri tamamlanmistir.

Arjantin Merkezi Saklama Kurulusu (Caja de Valores) ile Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding-MoU)
imzalanarak cografi uzakliklarin 6tesinde yeni is birliklerinin iletisim altyapisi tesis edilmistir.

MKK i¢in 2025, faaliyet yirittigimiz tim alanlardaki gelismelerimizi kamuoyuyla aktif olarak paylastigimiz,
icinde bulundugumuz ulusal ve uluslararasi piyasalarla baglarimizi etkin iletisim agiyla gliclendirdigimiz bir yil
oldu. Kiiresel Olcekte sergiledigimiz temsil basarisi, kurumumuzun uluslararasi finansal mimarideki yerini
saglamlastirmak icin énemlidir. inancimiz ve azmimizle, iilkemizin kalkinma hedeflerine hizmet eden degerli
projeleri, Turkiye Yuzyili vizyonuyla artirarak strdiirecegiz.

Basarilarla dolu bir faaliyet dénemini geride birakirken, bu strecteki Gstlin 6zveri ve caliskanliklariyla vizyonumuza
ortak olan tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’muzu tim ilgililer ve
piyasa katilimcilarinin istifadesine sunarken; is birligi ve destekleriyle glicimiize gli¢c katan Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul, Takasbank ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi basta olmak lzere tim kiymetli
paydaslarimiza sikranlarimi sunuyorum.

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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2025 PERFORMANSI
FINANSAL SERMAYE VE MALI PERFORMANS

Bilango 2025 2024 2023

Aktif Toplami 3.353.252.569 2.011.980.950 1.036.048.193
Donen Varliklar 2.420.045.023 1.434.047.114 744.701.355
Duran Varlklar 933.207.546 577.933.836 291.346.838

Pasif Toplami

3.353.252.569

2.011.980.950

1.036.048.193

Yabanci Kaynaklar 1.403.151.285 719.045.138 492.592.761
Oz Kaynaklar 1.950.101.284 1.292.935.812 543.455.432
Gelir Tablosu 2025 2024 plop X

Net Satislar

3.516.356.460

2.221.750.936

1.263.961.570

Esas Faaliyet Gider

-2.825.235.119

-1.490.711.833

-1.009.516.225

Esas Faaliyet Kari 691.121.341 731.039.103 254.445.345
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 691.121.341 731.039.103 254.445.345
Finansal Gelir/Gider 666.627.682 418.580.999 107.697.215
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.357.749.023 1.149.620.102 362.142.560
Vergiler -244.638.544 -209.315.005 -39.236.624
Donem Net Kari 1.113.110.479 940.305.097 322.905.936
Finansal Rasyolar 2025 2024 2023
Likidite Orani

Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,86 2,19 1,65
Karlihk Oranlari

Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,40 0,57 0,68

Vergi Oncesi Kar /Oz Kaynaklar 0,70 0,89 0,67
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,20 0,33 0,20
D6nem Net Kari / Net Satislar 0,32 0,42 0,26
Finansal Kaldirag

Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,42 0,36 0,92
Finansman Orani

Oz sermaye/Toplam Borglar 1,39 1,80 1,10

Oz sermaye/Toplam Aktifler 0,58 0,64 1,02




FIKRI SERMAYE VE AR-GE CALISMALARI

Sermaye piyasalarinin global standartlarla uyumlu altyapilar tizerinde giivenli sekilde isletilmesi ve yenilikgi
hizmetlerle giiclendirilmesi gereksinimi, ileri teknolojiye dayali AR-GE faaliyetlerini stratejik bir gereklilik
haline getirmistir. Kurulusumuz Tirkiye Sermaye Piyasalarinin ilk resmi AR-GE Merkezi statisiine sahip
kurumu olup, bu stratejiyi benimseyerek sermaye piyasasinin genis yelpazedeki paydaslarinin her biri igin
deger Uretmek adina calismalarini sirdiirmektedir. Hem ulusal hem de uluslararasi platformda adini
duyurarak sermaye piyasalarinda artan hiz, glivenlik ve verimlilik beklentileri dogrultusunda yenilikci finansal
teknoloji ¢oziimlerine iliskin AR-GE projeleri liretmeye devam etmekteyiz.

Kurulusumuz, Turkish Time 2025 yilinda belli olan verilere gore 2024 yili “Ar-Ge Harcamalarina Gére En Blyuk
500 Sirket” listesinde 73’lincli sirada yer aldi. Ar-Ge faaliyetlerimizle teknoloji altyapimizi ve yenilikgi finansal
teknolojilerle sermaye piyasalarimizi gelistiriyoruz.

Ylrittiglumuz AR-GE projelerimizden dogan Uriinlerimizin fikri mulkiyet haklarinin korunmasi ¢cercevesinde
gectigimiz yil 6nemli adimlar atilmistir. Bu alanda kurum igerisinde yapilan farkindalik ¢alismalarinin bir
sonucu olarak Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) ve Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) triinlerimiz
icin patent basvurulari gerceklestirilmistir. Yeni patent basvurular icin de Uriin portfoyimiiz lizerinde
degerlendirmeler yapilarak patent portfoyl taramalari gerceklestirilmektedir.

AR-GE Merkezimizin slrdirilebilirligine katki saglanmasi yaklasimiyla uyumlu olarak AR-GE Merkezimiz
blinyesinde arastirma gelistirme yapan ¢alisma ekibimiz 2025 yilinda da biylimeye devam etmistir. Blylyen
ekibimizle birlikte artan yetkinliklerimiz ve proje gelistirme kapasitemiz Uretim hizimiza da yansiyarak
stratejik planimizda yer alan hedefler dogrultusunda AR-GE niteligi yiksek projelere imza atilmaya devam
edilmektedir.

YILLARA GORE TAMAMLANAN AR-GE PROJESI SAYISI
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“MKK, 2025 yilinda belli olan verilere gére 2024 yili “Ar-Ge Harcamalarina Gére En Biiyiik 500 Sirket”
listesinde 73’tincli sirada yer aldi.”
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iS BiRLIKLERI

Universite Sanayi is Birligi
AR-GE Merkezi ekibimizin sahip oldugu bilgi birikimini sektorle paylasma adina 2025 yiliicinde 6nemli adimlar
atilmistir. Bu ¢ercevede,

e TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi
kapsaminda basvuru yapilmistir. istanbul Ticaret Universitesi ile yapilan is birligi kapsaminda ilgili
Universite ogrencilerinin “Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Acgiklamalarinin Haber Tonuna
Yansimasi: Havacilik Sektoériinde NLP Destekli Duygu Farki Modeli ve Bilgi Asimetrisi Analizi” ve “KAP
Bildirimleri icin LLM Tabanli Ozetleme Modeli: Enerji Sektériinde Bir Pilot Calisma” konularinda
yuritecegi arastirmalarda Kurulusumuzun bu alanda yetkin AR-GE ekibi tarafindan destek
saglanacaktir.

e “TUBITAK 1505 Universite Sanayi Is Birligi” kapsaminda Bogazici, istanbul Teknik, istanbul Ticaret ve
Kog¢ Universiteleri ile gériis alisverisleri yapilmistir ve calismalar devam etmektedir.

Sektor Kampiiste Programi Kapsaminda Universitelerde Verilen Dersler

AR-GE faaliyetlerinin yani sira sosyal katma deger Uretmek adina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Milli
Teknoloji Akademisi catisi altinda ylrutilen Sektor Kampiste Programi girisimi kapsamindaki faaliyetlere
2025 yilinda da devam edilmistir. icerikleri Kurulusumuz uzmanlari tarafindan olusturulan dersler piyasa
pratiklerini aktarma yaklasimi ¢ercevesinde talep eden Universitelerdeki 6grencilere verilerek Universiteler
ile is birligimiz strdlrtlmustir. 2025 yilinda is birligi yapilan Gniversiteler ve verilen egitimler su sekildedir:

Fenerbahge Universitesi Dijitallesme ve Kurumsal Mimari

Malatya Turgut Ozal Universitesi Dijitallesme ve Kurumsal Mimari

Hitit Universitesi Sermaye Piyasalarinda Kamuyu Aydinlatma ve KAP

Yozgat Bozok Universitesi Sermaye Piyasalarinda Kamuyu Aydinlatma ve KAP
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Finansal Piyasalarda Merkezi Kayit ve Saklama Uygulamalari

2025 YILI PROJELERI
» Tamamlanan Projeler
1) Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 13.03.2025 tarihinde Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig ve Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile Sermaye
Yeterliligi Hakkinda Teblig kapsaminda dizenledigi Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar (KVHS) tarafindan
yuritilecek faaliyetlerin takibi ve raporlanmasina iliskin olarak Kurulusumuz tarafindan isletilen Kripto Varlk
Hizmet Saglayicilarin KVMKS'ye entegrasyon ve Ulyeligi saglanmis ve diizenlemelerde tanimlanan islem ve
faaliyetlerin yiratilmesi icin ihtiyac duyulan stire¢ ve fonksiyonlar gelistirilerek Kurulusumuza verilen rol ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi icin kullanilacak platform hizmete sunulmustur.
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Boylelikle, GUlkemiz kripto varlik piyasasi isleyisinin saglikli ve giivenli sekilde yuritiilebilmesini teminen kripto
varliklar, platformlar, saklamacilar ve kripto varlik yatirimcilarinin izlenebildigi bir sistem olusturulmustur.
ilgili teblig geregi yatinmcilarin MKK'nin e-YATIRIMCI uygulamasi (izerinden kripto varlik bakiyelerini takip
edebilmelerini saglayan sistem icin tasarim ve gelistirme faaliyetlerine baslanmistir.

2) Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Altyapi ve Onyiiz Yenileme

Merkezi Kaydi Sistem (MKS) uygulamasinin ve iliskili yazilim altyapisinin, uluslararasi yazihm mihendisligi
standartlari dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi hedefiyle 6nylz ve altyapr donlisiim calismalarina
baslanmistir. Bu donisim, artan islem hacmi, mevzuat degisikliklerine uyum ve yiksek erisilebilirlik
beklentileri dogrultusunda sektoér ihtiyaglarina optimum diizeyde yanit verebilecek, esnek ve 6lceklenebilir
bir mimaride tasarlanmistir. Uygulamanin, glincel yazilim teknolojileri kullanilarak gelistirilmesi, paydas
memnuniyetinin artirilmasi ve uzun vadeli bakim ve isletme maliyetlerinin azaltiimasi stratejik bir 6neme
sahiptir.

MKS ekran ve raporlarinin modern web Onyizlerine donistirilmesi vizyonu cercevesinde sirayla tiim
modidiller ele alinacaktir. ilk asamada Elektronik Uriin Senedi (ELUS) islemlerine dair 6nyiizlerin déniisimii
saglanarak canli ortamda devreye alinmistir. Takip eden donemlerde ara ylzlerin yeni altyapiya aktarim
sirecine devam edilecektir. Es zamanli olarak; hesap islemleri, periyodik islemler ve entegrasyon altyapisi
doénldsimiini kapsayan calismalar strduridlmektedir.

3) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Onyiiz ve Altyapi Déniisiimleri

KAP islemlerine dair sireclerin iyilestiriilmesi amaciyla hem teknik gelistirmeler hem de mevzuat
dizenlemeleri cercevesinde yoOnetisim alaninda degisiklikler yapilmistir. KAP Site uygulamasinin
Kurulusumuzun dijital déniisiim vizyonu ¢ergevesinde gilincel teknolojiler kullanilarak global standartlarda
yeniden yazilmasi ve teknolojik gelistirmelerin yani sira kullanici deneyimini iyilestirme amaciyla 6nyiz
tasarimi glincellenerek devreye alinmistir. Calisma sirasinda paydaslarimizin uygulamaya dair geri bildirimleri
de rehberlik etmistir.

KAP Bildirim islemleri Yazilimi (BiY) sisteminin teknoloji ve yazihm altyapisi déniistiiriilerek daha giivenli,
Olceklenebilir ve yenilikci teknolojilerle uyumlu olmasi hedefiyle calismalar baslatilmistir. Uygulamanin
performansi ve kullanici deneyiminde iyilesme saglanarak kurulum gerekmeksizin tim cihazlardan
erisilebilmesi ve coklu dil destegi mimkiin olacaktir.

4) e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Altyapi Yenileme

e-GKS uygulamasinin gilincel teknolojiler ile genel kabul gérmis global standartlarda yeniden yazilmasi
calismalari tamamlanarak paydaslarimizin kullanima sunulmustur. Yenilenen altyapi lzerinde pay sahibi
sayisinin ¢cok daha yiksek hacimlere erisebildigi genel kurullarin da diizenlenebilmesini miimkiin kilan
Olgeklenebilirlik 6zelligi eklenerek uygulamaya ¢cok 6nemli bir esneklik kazandiriimistir.

5) MKK API Portal
MKK tarafindan sunulan gevrimigi servisler MKK API Portal lizerinden erisime agilmis olup, her gecen gin
portal Gzerinden sunulan servis portfoyl zenginlestirilmektedir. Kurulusumuz API’lerine ihtiya¢ duyan veya

ilgi gésteren tim kullanici, gelistirici, akademisyen gibi genis bir yelpazedeki kitlelerin kolay ve hizli bir sekilde
servis ve dokiimanlara erismesi saglanmistir.
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Portal Gizerinde KAP veri yayin servisleri, Kitle Fonlama Sistemi (KFS) servisleri entegrasyonu yani sira MKS ve
KVMKS servis kilavuzlari erisime acilmis olup yayginlastirma ihtiyaclar cercevesinde devam edecektir. Bu
sayede gelistirilecek yeni yazilimlar, uygulamalar ile sermaye piyasalarinin gelisimi ve ekosistemin
derinlesmesine yonelik bir adim atilarak yeni yazilim firmalarinin da sektore kazandirilmasi desteklenmistir.

6) MIiM360- Operasyonel Déniisiim islemleri

Kurulusumuz tarafindan sunulan hizmet ve uygulamalarin kullanimi i¢in basvurularin e-imzali yapilabilmesi,
fiziksel evrak dolasiminin sonlandirilmasi ile Giyelerimizin IP Bildirim, Sertifika islemleri, Temsilci Tanimlama,
Sistem Baglantisi Stire Uzatim Talepleri vb. sireglerinin yetkili kullanicilar tarafindan uygulama Uzerinden
yapilmasi amaciyla MiM360 (MKK iletisim Merkezi) platformunun Uyelik ve Duyuru Modilii devreye
alinmistir. Boylece Uyelerimizden islak imzali alinarak fiziki evrak olarak arsivienen verilerin dijital olarak
alinmasi, glincellenmesi ve raporlanmasi mimkiin hale gelmistir.

7) API Ag Gegidi ve Mimari Yenileme

Sistem entegrasyonlari lzerinden uygulamalarin entegrasyonuyla siire¢ otomasyonu Kurulusumuz bilgi
teknolojileri stratejik girisimlerinin éne ¢ikan bir pargasi olarak gérilmektedir. Bu yaklasim ile uyumlu olarak,
sundugumuz cevrim ici servis hizmeti piyasa ihtiyaclari ¢ercevesinde sekillendirilerek ¢cok daha esnek ve
adaptasyon kolayligi saglayan servis mimarisindeki bir altyapiya tasinmistir. Kurulusumuz portféylindeki tim
servislere bu yeni sistem lizerinden erisim saglanacaktir.

Portfoyiimizde yer alan SOAP altyapisindaki cevrimici servislerin daha esnek, 6lceklenebilir, performansh ve
glivenlik unsurlarinin daha kolay saglandigi REST altyapisina aktarimi kapsaminda ¢alismalar ylrittlmastar.
Piyasa paydaslarinin kendi sistemleri ile MKK sistemleri arasindaki entegrasyonu ¢cok daha kolay ve hizlica
saglayabilecekleri boylece ekosistemin otomasyona yoneliminin artacagi ongorilmektedir.

8) e-imza Altyapi ve Kiitiiphane Gelistirmeleri

Kurumsal uygulamalarimizin dijital imzalama altyapisi icin kullaniimak (zere standart elektronik imza
isleyisini yerine getirecek bir ¢6zim hazirlanmasi amacglanmistir. MKK imza uygulamasi istemci tarafta
kurulacak, isletim sistemi bagimsiz bir uygulama olarak tasarlanmis olup, kullanicilarin e-imza cihazlari ile
entegre olarak kolayca imzalama siireclerini tamamlamayacak entegrasyonu glivenli sekilde saglamaktadir.
Gelistirilen bu sistem kapsaminda, operator tabanli mobil imza kullanimina da olanak saglayacak yeni servis
altyapisi ile kullanicilarin mobil cihazlarindan imzalama siireclerine imkan veren calismalar basariyla
tamamlanmistir.

9) e-YATIRIMCI Mobil — YBS Anlik Bildirim iletimi
Yatirimci Bildirim Servisi (YBS) bildirimlerinin e-YATIRIMCI uygulamasindan yatirimcilara e-posta ve/veya SMS
ile gonderiminin yani sira e-YATIRIMCI mobil uygulamasi kullanan yatirimcilara anhk bildirim olarak

iletilmesinin saglanmasi igin ¢alisma yapilmigtir. Boylece e-Yatirimci mobil Grindndn kullanici deneyiminde
iyilestirme saglanarak, dogru ve tam bilginin en hizli sekilde kullaniciya sunulmasi amaglanmistir.
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10) Kurumsal Kaynak Yonetimi Uygulamasi

Kurulusumuz finans ve muhasebe, insan kaynaklari, tedarik yonetimi ve destek hizmetleri sireclerinin
kurumsal bir standarda baglanmasi, birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda saglikli raporlamalar elde edilmesi,
maliyet analizleri yapilabilmesi ve birimler arasi esgiidimiin saglanmasi, kurumsal hafizanin merkezi bir
noktada toplanmasi amaciyla kurumsal kaynak yodnetimi uygulamasina gecis yapilmasi icin ¢alismalar
yuritilmustir. Hem mevcut is ve isleyisin anlik kontrolline imkan saglanmasi hem de gelecege donik
projeksiyonlarin olusturulmasinda guvenilir bir bilgi kaynagi olusturulmasi hedeflenmistir.

11) Kurumsal Anlik Mesajlagsma Uygulamasi

Kurum igi mesajlagma araci olarak kullanilan platform yerine agik kaynak teknoloji kullanimi stratejisi ile
uyumlu olarak kurum igi kaynaklar tarafindan gelistirilen yeni bir platform devreye alinmistir. Yeni iletisim
¢6zimU hem masausti hem de mobil cihazlardan erisime imkan verdigi icin kullanici deneyiminde iyilesme
elde edilirken, ugtan uca sifreli bir mekanizmaya dayandirilarak giivenlik katmani da gliglendirilmistir.

12) Robotik Siire¢ Otomasyonu

Kurulusumuz blinyesinde, rutin is ihtiyaclari ve kurallar dahilinde manuel olarak gerceklestirilen siireclerde,
robotik slire¢ otomasyon teknolojisinin kullanilmasiyla optimizasyon ve otomasyona yonelik calismalar
yapimistir. Tekrarlayan ve manuel yiritilen is sireclerinin otomatiklesmesiyle operasyon sireleri kisalmis,
zamandan tasarruf saglanarak is glici maliyeti azaltilmistir. Otomasyonla diizenli bir sekilde toplanan
verilerin analiz edilmesi kolaylasarak karar alma siireclerine katki saglanmistir.

13) MKK Co6ziim Merkezi Uygulamasi Kurulumu

Kurumumuzda kullanilan IVR ¢agri merkezi ve sesli yanit sistemi uygulamasi yenilenerek gelen, giden manuel
ve otomatik ¢agri tiplerini kapsayan bitinsel bir ¢agri yonetim sistemi kurulumu saglanmistir. Yeni uygulama
ile musteri temsilcilerinin operasyonel verimliligi arttirilarak, esnek ve olgeklenebilir bir yapi devreye
alinmugstir.

14) Bilgi Teknolojileri Yonetisim Projeleri

Uygulamalarimizin testi icin kullanilan ortam, sunucu ve veri tabanlarinin envanterinin olusturulmasi, analiz
edilmesi ve benzer ihtiyaclarla olusturulmus ortamlarin birlestirilerek kaynak kullaniminin optimizasyonu
calismalari yuratilmustir. Veri maskeleme algoritmalari, veri etiketleme ve siniflama sirecleri gézden
gecirilerek bilgi glvenligi alaninda iyilesmeler saglanmistir. Bunun yani sira uygulamalarimiza ait gercek
ortam verilerinin arsivlenmesi ve veri silme slirecleri gozden gecirilerek kalite sistemlerine uyum noktasinda
kazang elde edilmistir.

Benzer sekilde, uygulamalarimizin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi i¢in, yazilim yasam
donglisi surecinin kalitesini uctan uca oOlc¢lip, iyilesme alanlarinda ¢6ziim Onerisi sunan araclarimiz
ihtiyaglarla uyumlu olarak yenilenmis ve ilgili entegrasyonlar gergeklestirilmistir.

“Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS), Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Altyapi ve Onyiiz Yenileme ve
e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Altyapi Yenileme projeleri 2025 yilinda tamamlanan baslica
projelerimiz arasinda yer almaktadir.”
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» 2025’te Calisilan ve Devam Eden Baslica Projeler
15) Pay Piyasasi Takas Dongiisiiniin Kisaltilmasi, T+1 Donlstimii

Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda alim satim islemleri icin uygulanan takas déngisiiniin islem tarihinden
sonraki iki is glinQ yerine bir is glinl sonrasina (T+2’den T+1’e olacak sekilde) kisaltilmasi kapsaminda MKS
ve KAP basta olmak tzere Kurulusumuz tarafindan gelistirilen ve isletilen uygulamalarin isleyislerinde ihtiyag
duyulan diizenlemeler gercgeklestirilecektir. Mevzuata iliskin diizenlemeler, uyum, raporlama, dis paydas
bilgilendirme ve entegrasyon testi siireglerine iliskin faaliyetler yiritilecektir. Proje sayesinde diinyada
devam eden sermaye piyasalari icin T+1 takas donglisiine gecis calismalari ile esglidim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yatirnmcilar ve finansal kurumlar sermayelerini daha hizli geri alip yeniden yatirim yapabilme imkanina sahip
olabilecek ve hak kullanim islemleri kapsaminda yeni pay alma ile temetti haklari yatirimcilara T+1 gina
o6denecektir. Bu durumun yeni yatirimcilari da tesvik etmesi beklenmektedir.

16) eASY.KSEI (Endonezya Saklama Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi) Uygulama Altyapi
Donusimii

Kurulusumuz tarafindan, Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu olan “PT Kustodian Sentral Efek Indonesia”
(KSEI) gereksinimleri cercevesinde gelistirilerek 2020 yilinda Endonezya’da halka acik sirketlerin kullanimina
sunulan eASY.KSEl sistemine, 2025 yili itibari ile bor¢glanma araclari genel kurullarinin yapilabilmesi olanagi
kazandirnlmistir. Uygulama altyapisinin sirekli gelisme ve iyilesme yaklasimiyla uyumlu olarak teknolojik
gereksinimler cercevesinde vyenilenmesi konusunda KSEI ile goriismeler yapilarak donlisim projesi
baslatiimistir.

17) Merkezi Dokiiman Yonetim Sistemi

Yurt disinda yerlesik yatirrmcilarin Tirkiye’de bir yatirim kurulusunda hesap a¢im islemleri icin iletmeleri
gereken dokiiman ve bilgileri elektronik ortamda aktarabilecekleri bir sistemin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Merkezi bir sistem lzerinden yatirimci tarafindan glivenli ve hizh sekilde ilgili evraklarin yatirim kuruluslarina
iletilebilmesine imkan taninacaktir. Boylelikle yurtdisi yerlesik yatirimcilarin Glkemiz sermaye piyasasinda
yatirim yapmasi kolaylasarak yeni yabanci yatirimcilar tesvik edilecektir.

18) Elektronik Veri Deposu (e-VEDO) Altyapi Doniisiim ve ESMA Standartlarina Uyum

e-VEDO uygulamasinda kullanici dnylzi ve servis katmanlarinin giincel teknolojiler kullanilarak yeniden
yazilmasi, ac¢ik kaynak kodlu veritabani ve konteyner mimarisine gecisin yani sira esneklik ve
Olgeklenebilirligin arttirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica uygulamada European Securities and Markets
Authority (ESMA) standartlari ile uyum hususunda gozden gecirme yapilarak SPK ile degerlendirmelerin
ardindan uygun oOzellikler cercevesinde gelistirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

19) Akilli Gelir Yonetim Sistemi
Kurulusumuz triin ve hizmetlerine ait farkli uygulamalar kullanilarak tanimlanan ve hesaplanan komisyon ve

Ucretlerin merkezi bir noktada hesaplanmasi ve yonetilmesi igin yeni bir uygulama gelistiriimesi amaciyla
kurumsal gelisim sureglerine katki saglayacak bir ¢alisma baslatiimistir.
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20) Veri Paylasim Uygulama ve Siireglerinin Optimizasyonu

Kurumsal karar destek sistemlerinin daha etkin galisabilmesi icin rapor envanter ve raporlama akislarinin
glncel ve erisilebilirligin ylksek oldugu bir altyapiya tasinmasi amaglanmaktadir. Boylelikle i¢ ve dis
paydaslara sunulan veri paylasim hizmetlerimizin daha etkin ve hizli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

21) Yapay Zeka Destekli Calisan Asistani

Kurum igi bilgi paylasim portali Gizerinden, kurumun cesitli bilgilerine erisim saglayan yapay zeka destegiyle
¢alisan asistani hazirlanmasi igin ¢alismalar yuratilmektedir. Kurum is sireglerinde personele rehberlik
etmesi amaciyla, kurum ici verilerin yapay zeka modelleri tizerinde analiz edilerek 6nerilerde bulunmasi ve
is suregleriile ilgili sorulara cevap tUretmesi amaglanmaktadir. Kurum igi ¢esitli verilerin yapay zeka tarafindan
erisilebilir hale getirilmesi ve bu verilerin indekslenerek asistan tarafindan anlaml bigcimde kullaniimasi
saglanacaktir.

“Pay Piyasasi Takas Déngiistiniin Kisaltiimasi (T+1) Déniisiimii, eASY.KSEIl (Endonezya Saklama Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi) Uygulama Altyapi Déniisiimii ve Merkezi Dokiiman Yénetim Sistemi
2025'te devam eden baslica projelerimiz arasinda yer almaktadir.”
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YONETIM SISTEMLERI VE SERTIFIiKALARI

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Kurulusumuzda, lye, yatirimci, misteri ve paydaslarina verdigi hizmetlere iliskin bilgilerin gizlilik, battnlik
ve erisilebilirligini kesintisiz olarak saglamak amaciyla Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup
Mart 2009 yilindan itibaren uluslararasi denetim firmalari tarafindan denetlenerek ISO/IEC 27001:2022 BGYS
sertifikasyonu surdirilmektedir. 1SO 27001 BGYS standardina uyumluluk kapsaminda, 05-07 Mayis 2025

tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan takip denetimi
gerceklestirilmis olup Mayis 2026’ya kadar sertifika gecerliligini korumaktadir.

is Stirekliligi Yonetim Sistemi

ISO 22301:2019 is Surekliligi Yonetim Sistemi (iSYS) standardina uyumluluk ve is siirekliligi uygulamalarinin
surekli iyilestiriimesi hedefi kapsaminda diizenli araliklarla yenileme ve takip denetimi faaliyetleri
gerceklestirilerek diizeltici ve 6nleyici aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir. 01-05 Eylll 2025 tarihlerinde
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan gercgeklestirilen dis denetim faaliyeti
basarili bir sekilde tamamlanmis olup, Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS sertifikasyonunun Ekim 2028’e
kadar devamliligl saglanmistir.

Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Standardina Uyum projesi kapsaminda, ISO 27701
KVYS'nin olusturulmasi, standarda uyum saglanmasi ve sertifikasyon edinimi slrecleri basarili bir sekilde
tamamlanmis olup 05- 07 Mayis 2025 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi
tarafindan takip denetimi gerceklestirilmis olup Mayis 2026’ya kadar sertifika gecerliligini korumaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) standardina uyum kapsaminda, her yil yenileme veya takip
denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek, tespit edilen gelisim alanlarina yonelik dizeltici faaliyetler alinmaya
devam edilmektedir. 01-05 Eylil 2025 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan takip denetimi gercgeklestirilmis olup Ekim 2026 tarihine kadar sertifika gecerliligini
korumaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

MKK ic ve dis misteri memnuniyetini silirekli olarak saglamak, yiksek hizmet kalitesini korumak ve
memnuniyet odaklilik anlayisini tim organizasyonda etkin bir sekilde uygulamak lzere uluslararasi en iyi
uygulamalar ve standartlar esas alinarak MKK Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi olusturulmustur. ISO
10002:2018 Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi (MMYS) standardina uyum kapsaminda, 01-05 Eylil 2025
tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan belgelendirme denetimi
gercgeklestirilmis olup Eyliil 2028 tarihine kadar sertifika gegerliligini korumaktadir.

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi (BTHYS) standardina uyum kapsaminda, her yil
yenileme veya takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek, tespit edilen gelisim alanlarina yonelik diizeltici
faaliyetler alinmaya devam edilmektedir. 01-05 Eyliil 2025 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan takip denetimi gergeklestirilmis olup Eylil 2027 tarihine kadar
sertifika gegerliligini korumaktadir.
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SOSYAL-iLiISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

SAKLAMA HiZMETLERI

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi araglari icin kanunla tanimlanmis tek merkezi saklama kurulusudur.
Bu kapsamda, MKK nezdinde elektronik ortamda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
sermaye piyasasl araglarinin ve T.C. Ticaret Bakanhgi’'nin belirledigi tarimsal Urlnlerin, Lisansli Depo
isletmeleri tarafindan diizenlenen Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ve bunlara iliskin haklarin kayden
izlenmesi saglanmaktadir. Diger yandan MKK hamiline pay senetleri icin saklama ve kayit hizmeti
vermektedir.

SAKLAMA HiZMETLERI VE SISTEMLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER
1) Sermaye Piyasasi Operasyonlari Uygulama Gelistirme ve Yenilikleri

e Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu (KCSD) tarafindan Kurulusumuza iletilen talep ile; Kurulusumuz
nezdinde misterileri adina toplu hesap (omnibus hesap) agmak tizere yapilan basvuru olumlu sonuglanarak
hesap a¢im islemi tamamlanmis olup 2025 yili icinde Uyeligi ve hesap ag¢im islemleri tamamlanan
Clearstream Banking SA alim/satim faaliyetlerine baslamistir.

e ihracgi sirketlerin Kurul tarafindan onaylanan sermaye artirim islemleri kapsaminda Kurulusumuz nezdinde
yapilmasi gereken islem adimlarinda artan yatirimci sayilari géz éniine alinarak performans iyilestirme
calismalari yapilmis olup gelinen asamada yaklasik olarak 5-6 kat daha hizli islemlerin tamamlanmasi
saglanmistir.

e Damla Kent Projesi kapsaminda Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortaklhgi tarafindan ihrag¢ edilen gayrimenkul
sertifikasinin halka arz islemleri tamamlanmis olup izahname kapsaminda raporlama ve ekran gelistirmeleri
tamamlanarak, is ve islem kurallarimiz glincellenmistir.

e SPK tarafindan yayinlanan Yatirrm Fonlari Rehberi’nde ters repo islemlerine iliskin yapilan dizenleme
cercevesinde, Pay Repo gecisi 2024 yilinda tamamlanmis olup, ilgili gecisin 2. fazi ¢cercevesinde Menkul
Kiymet Tercihli Repo Pazari’nda gerceklesen islemlere konu kiymetlerin Valor 2'ye kadar ters repocu
hesabinda blokede tutulmasi ile ilgili MKS’de gelistirmeler yapilarak 2025 yilinda devreye alinmistir.
Gelistirme ile; blokeli menkul kiymet tercihli repo islemleri takas siireci ve raporlamalarinin saglanmasinin
yani sira araci kurumlar altindaki islemci hesaplara alacak aktarimla gecen kiymetlerin istanbul Takas ve
Saklama Bankasi altindaki fon saklama hesaplarina transferinin de dosya aktarim yolu ile toplu olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

¢ SPK tarafindan yayinlanan Borglanma Araci Sahipleri Kurulu Tebligi ile bor¢lanma araci sahipleri kurulu ve
temsilcileri ile ihragginin 6deme yikimliltklerinin ihlali ve borglanma araglarinin yapilandiriilmasina iligskin
toplanti diizenlenmesi gerekliligi kapsaminda genel kurul modilliine “BASK Toplantisi” seg¢eneginin
eklenmesi yoniinde gelistirme yapilmistir.

Py

e Paylarin “Borsada islem Géren Nitelige” donisim islemleri kapsaminda yatirilmasi gereken Kurul Kayit
Ucreti ile ilgili hatali gdnderimlerden kaynakli ilgili taraflarca ve lyelerce harcanan operasyonel eforun
azaltilmasi amaciyla ilgili Gcretin otomatik hesaplanmasi ve sadece donisime konu paylarin ilgili
ekranlarda gosterimi saglanmis olup; operasyonel verimlilik ve otomasyon siireci saglanmistir. Bu sayede
mukerrer, fazla tGcret yatirilmasi veya hatali basgvurularin dniine gegilmistir.
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e Uyelerimiz tarafindan gelen talep kapsaminda hesap bazinda yapilan édeme iptal islemlerine ek olarak tiye
bazli 6deme iptal giris islemi gelistirilmistir. Bu gelistirme ile Gyelerimiz cok daha kisa siirede islemlerini
hatasiz toplu olarak gerceklestirebilmektedir.

e T.C. igisleri Bakanhg Nifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudirliigiiniin Kimlik Paylasim Sistemi (KPS)
Sorgulama servislerinde dogum tarihi bilgisinin mecburi alan yapilmasi yonindeki bildirimi kapsaminda
mevcut web servislerimizin gelistirmeleri tamamlanmistir.

e Borsa istanbul tarafindan olusturulan “Ozel Pazar Projesi” kapsaminda Kurulusumuz tarafindan nitelikli
yatirimei sorgu servisi gelistirilmis olup Borsa istanbul ile entegre web sorgulama servisimiz canl ortama
alinmstir.

e Kiresel finans piyasalarinda takas siresinin kisaltilmasi kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri ilgili takas
déngusiine yonelik T+1 gecisini gerceklestirmis ve Avrupa Birligi, isvicre ve ingiltere’nin T+1 sistemine gecis
calismalarinin siirdiirdiigii ve gecis takvimi olarak 2027 Ekim ayi agiklanmistir. Borsa istanbul Grubu olarak
kiiresel finans piyasalarindaki gelismelere uyum saglamak, islem sonrasi riskleri azaltmak ve yatirimci
maliyetlerini distrmek amaciyla T+1 takas donglisiine gecis calismalari baslamis olup Kurulusumuz
tarafindan T+1 6zelinde yeni bir test ortami hazirlanmis ve gelistirme kapsami belirlenmistir.

2) Online Entegrasyon Kullaniminin Yayginlastirilmasi

e Online entegrasyon servisleri ile entegre MKS modillerinin REST API tliriine dondstiridlmesi
gercgeklestirilmis ve yeni online entegrasyon servisleri gelistirilerek devreye alinmigtir. Online entegrasyon
sisteminin Uyelerimiz tarafindan daha yaygin ve verimli kullaniimasi amaciyla komisyon tarifemizde MKS
ekranlari ve CSV iizerinden yapilan islemlerden, MKS Ucret Tarifesinde belirlenen iicretler tizerinden
hesaplanan tutarlara ilave olarak %20 ek licret uygulanmasina gegilmistir.

® 2024 yilinda Maliye Bakanhgindan gelen bildirim kapsaminda kullanilan web servislerinin REST API
donisimii 2025 yilinda tamamlanmistir.

e Online entegrasyon ile entegre MKS modiillerinde ELUS islemleri icin kullanilan web servis ve ekranlarin
REST API donlisimi 2025 yilinda tamamlanmistir.

3) ELUS Uygulamalarinda Gergeklestirilen Diizenleme ve Yenilikler

e 13.01.2025 tarihi itibariyla canli ortama gecilmesiyle birlikte kullanilmaya baslanan TURIB aracili sistem
islemlerine iliskin Kurulusumuz ve TURIB arasinda ELUS islemlerine ait bilgilerin paylasildigi entegrasyon
servisleri icinde bulunan “Yatirimci Bilgi Servisi” 6zelinde gelistirme yapilmis olup ELUS Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasinda islem gerceklestirecek olan yatirimci bilgilerinin paylasiimasi saglanmistir.

e istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile Kurulusumuz arasinda kullanilmakta olan
entegrasyon servisinde gelistirme yapilmis olup ELUS lerin Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi teminat
yonetimi kapsamina dahil edilmesi saglanmistir.

e Merkezi Kaydi Sistem (MKS) ekran ve raporlarinin web tabanli 6nylize donistiriilmesi, modern ve kullanici
dostu bir yapida sunulmasi calismalari kapsaminda ELUS operasyon islemlerinde kullanilan tiim ekran ve
raporlarin web tabanli yapiya donitsiim islemi calismalari tamamlanmis olup 08.12.2025 tarihi itibariyla
canli ortama gegisi saglanmistir.
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4) KFS Uygulamalarinda Gergeklestirilen Diizenleme ve Yenilikler

VN (0

e Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS) uygulamasina lye platformlar tarafindan kullanilan “lye tanimlama”, “lye
glncelleme” ve “proje tanimlama” servislerinde gelistirme yapilmis olup gercek kisiler icin “Dogum Tarihi”
bilgisinin zorunlu hale getirilmesi saglanmistir.

e Kurulusumuz nezdinde kullanilmakta olan mesaj servislerinin tek bir noktadan yonetilmesi ve
glncellenmesini saglamak amaciyla olusturulan “APl Portal” uygulamasina KFS'de kullanilan mesaj
servislerinin aktariimasi saglanmistir.

e KFS’de basarili olarak tamamlanan borglanma projeleri i¢in, ihra¢ ve hak sahiplerinin izlenmesi amaciyla
““Kitle Fonlamasi Tahvili (KFT)” ve “Kitle Fonlamasi Bonosu (KFB)” kiymet tiirlerinin MKS’ye tanimlanmasi
saglanmistir.

e KFS’'de platformlar tarafindan olusturulan projelerinin basarili olarak tamamlanmasinin ardindan, menkul
kiymet bilgilerinin MKS’ye tanimlama islemlerinin ilgili sirket yetkilileri tarafindan yapilmasi saglanmistir.

5) HPKS Uygulamalarinda Gergeklestirilen Diizenleme ve Yenilikler

e HPKS (lyesi sirketlerin temsilcileri tarafindan pay bildirimlerinin toplu olarak onaylanmasi icin gelistirme
yapilmasi saglanmistir.

e HPKS uyesi sirketlerin temsilcileri tarafindan pay sahibi bildirim ve pay devir islemlerinde gergek kisiler igin
“Dogum Tarihi” bilgisinin zorunlu hale getirilmesi saglanmistir.

e HPKS’de kayitli payi olan ve MERSIS'te nevi bilgisi “Nama” olarak giincellenen sirketlerin temsilcilerine
bildirdikleri en son pay bilgisi iptal edilinceye kadar kayit olma imkani verilmesi saglanmistir.

e HPKS’de gerceklestirilen islemlerin licretlendirilmesi kapsaminda olusturulan fatura ve cari kart bilgilerinin
kurumsal kaynak yonetimi uygulamasina entegre edilmesi saglanmistir.
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Sayilarla Saklama Hizmetleri

1) Yatirnmci ve Hesap Sayilari

2025 2024
Toplam Hesap Sayisi 90.143.952 85.842.058
Toplam Yatirimci Sayisi 37.941.347 36.095.955
Bakiyeli Hesap Sayisi 15.322.008 15.185.146
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 10.642.145 10.653.953
2) Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tir 2025 2024
Pay Senedi 8.010.873 8.439.914
Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri 34.672 19.015
Ozel Sektor Borglanma Araglari 41.471 48.418
Yatirim Fonu 6.985.642 6.614.885
Borsa Yatirim Fonu 110.207 71.089
Yapilandirilmis Uriinler 413.776 279.756
Diger Menkul Kiymetler 340.721 3.633

3) Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi

Menkul Kiymet Tir( 2025 2024
Pay Senedi 6.514.151 6.878.631
Devlet i¢ Borglanma Senetleri 32.162 18.673
Ozel Sektér Borglanma Araclari 41.471 48.162
Yatirim Fonu 5.620.334 5.427.179
Borsa Yatirim Fonu 101.361 66.009
Yapilandirilmis Uriinler 386.182 265.114
Diger Menkul Kiymetler 328.828 3.627




4) MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri

Nominal Deger (Milyon TL)

Piyasa Degeri (Milyon TL)

Menkul Kiymet Nominal Degeri

Menkul Kiymet Tar 2025 2024 2025 2024
Pay Senedi 17.331.578 13.378.505 611.856 441.029
Devlet i¢ Borglanma Senetleri 2.299.273 1.340.708 1.769.841 1.124.606
Ozel Sektdr Borglanma Araglari 480.521 343.244 483.248 343.113
Yatirim Fonu 8.193.862 4.520.340 6.268.800 4.947.353
Borsa Yatirim Fonu 330.799 113.581 924 572
Yapilandirilmis Uriinler 110.636 34.357 5.204 4.282
Diger Menkul Kiymetler 208.475 97.039 194.946 96.788
Toplam 28.955.144 19.827.774 9.334.819 6.957.743
5) ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi
Ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Tir( 2025 2024 2025 2024
Pay Senedi 52 86 1.197 1.158
Pay Senedi (Kitle Fonlamasi) 67 90 406 352
Ozel Sektér Borglanma Araclari 1.293 1.287 831 706
Yatirim Fonu 839 600 2.703 2.142
Borsa Yatirim Fonu 9 2 29 22
Yapilandirilmis Uriinler 37.642 31.984 5.851 5.140
Diger Menkul Kiymetler 797 588 360 279
Toplam 40.699 34.637 11.377 9.799

6) ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Piyasa Degeri

(Milyon TL) (Milyon TL)
Menkul Kiymet Tir( 2025 2024 2025 2024
Pay Senedi 45.347 12.686 249.063 316.104
Pay Senedi (Kitle Fonlamasi) 535 307 535 398
Ozel Sektdr Borglanma Araglari 606.762 470.413 606.762 470.413
Diger Menkul Kiymetler 436.382 213.291 454.969 213.291
Toplam 1.116.026 696.697 1.311.329 1.000.206
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7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (Milyon TL) Sirket Sayisi
islem Tiirl 2025 2024 2025 2024
Bedelli Sermaye Artirimi 37.638 29.469 32 27
Bedelsiz Sermaye Artirimi 95.464 122.242 94 94
Sermaye Azaltimi 6.418 0 1 0
Sirket Bolinmesi 3.016 0 2 0
islem Tird Para Cinsi (Nominal Deger) 2025 2024
Temettii Odeme Milyon TL 152.978 139.076
Temetti Odeme Milyon Euro 0,5 0
itfa Odemesi Milyon TL 725.231 492.211
itfa Odemesi Milyon Euro 0 1
itfa Odemesi Milyon USD 2 0
Kupon Odemesi Milyon TL 181.603 110.190
Kupon Odemesi Milyon Euro 21 11
Kupon Odemesi Milyon USD 18 6
Kitle Fonlamasi Sistemi 2025 2024
Fonlama Tutari 1.451.982.581 1.131.407.710
Yatirimci Sayisi 46.003 43.361
Kaydilesen Sirket Sayisi 165 141
Platform Sayisi 19 15
Tarim Uriinleri Piyasasi 2025 2024
ELUS Uriin Cesidi 19 18
Yatirimci Sayisi 5.554 4,725
Lisansh Depo Sayisi 264 224
Kapasite (Ton) 14.255.912 12.172.987
Hamiline Pay Kayit Sistemi 2025 2024
Kayith Sirket Sayisi 3.719 3.469
Pay Sahibi Sayisi 12.685 12.040
Toplam Hamiline Pay Adedi 808.446.879.748 734.226.613.426
Kayith Sirket Sermayesi (Milyar TL) 203.047.999.858 149.476.093.682




VERI HIZMETLERI

MKK, sermaye piyasalarinin saglikh isleyisini ve gelisimini desteklemek, sistemik riskin gozetimi ve finansal
istikrarin korunmasina katki saglamak, katma degerli veri Urinleri gelistirmek gibi amaglarla kamu
kurumlarina, piyasa katiimcilarina, sirketlere, basina, akademisyenlere ve kamuya yonelik veri hizmetleri
sunmaktadir.

1) Elektronik Veri Deposu (e-VEDO)

“Elektronik Veri Deposu Sistemi” yurt ici ve yurt disi organize ve tezgah (st piyasalarda gerceklesen tirev
islemlerinin ilgili sozlesme taraflarinca uluslararasi standartlarda raporlandigi bir bildirim sistemidir. Ayrica
borglanma araglarina iliskin organize ve tezgah Ustl piyasalarda araci kurumlar tarafindan gergeklestirilen
islemler ile menkul kiymetlerin ilk ihrag ve itfa islemlerinin 29.06.2020 tarihinden baslamak Uzere SPK
tarafindan Kurulusumuzca raporlanmasi karari alinmistir.

2025 yil icerisinde e-VEDO Platformu uygulamalari ¢ercevesinde lye talepleri dogrultusunda ve kullanici
dostu bakis agisiyla asagidaki gelistirmeler yapilmigtir:

e Acik S6zlesme Raporlari ekraninda Vade Tarihi Gegmis Olmasina Ragmen Sonlandirilamayan Sozlesmeler
ekrani gelistirilmis olup Uyeler vade tarihi gecmesine ragmen sonlanmayan soOzlesmelerini
goruntuleyebilecek olup kapanmayan sozlesmelerini sonlandirabilecektir.

e Sozlesme izleme ekraninda sdzlesme tarafinin kimlik kodu, karsi tarafinin kimlik kodu ve islem kodu
bilgileri girilerek ilgili s6zlesmeye ait Degerleme Bildirimi Eksik Glinler Sorgulama ekrani gelistirilmis olup
uyeler sozlesmelerinde eksik degerlemeleri tamamlayip s6zlesmelerini sonlandirabileceklerdir.

Yil icerisinde 13 sirket e-VEDO Platformu’na raporlama yapmaya baslamistir. 2025 sonu itibariyla 59 araci
kurum, 59 banka, 1 merkezi karsi taraf ve 133 tlizel sirket ile e-VEDO Platformu lye sayisi 239’a ulasmistir.

2) Yatinima Risk Takip Sistemi (YRTS)

Sistemik riskin gozetimi ve finansal istikrarin korunmasi amaciyla Kurulusumuzca yirutilen Yatirimci Risk
Takip Sistemi (YRTS) ile araci kurum risklerinin 6l¢lilebilmesi yaninda, ayni zamanda araci kurumlarin kredili
islem, aciga satis ve odiling islemi yapan mdusterilerin (yatirimcilarin) risklerinin de olgllebilmesi
saglanmaktadir. Araci kurumlar sisteme risk, faiz ve grup kredisi bildirimlerini glnlik olarak sisteme
raporlamaktadir.

3) Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi (GEFAS)

GEFAS’ta; vyatinmcilarin  sermaye piyasasi araglari  yoluyla gayrimenkul vyatirm seceneklerini
cesitlendirebilmesi icin Borsa istanbul’da islem géren Kira Sertifikasi, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Pay
Senedi ve Gayrimenkul Yatirrm Fonu ihraggl ve performans bilgilerine erisimi seffaflik ve etkin isleyisi
gelistirmek icin kolaylastirilmistir. Surdirulebilir Borclanma Araclari ve Kitle Fonlanmasi gelistirmeleri
yapilarak erisime sunulmustur. islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
Uyesi Ulkelerin sermaye piyasalarinda islem goren yatirim araclarina iliskin verilere GEFAS {izerinden
erisebilmektedir.

4) Veri Analiz Platformu (VAP)

VAP’ta; MKS ve KAP’ta yer alan veriler basta olmak lizere, sermaye piyasasi ve finansal piyasalarimizdaki tim
verilerin glivenli, tutarli ve dogru bir sekilde yansitilacagi bir veri analiz platformu saglamak amaciyla diizenli

olarak gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimaktadir.
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5) PUSULA (Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu)

Borsa istanbul Pay Piyasasi’nda islem yapan araci kurumlar ile kalkinma ve yatirim bankalarinin MKS’de yer
alan portfoy ve yatirimci verilerinin farkl kirlhmlarda raporlanmasi ve kurumlarin verilerinin emsal gruplari
ile karsilastirilabilecegi bir platform saglamak amaciyla diizenli olarak gelistirme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

6) Risk Egilim Endeksi (REKS)

REKS Kurulusumuz uzmanlariyla Ozyegin Universitesi Istanbul Finansal Risk Ydnetimi Laboratuvari
akademisyenleri ile birlikte gelistirilmistir. Yatirimci bakiye bilgileri verileri analiz edilip endeks iginde dogru
oranlarda temsil edilmesi ve glincel istatistik ve ekonometrik modeller kullanilarak yatirrmcilarin pay
piyasalarina yatirim yapma egilimleri REKS ile dlcilmektedir.

REKS hesaplama kimesinin belirlenmesinde giincel makro ekonomik veriler ve portfoy dinamikleri
kullanilarak, hesaplama kiimesinin dinamik kalmasi saglanmaktadir. REKS, BIST100 endeksi kullanilarak getiri
etkisinden arindirilmaktadir.

REKS seviye ve degisim metotlari kullanilarak hesaplanmakta, degisim ve seviye metodolojilerinin
hesaplanmasinda farkli yatirirmci gruplarina 06zel yapilanma dikkate alinarak endeks seviyesi
normallestirilmektedir.

REKS tim hesaplama kiimesinin dikkate alindigi Genel Endeksin yani sira yatirimcilarin 6zellikleri dikkate
alinarak farkh yatirimci gruplari 6zelinde de hesaplanmaktadir.

7) Akademik Calismalara Katki Saglayici Veri Destegi
2025 yilinda toplam 40 Universiteye iletilen 50 rapor ile akademik ¢alismalara veri destegi saglanmistir.
8) Veri Paylasimi ve Raporlama

2025 yilinda Kurulusumuza MEVITAS (Merkezi Elektronik Veri iletim Toplama ve Analiz Sistemi) lizerinden
ulasan rapor talepleri ve Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar tarafindan iletilen Ad-Hoc veri talepleri
karsilanmis, periyodik raporlarin paylasimi devam etmistir.

2025 Yilinda Gonderilen Rapor Sayilari

Periyot Rapor Cesidi ‘ Yilhk Rapor Sayisi
Saatlik 78 234.000
Gunluk 334 84.502
Haftahk 112 5.824
Aylik 112 1.344
Ceyreklik 55 220
Yilhk 25 25
TOPLAM 716 325.915
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Veri Paylasilan Kurumlar

T.C. Hazine ve T.C. Ticaret T.C. icisleri T.C. Sanayi ve T.C. Tarim ve
Maliye Bakanligl Bakanhgi Bakanhgi Teknoloji Bakanhgi Orman Bakanhgi
. Turkiye Bankacilik TC Hazine ve
Cumhurbaskanhgi . . .. Maliye Bakanlig

. Cumbhuriyet Sermaye Piyasasi Diuzenleme ve .
Yatirim ve Finans Mali Suclari
.. Merkez Bankasi Kurulu (SPK) Denetleme
Ofisi (TCMB) Kurumu (BDDK) Arastirma Kurulu
(MASAK)

Darphane ve Damga Gelir idaresi Tasarruf Mevduati Borsa istanbul AS. Istanbul Takas ve

Matbaasi Genel
Madarlagu

Baskanhgi (GiB)

Sigorta Fonu
(TMSF)

(BIAS)

Saklama Bankasi
A.S. (TAKASBANK)

Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

Turkiye Uriin
ihtisas Borsasi A.S.

Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil ve
Egitim Kurulusu

Tlrkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi

Vergi Denetim
Kurulu Baskanligi

(TSPB) (TURIB) (sPL) (TBB Risk Merkezi) (VDK)
Kamu Go6zetimi, TC s I
.C. Sosya
Muhasel:.)e ve .. . Emeklilik Gozetim Yatirimci Tazmin Toprak Mahsulleri
Denetim Guvenlik Kurumu . : <
Merkezi (EGM) Merkezi (YTM) Ofisi (TMO)
Standartlari Kurumu (SGK)
(KGK)
Tarkiye Yatirimci Tarkiye Kurumsal Turkiye Kurumsal Gayrimenkul
S .. .. . .. Yatirmci
lliskileri Dernegi Yonetim Dernegi e Yatirimcilari e-Devlet
Yoneticileri

(TOYID)

(TKYD)

Dernegi (TKYD)

Dernegi (GYODER)

Merkezi Sicil Kayit
Sistemi (MERSIS)

Adrese Dayali
NGfus Kayit

Oesterreichische
Kontrollbank AG

ihraggi Sirketler

Hamiline Pay
Sertifikasi olan

Sistemi (ADNKS) (OeKB) Sirketler
Kitle Fonl .
. I e. onamast Adli ve Idari . . Bagimsiz Denetim
Yatirim Kuruluglari | Sistemi Platformlari Universiteler
Kurumlar Kuruluslari

ve Emanet Yetkilileri

Veri Dagitim
Kuruluslari

Yatirimcilar

Yatirimci Varisleri
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KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

MKK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) dizenlemeleri uyarinca sirketlerin bilgi
toplumu yukamliltklerini yerine getirebilmesi ve kurumsal yonetim siireglerinin etkinlestiriimesine yonelik
bircok katma degerli Griin ve hizmet sunmaktadir. Kurumsal yonetim driin ve hizmetlerimize iliskin 6zet
bilgiler asagida yer almaktadir.

1) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

KAP, sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken bildirimlerin e-imzali olarak
iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig’i kapsaminda,
kamuya aciklanacak her tirli bilgi ve belgenin KAP’a gonderilmesi gerekmektedir. Sistem 7/24 esasina gore
calismakta olup, Tirkiye’ye yayilmis 1000’i askin sirketi, 3.300°U askin fonu ve 3.700°U askin kullaniciy
kapsamaktadir.

KAP sistemine, sermaye piyasasi araclari Borsa istanbul’da islem goren ortakliklar ile yatirnm kuruluslari,
portfoy yonetim sirketleri, derecelendirme sirketleri, kripto varlik hizmet saglayicilar ve yatirim fonlari
bildirim gonderebilmektedir. Bagimsiz denetim kuruluslari ise bagimsiz denetim zorunlulugu olan dénemlere
iliskin finansal raporlari KAP sistemi Uzerinden elektronik ortamda imzalayarak, kamuya acgiklanmak lzere
ilgili ortakliga gondermektedirler. KAP’ta bildirimlerin Tiirkceye ek olarak ingilizce yayinlamasi imkani da
bulunmaktadir. Yilda yaklasik 160.000 bildirim yayinlanmakta ve yaklasik 140 milyon farkli sayfa
gorintilemesi yapilmaktadir. Sistem, www.kap.org.tr adresinden yayin yapmaktadir. Ayni zamanda 38 adet
Veri Yayin Kurulusu KAP bildirimlerini es anli olarak veri yayin servisimizden alarak Gyelerine dagitmaktadir.
Ayrica, 7 adet dizenleyici ve denetleyici kurum KAP veri yayin servisini aktif olarak kullanmaktadir.

2025 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar/Projeler:
e KAP Site ve Altyapi Doniisiimii

KAP gelistirme calismalar kapsaminda yiiriitilen KAP internet Sitesi Altyapi ve Onyiiz Déniisiim Projesi
tamamlanmis olup, yenilenen KAP internet sitesi 22 Mart 2025 tarihinde yeni 6n yizi ile kullanima acilmistir.
Proje kapsaminda, KAP internet sitesinin tasarim ve fonksiyonel yapisi giincel ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmis; modern teknolojiler kullanilarak global standartlara uygun altyapi dontsimi
gerceklestirilmistir.

KAP internet sitesinin yenilenmesi kapsaminda; ana sayfada yer alan bildirimlere iliskin yil ve dénem
bilgilerinin dogrudan gorintiilenebilmesi, bildirim listelerindeki tarih, kod ve sirket basliklarinin sabitlenmesi
ve bildirim eklerine ana sayfa lizerinden hizli erisim saglanmasi ile kullanici deneyimi iyilestirilmistir. Hak
Kullanimlari sayfasinda goriintiilenen glin sayisi artirilarak sayfa yapisi daha anlasilir hale getirilmis, bildirim
iceriklerinin ayri bir sayfada acilmasi saglanmistir. Sirketler ve Fonlar sayfalarina Tiim Sirketler ve Tim Fonlar
kategorileri eklenmis; alfabetik gezinme, unvan ve kod bazli arama fonksiyonlari ile bilgiye erigsim
kolaylastiriimistir.

Sirket sayfalarinda yer alan endeks, sektor ve pazar bilgilerinin tiklanabilir hale getirilmesiyle ilgili liste
sayfalarina yonlendirme imkani sunulmus, sirket ve fon sayfalarindaki islem butonlar gorsel olarak
glclendirilmistir. Ayrica detayli sorgulama, beklenen bildirim ve finansal tablo kalem sorgulama alanlari
sadelestirilerek arama ve sorgulama fonksiyonlari daha kullanici dostu bir yapiya kavusturulmus, Duyuru ve
Genel Mektuplar ana sayfaya tasinarak erisim kolaylastirilmistir. Bu gelistirme g¢alismalariyla, sirket ve fonlara
iliskin bilgilere daha hizli, kolay ve kullanici dostu bir erisim saglanmasi hedeflenmistir.
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e KAP Kullanici Sertifikasi

KAP’ta bildirim yapmasi gereken (ye sayisinin artmasi, mevzuat kapsaminda yapilan degisiklikler sonucu
kamuya aciklanmasi gereken bildirim sayisinin cesitlenerek c¢ogalmasi, kamuyu aydinlatma mevzuati
konusunda bilgili ve KAP kullaniminda yetkin personel ihtiyacinin da artmasi sonucunu dogurmustur. Bu
dogrultuda, KAP sisteminin dogru ve etkin kullanimini desteklemek amaciyla KAP Kullanici Sertifikasi hayata
gecirilmistir. Kurulusumuz ile Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (SPL) arasinda tesis
edilen is birligi cercevesinde, temel kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ile KAP sisteminin kullanimina yonelik
yenilikgi ve ¢cevrimigi bir egitim ve sertifikasyon altyapisi olusturulmustur.

Gelistirilen egitim altyapisi ile KAP kullanicilarinin bilgi ve yetkinlik diizeyinin standartlastirilmasi, bildirim
sireclerinde hata riskinin azaltilmasi ve kamuyu aydinlatma yukamliliklerinin mevzuata uygun sekilde
yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Cevrimigi ve Olgllebilir stireg sayesinde, hem yeni kullanicilarin sisteme
uyumu hizlandirilmakta hem de mevcut kullanicilarin glincel diizenlemelere uyumu kolaylastirilmaktadir.

Kamuya aydinlatma yukUmluliiklerinin dogru ve etkin sekilde yerine getirilmesi adina dnemli bir kilometre
tasi olan proje 15 Aralik 2025 tarihinde devreye alinmistir.

e Robotik Siire¢ Otomasyonu

insana bagl siireglerin Robotik Siirec Otomasyonu (RPA) ile ddniistiiriilmesine ydnelik olarak hayata gegirilen
bu proje kapsaminda, KAP’a iletilen ihra¢ tavani, genel kurul ve kar payr dagitimi gibi hak kullanim
bildirimlerinin kontrolleri robotlar araciligiyla otomatik olarak gerceklestiriimeye baslanmistir. Gelistirilen
yapi sayesinde bildirimler, 6nceden tanimlanan kurallar cercevesinde sistematik olarak incelenmekte; eksik,
hatali veya tutarsiz bilgi girislerine iliskin bulgular diizenli raporlar halinde ilgili birimlere sunulmaktadir.

S6z konusu uygulama ile daha once yogun emek gerektiren kontrol slirecleri 6nemli Olclde
otomatiklestirilmis, islem sireleri kisaltilmis ve operasyonel verimlilik artirilmistir. Ayni zamanda insan
kaynakli hata riski azaltilarak, bildirimlerin kalite ve tutarhliginin yikseltilmesine katki saglanmistir. Proje,
dijitallesme ve siireg iyilestirme hedefleri dogrultusunda énemli bir kazanim sunmus; kaynaklarin daha katma
degerli alanlara yoénlendiriimesine imkan tanimistir. Oniimizdeki dénemde otomasyon kapsaminin
genisletilmesiyle, benzer siireclerde de sirdirilebilir verimlilik ve kalite artisinin  saglanmasi
hedeflenmektedir.

o Emeklilik Yatirim Fonlarinin Yatirim Stratejisi-Fon Bant Araliklari Bilgilerine iliskin Yapilan
Gelistirmeler

Emeklilik yatirnm fonlarina iliskin olarak KAP’a bildirilen verinin kalitesinin artirilmasina yonelik Emeklilik
Gozetim Merkezi (EGM) ile yapilan c¢alismalar c¢ergevesinde emeklilik yatirnm fonlarinin bilgi formu
sayfalarinda yapilan giincellemeler hayata gegirilmistir. Fonlarin genel bilgiler sayfasinda yer alan Fona iliskin
Bilgiler bolimiinde veri girisine yonelik kontroller giincellenmis, ISIN Kodu, Halka Arz Tarihi ve Risk Degeri
alanlarina iliskin veri girisi zorunlu hale getirilmistir. Karsilastirma olcltl ve esik deger secimlerine bagl
olarak, verilerin KAP sistemine diizenlemelerde belirlenen sinirlar dahilinde girilmesine yonelik kontroller
hayata gecirilmistir. Ayrica isletim Gideri ve Toplam Gider Kesintisi Orani Bilgileri bolimiinde yer alan giinliik
ve yillik fon isletim gideri oranlari ile fon toplam gider kesintisi oranlarinin uygun sekilde ve sayisal olarak
bildirilmesini saglayacak kontroller eklenmistir. Fonun Yatirim Stratejisi-Bant Araliklari béliminde ise
yatirim yapilabilecek sermaye piyasasi araglari ve fon dayanak varlik tiirlerine iliskin alanlar genisletilmistir.
Yapilan gelistirmeler sayesinde emeklilik yatirim fonlarina iliskin verinin kalitesi arttirilmis ayni zamanda ilgili
kurumlarin denetim faaliyetlerini yerine getirmeleri agisindan katkida bulunulmustur.
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e Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarina iliskin KAP Sisteminde Yapilan Gelistirmeler

Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin (KVHS) kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimluliklerini yerine getirebilmesi
amaciyla KAP sisteminde gelistirme calismalari yapiimistir. Calisma kapsaminda KVHSlerin ticaret sicil
bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, iletisim bilgileri ve faaliyet raporlarindan olusan sirketi tanitici bilgilerin
yer aldig1 sirket genel bilgi formu sayfalari olusturulmustur. Ayrica KVHS'lerin faaliyetlerine ve
yetkilendirilmelerine iliskin agiklamalarini yapabilecekleri sablonlar olusturularak bu bilgilerin kamuya agik
ve standart bir yapi lizerinden sunulmasina imkan taninmistir. Hayata gegirilen bu ¢alisma ile KVHS’lere iligkin
bilgilere tek bir kanaldan erisim imkani saglanmis, ayni zamanda kripto varlik piyasasinda seffaflik ve piyasa
glveninin artirilmasina yénelik 6nemli bir adim atilmistir.

e Egitim Faaliyetleri

Borsa istanbul Grubu Dis Egitim Programi kapsaminda 2025 yili icerisinde (iyelerimize pay ve borglanma araci
ihracglari kapsamindaki siireclere iliskin dokuz ayri egitim verilmistir.

SPK ve Borsa istanbul uzman personeline, TUYID tyelerine ve Sektdér Kampiiste programi kapsaminda cesitli
Universitelere kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ve KAP sistemi konularinda egitimler verilmistir.
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KAP istatistiki Verileri

KAP Uye Sayilari 2025 2024
Islem Goren Sirket 710 677
Yatirim Kurulusu (1) 78 81
Portfoy Yonetim Sirketi 87 72
Bagimsiz Denetim Kurulusu 95 95
Derecelendirme Sirketi 4 4
Diger 70 68
Fonlar 3.384 2.803
Toplam 4.428 3.800

(1) Sermaye piyasasi araglari Borsa’da islem goren yatirim kuruluslar “islem goren sirket” grubuna dahil edilmistir.

KAP’ta Yayinlanan Bildirim Sayilar 2025 2024
Fon Bildirimi 79.357 60.742
Ozel Durum Agiklamasi 35.944 32.902
Duzenleyici Kurum Bildirimi 16.920 17.716
Diger 15.426 15.385
Finansal Rapor 14.112 13.058
Toplam 161.759 139.803
KAP Mobil Kullania istatistikleri 2025 2024
10S 29.166 41.641
Android 68.065 97.915
Toplam 97.231 139.556
KAP Yardim Masasi Hizmeti 2025 2024
Karsllanan Yardim Talebi Say!IsI 7.861 8.232

KAP Arama Algoritmasi istatistikleri

KAP internet sitesi ana sayfasinda yer alan “KAP Hizli Arama” alaninda yillik yaklasik 5 milyon, glinlik
ortalama 14.000 arama yapilmakta olup, aramalarda en ¢ok paylari borsada islem goéren sirketlere iliskin

haberler ile hak kullanimi bildirimleri 6ne ¢itkmaktadir.




2) e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-GKS, Tirkiye’deki tiim anonim sirketlerin kullanabilecegi, sirketler, pay sahipleri, temsilciler, yatirim
kuruluslari ve diger paydaslar acisindan genel kurul toplantisi dncesi, toplanti ani ve sonrasindaki tim
islemlerin elektronik imzayla yapilabildigi, iletisimin e-posta/SMS/SWIFT yoluyla saglandigi dinamik ve
0zglin bir biligim sistemidir.

Sadece borsaya kote sirketler degil, istege bagli olarak elektronik genel kurul yapmak isteyen sirketler ile
birlik, vakif, kooperatif, spor kullbi dahil diger tesekkiller (borclanma araclari sahipleri kurullari dahil)
kullanabilmektedir.

e-GKS Genel Kurul ve Katilimci Sayilar 2025 2024
Genel Kurul Sayisi 667 659
e-GKS lizerinden Katilimci Sayisi 22.528 20.285
Fiziki Katilimci Sayisi 7.453 6.867

2025 yili icerisinde e-GKS Uzerinden yapilan toplantilarin tamami takip edilmis ve e-GKS'yi kullanan tim
paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.) rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda destek hizmeti verilmistir. Ayni
glin icinde en fazla yapilan genel kurul 27.03.2025 tarihinde 24 genel kurul ile gerceklesmistir. Yatirimcilar yil
icinde yapilan genel kurullara, asaleten veya temsilcileri araciligiyla e-GKS (izerinden elektronik ortamda
katihm saglayarak haklarini kullanmistir.

2025’te e-GKS Uzerinden toplantilara 40 farkh Glkeden pay sahibi/temsilci katimi gergeklesmistir. Yil icinde
33 farkh ilimizden 468 farkh konumda, yaklasik 710 saat genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

Endonezya Elektronik Genel Kurul Sistemi Gelistirmeleri:

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEl) 2020 yilindan bu yana genel kurul sireglerini e-GKS ile
gerceklestirmektedir.

KSEI 2017 yilinda genel kurul sireclerini elektronik ortama tasimak icin bir ihale agmistir. Bu ihalede en iyi
uygulamayi sunan Kurulusumuz, KSEI icin uyarladigi elektronik genel kurul sisteminin Endonezya sermaye
piyasalarina kurulumunu, taahhit ettigi tGzere 2018 yili sonunda tamamlamistir. 2019-2020 vyillarinda
Endonezya’daki yasal altyapinin diizenlenmesi ve ilave gelistirmelerinin tamamlanmasiyla sistem, 14 Mayis
2020 tarihinde ayni giin gerceklestirilen 5 genel kurul toplantisi ile Endonezya’da resmen kullaniimaya
baslanmistir. Pay sahiplerinin kurumsal yénetim haklarini kullanmalariile 2025 yilinda toplam 914 farkl sirket
1459 adet genel kurul toplantisini elektronik ortamda diizenlemistir. Diger yandan 2024 yili icerisinde
Borclanma araclari genel kurullarinin da e-GKS uygulamasinda gerceklestirilebilmesi icin gelistirmelerimiz
tamamlanmistir olup 2025 yilinda devreye alinmis, Endonezya Sermaye Piyasalari Kurulu mevzuatinin
yayinlanmasi sonrasinda 2026 da kullanima baslanacaktir.

Kurulusumuz KSEl ile ylruttugi is birligi kapsaminda, teknik destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya
2026 yilinda da devam edecektir. Bunun yaninda KSEIl ile yapilan anlasma ile 2026 yili icerisinde e-GKS
uygulamasinin teknoloji dontsiimi yapilacak olup 2027 Subat ayinda devreye alinmasi planlanacaktir.
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3) e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

Kurulusumuzca gelistirilen Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS), anonim ortaklik yonetim kurulu
toplantilarinin ve diger sermaye sirketlerinin mudurler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabilecegi bir bilisim sistemidir. Yonetim kurulu Uyeleri, diinyanin neresinde olurlarsa
olsunlar, e-YKS ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak yonetim kurulu toplantilarina hukuken gegerli olarak
katilabilmekte, yonetim kurulu kararlarini anlik olarak imzalayabilmektedirler.

e-YKS’nin fiziki engellerin ortadan kalkmasi nedeniyle toplanti yeter sayisinin kolay saglanmasi, ylksek
katilimcili toplantilar yapilabilmesi, kararlarin Giyelerce anlik olarak imzalanabilmesi, sirdirilebilirlige olan
olumlu katkisi, yonetim kurulu is streglerine harcanan eforun azalarak verimliligin artmasi, ilgili merciler ile
kararlarin elektronik ortamda paylasilabilmesi, seyahat konaklama vb. maliyetlerin azalmasi, toplanti bilgi
belgelerinin glvenli ortamda paylasilmasi ve arsivlenmesi gibi sirketlere sagladig bircok faydasi
bulunmaktadir.

Piyasalarimizda bircok banka, grup ve sirket 2025 yilinda yogun bir sekilde e-YKS tercih etmislerdir. e-YKSyi
kullanan sirketler; yénetim kurulu toplantilarini, yonetim kurulu biinyesindeki komite toplantilarini ve diger
komite toplantilarini fiziken bir araya gelmeksizin glvenli bir altyapi ile yapabilmektedir. TTK’nin 390’inci
maddesi uyarinca yonetim kurulu Uyelerince toplanti yapilmaksizin kararlar imzalanabilmektedir. 2025 yili
itibariyla bircok sirket, kurum ve kurulusun e-YKS Uyesi olmasi ile birlikte aktif kullanicilarimiza 89 adet yeni
dye eklenmistir. 2025 yil sonu itibariyla aktif kullanici sayimiz 304 Gyeye ulagmistir.

e-YKS’nin araci kurumlarin kredi komite kararlarinin zaman damgali elektronik imzali sekilde arsivienmesini
saglayan “Elektronik Kredi Karar Defteri” olarak kullanilabilecegine yénelik SPK ilke Karari sonrasinda, araci
kurumlarin “Seri: V, No: 65 sayili Teblig’in 5’inci maddesinin ikinci fikrasinin” uygulanmasina iliskin SPK ilke
Karari’'ndan kaynaklanan yikumlilikler de e-YKS ile yerine getirilmeye baslanmistir.

2025 yili itibari ile Yonetim kurulu karar defterleri (limited sirketler icin mudurler kurulu defteri), Ticaret
Bakanhgl tarafindan yayinlanan isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig (Teblig) uyarinca 01.07.2025 tarihinden itibaren elektronik ortamda
tutulmaya baslanmistir. Sirketler 01.07.2025 tarihinden itibaren yonetim kurulu kararlarini tarayip Bakanlhk
Sistemine yukleyebilecekleri gibi, Kurulusumuz tarafindan sunulan Elektronik Yonetim Kurulu Sisteminde de
(e-YKS) kararlarini elektronik ortamda depolayabileceklerdir. Diger bir ifade ile sirketlerin e-YKS kullanmalari
durumunda ayri bir ortamda kararlarini depolamalarina/aktarmalarina gerek olmayacaktir. Bu sayede eneriji
ve atik tasarrufunun yani sira, dokiimantasyon ve arsivleme siirecleri elektronik ortamda kullanici ve cevre
dostu haline gelmistir.

e-YKS Kullanan Sirket Sayisi
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4) e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

TTK diizenlemeleri cercevesinde denetime tabi olan sermaye sirketleri tarafindan kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin, internet siteleri Gzerinden yayimlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Sirketler, internet sitesine iliskin
yukumliltklerini kendileri yerine getirebilecekleri gibi Bakanliktan faaliyet izni almis Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicilarindan (MTHS) destek hizmeti almak suretiyle de yerine getirebilmektedir.

Yazilimi MKK tarafindan gelistirilen TUBITAK destekli imza altyapisinin kullanilacagi ilk proje icin hazirlik
calismalari ylrittlmastar.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’ incii maddesi uyarinca; internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine
ozglle sayfalarina glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile ylklendigi, ylklenen igerigin glvenli
ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, giivenli olarak arsivlendigi, elektronik bir platform
olarak Kurulusumuzun MTHS rolii kapsaminda sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET Portali tizerinden, 2025 yili icerisinde ilgili diizenlemelerdeki teknik ve giivenlik kriterlerine sahip
3.112 sirkete MTHS hizmeti verilmistir.

e-SIRKET Portalinin kullanima acildig1 2013 yilindan itibaren toplam 3.972 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu
hizmeti alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin yikiamldlaklerini
yerine getirmistir.

Sirketler tarafindan e-SIRKET Portalindeki bilgi toplumu hizmetlerine dzgiilenmis alana 145.561 adet belge
yuklenerek Gclinci kisilerin erisimine sunulmustur.

En fazla yiklenen belge tipleri sirasiyla bilango (21.266 adet), gelir tablosu (19.960 adet) ve genel kurul
toplanti tutanagi (19.000 adet) olmustur.
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YATIRIMCI HiZMETLERI

Yatirnrmcilar, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin telefon ve internet kanallarindan sunulan
uygulamalar araciligiyla bilgi alabilmekte, farkh araci kurumlar nezdinde tutulan tim yatirrm hesaplarini
goruntileyebilmektedir. Hesap detaylarina ulasabilmekte, sahip olduklari menkul kiymetlere yatirimci
blokaji uygulayabilmekte/kaldirabilmekte, ayrica lcretsiz olarak sunulan gesitli bilgilendirme ve raporlama
hizmetlerinden de yararlanabilmektedir.

1) MKK Céziim Merkezi 444 0 655 (MKK)

MKK Cozim Merkezi, Kurulusumuz Griin ve hizmetlerinden faydalanan tiim kullanicilara merkezi olarak
hizmet vermesi maksadiyla kapsami ve destek fonksiyonlari genisletilerek gelistirilmistir. Bu amacla 2025 yili
icerisinde “MKK Cozim Merkezi Uygulamasi Kurulumu” projesi kapsaminda yerli bir ¢6ziim ile sorunsuz
sekilde alt yapi degistirilerek ve yeni yetenekler sisteme katilarak 2025 yili Co6ziim Merkezi igin bir dontisim
ve gelisim yili olmustur.

MKK Cozim Merkezi, Kurulusumuzun tim paydaslarina, Uyelerine ve yatirimcilara gilinlik operasyonel
slreclerinde, MKK hizmetleri ve sermaye piyasalarimiza iliskin genel bilgilendirmeler kapsaminda faaliyet
veren sesli yanit ve iletisim servisi olarak yatirimcilara 7 giin 24 saat yatirirm hesaplari hakkinda bilgi
sunmakta, yatirimci blokaji islemlerinin gerceklestirilmesini saglamakta, licretsiz olarak raporlama hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica yatirirmcilar, mesai saatleri icerisinde MKK Coziim Merkezi temsilcileri ile gériserek MKK
sicil sifrelerini olusturabilmekte, MKK’da kayith iletisim bilgilerini (e-Posta, GSM) glincelleyebilmektedir.

Uyelerimiz ve paydaslarimiz ise hafta i¢i 09:00-22:00 saatleri arasinda Uriin ve hizmetlerimize iliskin tim
sorulari ve destek ihtiyaglari igin telefon ile destek alabilmektedir. MKK Coziim Merkezi hattindan asagidaki
Urlin ve hizmetlerimize yonelik destek verilmektedir:

- e-YATIRIMCI - Yatirimci Bilgi Merkezi,

- KAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Destek Hizmetleri,

- e-YKS - Elektronik Yonetim Kurulu Destek Hizmetleri,

- e-GENEL KURUL - Elektronik Genel Kurul Destek Hizmetleri

- e-SIRKET - Sirketler Bilgi Portali Destek Hizmetleri,

- HPKS - Hamiline Pay Kayit Sistemi Destek Hizmetleri,

- Kaydi Sistem - Saklama Operasyonlari ve Uyelik Destek Hizmetleri,
- ELUS - Elektronik Uriin Senedi Operasyonlari Destek Hizmetleri,

- e-VEDO - Elektronik Veri Deposu Sistemi Raporlama Destek Hizmetleri,
- YRTS - Yatirimci Risk Takip Sistemi Destek Hizmetleri,

- KFS - Kitle Fonlama Sistemi Destek Hizmetleri,

- KVMKS - Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi,

Mevcut calismalara ilave olarak 2026 yilinda da yeni proje ve ¢calismalarla MKK C6ziim Merkezi faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve genisletilmesi hedeflenmektedir.
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MKK Coziim Merkezine yillar itibariyla gelen ¢agri sayilarina iliskin istatistiki veriler asagida yer almaktadir.
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2) e-YATIRIMCI (Yatinma Bilgi Merkezi)

e-YATIRIMCI: Yatirimci Bilgi Merkezi uygulamasi, yatirnmcilarin portféylerine iliskin glincel ve ge¢mise yonelik
pek cok bilgiye ulasabilecekleri bir iletisim kanali olarak tasarlanarak gelistirilmis, barindirdigi bilgi seti
genigletilmis ve cesitlendirilmistir. Yatirnmcilar e-YATIRIMCI uygulamasi Uzerinden gerek portféylerinde
bulunan gerekse heniiz yatirim yapmadiklari ancak yatirim yapmak Uzere takip ettikleri menkul kiymetlere
iliskin pek ¢ok bilgiye standart ve bitlincul bir yaklasimla tek merkezden erisebilmektedir. Yatirimcilar yine
bu uygulama Uzerinden istedikleri bilgilerin elektronik posta veya kisa mesaj (SMS) olarak kendilerine
iletiimesini de talep edebilmektedirler. Ayrica e-YATIRIMCI uyesi yatirimcilar, ELUS islemlerine, KFS
islemlerine ve HPKS islemlerine de yine ayni platform lizerinden erisim saglayabilmektedirler.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, e-YATIRIMCI uygulamasinda yaklasik 450 bin kullanici Gyelik sireclerini
tamamlamistir. Bununla birlikte e-YATIRIMCI Mobil uygulamasi ise 200 binden fazla mobil cihaza indirilmis
ve kullanicilarina giivenli, sorunsuz islem yapma ile giincel ve seffaf bilgi saglama hizmetlerini sunmustur.

Yatirnmcilarin bilgiye erisimini kolaylastirmayi, platformlar arasi entegrasyonu gii¢clendirmeyi ve mevzuata
uyumlu bir kullanici deneyimi sunmayi hedeflemektedir.

e-YATIRIMCI uygulamasi, kurumun orta ve uzun vadeli stratejik hedefleriyle dogrudan iliskilidir:

e e-YATIRIMCI uygulamasi, yatirimci ile kurum arasinda dijital bir temas noktasi olusturmaktadir.

e Mevzuata uyumlu, sirdirulebilir icerik gelistirmeleri yapilmaktadir.

e Operasyonel siireclerde standartlasma ve verimlilik saglamaktadir.

e Proje; is birimleri, teknik ekipler, hukuk ve uyum ekipleri ile koordineli sekilde yénetilmistir.

e Karar alma suregleri, ilgili mevzuat ve kurum igi yonetisim yapilari gergcevesinde yurutilmus; kritik
degisiklikler paydas onaylari ile hayata gegirilmistir.

2025 yiliigerisinde e-YATIRIMCI uygulamasi kapsaminda:

e Test ve sliriim yonetimi sliregleri standart hale getirilmistir.

e Yatirrmci bildirim servisi lGzerinden iletilen bilgilerin mobil cihazlardan anlik bildirimle alinabilmesi
saglanmistir.

e Platformlar arasi yonlendirme ile kullanici sayisini arttirmaya yonelik galismalar yapilmistir.

Oniimizdeki dénemde:

e e-YATIRIMCI kapsaminin genisletilmesi (KVMKS Yatirimci Bakiye ve islem Bilgileri, e-YATIRIMCI Sirket
Modull),

e Kullanici sayisini arttirmaya yonelik ¢alismalar ve Servis gesitliliginin artiriimasi,

e Kullanici deneyimi ve erisilebilirlik odakl iyilestirmelerin stirdiriilmesi hedeflenmektedir.
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3) YBS: Yatirimci Bildirim Servisi

“Yatirnmci Bildirim Servisi” Merkezi Kayit Kurulusu’nun yatirimci bilgilendirme hizmetleri kapsaminda
devreye aldigi bir bilgilendirme servisidir. Bu servis ile yatirimcilarin hesaplarinda bulunan pay senetlerine
iliskin olasi hata ve suiistimallerin yatirimcilar tarafindan aninda fark edilmesi amaclanmaktadir. YBS ile
olusabilecek miinferit ya da sistemik risklerin azaltilmasina veya tamamen yok edilmesine katki
saglanmaktadir.

2025 Yili icerisinde farkli génderim kanallarindan yatirimcilara 6 Milyona yakin kisa mesaj (SMS) ve 50
Milyona yakin elektronik posta (e-Posta) bildirimi génderilmistir.

4) Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gikarilan ve Resmi Gazete’nin 13 Mart 2025 tarihli sayisinda yayimlanan
[11-35/B.2 sayili Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile Sermaye Yeterliligi Hakkinda
Teblig’in 32'nci maddesi ile Teblig kapsamindaki platform ve saklamaci kuruluslarin Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) ile kuracagi entegrasyona iliskin diizenleme yapilmistir. Ayrica Resmi Gazete’nin ayni tarihli sayisinda
yayimlanan I11-35/B.1 sayili Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in
9’uncu maddesinin birinci fikrasinin & bendinde de kripto varlik hizmet saglayicilarin faaliyette bulunmak
Uzere Kurul'dan izin alabilmeleri icin saglamalari gereken sartlar arasinda MKK ile gereken teknik ve sistem
entegrasyon testlerinin tamamlanmis olmasi sayiimistir.

S6z konusu dizenlemeler cercevesinde, Kurulusumuza yapilacak bildirim ve raporlamalarin Kurulusumuz
binyesinde bu amacla olusturulan Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) Gzerinden
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, Kurul’'un internet sitesinde ilan edilen “Faaliyette
Bulunanlar Listesi”nde yer alan Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar (KVHS), kendi ¢calisma planlari, uygulanacak
test senaryolari, karsilasilabilecek gelistirme ihtiyaclari ve MKK ile yuritilecek iletisim silireclerini dikkate
alarak, uygunluk belgesinin alinmasina yoénelik entegrasyon testleri basvurularini 02.05.2025 tarihinden
itibaren yapmaya baslamislardir. Bu sirecin devaminda, Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi Platform Teknik
Entegrasyon Kilavuzu 05.05.2025 tarihinde MKK APl Portal’da yayimlanmis olup, kilavuzda KVMKS
kapsaminda gergeklestirilecek teknik entegrasyonlara iliskin esaslar ile veri iletimine yonelik genel ¢erceve
ortaya konulmustur. Ote yandan, KVHS’lerin MKK ile gerceklestirecekleri entegrasyona iliskin is ve islemleri
diizenleyen “Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi is ve islem Kurallari Yonergesi”, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 17.07.2025 tarihinde onaylanmis ve s6z konusu onayi takiben MKK'nin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmustir.

Bu kapsamda, Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin (KVHS) Kurulusumuza Uye olmalarina yonelik sireg
yuritilmis; KVMKS ve KAP (yelik basvurulari Kurulusumuz MiM360 MKK iletisim Merkezi (izerinden
alinmistir. Uyelik basvurularina iliskin bilgi ve belgelerin tamamlanmasi ve Kurulusumuzca yapilan
kontrollerin ardindan tyelik islemleri sonuglandirilarak ilgili kuruluslara KVMKS entegrasyonu icin gerekli
tanimlamalar yapilmistir. Kurul’un internet sitesinde ilan edilen “Faaliyette Bulunanlar Listesi”nde yer alan 9
saklama kurulusu ve 49 platform olmak lzere toplam 58 KVHS nin Gyelik basvurularini 18.08.2025 tarihine
kadar tamamlamalari 6ngorilmistir. Bu kapsamda 7’si saklama kurulusu ve 46’si platform olmak lizere
toplam 53 KVHS MKK uyelik bagvurusunu basariyla tamamlamistir.

Bunun yaninda olusturulan entegrasyon ile KVHS’ler ilgili verilerini MKK’ya iletir duruma gelmislerdir. Bu
dogrultuda; Eylil 2025’te MKK Sicil Edinimi, Ekim 2025’te ise islem Defteri Raporlama servisleri canli ortama
alinmistir. Yine ilgili teblig geregi yatirrmcilar MKK'nin e-YATIRIMCI uygulamasi Uzerinden kripto varlk
bakiyelerini takip edebilmelerini saglayan sistem igin tasarim ve gelistirme faaliyetlerine baslanmistir.
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YURT iCi VE YURT DISI i$ BIRLIKLERI, SEKTOREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

1) Yurt Disi1 is Birlikleri ve Organizasyonlar

Reunidn General Electrénica (#acsoa

Caso de Turquia

Electronic General Meeting

Tirkiye Case

ASAMBLEA GENERAL T (G Jer e s
IENERAL ASSEMBLY ‘ &

MKK Genel Miidiirii Dr. Ekrem ARIKAN, Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu (WFC) Yénetim Kurulu
Baskanhgina Segildi: Genel Midiir ve Yoénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, merkezi saklama
kuruluslarinin kiiresel 6lgekteki birligi olan Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu’nun (World Forum of
CSDs- WFC) yeni Yonetim Kurulu Basgkani segildi. Dr. ARIKAN, Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini Kazakistan
Merkezi Saklama Kurulusu CEQO’su Yedil MEDEU’dan devraldi. Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslar Birligi
(AECSD) Baskanligini Eyliil 2023'ten itibaren yiridtmekte olan Dr. ARIKAN, WFC Baskanhgini gelecek iki yil
sireyle Ustlendi.

WFC (Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu) Faaliyetler

WFC (Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu) 2025 Almati Konferansi: Kazakistan’in Almati sehrinde
23-26 Eylul tarihleri arasinda gerceklestirilen WFC'nin 25. Konferansina Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN ve Saklama Hizmetleri Direktorii Dr. Setenay YAGANOGLU konusmaci olarak
katihm sagladi.

Konferans kapsaminda gerceklestirilen WFC Yonetim Kurulu Toplantisinda, 2025-2027 dénemi WFC
Baskanligi icin yapilan secim sonucunda, AECSD Baskani ve Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Genel Mudiir Dr.
Ekrem ARIKAN oy birligiyle Baskanlga secilmistir. Ayni toplantida gerceklestirilen se¢cim neticesinde, WFC
Sekretarya gorevinin MKK’ya verilmesi kararlastirilmistir.
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WEFC Baskanhg Kapsaminda Yiiriitilen Faaliyetler: Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem
ARIKAN’In WFC Baskanligl kapsaminda Birligin yonetimine iliskin karar alma siirecleri ylirtiitilmis ve Yonetim
Kurulu Gyeleri ile koordinasyon saglanmistir. WFC Sekretarya gorevi MKK tarafindan yiritilmektedir.

Yeni donem baskanhgi kapsaminda alinan karar dogrultusunda WFC Yonetim Kurulu Toplantilari iki ayda bir
dizenli olarak gergeklestirilmistir. Toplanti tarihlerinin belirlenmesi, tyelerle iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi, gindem maddelerinin hazirlanmasi ile toplanti tutanaklari ve ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi sliregleri WFC Sekretaryasi tarafindan ylritilmuastir.

Birligin sahip oldugu Single Disclosure Platformu, Factbook portali ve sosyal medya hesaplari ile web sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alisma gruplari kurulmustur. Calisma gruplari faaliyetlerini Yonetim Kurulu kararlari
dogrultusunda slirdiirmekte ve calismalarini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

AECSD (Avrasya Merkezi Saklama Kuruglan Birligi) Donem Bagkani Olarak Yurittiglimiiz Faaliyetler

AECSD Olaganiistii Genel Kurulu ve Forumu: Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN’In
Baskanhgini ylirtttigu Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi’'nin (AECSD) Olaganisti Genel Kurulu ve
Forum etkinligi tim Gye Ulkelerin katilmiyla 12-15 Mayis 2025 tarihleri arasinda Moskova’da gergeklestirildi.
Acihis konusmasini Genel Midiriimizin yaptigl Foruma, Kurumsal Yonetim Hizmetleri Uygulama Gelistirme
Direktérii Mustafa AKGUN ve Saklama Hizmetleri Direktorii Dr. Setenay YAGANOGLU konusmaci olarak
katild.

ACG (Asya Pasifik Saklama Kuruluslari Birligi) ile Yuriatilen Faaliyetler

ACG’nin Japonya’daki “Cross Training Seminar” Etkinligi: Asya Pasifik Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi
(ACG) tarafindan 26-29 Mayis 2025 tarihleri arasinda 25'incisi diizenlenen “Cross Training Seminar” etkinligi,
Japonya’nin Yokohama kentinde tiim Uye Ulke ve kuruluslarin katilimiyla gergeklestirildi. Etkinlige, Planlama
Ofisi Direktori Salih EROGLU, Yurt Disi iliskiler Direktorii Dr. Nazli Gamze AKSU ve Hukuk Ofisi Direktdrii
Fatma Merve SADIK konusmaci olarak katilim sagladi.

Gin Saklama Kurulusu Heyeti Ziyareti: Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, Cin
Saklama Kurulusu (CSDC) heyetini makaminda kabul etti. CSDC Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Li GAO, ihrag
islemleri Departmani Kidemli Miidiirii Sn. Yingbo ZHANG ve Strateji ve Gelistirme Departmani Midiirii Ms.
Dantong Christina LUO’nun hazir bulundugu gérismede, iki tilkenin sermaye piyasalari ve merkezi saklama
kuruluslari arasindaki iliskilerin ve is birliginin gelistirilmesine yénelik hususlar gérisuldi.

ACSDA (Amerika Merkezi Saklama Kuruluglari Birligi) ile Yiritilen Faaliyetler

Amerika Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi’'nin 27. Genel Kurulu: 19 — 21 Mart 2025 tarihleri arasinda
Amerika Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi’nin (ACSDA) Meksika’da gerceklesen 27. Genel Kurulu’na Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN davetli olarak katilim sagladi. Dr. ARIKAN, genel kurulun
acihsinda katilimcilara hitap ederek Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Tirkiye Sermaye Piyasalarinin hizmet
kalitesi ve Uriin gesitliligine vurgu yapti.

"Elektronik Genel Kurul: Tiirkiye Ornegi" Baslikli internet Semineri: Amerika Merkezi Saklama Kuruluslar
Birligi (ACSDA) tarafindan 6 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen "Elektronik Genel Kurul: Tirkiye Ornegi"
baslikli internet seminerine; Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, Yatirimci ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri Uygulama Gelistirme Direktérii Mustafa AKGUN ve Hukuk Ofisi Direktérii
Fatma Merve SADIK, konusmaci olarak katildi.
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ECSDA (Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi) ile Yiiriitiilen Faaliyetler

Post Trade (islem Sonrasi) Konferansi: Uyesi oldugumuz Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi’'nin
(ECSDA) 18 Kasim tarihinde Briksel’de gerceklestirdigi Post Trade (islem sonrasi) Konferansi’'na MKK’yi
temsilen Genel Mudirimauz katihm gosterdi.

SIBOS 2025 Konferansi: Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, 29 Eyliil — 2 Ekim 2025
tarihleri arasinda Frankfurt’ta Kiresel Finansin Yeni Ufuklari temasiyla diizenlenen SIBOS 2025 Konferansi
etkinligine katilm sagladi.

ULUSLARARASI MERKEZi
SAKLAMA KURULUSU
CLEARSTREAM (JICNTH]
oLbU

®Q

) ERE ceosream sz e

Yeni is Birlikleri ve Mutabakat Zapti Anlasmalari

Uluslararasi Merkezi Saklama Kurulusu (ICSD) Clearstream, MKK Uyesi Oldu: Liiksemburg merkezli
uluslararasi merkezi saklama kurulusu faaliyetleri ylriten Clearstream Banking S.A.’nin (Clearstream) MKK
dogrudan (yesi olarak omnibus hesap a¢ma talebine iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan onaylandi. Clearstream, Tirk sermaye piyasalarinda misterileri adina yapacagl Devlet ic
Borclanma Senedi islemlerini MKK sisteminde actigi omnibus hesap lzerinden gerceklestirebilecek.

MKK ile Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu (KCSD) Arasinda Karsilikl Omnibus Hesap Acilisi Anlagsmasi
imzalandi: MKK ile KCSD arasinda, Devlet i¢ Borclanma Senetleri islemlerinin omnibus hesaplar tizerinden
gerceklestirilmesini saglayan ikili anlasmalar, Dinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu 2025 Konferansi
kapsaminda Almati’da MKK Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ekrem ARIKAN ile KCSD CEQ’su Yedil
MEDEU tarafindan imzalandi.

MKK ile Arjantin Merkezi Saklama Kurulusu Arasinda Mutabakat Zapti imzalandi: MKK, Arjantin Merkezi
Saklama Kurulusu (Caja de Valores) ile Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding-MoU) imzaladi.
Dinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu’nun 25. Toplantisi (WFC25) kapsaminda Kazakistan Almati’da
gerceklesen imza toreninde, MKK Genel Miduri Dr. Ekrem ARIKAN ve Caja de Valores Genel Mudiiri
Alejandro Santiago BERNEY hazir bulundu.
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2) Yurt ici Sektorel ve Akademik is Birlikleri

BLOKZINGR
YARISHAS!

-,
FINANSAL TEKNOLOJILERLE DUNUSEN
FINANS DUNYASI ZIRVES]

Bursa Uludag Universitesi ile Mudanya Universitesi Programlari: Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz
Dr. Ekrem ARIKAN, Bursa Uludag Universitesi ile Mudanya Universitesi’ni ziyaret etti. Uludag Universitesi’'nde
Finans Ekonomisi dersine katilarak sermaye piyasalarina dair bilgi ve tecriibelerini aktardi. islam iktisadi
Arastirmalari Toplulugu'nun diizenledigi "Sermaye Piyasalari ve Finansal Altyapi Kuruluslari: Merkezi Kayit
Kurulusu" baslikli konferansta da sermaye piyasalarimizi islam iktisadi bakisiyla anlatti. Ayrica Mudanya
Universitesi'ne de ziyaret gerceklestirerek, yoneticileriyle goristii.

istanbul Ticaret Universitesi Finansal Teknolojilerle Doniisen Finans Diinyasi Zirvesi: istanbul Ticaret
Universitesi'nde diizenlenen Finansal Teknolojilerle Déniisen Finans Diinyasi Zirvesi’'ne Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN konusmaci olarak katildi. “Yatirimin Gelecegi: Borsa ve Dijital
Finans Ekosistemi” bashkh oturumda katilimcilara hitap eden Dr. ARIKAN, Kurulusumuzun sermaye
piyasalarimiza sundugu hizmetleri ve Blokzincir teknolojisinin finans dlnyasina etkileri konularinda
degerlendirmede bulundu.
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Finansta Yapay Zeka Calistayi: Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu
Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi tarafindan diizenlenen Al In Finance
(Finansta Yapay Zeka) Calistayr’'na katilarak, Kripto Paralar ve Tirkiye’de Yapay Zeka baslikli bir konusma
gerceklestirdi. MKK'nin gelistirdigi altyapi Urlnleri ve yapay zekanin Ulkemizdeki gelisimi ile finans
teknolojilerine etkilerini anlatan Dr. ARIKAN, kripto paralarin kayit altina alinmasi ve raporlanmasiyla birlikte
olusabilecek yatirim ortamina iliskin gorislerini paylasti.

TEKNOFEST 2025’i Ziyaret: Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Milli Teknolojiler Genel Muduri Sn. Sadullah UZUN'un davetiyle Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali TEKNOFEST 2025’i ziyaret etti.

Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Uygulamalarn Calistayi: ibn Haldun Universitesi, Trabzon Universitesi ve
Hamad Bin Khalifa Universitesi is birliginde diizenlenen “Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Uygulamalari”
Calistay’'na MKK olarak katilim saglandi. Programda, Yatirimci ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri Direktori
Tolga OZTURK “Kripto Varliklarda Yapay Zeka Uygulamalar” ve Veri Analitigi Uygulama Gelistirme Direktérii
Sayin ibrahim Oral EMUL ise “Finansal Veri Analizinde Yapay Zeka” basliklarinda sunum gerceklestirdi.

Blokzincir Teknolojisi Paydas Bulusmasi: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Milli Teknoloji Genel Mudrliga
ev sahipliginde dizenlenen Blokzincir Teknolojisi Paydas Bulusmasi'na Genel Midiir ve Yonetim Kurulu
Uyemiz. Dr. Ekrem ARIKAN, Milli Teknoloji Genel Miidiirii Sadullah UZUN'un daveti ile katildi. Toplantida,
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi kapsaminda atilacak adimlarla ilgili degerlendirmeler yapildi.

Malatya 28. Finans Sempozyumu ve iktisat Konferanslari Programi: Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz
Dr. Ekrem ARIKAN, beraberindeki MKK Heyeti ile birlikte Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan
diizenlenen 28. Finans Sempozyumu ve inénii Universitesi’ndeki iktisat Konferanslari programlarina katihm
saglamak ve gesitli temaslarda bulunmak lizere Malatya’ya bir ziyaret gergeklestirdi.

9. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi: Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan bu yil 9’uncusu
diizenlenen Tirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi, Borsa istanbul Grubu’nun ana sponsorlugunda
gerceklestirildi.

TUYID 14. Yatinma iliskileri Zirvesi: Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Ekrem ARIKAN, Tiirkiye
Yatirimai iliskileri Dernegi tarafindan “IR Intelligence” temasiyla bu yil 14.’sii diizenlenen Yatirimci iliskileri
Zirvesi'ne acilis konusmacisi olarak katildi. Ayrica, Zirve kapsaminda dizenlenen 6dil téreninde Dr. ARIKAN
MKK verileri ile belirlenen kategorilerde birincilere ddllerini takdim etti.

Platin Global 100 Odiilleri 2025: Genel Miidiir Yardimcimiz Talha Erhan OZCAN, Platin Dergisi tarafindan
“Etki Ekonomisi” temasiyla diizenlenen Platin Global 100 Odiilleri 2025 Téreni’nde ilag Sektérii kazanani
Selcuk Ecza Deposu’na 6dil takdim etti.
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1. Lisansl Depoculuk Sektér Calistayi: T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii himayesinde Lisansh
Depoculuk Federasyonu tarafindan diizenlenen 1. Lisansh Depoculuk Sektor Calistayi’nda Saklama Hizmetleri

Direktérii Dr. Setenay YAGANOGLU, Tarimsal Uriinlerin Dijital Déniisiminde MKK baslkli sunum
gerceklestirdi.

Halka Arz Olarak Uyemiz Olan Sirketlere “Halka Agik ilk Giiniiniiz” Tablosu Takdimi: Halka arz olarak
tiyemiz olan sirketlerin halka arz verileriyle hazirlanan “Halka Acik ilk Giiniiniiz” tablolari sirketlerin (st
diizey yoneticilerine Genel Midiriimiz tarafindan takdim edildi.
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3) Diger Duyuru ve Yenilikler

MERKEZI KAYIT KURULUSU

APl PORTAL
YAYINDA

Finansal teknoloji ¢azimlerinizi geligtirirken
API sorvislorimizi kullanabilirsiniz
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(e-GKS) ile Tiirkiye bir adim énde

Kurumsal Yénetim Olgunluk
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MKK’NIN ELEKTRONIK ; .
YONETIM KURULU SISTEMi (e-YKS) Gayrimenkul Sertifikas

SIRKETLERIN e-DEFTER Verileri Yayinda
YUKUMLOLOGUND

MERKEZi KAYIT KURULUSU iLE
SERMAYE PiYASALARIMIZ 20 YILDIR
TAMAMEN DIiJiTAL
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MKK API Portal Yayinda: MKK finansal kuruluslardan ¢6zim gelistiricilere kadar genis bir kullanici kitlesine
APl'leri test etme ve kullanma kolayligi sunmak icin MKK API Portal'i yayina aldi. Application Programming
Interface (APl Portal), farkh API hizmetlerini merkezi bir noktada birlestirerek, API Ureticileri ile kullanicilar
arasinda kopru gorevi gormektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS) Altyapisi Yenilendi: e-GKS altyapisi, sirket genel kurullari yani
sira diger kurum ve kuruluslarin (Spor KulUpleri, Birlikler, Kooperatifler vb.) genel kurul toplantilarinin da
yapilabilecegi sekilde yenilendi.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Yeni Yiiziiyle Yayinda: KAP internet sitesi yenilenen arayizi ve
gelistirilen altyapisi ile 22.03.2025 itibariyla kullanima acildi. KAP sitesi modern ve kullanici dostu yeni
araylziyle; yayinlanan bildirimlere, sirketler ve fonlar hakkindaki bilgilere cok daha kolay ve hizli erisim
imkani saghyor.

OECD: Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ile Tiirkiye Bir Adim Onde: OECD’nin Kurumsal Yénetim
Komitesi calismalari kapsaminda, paylari borsada islem goéren sirketlerin genel kurul toplantilari igin
diizenleyici politika cerceveleri ve iyi uygulamalara yonelik olarak 2024 yili icerisinde OECD tarafindan bir
inceleme ylrttuldi. S6z konusu calismada e-GKS hibrit katiimli genel kurul toplantilariicin en gelismis ulusal
sistemlerden biri olarak belirtildi.

Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi Giincellendi: Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi ve BIST Sirketleri
Kurumsal Yonetim Olgunluk Dizeyi verileri 2024 yil sonu itibariyla hesaplanarak Nisan 2025’te glincellendi.
Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi 2024’te bir dnceki yila gore 0,14 puan artarak 88,92 olarak gergeklesti.
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MKK ile Kripto Varlik Hizmet Saglayicilari Entegrasyon Saglayacak: MKK, Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar
ile arasindaki entegrasyonun saglanmasi icin Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi’ni devreye aldi. 13 Mart
2025’de Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Tebligler ile MKK’nin stregteki fonksiyonu netlik kazanmisti. Buna
gore; kripto varlik alim-satim, ilk satis ya da dagitim, takas, transfer ve bunlarin gerektirdigi saklama ve diger
islemler ile platformlarin musteri bakiyeleri ve saklama bakiye bilgileri MKK tarafindan olusturulacak
KVMKS’ye KVHS'ler tarafindan raporlanacak.

MKK, Yurt Disinda Yerlesik Yatirnmcilarin Tiirkiye’de Hesap A¢ma islemlerini Kolaylastiracak: 29 Nisan 2025
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan MKK Yonetmeliginde
yapilan degisiklik ile, yurt disinda yerlesik yatirimcilarin Glkemizde yetkili yatirim kuruluslarinda hesap agma
sureclerini kolaylastirmak adina gerekli islemlerin daha hizli yapilabilmesi icin MKK’ya yeni bir gorev verildi.
Yapilan bu degisiklik ile MKK’'nin islettigi; merkezi bir yapida ve elektronik bir ortamda yurt disinda yerlesik
yatirimcilar tarafindan kullanilabilecek Dokliman Yonetim Sistemi’nin kurulmasina olanak saglandi.

Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi Sirketlerin e-DEFTER Yiikiimluliigiinii Giivenle Yerine Getiriyor:
Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS) ile yonetim kurulu kararlari, Ticaret Bakanligi diizenlemeleriyle
tam uyumlu sekilde elektronik ortamda depolaniyor. Yonetim Kurulu Karar Defterleri (Limited sirketler igin
Midirler Kurulu Defteri), Ticaret Bakanlgl ile Hazine ve Maliye Bakanligindan hazirlanan, isletmenin
Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig uyarinca
01.07.2025 tarihinden itibaren elektronik ortamda tutulmaya baslandi.

Gayrimenkul Sertifikasi Verileri Yayinda: Gayrimenkul sertifikasi piyasa degeri ve yatirimci sayilari MKK
Piyasa Verileri ekranindan takip edilebiliyor.

MKK GABIM Gayrimenkul Alim Rehberleri Yayimlandi: MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM) konut,
is yeri ve arsa-arazi alimlarinda dikkat edilmesi gereken konulara iliskin Gayrimenkul Alim Rehberleri
yayimladi.

Merkezi Kayit Kurulusu ile Sermaye Piyasalarimiz 20 Yildir Tamamen Dijital: MKK, 28 Kasim 2005’ten bu
yana sermaye piyasalarimizdaki menkul kiymetleri dijital ortamda kayit altinda tutarak, ilgili tim sireclerin
uctan uca givenle isletilmesi gorevini basariyla sirdiriyor. MKK, bu yil donimiinde “Kagittan Kayda
Turkiye’de Sermaye Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu: Merkezi Kayit Kurulusu 20. Yil” kitabinin 2. baskisini
gergeklestirdi.
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INSAN SERMAYESI

Kurulusumuz, Tirkiye sermaye piyasalarinin gelisimine daha fazla katki saglamak amaciyla yeniligi ve
degisimi odagina alan bir insan kaynaklari yaklasimi benimsemektedir. MKK'nin kurum kultird ve temel
degerleri dogrultusunda, cagdas altyapilar ve modern uygulamalarla insan kaynaginin etkin sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

MKK, sirdirulebilir bliyimeyi destekleyen yenilikgi bir kurum kiltird olusturmayi hedeflemekte; ¢alisan
motivasyonunu artiran uygulamalari hayata gecirerek, misyonu dogrultusunda insan kaynaklari stratejilerini
surekli gelistirmektedir. Bu kapsamda calisanlarin gelisimi, memnuniyeti ve kurum ici iletisimin
glclendirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini en verimli bicimde
kullanabilecekleri, gelisimlerini destekleyen slrdirilebilir  bir ¢alisma ortami  olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclari diizenli olarak analiz edilmekte; bilgi ve becerilerinin is dliinyasi ve teknolojideki
glincel gelismelere uyum saglayacak sekilde artirilmasi hedeflenmektedir. Kariyer planlamalari
dogrultusunda yonetim ve liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik galismalar yiritilmektedir.
Kurulusumuz; cevreye duyarli, is sagligi ve glivenligini dnceleyen, kalite standartlarina uyumlu ve teknolojik
altyapisini siirekli gelistiren bir anlayisla, ¢alisan verimliligini merkeze alan bir yapi dogrultusunda
ilerlemektedir.

Calisanlarin mesleki ve teknik gelisimlerini desteklemek amaciyla kurum ici, kurum disi ve cevrim ici egitim
programlar diizenlenmekte; calisanlar yil boyunca farkl alanlarda gelisim saglayacak egitimlere katilim
gostermektedir.

Performans degerlendirme sistemi araciligiyla calisanlarin performanslari diizenli olarak olglilmekte, geri
bildirimler paylasilmakta ve gelisim planlari olusturulmaktadir. Yiiksek performans gosteren calisanlar icin
kariyer planlamalari yapilmakta ve gelisimleri desteklenmektedir.

Calisan memnuniyetinin Olglilmesi amaciyla her yil memnuniyet anketleri uygulanmakta; oneri ve geri
bildirimler dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen anket sonuglari, calisan memnuniyetinin yliksek
diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

is saghgi ve givenligi MKK’'nin &ncelikli konulari arasinda yer almakta; bu kapsamda dizenli risk
degerlendirmeleri yapilmakta, is glivenligi egitimleri ve acil durum tatbikatlari diizenlenmekte, periyodik
saglik kontrolleri gerceklestirilmektedir.

MKK, calisma ortaminda cesitlilik ve kapsayiciligi desteklemektedir. 2025 yili icerisinde uygulanan rotasyon
programlari kapsaminda, calisanlarin yetkinlikleri dogrultusunda farkh alanlarda goérevlendirmeler
yapimistir. Kariyer ve yetenek yonetimi ¢calismalari ile firsat esitligi saglanarak calisanlarin ¢ok yonli gelisimi
ve kurumun siirdirilebilirligi hedeflenmistir.

Uzaktan calisma uygulamasi, esnek ve hibrit calisma modeliyle birlikte stirdiriilmektedir.
2025 yilinda Universite 6grencileri ve yeni mezunlara yonelik bir staj programi uygulanmis; programi

basariyla tamamlayan ve ise alim kriterlerini karsilayan adaylar yari zamanli veya tam zamanli olarak istihdam
edilmistir.
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Onimiizdeki dénemde insan kaynaklari siireclerinde dijital déniisiim calismalarina agirlik verilmesi, calisan
baglihgini artirmaya yonelik yeni projelerin ve otomasyon sistemlerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Ayrica ise alim slireglerinin yenilik¢i uygulamalarla desteklenmesine devam edilecektir.

Calisanlarin gelisimini ve motivasyonunu destekleyen uygulamalarla daha verimli, sirdirlebilir ve glglu bir
¢alisma ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Yénetimi, MKK’nin siirdiiriilebilir bilyime yolculugunda stratejik bir kaldirag olmaya devam
edecektir.

“MKK’nin temel degerlerine bagli kalarak, insan kaynaklari uygulamalarinda en giincel yéntem ve
altyapilar kullaniimaktadir.”
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DEGER URETiIMI VE STRATEJi

FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

MKK hem stratejilerini belirlerken hem de faaliyetlerini yerine getirirken ulusal ve uluslararasi yasal,
teknolojik ve ekonomik gelismelerden etkilenmekte ve bunlara goére gereken adimlari atmaktadir. Bu
bélimde, uluslararasi ve ulusal finansal piyasalarinda, yakin zamanda veya 2025 yil igerisinde yasanan
gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu siiregleri nasil yonettigimize yer verilecektir.

Gelisme Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Siki ekonomi politikalarindan kontrolli | Kurulusumuz Grin ve hizmetlerinin
gevsemeye gecilmesiyle faizlerin altyapilari ve teknolojileri glincel ve
diismesi ve sermaye piyasalarinda uluslararasi kabul gérmus standartlar
endeks, yatirimci sayisi, islem hacimleri | cercevesinde donistiirilmekte,

ve piyasa degerlerinde artisin kapasite ve performanslari
hizlanmasi beklenmektedir. gelistirilmektedir.

Sermaye piyasalarinin ve Merkezi MKK, saklama kurulusu bolgesel
Saklama Kuruluslarinin (MSK) birliklerindeki aktif Giyeliginin yani sira

entegrasyonlarina yonelik uygulamalar | akraba ve komsu millet ve devletleri

kiiresel 6lcekte yayginlasmaktadir. kapsayacak sekilde hizmetlerini
uluslararasi alana tasimayi
Ekonomik/Sektorel hedeflemekte ve bu yonde
Gelismeler ¢alismalarina devam etmektedir.

Omnibus hesaplar uluslararasi MSK’lar | MKK, Euroclear ve Azerbaycan MSK'si

ve lilke MSK’lari birbirleriyle hesap (MDM) ile omnibiis hesap tesis etmis
iliskisi kurarak tlkelere ait devlet olup 2025 yilinda Clearstream ve
tahvillerine erisimi Kazakistan ile de benzer hesap
yayginlastirmaktadir. iliskilerinin olusturulmasina yonelik

¢alismalari tamamlanmustir.

Piyasalardaki blyiime egilimi, hizmet is surekliligi ve felaket kurtarma planlari
stirekliligi ve operasyonel dayanikliligin | duzenli olarak gozden gegirilmekte;
kritik sistemlerde yedeklilik ve kesintisiz
hizmet yapilari gliclendirilmektedir.

kritik 5nem kazanmasina neden
olmaktadir.
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Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi

Nasil Aksiyon Aliyoruz

Gelisme Trend

Sosyal Cevresel

Bakiyeli yatirimci sayisindaki artis ve
geng yatirimci ilgisinin ylkselmesiyle
birlikte, kadin yatirnmci sayisindaki
blylme, finansal kapsayiciligin
glclenmesine katki saglamaktadir.

MKK, hem kiiresel hem de ulusal
diizeyde degisen ve gelisen yatirimci
profillerini ve davranislarini yakindan
takip etmekte; yatirimcilara sundugu
Grlin ve hizmetlerin yani sira finansal
okuryazarliga sagladigi katkilar ile
sermaye Piyasalarinin gelisimine destek
vermeye devam etmektedir.

Surdurilebilirlik raporlamalarinin
yayginlasmasiyla bu raporlarin
standartlastirilarak,
karsilastirilabilirliginin, analiz
edilebilirliginin saglanmasi ihtiyaci
ortaya ctkmaktadir.

SPK, KGK, BIST basta olmak tizere ilgili
diizenleyici ve paydaslarla ortak
calisarak Suirdurulebilirlik Raporlarinin
KAP Uzerinden gelistirilecek ortak
taksonomilerle agiklanmasi ve boylece
karsilastirilabilir ve analiz edilebilir bir
sekilde raporlanmasi saglanmaktadir.
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Gelisme Trend

Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi

Nasil Aksiyon Aliyoruz

Teknolojik Gelismeler

Blokzincir ve DLT tabanli sistemler,
tahvil islemlerinin otomasyonu ve
tokenize varliklarin saklanmasi gibi
alanlarda operasyonel verimliligi
artirirken, CBDC ve dijital varliklarla
anlik mutabakat saglayan platformlar,
takas silreclerinde yeni avantajlar
sunmaktadir.

DLT’ye dayah kayit ve saklama
sistemlerinin gelistirilmesi, geleneksel
saklama sitemleri ile uyumlu hale
getirilmesi ve birlikte ¢alisabilirliginin
saglanmasi, yasal diizenlemeler
cercevesinde MKK’nin ¢alismalari ve
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yapay zeka ve robotik siire¢
otomasyonu teknolojileri, temerrit
yonetimi ve raporlama sireclerini
iyilestirerek riskleri minimize etmeye
yardimci olurken, veri analitigi tabanli
¢Ozimler, piyasa katimcilarina daha
kapsamli i¢ goriler sunmaktadir.

MKK, kiresel teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek yapay zeka ve
robotik stire¢c otomasyonu projelerini
hayata gecirmistir. MKK sundugu API —
veri ve uygulama entegrasyon
portalindeki ¢ozlimlerini
genisletmektedir.

Elektronik oy ve toplanti sistemleri ve
kurumsal yonetimi destekleyici dijital
uygulamalar yayginlasmaktadir.

KAP, e-GKS, e-YKS gibi cevre dostu
dijital uygulamalarimiz giderek daha
onem kazanacagindan, bu urinlerimiz
icin yurtici ve yurtdisi pazarlama
¢alismalarinin artirilmasi ¢alismalari
surdirilmektedir.

Yasal Gelismeler

T+1 takas siresine gegisin, piyasalarda
islem hizini ve verimliligi artirmasi
beklenirken, bu durum altyapi ve
operasyonel diizeyde gticli is birlikleri
ve entegrasyonlar gerektirmektedir.

MKK, Borsa istanbul Grubunun ortak
calismalari cercevesinde T+1 takas
sliresine gecis icin calismalarini
surdirmektedir.

Kripto varliklara iliskin diizenlemeler
diinyada ve llkemizde yayginhk
kazanmaktadir Kripto varlklar ve
hizmet saglayicilari ile entegrasyon,
glivenli veri paylasimi ve reglilasyon
uyumunu artirmak amaciyla MSK’larin
operasyonel siireclerine yeni
dizenlemeler ekleyecektir.

Yasal diizenlemeler gergevesinde Kripto
varliklar ile ilgili Kurulusumuza
yapilacak bildirim ve raporlamalar igin
Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi
(KVMKS) gelistirilmis olup, entegrasyon
¢alismalari strdiridlmektedir.
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KURUMSAL STRATEJI

MKK’nin 2025-2027 dénemine iliskin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve hedefleri su sekildedir:

Misyonumuz

Merkezi saklama, veri depolama, kurumsal yonetim, kamuyu aydinlatma ve yatirirmci hizmetlerinde
surdirilebilirlik odakh sundugu glivenilir veri ve teknoloji Grlnleriyle piyasalarin gelisimini ve sirekliligini
saglamak, bolgesel is birliklerinde etkinligini arttirarak uluslararasi piyasalara yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek.

Vizyonumuz

Finansal altyapi kurulusu olarak sundugu yenilikci hizmetlerle, yerel ve kiiresel piyasalara sagladig gliven ve
kopru roliyle gelecegin 6ncl saklama kurulusu olmak.

Degerlerimiz

Kisisel Degerler: Diiristllk, Liyakat, Sorumluluk
Kurumsal Degerler: Glivenilirlik, Yenilikcilik ve Ceviklik, Sinerji
Toplumsal Degerler: Stirdirilebilirlik, Finansal Okuryazarlik, Adalet ve Esitlik, Refah ve Kalkinma

Hedeflerimiz

Ana Hedef Alt Hedefler

insan ve Bilgi Sermayesini Giiglendirmek
Kurumsal Geligsim

Kurum Kulttra ve Markasini Desteklemek

i¢c Stireclerde Olgunlugu Yiikseltmek

Uygulama Altyapilarini Gelistirmek ve Déniistiirmek

Operasyonel Yetkinlik
Teknoloji Altyapisini Giglendirmek

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Surdrlebilirligi Desteklemek

Uriin ve Hizmetlerimizi lyilestirmek/Yayginlastirmak

Piyasa Etkinligi Yeni Uriin/Piyasalar Gelistirmek

Paydas Sinerijisi ve Isbirliklerini Artirmak

Finans ve Bltge Yonetiminin Etkinligini Artirmak
Finansal Giig

Faaliyet Gelir Yapimizi Cesitlendirmek ve GU¢lendirmek
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DEGER OLUSTURMA MODELI
GIRDILERIMIiz

Sosyal iliskisel Sermayemiz
Finansal ekosistemdeki gérev ve rollerimiz (Bkz. Temel Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz), Etkilesim ve is
birliklerimiz (Bkz. Paydaslarimiz),

Finansal Sermayemiz
2024 sonu Odenmis Sermaye (100 milyon TL),

insan Sermayemiz
Calisanlarimiz (2024 sonu 314 kisi),

Entelektiiel Sermayemiz
Ar Ge Merkezi Lisansi ve AR-GE Kabiliyeti; Yonetim Sistemleri Sertifikasyonlari ve Yonetisim Olgunlugu

Uretilmis Sermayemiz
Kamplisimuz ve Binamiz, BT Altyapimiz, Demirbaslarimiz

Dogal Sermayemiz
Faaliyetlerimizi gerceklestirirken kullandigimiz dogal kaynaklar
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Kiresel
Piyasalar

GIRDILERIMIiz

KURESEL PiYASALAR
DIS CEVRE VE FAKTORLER

RiSKLER VE

TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE CIKTILARI
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE CIKTILARI
Faaliyetlerimiz

Saklama Hizmetleri

Veri Hizmetleri

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

Yatirimci Hizmetleri

Global Cozlimler

Ciktilari

Sermaye Piyasalari ve Tarim Piyasalari icin Merkezi Saklama
Tirev islem ve Borclanma Araci Bildirim ve Raporlamasi
Piyasa Verilerinin Analiz ve Raporlanmasi

Kamuyu Aydinlatma Platformu isletimi

Kurumsal Yonetimi Destekleyici Uygulamalar

Yatirimci Bildirim ve Bilgilendirme

Yatirimci Cagri Merkezi

Faaliyetlerimizin Sonuglari

Sosyal iliskisel Sermayemiz:

2025 yilinda %85 Uiye/musteri memnuniyeti
insan Sermayemiz:

2025 yil sonu c¢alisan sayisi 345 kisi
Entelektiiel Sermayemiz:

2025 yilinda tamamlanan 9 AR-GE projesi

Surdurdlebilirligi saglanan 1SO 27001 BGYS, I1SO 27701 KVYS, ISO 20000-1 BTHYS, I1SO 22301 iSYS ve I1SO
9001 KYS sertifikalari ile ilk defa alinan ISO 10002 MMYS sertifikasi

Finansal Sermayemiz:

TL 2025 2024
Net Satislar 3.516.356.460 2.221.750.936
Esas Faaliyet Kari 691.121.341 731.039.103
Donem Net Kari 1.113.110.479 940.305.097
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE iS MODELIMiz

MKK’nin yasalarla belirlenmis gérev ve yetkileri, temel hizmet ve Grlinleri, bu hizmetlerin giktilari ve

sonuclari asagida gosterilmektedir:

GIRDILER GOREV VE YETKILER
Finansal Sermaye e Kaydilestirilen sermaye piyasasl
Parasal sermaye araglarinin “Merkezi Saklama Kurulugu”
insan Sermayesi e Tirkiye’de acilan finansal hesaplarin
Calisanlar tutuldugu “Finansal Hesaplar Merkezi”

e  “Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi”

Uretilmis Sermaye .
Isleticisi

Bina ve ekipman
e Elektronik Girtin senetlerinin “Elektronik

Fikri Sermaye )
Kayit Kurulusu

Yazihm, fikri varliklar . o )
e Kitle Fonlamasina yonelik kontrollerin

saglandigi sistem gelistirici ve
kaydilestirme

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

Paydas iliskileri e “Halka Agik olmayan Anonim Sirketlerin

Dogal Sermaye Hamiline Yazili Hisse Senetlerinin Kayit
Kullanilan Merkezi”
dogal e KKTC Borsasina kote sirketler icin “Pay

kaynaklar sahiplerinin elektronik ortamda

izlenebilecegi platform saglayicl”

e Yurt disinda yerlesik yatirimcilar igin
“Merkezi Dokiiman Yénetim Sistemi”

e Tirev Sozlesmelerinin “Veri Depolama
Kurulusu”

e  “Sermaye Piyasalari Risk Merkezi Altyapi
Saglayicihgl”

e “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
isleticisi

e Borsa’ya kote sirketlerin “Elektronik
Genel Kurul Merkezi”

e Sirketlerin Bilgi Toplumu Hizmetleri igin
“Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi”

e Sirketler igin “Elektronik Yonetim Kurulu
Merkezi

e “Spor Kuliipleri icin Elektronik Genel
Kurul ve Elektronik Yonetim Kurulu
Hizmet Saglayicihg”

e e-YKS'de Elektronik Karar Defteri
Saglayicihg

e  “Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar ile
Kurulacak Entegrasyon ile, Kripto
Varlilara iliskin Kayitlarin Tutulacagi ve
Yatirimcilara Gésteriminin Saglanacagi
Altyapi Saglayicihg)”
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HiZMET VE URUNLER

Saklama Hizmetleri

Hesap islemleri

ihrag islemleri

Kiymet Transfer islemleri
Hak Kullanim islemleri
Hukuki islemler

SWIFT islemleri

ELUS islemleri

Omnibus Hesaplar islemleri
Kitle Fonlamasi Sistemi
Hamiline Pay Kayit Sistemi
Veri Hizmetleri

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu

MEVITAS: Merkezi Elektronik Veri iletim
Toplama ve Analiz

VAP: Veri Analiz Platformu
YRTS: Yatirimci Risk Takip Sistemi
Raporlama Servisi

PUSULA: Araci Kurumlar MKK Veri Analiz
Platformu

GEFAS: Gayrimenkule Dayali ve
Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu
e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi
e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi
e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

Yatirimci Hizmetleri

e-YATIRIMCI: Yatirimci Bilgi Merkezi
Yatirimci Bildirim Servisi

KVMKS: Kripto Varlik Merkezi Kayit
Sistemi

Global Coziimlerimiz
MKK GABIM: Altyapi Hizmeti
MKK APl PORTAL

Easy.KSEl: Endonezya Elektronik Genel
Kurul Sistemi

FTS: Finansal Kiralama Sozlesme Tescil
Sistemi



CIKTILAR

Saklama Hizmetleri

- Hak sahibi bazinda agilan ve takip edilen yatirimci
hesaplari

- ihrag¢ edilen menkul kiymetler
- Gergceklesen menkul kiymet transferleri

- Odenen temettiiler, olusturulan yeni paylar, sirket
birlesmeleri

- Uygulanan hukuki tedbirler (yasak bildirimleri,
kiymet dontstmleri, satis kisitlari)

- Gonderilen SWIFT bildirimleri

- Lisansli depolara ve ELUS'lere ait kayit ve raporlar
- Girisimci kayitlari,

- Entegre kontrol sistemi

- Hamiline yazili pay kayitlari

- Pay sahibi gizelgeleri

Veri Hizmetleri

- Sisteme raporlanan tiirev ve bor¢lanma araci
bildirimleri

- Dlzenleyici denetleyici kurumlara sunulan
raporlar

- Hazirlanan ve paylasilan veri setleri

- Yanitlanan veri talepleri

- Gelistirilen endeksler

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

- KAP isleticiligi

- Elektronik Genel Kurul toplantilari

- Merkezi veritabani hizmeti saglanan sirketler
- Elektronik Yonetim Kurulu toplantilari
Yatirimci Hizmetleri

- Yanitlanan ¢agrilar

- Gonderilen Bildirimler

- Gerceklesen Blokajlar

SONUCLAR

Ulusal merkezi saklama
(sosyal iliskisel sermaye)

Finansal okuryazarhga katki
(sosyal iliskisel sermaye)

Sistemik risk, piyasa riski takibi ve raporlamasi
(sosyal iliskisel sermaye)

Seffaf, zamanli ve eksiksiz kamuyu aydinlatma
(sosyal iliskisel sermaye)

Kurumsallagsmaya katki
(sosyal iliskisel sermaye)

Gelir artisi
(finansal sermaye)

istihdam edilen kisi sayisi ve yetkinliginde artis
(insan sermayesi)

Yazilim ve fikri varliklarimizdaki deger artisi
(entelektliel sermaye)

Kurum bilinirligi ve prestiji
(sosyal iliskisel sermaye)

Paydas memnuniyeti
(sosyal iliskisel sermaye)
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PAYDAS ILiSKILERI

Sermaye piyasalari igin kritik 6neme haiz finansal altyapi kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi
piyasalar, Uyeler/ musteriler ve iginde bulundugu ekosistem iginde paydaslari ile yakin ve surekli etkilesim
icerisindedir. Bu kapsamda paydaslarinin beklentilerini ve taleplerini anlamak ve bunlari karsilamak suretiyle
kendi ve paydaslari icin deger yaratmak MKK’'nin en 6nemli hedeflerindendir. Asagida temel paydaslarimiz,
bunlara dair bazi istatistiki veriler, kurumumuzdan beklentileri ve bu konularda aldigimiz aksiyonlar
belirtilmektedir.

A. Calisanlarimiz

Calisan ve Calisma Verileri ‘ 2025 2024
Calisan Sayisi 345 314
Kadin Galisan (%) 30 32
Ar-Ge Projeleri Calisan Sayisi (Aylik Ortalama) 171 85
Cahsanlarin Toplam Calisma Yili Ortalamasi 11,7 11,9
MKK Calisma Yili Ortalamasi 6,9 6,9
Calisan Devir Orani (%) 3,63 6

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

e Calisan memnuniyetini ve BT hizmet memnuniyetini 6l¢liyor, yliksek seviyelerde tutmak icin
aksiyon aliyoruz.

e Kisisel gelisim, mesleki uzmanlik egitimleri dizenliyor, akademik ¢alismalari tesvik ediyoruz.

e MKK’nin marka degerini ve bilinirligini yikseltmek hedefiyle calismalar yapiyoruz.

B. Miisterilerimiz/Uyelerimiz

ihraccilar (Pay, bor¢lanma araci vb. menkul kiymetleriihrag edenler), Yatirim Kuruluslari (Banka, Araci Kurum,
Katilm Bankasi ve YMKSK'lar), Lisansh Depo ve Yetkili Siniflandiricilar, Kitle Fonlamasi Platformlari, Hamiline
pay bildiriminde bulunan Anonim Sirketler, Tirev ve Bor¢glanma Araci Raporlamasi Yapan Kurumlar, Veri
Dagrtim Sirketleri, KAP Uyesi Sirket ve Fonlar, Merkezi Veritabani Hizmeti saglanan sirketler, Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi kullanicilari, Elektronik Genel Kurul Sistemi kullanicilari, MKK tarafindan gelistirilen
teknolojik ¢oziimleri kullanan yabanci yatirimcilar, Kripto varlik platformlari, Saklamaci Bankalar, kurum ve
kuruluslar.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

e Misteri goriismeleri ve memnuniyet anketleriyle misteri taleplerini ve memnuniyetini takip ediyoruz.

e 2025 yilinda 52 liye ziyaret edilmistir.

e 2025 Musteri Memnuniyeti Orani %85.

e MKK iletisim Merkezi aracihigiyla Griin ve hizmetlerimize iliskin tim sorular icin yelerimize destek
sagliyoruz.

e Uriin/hizmetlerimize yonelik egitimler araciligiyla tiyelerimizi destekliyoruz.
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C. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Borsa Grubu

T.C. Hazine Maliye Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligi,
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, SPK, TCMB, Borsa istanbul, Takasbank.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

BUtln yeni Uriin ve faaliyetlerimizin yasal altyapi olusturulmakta, SPK ve TCMB’den gerekli izinler
alinmaktadir.

TCMB ve SPK tarafindan rutin olarak denetlenmekte talep edilen gelistirmeleri gerceklestirmekteyiz.
Hizmet bedeli tarifelerimiz SPK onayina sunulmaktadir.

Diizenleyici ve denetleyici kurumlara piyasa verilerine iliskin akilli raporlama hizmetleri
sunulmaktadir.

Borsa istanbul Grubu sinerjisi kapsaminda grup ici siireglerin etkinlestiriimesine gerekli katkilar
sunulmakta ve uyum goésterilmektedir.

D. Toplum

Mevcut ya da potansiyel yatirimcilar, Akademisyenler, Sivil Toplum Kuruluslari.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

KAP sablonlari ve bildirim formlari ile VAP lzerinden sunulan veri ve endeksleri cesitlendirip
gelistiriyoruz,

e-YATIRIMCI Gizerinden sunulan hizmetleri gelistirip yayginlastiriyoruz,

Akademik calismalara ve finansal okuryazarliga destek veriyoruz,

Piyasalari destekleyici calismalarda sivil toplum kuruluslariyla is birligi gerceklestiriyoruz.
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MKK TARIHINDEN SATIR BASLARI

2001-2005

- MKK’nin Kurulusu ve idari Yapilanmasi,

- MKS projesinin tamamlanmasi,

- Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

- Yatinnm Fonlarinin kaydilestirilmesi,

2005-2012

- ilk 6zel sektér borglanma aracinin kayden ihraci,

- ilk finansman bonosunun kayden ihraci,

- 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasinin alinmasi,
- Ilk banka bonosunun kayden ihraci,

- ilk kez varantlarin kayden ihraci,

- Yabanci bir MSK’da hesap agilarak ilk yabanci sermaye piyasasi aracinin kayden ihraci,
- Yatinnmcilari Koruma Fonu’nun temsil ve idaresi (2013 yilina kadar devam etmistir.)
- Takasbank ile gelistirilen TEFAS'In devreye alinmasi,

- ik halka arz promosyonu uygulamasi,

- e-URUN yaziliminin tamamlanmasi,

- e-YONET’in devreye alinmasi,

- Saraybosna Borsasi’nda (SASE) %5 oraninda pay sahibi olunmasi,
- SPL’ye %10 payla kurucu ortak olunmasi

2012-2019

- DiBS’lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmasi,

- e-GKS'nin gelistirilmesi,

- RISE’In hesaplanip yayinlanmaya baslanmasi,

- Ik pamuk ELUS’(iniin kayden ihraci,

- e-SIRKET MTHS hizmeti verilmeye baslanmasi,

- 1S0:22301 ISYS Sertifikasinin alinmasi,

- MKK’ya “Ar-Ge Merkezi” yetkisi verilmesi,

- KAP’In Borsa istanbul’dan devralinmasi,

- e-VEDO platformunun kullanima acilmasi,

- e-GKS’nin Endonezya’ya ihracati,

- e-YKS’nin gelistirilerek kullanima sunulmasi,

- KAP mobil uygulamasinin gelistirilmesi.
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2019 ve Sonrasi

Saklama Hizmetleri

ELUS alim satim takas islemlerinin sonuclandiriimasina yénelik calismalar tamamlanip MKS’de
devreye alind..

Omnibus (Global) hesaplar faaliyete alindi.
KFS hazir hale getirildi ve ¢calismaya basladi.

Sermaye Piyasasl Kanununa tabi olmayan sirketlerin hamiline yazili paylarin kaydilestirilmesine
yonelik HPKS uygulamasi gelistirildi.

MKS stiireclerinde otomasyon artirildi.

ilk eser sézlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin gergeklestirildi.

KKTC Borsasina kote Tiirk Bankasi Limited pay sahiplerini MKK sisteminde de tutmaya baslamistir.
Azerbaycan Milli Depozit Merkezi (MDM) ile tyelik iliskisi ve dogrudan baglanti kuruldu.

ilk yesil yénetim sézlesmesine dayali kira sertifikasi ihraci gerceklestirildi.

KAP ve MKS uygulamalari arasinda borclanma araclari ve kira sertifikasi icin entegrasyon
olusturuldu.

Menkul kiymetlestirilen Darphane altininin Darphane Sertifikasi olarak MKS’de kayden ihraci
gergeklestirildi.

TURIB teknolojik déniisiimiiyle aracili yapiya gecildi.

MKS icin online entegrasyon altyapisi hazirlandi.

Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu (KCSD) ile tyelik iliskisi ve dogrudan baglanti kuruldu.
Clearstream Banking S.A. ile tyelik iliskisi ve dogrudan baglanti kuruldu.

MKS ELUS &nyiiz ve yazilim altyapi déniisimii gerceklestirildi.

Veri Hizmetleri

Tirev raporlamalarin kapsami genisletildi (Tirev T+0 raporlamasi baslatildi).

Borclanma araclari raporlamasi baslatildi.

Yatirimci Risk Takip Sistemi (YRTS) gelistirildi.

Veri Analiz Platformu (VAP) gelistirildi.

PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu gelistirildi.

Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi Sistemi (GEFAS) veri yayinina basladi.
Risk Egilim Endeksi’nin (REKS) hesaplanip yayinlamaya baslandi.

Veri iletim Platformu (ViP) gelistirildi.
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Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP verilerinden endeksler gelistirildi ve VAP’ta yayinlanmaya baslandi.

e-YKS ve e-YKS Mobil gelistirildi.

e-GKS Endonezya sermaye piyasalarinda kullanilmaya baslandi.

KAP arama algoritmasi gelistirildi.

KAP Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu gelistirildi.

Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi hesaplanarak VAP’ta yayinlanmaya baslandi.
Surdurilebilirlik Raporu Sablonu gelistirilerek KAP’ta yayinlanmaya baslandi.

KAP - Takasbank fon kisit kontrol hizmeti kapsaminda veri paylasimi basladi.

KAP veri yayin servisleri ve KAP Yonetim Modiili alt yapi dontsiimi gerceklestirildi.
MKK endeksleri ve Finansal Rasyolar hesaplanarak VAP’ta yayinlanmaya baslandi.
MKK Endekslerinin hesaplanmasinda otomasyon saglandi.

KAP Mobil uygulama altyapi dontsimu gergeklestirildi.

e-YKS’de, e-Karar Defteri entegre edilerek liyelerimizin kullanimina sunuldu.

KAP internet sitesi araylz yenileme ve altyapi donisimu gergeklestirildi.

e-GKS altyapi donisimi gerceklestirildi.

KAP Kullanici Sertifikasi hayata gegcirildi.

Yatirimci Hizmetleri

e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalari gelistirildi.
MKK Coziim Merkezi faaliyete gecti.
Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi gelistirildi.

Kurumsal Gelismeler

Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S paylarinin tamami devir alindi. (MKK GABIM).
2020’den itibaren Faaliyet Raporumuz Entegre Rapor olarak yayinlandi.
Sermaye artirimi gerceklestirilerek sermaye yapimiz giiclendirildi.

ISO 20000-1 BT Hizmet Yonetim Sistemi Sertifikasi alind1.

COBIT gergevesine uyum ¢alismalari yuratalda ve sonuglandirildi.

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi sertifikasi alindi.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi alind.

AECSD & AMEDA Konferans Organizasyonu gerceklestirildi.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikasi alindi.

MKK Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ekrem ARIKAN, World Forum of CSDs (WFC)
baskanligina segcildi.

MKK Siirdirilebilirlik raporu olusturuldu ve giivence denetiminden gecti.
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RiSK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz, Kurulusumuzun hedef ve stratejileriyle uyumlu sekilde seffaf ve
glvenilir bir sermaye piyasasi altyapisinin olusturulmasina asagida yer alan ilkeleri gbzeterek katki saglar:

e Kurumsal sirdirulebilirlik yaklasimimiz ¢ergevesinde, insan kaynagini, toplumu, cevreyi ve ekolojik
dengeyi tehdit edebilecek unsurlar birincil dnceliklidir ve bunlara risk toleransimiz bulunmamaktadir.

e Kurulusumuz stratejik plani ¢cercevesinde belirlenmis olan hedeflerin gerceklesmesine etki edebilecek
risk ve firsatlar belirlenerek risk istahi cercevesinde yonetilmektedir.

e Kurumsal Risk Yonetimi yapimiz, kurum calisanlarinin katilmiyla strekli iyilestirilmekte ve risk
yonetiminin kurumsal kiltir haline gelmesi saglanmaktadir.

e Kurulusumuzda varliklarinin gizliligi, buttnlUgi ve erisilebilirligini tehdit edebilecek riskler Kurumsal
Risk Yonetim yapimiz gergevesinde yonetilmektedir.

e GlinUmizde artan siber tehditler gz 6niinde bulundurularak olusturulan siber dayaniklilik cergevesi
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine entegre edilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Organizasyonu ve Uygulama Esaslari

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerimiz, tiim calisanlarimiz ve Ust Yonetim sorumlulugunda yiritilmektedir.
MKK Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan Kurumsal Risk Yonetimi Politikamizin yiritiimesinden
Genel Midir sorumludur. Yonetim Kurulu’nun yetkilendirdigi 2 iyeden olusan MKK Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK), Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinligini ve strekli gelisimini degerlendirir, Gger aylik
periyotlarda izler; risk yonetimi cercevesini ve risk istahini yillik bazda degerlendirerek gerek gormesi halinde
Kurum strateji ve hedefleriyle uyumlu sekilde glincelleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar.

MKK Risk istahi

Risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan kurulusumuzun baglamini olusturan asagidaki unsurlar dikkate
alinarak herhangi bir zaman diliminde kabul edilebilir risk seviyesini ifade etmektedir. Kurulusumuzun risk
istahi 26.08.2025 tarihinde Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmistir.

MKK Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurulusumuzun varhginin sirdirlebilirligini tehdit eden her seviyedeki risk ve firsatlar tanimlanmakta,
analiz edilmekte ve Olcilmektedir. Risk istahimizin Gzerindeki risk ve firsatlar icin isleme planlar
olusturulmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen risk degerlendirme ve gbézden gegirme ¢alismalari kapsaminda, politika ve
prosediriimizde yer alan kurallar ile uyumlu sekilde 26.03.2025 tarihinde RESK ve Yoénetim Kurulu;
20.06.2025, 26.09.2025 ve 23.12.2025 tarihlerinde RESK’e raporlama yapilmistir.

Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)

Kurum varlklarini 6nemli seviyede etkileyebilecek risklerin gergceklesme olasiliginin veya etkisinin yoniine
iliskin proaktif sekilde erken uyari sinyali niteligindeki anahtar risk gostergeleri olusturulmus olup risk
yonetimi stirecinin etkinliginin artirilmasi amaglanmistir. ARG’lerin kullaniminda benimsenmis olan trafik 15181
metodolojisinde, her bir anahtar risk gostergesi esik degerler vasitasiyla “Kirmizi”’, “Sar”’ ya da “Yesil”
renklerde izlenmektedir. 2025 yili itibariyla “Ayhk”, “3 Aylik”, “6 Aylik” ve “Yillik” periyotlarda izlenen toplam
66 adet ARG’miz bulunmakta olup ARG’lerin gerceklesmelerine iliskin aylik periyotlarda Ust Yénetime, ticer

aylik periyotlarda RESK’e ve yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmaktadir.
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Risk Kategorilerine Gore Onleme Stratejileri

Kurulusumuzda risk kategorileri Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii (CPMI-IOSCO) Prensipleri
ile uyumlu sekilde Mevzuat Uyum Riski, Kredi ve Likidite Riski, Yatirirm ve Saklama Riski, Operasyon Riski,
Genel isletme Riski olarak siniflandiriimaktadir.

KATEGORI: Mevzuat Uyum Riski

RiISK TANIMI: MKK’nin faaliyetlerini yiritirken tabi oldugu kanunlar, ikincil diizenlemeler ve sbzlesme
yukimliliklerine tam uyumun saglanamamasi sonucunda idari, hukuki ve mali yaptirimlarla karsilasilmasi ve
kurumsal itibarin olumsuz etkilenmesi riskidir.

OLASI RiSKLER:

e Kanun, yonetmelik, teblig ve rehberlerin kapsaminin veya uygulama esaslarinin hatali degerlendirilmesi

e Dizenlemelere veya s6zlesme yiukimliliklerine aykiri uygulamalar nedeniyle lyeler veya hizmet alan
paydaslar nezdinde zarar olusmasi

e Dijitallesme ve yapay zeka temelli uygulamalarin kullaniminda, veri koruma, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine aykiri risklerin ortaya ¢ikmasi

e Kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat (KVKK) cercevesinde veri isleme faaliyetlerinin yeterince
kontrol edilememesi

ONLEME STRATEJILERI:

e Dizenleyici ve denetleyici otoritelerle siirekli ve proaktif iletisimin slirdlrilmesi

e Mevzuat degisikliklerinin erken asamada tespit edilmesine yonelik sistematik Resmi Gazete ve
diizenleyici yayin takibi mekanizmalarinin devrede olmasi

e Yapay zeka ve ileri analitik uygulamalarinin kullaniminda; aciklanabilirlik, veri minimizasyonu ve insan
gozetimi ilkelerini esas alan yonetisim ¢ergevesinin olusturulmasi

e Hukuki ve mevzuat kaynakli risklere iliskin farkindaligin artirilmasi amaciyla galisanlara yonelik glincel,
hedefli ve siuirekli egitim programlarinin uygulanmasi

KATEGORI: Kredi ve Likidite Riski

RiSK TANIMI: Kredi riski; MKK’ya karsi finansal yiikiimlGligi bulunan Gye, hizmet alan kisi veya kuruluslarin, s6z

konusu yuikimliliklerini vadesinde veya tamamen yerine getirememesi sonucu ortaya ¢ikabilecek mali kayip
riskidir.

Likidite riski ise; MKK’ya karsi yikimlligi bulunan bir karsi tarafin uzun vadede 6deme glicline sahip olmakla
birlikte, gecici nakit akisi sorunlari nedeniyle yikimlaluklerini vadesinde karsilayamamasi veya MKK'nin kendi
yukamliluklerini zamaninda yerine getirebilmesi icin yeterli likiditeye erisememesi riskini ifade eder.

OLASI RiSKLER:

e Uyelerin veya MKK hizmetlerinden yararlanan kisi ve kuruluslarin iflasi ya da temerriide diismesi
sonucunda hizmet bedellerinin tahsil edilememesi

e Mali giicii bulunmakla birlikte gegici likidite sikisikligi yasayan Uye veya hizmet alan kuruluslarin,
yukUmlaltklerini vadesinde yerine getirememesi

e Kritik hizmet saglayicilar nezdinde yasanabilecek operasyonel aksakliklar nedeniyle MKK'nin avans

ONLEME STRATEJILERI:

e Belirlenen kisitlar dahilinde maruz kalinabilecek risklere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi Uzere

olusturulan Yeniden Yapilandirma Planlarinin etkin sekilde yonetimi
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e Borsa istanbul ve Takasbank diizenlemeleri cercevesinde uygulanan temerriit, teminatlandirma ve risk
paylasim mekanizmalarinin, Giyelerin finansal zorluk yasamalari halinde sistemin butlnlGglint koruyacak
sekilde isletilmesi

e Nakit akisi projeksiyonlarinin ve likidite pozisyonunun periyodik olarak gézden gecirilmesi suretiyle, kisa
ve orta vadeli yikamluliklerin kesintisiz karsilanmasinin glivence altina alinmasi

KATEGORI: Yatirim ve Saklama Riski

RiSK TANIMI: Yatirim riski; MKK’nin nakit varliklarinin farkh finansal araglara yénlendirilmesi siirecinde, piyasa

kosullari, faiz oranlari ve karsi taraflarin kredi profillerinde meydana gelebilecek olumsuzluklar nedeniyle finansal
kayba ugrama riskini ifade eder.

Saklama riski ise; MKK’ya ait nakit, sermaye piyasasi araclari ve diger mali varliklarin saklandigi banka veya
saklamaci kuruluslarin sire¢ yodnetimindeki yetersizlikler, operasyonel hatalar, suiistimal, yanhs kayit
uygulamalari ya da mali bilinyelerinin zayiflamasi gibi nedenlerle varliklara erisimin kisitlanmasi veya kayba
ugranmasi riskidir.

OLASI RiSKLER:

e Sermaye piyasasl araclari ve menkul kiymetlerin piyasa degerlerinde meydana gelebilecek disusler
nedeniyle yatirim portféylinde deger kaybi olusmasi

e Yatinim yapilan finansal araglarin ihraggilarinin yikimluliklerini vadesinde yerine getirememesi

e Banka veya saklamaci kuruluslarda meydana gelebilecek operasyonel hata, ihmal veya yanlis kayitlar
nedeniyle varliklara zamaninda erisilememesi

e MKK’ya ait sermaye piyasasi araglarinin saklandigi banka veya saklamaci kuruluslarin mali yapilarinda
bozulma yasanmasi

ONLEME STRATEJILERI:

e MKK'nin yeniden yapilandirma planlari ¢ergevesinde; temel fonksiyonlarin kesintisiz strdirilmesi,
Uyelerden kaynaklanabilecek risklerin sistem geneline sirayet etmemesi ve olasi olumsuz senaryolarda
mali dayaniklihgin korunmasi amaciyla cok katmanl koruma mekanizmalarinin uygulanmasi

e Yatinm ve saklama faaliyetlerinde, kredi ve likidite riskleriyle uyumlu bir yaklasimla; MKK’nin 6denmis
sermaye ve 0z kaynak yapisinin, bu faaliyetlerden kaynaklanabilecek olasi mali etkileri en aza indirecek

seviyede muhafaza edilmesi

KATEGORI: Operasyon Riski

RiISK TANIMI: Bilgi sistemi zafiyetleri, insan kaynagi, is sirekliligi, etkin olmayan siirecler, dis kaynakli kesinti

riskleri, salgin hastalik, MKK hizmetlerinde problemler ve kesintiler, bozulmalar veya durmalara yol acgan
tehditlerdir.

OLASI RiSKLER:

e Saklanan verilerin gizliligi, biitlinlGgl ve erisilebilirliginin zarar gérmesi, buna bagh olarak itibar kaybi,
finansal kayiplar ve mevzuata uyumsuzluk risklerinin ortaya ¢ikmasi

e s surekliligi ve kriz yonetimi siireglerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle MKK tarafindan sunulan
hizmetlerin gecici veya uzun sireli olarak erisilemez hale gelmesi

e insan kaynaginailiskin riskler (kilit personel kaybi, yetkinlik eksikligi, is glicti stirekliliginin saglanamamasi)
nedeniyle hizmetlerin etkin ve stirdirilebilir bicimde yuritilememesi

e Salgin hastaliklar, is saghgi ve glvenligini tehdit eden olaylar veya benzeri olaganistii durumlar nedeniyle
¢alisanlarin ve operasyonlarin olumsuz etkilenmesi
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e iklim degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek asiri hava olaylari, dogal afetler veya su kaynaklari
Uzerindeki olumsuz etkilerin MKK'nin operasyonlarini etkilemesi

e Karbon ayak izinin artmasi ve cevresel diizenlemelere uyumsuzluk

ONLEME STRATEJILERI:

e MKK hizmetlerinde olasi kesintilerin tespiti amaciyla tim sistemlerin 7/24 izlenmesi ve performans
kriterlerine gore takip edilmesi

e Kurulusun siber ve operasyonel dayanikhligini gigclendirmek icin is sirekliligi stratejilerinin ve slireg
kurtarma planlarinin diizenli olarak giincellenmesi ve etkin bicimde uygulanmasi

e Siber glvenlik 6nlemleri kapsaminda periyodik sizma testleri, zafiyet taramalari ve bagimsiz glvenlik
denetimlerinin gergeklestirilmesi; saklanan verilerin gizliligi, bitlinlGg0 ve erisilebilirliginin korunmasi

e Hizmetlerin surdirilebilirligi icin yetkin ve vyeterli insan kaynaginin istihdam edilmesi ve
tutundurulmasina yonelik insan kaynaklari politikalarinin uygulanmasi

e Cevre dostu atik yonetimi ve geri donisiim politikalarinin uygulanmasi

e Dogal kaynaklari verimli kullanimi, atik tGretiminin azami diizeye indirilmesi ve kirliligin azaltiimasi

KATEGORI: Genel isletme Riski

RiISK TANIMI: MKK’nin faaliyetlerinden kaynaklanan gelir ve gider dengesinin siirdirilebilir sekilde

yonetilememesi, maliyet yapisinda beklenmeyen artislar veya gelir yaratma kapasitesinde yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyle finansal performansinin zayiflamasi ve mali yapisinin olumsuz etkilenmesi riskini ifade

eder.

OLASI RiSKLER:

e Nakit akisi yonetiminde yasanabilecek aksamalar nedeniyle, donemsel nakit girislerinin operasyonel ve
finansal yukamluliikleri karsilamakta yetersiz kalmasi

e Dogal afetler, salginlar, siber olaylar veya benzeri olaganisti durumlar sonucunda faaliyetlerin kesintiye
ugramasi ve beklenmeyen maliyetlerin ortaya ¢ikmasi

ONLEME STRATEJILERI:

e Kisa ve uzun vadeli varliklar ile ylikiimlillklerin faiz, vade ve nakit akisi uyumu gozetilerek yonetilmesi;
bu suretle finansal tablolar izerinde dengesiz agik pozisyon olusmasinin 6nlenmesi

e s Surekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda, olasi kesinti ve kriz senaryolarina yénelik siire¢ kurtarma ve is
devamliligi planlarinin diizenli olarak test edilmesi ve gerektiginde devreye alinarak faaliyetlerin asgari

kesintiyle slirdlrilmesinin saglanmasi

Uyum Yonetimi

Kurulusumuzda diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan yayinlanan yonetmeliklere uyumlu sekilde
faaliyetler ylrittlmektedir. Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin mevzuat ve diizenlemeleri ¢cercevesinde,

Kurulusumuz tarafindan dis kurumlara verilen bilgilerin gonderim yontemi ve iceriginin degerlendirilmesi ve
takibi galismalari yuratiulmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda 73 adet dis kurum rapor talebinin uyum

acisindan kontroli saglanarak uygunlugu degerlendirilmistir.

Dizenleyici ve denetleyici kurumlarla bilgi paylasiminda seffaflik ilkesi gozetilerek 2025 yilinda toplam 14

adet periyodik bildirimin TCMB’ye; 3 adet periyodik bildirimin ise SPK’ya zamaninda iletimi saglanmustir.
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13 Mart 2025 tarihli SPK Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul Ve Esaslar Tebliginin (VI1I-128.10) yeni
versiyonuna uyum faaliyetleri kapsaminda bosluk analizi calismasi gerceklestirilmis olup, tiim gerekliliklere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar ylrittlmuastar.

Diger taraftan, Kurulusumuzun Gyesi oldugu gesitli uluslararasi diizenleyici kurumlardan, Yabanci Merkezi
Saklama Kuruluslarindan (YMSK), ve global saklamaci bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri
karsilanmaktadir. Bu cercevede 2025 yilinda; ilgili paydas kurumlar tarafindan talep edilen risk yonetimi, bilgi
glvenligi, i¢ kontrol, uyum, sigorta, siber glivenlik, veri koruma, is strekliligi, sosyal ve kultiirel politikalar
baglamindaki 7 adet soru setine yanitlarimiz iletilmis olup ihtiyac¢ halinde istenen bilgi talepleri karsilanmistir.

Ayrica, 10SCO iizerinden Kurulusumuza iletilen CPMI- 10SCO Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin ilkeler (PFMI)
kapsaminda, Genel isletme Riski kategorisine iliskin bosluk analizi calismalari gerceklestirilmis olup
Kurulusumuzda herhangi bir major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

2025 yilinda, sirketimizin aleyhine agilmis 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Bilgi Glivenligi Yonetimi

Kurulusumuzda 2009 yilindan itibaren ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) olusturulmus ve
belgelendirilmis olup, tim BT altyapisi ve uygulama givenligi agisindan gerekli kontroller olusturulmustur.
Faaliyetlerimizin ISO/IEC 27001:2022 versiyonuna uyumlulugu kapsaminda, 05-07.05.2025 tarihlerinde

gercgeklestirilen denetim basaril bir sekilde tamamlanmistir. Sertifikanin devamliligi igin engel teskil edecek
herhangi bir major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Kurumsal uygulamalarin, kurum aginin ve sistem bilesenlerinin glivenlik agiklarinin zamaninda tespit edilmesi
amaciyla givenlik zafiyeti tarama araclari ile periyodik zafiyet taramasi yapilmakta, dahili ve harici sizma
testleri gerceklestiriimekte, uygulanacak politika ve sirecler tanimlanmakta, vyiratilmekte ve
raporlanmaktadir.

Bilgi glivenligi faaliyetleri kapsaminda, Merkezi iz Kayit Yonetim Sistemi yénetilmekte olup iz kayitlarinin
toplanmasi, izlenmesi ve korunmasi ile ilgili siirecler tanimlanmakta, yuritilmekte ve raporlanmaktir.

Veri Sizintisi Onleme sistemi ile kritik veriler, agiklanmasi gizliligin ihlali sayilabilecek hususlar esas alinarak
belirlenen kurum bilgi glivenligi politikalari cercevesinde kontrol edilmekte, gerektiginde engellenmekte ve
kayit altina alinmaktadir.

Kritik veri tabanlarimiza ait islemlerin izlenmesi, raporlanmasi, veri siniflandirmalarinin ve hassas veri kesfinin
yapilabilmesi, ayricalikli yetkili kullanici islemlerinin kontrol edilmesi amaciyla kullanilan Veritabani Aktivite
izleme (DAM) iiriiniine iliskin izleme politikalarinda sikilastirma yapilmistir.

Kurulusumuzun siber dayanikhliginin artirilmasi amaciyla olusturulan MKK Siber Dayaniklilik Cercevesinde
yer alan idari ve teknik tedbirler uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), Ulusal Siber Olaylara Miudahale Merkezi (USOM), T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Borsa istanbul Siber Giivenlik Operasyon Merkezi, Siber Tehdit istihbarati Uriinii ve uygulamalara
iliskin Gretici firmalar tarafindan yayinlanan glivenlik duyurulari ve bilgilendirmeleri anlik olarak takip
edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Bu cercevede 2025 yilinda, 227 adet bildirimin takibi yapilarak
gerekli duzeltici aksiyonlar alinmistir.
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Periyodik olarak gergeklestirilen sosyal muhendislik testleri ve yayimlanan bilgi glivenligi biltenleri ile
calisanlarimizin farkindaliklarinin azami dizeye cikarilmasi amaglanmaktadir. 2025 yilinda 12 adet bilgi
glvenligi bilteni calisanlarla paylasiimis ve 3 adet oltalama testi yapilmistir.

2025 yili icerisinde siber olay miidahale planlarinin etkinliginin 6l¢tilmesi amaciyla tist yonetimin de katildigi
siber olay simulasyon testi gerceklestirilmistir.

Siber givenlik olay midahale aksiyonlarinin otomatik hale getirilmesine yonelik calismalar devam
ettirilmistir.

Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Standardina uyum c¢ercevesinde kurulusumuzda mevcut olan
ISO 27701 KVYS sertifikasyonunun devami icin 05-07 Mayis 2025 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona
sahip bagimsiz denetim firmasi denetimi basarili olarak sonuclanmis ve sertifikanin Mayis 2026’ya kadar
gecerliligi korunmustur. Bu belge ile Kurulusumuzda, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Avrupa
Birligi Veri Koruma Tuzugl (GDPR) ile birlikte giderek 6nem kazanan verinin gizliligi ve korunmasi konulari
kapsamli ve sistematik sekilde ele alinmistir. Kisisel Verilerin Gizliligi kapsaminda, Kurulusumuzda saklanan
verilerin kritikligi esas alinarak belirlenen bilgi siniflarina gore tiim veriler siniflandirilmis ve etiketlenmistir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi’'ne Uyum Kapsaminda Yiritilen Calismalar

Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberi kapsaminda, verilerin gizlilik, bitiinliik ve erisilebilirligini korumaya yénelik
glivenlik tedbirleri belirlenmis ve uygulanmistir. 2025 yilinda Degisiklik Yonetimi gereklilikleri dogrultusunda
rehber, varlik envanteri ve kritiklik degerlendirmeleri gézden gecirilerek giincellenmis; uygulama siireci
izleme, kontrol ve denetim faaliyetleriyle strdirilmustir.

Siber Dayanikhlik ve Operasyonel Strdurilebilirlik

MKK’nin basta kimlik avi, fidye yazilimi ve sosyal muhendislik gibi saldiri tirlerini énlemek igin siber
dayanikhihgini artirici faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda u¢ nokta tehdit algilama ve yanit (End
Point Detection and Response - EDR) ve Ag tehdit algilama ve yanit (Network Detection and Response - NDR)
gibi siber dayaniklihg artirici giivenlik ¢éziimleri devreye alinmistir. 2023 Ocak ayi itibariyla Borsa istanbul,
Takasbank ve MKK arasinda siber glvenlik olaylarinin takibinin yapildigi, analiz edildigi ve olasi durumlara
karsi gerekli aksiyonlarin alindigi Siber Glivenlik Merkezi (SGM) hizmete alinmistir. Givenlik analistleri,
glvenlik muhendisleri ve glivenlik islemlerini denetleyen yoneticilerden olusan bu merkez, gliniin her saati
siber tehditleri izlemek, tespit etmek, arastirmak ve aksiyon alinmasi igin ilgili kurumlara bilgilendirme
yapmaktadir.

Avyrica giivenlik operasyonlari takimi, genel siber glivenlik cercevesinin uygulama bileseni olarak saldirilara
karsi izleme, degerlendirme ve savunma amach koordineli sekilde merkezi is birligi noktasi olarak hareket
etmektedir. Kurumda dijital varlik haklarinin, kisisel verilerin, is sistemlerinin ve marka butlinlGginin
korunmasi gibi konularda da hizmet saglamaktadir.

Siber Atak Saldiri Similasyon Uriiniinde yeni modiillerin edinimi saglanmis ve kullanim kapsami
genisletilmistir. Uriin ile gerceklestirilen saldiri similasyonlari ile kurum giivenlik sistemlerinin
dayaniklihginin artirilmasi saglanmistir.

is Suirekliligi Yonetimi
MKK is Stirekliligi Yonetim Sistemi (ISYS) ve is Stirekliligi Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan

stratejik hedeflerin gerceklestiriimesinde engel teskil eden olaylar veya kriz durumlarinda; can glvenligini
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saglamak, kesinti stireclerini yonetmek, sistem ve kaynak kayiplarini 6nlemek ve yasal yikiamlulikleri yerine
getirmek Gzere olusturulmustur. 03-05 Eylil 2025 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz
denetim firmasi tarafindan gergeklestirilen 1SO 22301:2019 standardina uyumluluk denetimi basarili bir
sekilde tamamlanmis ve sertifikasyonumuzun Ekim 2028’e kadar devamliligi saglanmistir.

MKK is Sirekliligi Politikasi esas alinarak stratejik hedefler, risk ve firsatlar dikkate alinarak is Strekliligi
stratejileri belirlenmis ve is Stirekliligi Planlari olusturulmustur. is siirekliligi planlamalarinda, MKK’nin tiriin
ve hizmetlerinin bir kesinti veya olay sonrasi belirlenen hizmet seviyelerinde siirdirilebilmesi igin gerekli
olan kaynaklarin, ic ve dis bagimhliklarin, alternatif is surekliligi yontemlerinin ve kritik slreglerin
belirlenmesine yonelik gerceklestirilen kapsamli is etki analizleri dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda toplamda
376 sirecin is etki analizi yapilmis ve kritik stirecler belirlenmistir. Tim kritik hizmetlerimiz, ODVM’de yedekli
yapida bulundurulmaktadir.

MKK calisanlari, liye ve paydaslar ile Borsa istanbul ve Takasbank’in katilimiyla her yil olaganiistii durum
tatbikatlari diizenlenmektedir. Bu dogrultuda, 28 Haziran 2025 ve 13 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Gzere iki
adet Olaganusti Durum Tatbikati (ODT) gerceklestirilmistir. Tatbikat sonuglarina gore tespit edilen ve
paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda belirlenen gelisim alanlarina yénelik dizeltici faaliyetler
tasarlanarak planli bir sekilde devreye alinmaktadir. Buna ek olarak, Borsa istanbul Grubu ile entegre
hizmetlere iliskin is strekliligi senaryolarinin ¢esitlendirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Genel
ODT’lerden farkli olarak, giin icerisinde yasanabilecek olaganilisti durumlarda yarim kalan seansin
olaganiistii durum veri merkezi tizerinden siirdiiriilebilmesini teminen; Borsa Istanbul, Takasbank ve MKK
tarafindan, Aralik 2025 ve Ocak 2026 tarihlerinde Uye katilimsiz testler gerceklestirilmistir.

Marmara depremi hazirlik calismalari kapsaminda, MKK calisanlarinin ikamet ettikleri istanbul ilce ve
mahallelerinin deprem risklilik durumu gozetilerek hazirlanan istanbul ilge ve mahalleleri bazinda deprem
riski 1s1 haritalar glncel bilgiler 1siginda gézden gecirilmis ve (lkemiz sinirlari icerisinde 1999 yili sonrasi
yasanmis 4 siddeti UGzerindeki depremler analiz edilmistir. S6z konusu analiz ¢alismasi ile ¢alisanlarin
yasadiklari semtlere iliskin depremle ilgili farkindahklarinin artirilmasi amaciyla kurum calisanlarina
duyurulmustur.

Denetim ve Gozetim

Kurulusumuz is ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde ylritilmesi
amaciyla, risk temelli yaklagim esas alinarak tim birimlerin denetimi gergeklestirilmistir. Bu siirecte; risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim slreglerinin etkinligi degerlendirilmistir. Direktorliklerin 2024 yili i
denetim raporlari, 2025 yili icerisinde Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur. i¢c denetimler,
yonetim sistemleri i¢ tetkikleri ve bagimsiz denetimler sonucunda tespit edilen bulgular takip edilerek ilgili
birimlerce gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir. Denetim sonuglari ile bulgu takibine iliskin hazirlanan
raporlar ve “2024 yili Denetim ve Gozetim Direktorligi Faaliyet Raporu” Denetim Komitesi’'ne sunulmustur.

Yénetim Sistemleri standartlarindan 1SO-27001 BGYS, 1SO-27701 KVYS, 1ISO-20000-1 BTHYS, 1SO-22301 iSYS,
ISO-9001 KYS ve ISO 10002 MMYS standartlari geregi, ic tetkikler gerceklestirilmis olup Ust yonetime ve ilgili
birimlere raporlanmistir. 2025 yili icerisinde etik ilkeler ve kurallar ile risvet ve yolsuzlukla miicadele
hususundaki uyum takip edilerek, etik denetimi gerceklestirilmis olup, denetim sonuglari Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2025 vyilinda; bilgi sistemleri bagimsiz denetimi, e-YKS teknik denetimi ve e-GKS teknik denetimi
gercgeklestirilmistir. S6z konusu bagimsiz denetimlerin koordinasyonu saglanmistir.
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“Bilgi ve iletisim Givenligi Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanhgl Genelgesi uyarinca kurum ve kuruluslarin
uyum faaliyetlerini tamamlamalari, yiritilen faaliyetlerin ve alinan tedbirlerin uygunlugunu belirlemek
amaciyla yilda en az bir kez denetim ¢alismalarini gergeklestirmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda, Miilga
Cumhurbaskanligi Dijital Déniisim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim
Rehberinde yer verilen metodoloji ¢ergevesinde risk odakli yaklagim géz 6niinde bulundurularak, Bilgi ve
iletisim Givenligi Rehberinde yer alan tedbirlerin uygulanma durumunu tespit edebilmek icin denetim
faaliyetleri yaratalmastir.

Gozetim

Kurulusumuzun gozetim faaliyetleri kapsaminda, gelistirilen otomatik raporlar vasitasiyla verilerin tutarhlik
kontrolleri gerceklestirilmistir. ic gdzetim faaliyetleri cercevesinde Kurulusumuz biinyesinde kullanilan
sistemler ve uygulamalar Gizerindeki kullanici aktivitelerine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Uye gézetim
faaliyetleri kapsaminda, senaryolar hazirlanarak, anomali tespitine yonelik proaktif gozetim yapisiicin gerekli
sistemsel galismalar baslatilmistir.

Periyodik gbzetim faaliyetleri kapsaminda veri gizliliginin saglanmasina yonelik veri sizintisi 6nleme
uygulamasinda olusan kayitlar incelenmistir. Kurulusumuzdan talep edilen verilere iliskin dis kurumlarla veri
paylasimi konusunda gorus verilmistir.

i¢ Kontrol

Kurulusumuzun i¢ kontrol sistemi faaliyetlerinde basta ilgili yasa ve diizenlemeler, Uluslararasi i¢ Denetgiler
Enstitiisi’nin (I1A) Ugli Hat Modeli ve COSO i¢ kontrol sistemi standardi olmak lizere, COBIT Bilgi ve ilgili
Teknoloji icin Kontrol Hedefleri, 1ISO 27001 BGYS, I1SO 27701 KVYS, I1SO 22301 iSYS, ISO 20000-1 BTHYS, I1SO
9001 KYS ve ISO 10002 MMYS standartlari esas alinmaktadir. U¢lii Hat Modelinde gérev alan tiim birimlerin,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile diizenleme ve raporlama mekanizmalari bulunduklari hat esas alinarak
belirlenmistir.

Kurulusumuzda yuratilen ic kontrol faaliyetleri kapsaminda, risk odakh bakis agisiyla kontrollerin islerlik ve
etkinligini 6lcmek, degerlendirmek ve kontrol acgikliklarini ortaya ¢cikarmak amaciyla belirli periyotlarda i¢
kontrol faaliyetleri gerceklestiriimektedir. i¢ kontrol faaliyetleri sonucunda, elde edilen ciktilarla gerek
kontrol agikliklarinin tespit edilerek ortadan kaldiriimasi gerekse kurum ¢apinda daha etkili bir i¢ kontrol
sisteminin isletilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda, Kurulusumuzun kurumsal risk yonetimi sistemi icerisinde yonetilen, dogal risk seviyesi ¢cok
yuksek ve ylksek olan riskler ve bunlara bagh kontroller i¢ kontrol faaliyeti kapsama alinarak galismalar
ylritilmustir. ic kontrol calismalarinda, bilgi sistemleri ve is siirecleri ile ilgili kontrollerin tasarimi ve
etkinligine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Planli i¢c kontrol calismalari yil icerisinde gerceklestirilmis ve
¢alisma sonuglari Genel Mudirlik Makamina sunulmustur.

Planli i¢ kontrol ¢calismalarina ek olarak; Kurulusumuz uygulamalari yetkilendirme sirecleri, gelir yonetimi
sirecleri ve insan kaynaklari streclerine iliskin periyodik kontroller gerceklestirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

MKK HAKKINDA

Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) Nedir?

Borsa’da islem sonrasi kurumlarinin en énemlilerinden biri MSK’lardir. MSK bir “menkul kiymet takas
sistemi” isleten ve bununla birlikte menkul kiymetlerin ilk kaydinin yapilmasi (ihrag) ve menkul kiymet
hesaplarinin en Ust seviyede merkezi olarak tutulmasi faaliyetlerinden en az birini yerine getiren kurumdur.
“Menkul kiymet takas sistemi” ise AB‘nin 98/26 sayili Mutabakat Kesinligi Direktifinin birinci maddesinin (a)
fikrasina atifla, menkul kiymet transfer emirlerini isleyen sistem olarak tanimlanmistir. Merkezi saklama
fonksiyonunda en temel 6ge, menkul kiymetlerin ihrag edildigi, Gye veya hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis edildigi merkezi bir sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasasi araclarinin kayden ihracinin yapildigi, hak sahibi bazinda acilan hesaplarda sermaye
piyasasi aracglarinin kaydedildigi, bunlar Gzerindeki haklarin izlendigi, kayitlarina hukuki sonuglar baglandigi
Kanunla bu gorevi Gstlenmis bir merkezi yapidir. Bir baska deyisle, menkul kiymetlerin ihrac¢ edildigi, hak
sahibi bazinda hesaplarda tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis edildigi merkezi bir
sistemdir. MKK bu yapisiyla Tirkiye’nin MSK’sidir.

Tirkiye’de Merkezi Saklamanin Tarihgesi

IMKB Takas ve Saklama A.S., 1992 yilinda iIMKB tarafindan, iIMKB biinyesinde mevcut piyasalarda gerceklesen
islemlerin nakit ve menkul kiymet takasini sonuglandirmak Gzere yetkilendirilmis merkezi takas ve saklama
kurulusuydu.

Turkiye’de 1995 éncesine kadar IMKB Takas ve Saklama A.S. borsada islem géren sirketlerin halka acik pay
senetlerini kasalarinda fiziken immobilize sistem adi altinda lye bazinda tutarken, 1994 krizi ile birlikte araci
kurumlarin iflas etmeleri sonucu SPK’nin 15.12.1994 tarihli karariyla IMKB Takas ve Saklama A.S.’ye borsada
islem goren sirketlerin halka acik pay senetleri icin yatirimci bazinda immobilize sistemi kurma gorevi
verilmistir. IMKB Takas ve Saklama A.S. 1997 yilinda yatirim bankaciligi lisansi alarak iIMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Takasbank) adini almistir. Bu donemde pay senetleri basilmaya devam etmis, sermaye
artinmlarinda yeni pay senetleri bastirilmis ancak borsada islem goren sirketlerin halka agik pay senetleri
borsada alinip satildiginda takasinin kolaylastiriimasini teminen immobilize sistem uygulamasi ¢cergevesinde
dnce Musteri Bazinda Saklama, daha sonra Misteri ismine Saklama adi altinda Takasbank’ta fiziken
depolanmasi s6z konusu olmustur. Dolayisiyla pay senetleri icin 28.11.2005 tarihine kadar geleneksel
kiymetli evrak hukuku ve fiziki sistem hukuken varligini devam ettirmistir. Takasbank s6z konusu gorevi
28.11.2005 tarihine kadar stirdirmustdir.
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Kaydi Sisteme Gegis ve Kaydi Sistem Hukuku

Sermaye piyasalari icin kaydilestirme reformunun ilk adimi1 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kanununa eklenen
10/A maddesi ile birlikte atilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesiyle ¢ok dnemli bir degisiklik
yapilmis ve fiziki sertifikaya bagl klasik kiymetli evrak hukukundan vazgecilerek sermaye piyasasi araglari ve
bunlara iliskin haklarin elektronik ortamda MKK tarafindan kayden izlenecegi kaydi sisteme gecilmesi
yoniinde yasal dizenleme yapilmistir.

Bu reformun ana 6gesi olarak sermaye piyasasi araglarinin ve bunlara iliskin haklarin elektronik ortamda
kayden izlenmesi ile gorevlendirilen MKK 2001 yilinda kurulmustur. Kaydilestirme siirecine 25.04.2005
tarihinde yatirim fonlari ile baslanmis, 28.11.2005 tarihinde iIMKB’de islem géren pay senetlerinin topluca
kaydilestirilmesi ile devam edilmistir. Bu asamadan sonra yeni sermaye piyasasi araci ihraglari tamamen
kaydi olarak yapilir hale gelmistir. MKK mevcut durum itibariyla pay senetleri, yatirim fonlari, 6zel sektor
borclanma araglari, kira sertifikalari, varliga/ ipotege dayali, varlik/ipotek teminatli menkul kiymetler,
gayrimenkul sertifikalari, borsa yatirim fonlari ve varantlar icin merkezi saklama kurulusu olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Tirk Sermaye Piyasalarinin Merkezi Saklama ve Veri Depolama Kurulusu olarak
Uyelerine Saklama, Veri Depolama ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve Yatirimci Hizmetlerini sunmaktadir.
MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi ile kendi i¢ kaynaklarini kullanarak gelistirdigi yazilim, sistem ve
platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans kuruluslarina veri ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Ortaklik Yapimiz

Hisse Sermaye Payi Sermaye Payi

Ortak Adi Orani (%)
Grubu (Adet) (TL)
Takasbank A 64,9 64.900.000 64.900.000
Borsa istanbul A 30,1 30.100.000 30.100.000
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) B 5,0 5.000.000 5.000.000
Toplam 100 100.000.000 100.000.000

istiraklerimiz

istirak Adi ‘ Pay Oram‘
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5
Saray Bosna Borsasi (SASE) %5,0089
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi %5
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YONETiIM KURULU VE DENETIM KURULU

Yonetim Kurulu ‘

Adi / Soyadi Unvani GoOreve Baslama Tarihi
Ali ihsan GUNGOR Yénetim Kurulu Baskani 25.03.2021
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.11.2012
Ahmet BORA Uye 03.08.2023
Duygu GUVEN Uye 31.10.2023
Emre TEZMEN Uye 03.08.2023
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mehmet ARABACI Uye 03.08.2023
Mustafa TUZCU Uye 20.05.2021
Dr. Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

MKK Yonetim Kurulu 2025 yilinda 21 toplanti yapmistir.

Denetim Kurulu ‘

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017
ismail KURUL Uye 02.11.2023

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ve MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Yonetim”,
“Denetim” ve “Riskin Erken Saptanmasi” komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser
yonetim kurulu Uyesi gorev almakta olup, komitelerde gorev alan lyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler,
yonetim kurulu tarafindan yirirlige konulan yonergelere uygun olarak faaliyette bulunmaktadir. “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez;
“Denetim Komitesi” ise en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda dort kez toplanmaktadir.
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KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim
ilkelerine azami 6lglide uyum saglamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2025 yilinda 2 toplanti
yapimistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite lyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi ‘
Mustafa TUZCU Baskan 27.05.2025
Hamdi GULEC Uye 27.05.2025

Denetim Komitesi

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim
birimlerin denetimi, denetim komitesine bagh olarak gérev yapan Denetim ve Go6zetim DirektorlGgi
tarafindan gergeklestiriimektedir. Denetim sonuglari, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2025 yilinda 4 toplanti
yapimistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Mehmet ARABACI Baskan 27.05.2025
Emre TEZMEN, CFA Uye 27.05.2025

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yaparak, kurumsal risk yonetim kiltliriinin yerlesmesi, bu kiltlrin calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na Oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktadir. Risk yonetim streci yillik dongliler seklinde isletilmekte; ilgili direktorliik tarafindan risk
gozden gecirme calismalarina iliskin sonuclar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2025 yilinda 4 toplanti yapiimistir. Faaliyet
dénemi sonunda gorevleri devam eden komite lyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Baskan 27.05.2025
Ahmet BORA Uye 27.05.2025
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YONETiIM KURULU

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Baskani

Ali ihsan GUNGOR c¢alisma hayatina 1998 yilinda 6zel bir bankanin teftis kurulunda baslamis ve 1999 yilindan
itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’nda gorev almistir. SPK’da uzmanlik déneminde diger gorevlerinin yani sira
Turkiye’nin ilk tirev borsasi olan VOB’un kurulusunda diizenleyici taraftaki calismalara liderlik etmis, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun faaliyete gecirilmesi ve kaydi sistemin olusturulmasi ¢alismalarinda gérev almistir. 2006-
2009 yillari arasinda Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi Bagkan Yardimciligi gérevi yapmis, ABD’de finans
alanindaki yuksek lisans egitimini miteakip 2011 yilinda SPK Aracilik Faaliyetleri Dairesi’ne katilmistir. 2014-
2021 yillari arasinda Daire Bagkanhgi gorevini tGstlenmis olup, yatirim kuruluslarinin diizenlenmesi, gozetimi
ve denetimi sorumluluklarinin yani sira Borsa istanbul, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi tilkemizdeki
finansal alt yapi kuruluslarinin faaliyetlerinin diizenlenmesiyle ilgili isleri yurGatmustdr.

Ali ihsan GUNGOR 2021 yilindan itibaren Kurul Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Farkl
dénemlerde Yatirim Hizmetleri, Kurumsal Yatirimcilar ve Piyasa Gozetimi ile ilgili hizmet birimleri kendisine
bagli olarak calismis olup, halen Araci Kurumlar ve Yatirim Hizmetleri ile Finansal Teknolojilerle ilgili birimler
kendisinin sorumlulugunda bulunmaktadir. Ulkemizdeki kripto varliklar ve hizmet saglayicilarla ilgili
kanunlasma stireci, ikincil diizenlemelerin hazirlanmasi, lisanslama sireclerinin yirttilmesi ve tokenizasyon
mimarisinin olusturulmasi calismalarina liderlik etmektedir.

ilk ve orta 6gretimini izmir Tiirk Koleji ve izmir Atatiirk Lisesinde tamamladiktan sonra 1998 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisat (ingilizce) Bélimiini birincilikle bitirmis, Gazi Universitesi’nden Ekonometri alaninda,
George Washington Universitesi'nden Finans alaninda yiiksek lisans dereceleri almistir. Halen Baskent
Universitesi’'nde Bankacilik ve Finans alaninda doktora ¢alismalarini yiiriitmektedir. ingilizce ve Fransizca
bilmekte olup, evli ve bir cocuk babasidir.

Serdar SURER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolim{’nden mezun olan Serdar Siirer,
sermaye piyasasinda faaliyette bulunan araci kurumlarda Ustlendigi yoneticilik gorevleri sonrasinda, 2002
yihnda Tirkiye Halk Bankasi A.S. Hazine Yonetiminde goreve basladi. Bankada Ustlendigi ¢esitli gérevlerin
ardindan Ekim 2017- Haziran 2019 tarihleri arasinda Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiri olarak
gorev yapti. Son olarak Temmuz 2019- Agustos 2021 tarihlerinde Tirkiye Halk Bankasi A.S.de Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimciligl ve Halk Yatirrm Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Gstlendi. Siirer, gesitli donemlerde Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB), Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. 01 Ekim 2021 tarihinden itibaren TSPB’de Genel Sekreter olarak
gorevini stirdirmektedir.

Hamdi GULEC
Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Ankara idari Yargi
Hakim Adayi olarak géreve basladi. Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik Hakimi olarak
calistiktan sonra, 1997 yilinda kamu gorevinden ayrildi ve serbest avukat olarak calismaya basladi. Bu
dénemde TUBITAK ve Tiirk Telekom sirketlerinin sézlesmeli avukathigini da yiiriittii. 2006 yilinda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Hukuk isleri Baskanligina atanarak kamu gérevine geri déndii. 2007 yilinda
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Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskani olarak naklen Cumhurbaskanligi’na gecti ve Kamu ihale Kurulu
Uyeligine atandigi 2012 yilina kadar bu gérevini siirdiirdii. 16.04.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu
ihale Kurulu Uyeligi gérevine getirilen Sayin GULEC, 18.04.2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu ihale
Kurumu Baskani olarak atanmis olup, 2020/174 sayili ve 2024 /118 sayili Cumhurbaskanligi Kararnameleri ile
Kamu ihale Kurulu Baskanlhgina yeniden atanarak gorevine devam etmektedir. Sayin GULEC, 18.09.2017
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Emre TEZMEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Emre TEZMEN, 1995 yilinda ULB (Université Libre de Bruxelles) Briiksel Ekonomi Boliimi’nden Yiksek
Akademik Basari derecesiyle mezun olmustur. 1997 yilinda VUB (Vrije Universiteit Brussel), Briksel’de
isletme Yiiksek Lisansini Ustiin Basari derecesiyle tamamlamistir. CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasi
ve CFA Enstitiisii Asli Uyeligi bulunmaktadir.

2022 yilindan itibaren DEiK/Dijital Teknolojiler is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi ve Girisim Sermayesi Komite
Baskanhgi gorevini ylritmektedir.

Profesyonel calisma hayatina 1995 yilinda baslayarak, global sirketlerde Arastirma Bolim Baskani, Kurumsal
Satis Departmani ve Arastirmadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak farkl gérevlerde bulunmustur.
TEZMEN, Turkiye’'de ilk online islem platformlarindan biri olan “E-seans”in 18 aylik proje midurlGglini
ylritmus, arastirma ve kurumsal satis departmanlarini kurmustur.

Finans piyasalarindan elde ettigi tecriibe ve yoneticilik yaptigi girisimlerin ardindan; 2005 yilinda Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S.’yi, 2015 yilinda Arena Finans Faktoring A.S.’yi, 2020 yilinda Tera Portféy Yonetim A.S.,
Game Invest & Tech Invest fonlarini, Tlirkiye’nin genclerine ve gelecege olan inanciyla TRA Bilisim Sirketi’ni
kurmus, 2023 itibariyla Tera Yatirim Bankasi A.S.’yi kurarak Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaya
devam etmektedir.

2025 yilinda Barikat Siber Glivenlik’in %60 hissesini satin alarak Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni yil,
Pera Yatirnm Holding’de %29,5 pay sahibi olarak Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

Sayin TEZMEN, 03/08/2023 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Emre TEZMEN evli ve iki cocuk babasi olup, iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mustafa TUZCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Gebze’de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’/nden mezun olmustur.
Yiiksek lisans egitimlerini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Béliimiinde ve ABD’nin
Boston sehrinde Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulunda “Uluslararasi Orgiitler ve Dis Ticaret Hukuku”
alaninda tamamlamistir. Doktora egitimini Ortadogu Teknik Universitesi’nde Boélge Calismalari alaninda
surdirmustar.

2002 yilinda ihracatgilar Birligi’'nde sektdér uzmani olarak calismaya baslayan Tuzcu 2004’te Dis Ticaret
Mistesarliginda, Dis Ticaret Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 2005-2014 yillarinda Dis Ticaret
Mustesarhgi, Ekonomi Bakanhgi ve Ticaret Bakanhginda Dis Ticaret Uzmani, Bakan Danismani ve Anlasmalar
Genel Mudar Yardimciligi gibi gesitli kademelerde ve Bakanligin Yurtdisi Teskilatinda Bagdat Ticaret Misaviri
ve Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde Ticaret Bas misaviri olarak gorev yiiritmistir. 8 Mayis 2021 tarihinde
Ticaret Bakan Yardimcisi olarak atanmistir.
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Gorevde bulundugu siire zarfinda DTO Korunma Onlemleri Komitesi Baskanligi, Tiirkiye-Arap Ligi Ekonomi ve
Yatirim Komitesi Es baskanhigi, Tiirkiye’'nin G20 donem baskanhginda Ticaret ve Yatirim Calisma Grubunun
Baskanligi goérevlerinde bulunmustur. DTO’de uluslararasi ticaret kurallarinin sekillendirildigi komiteler ve
uluslararasi anlasma miizakerelerinde Tirkiye’yi temsil etmis; DTO, UNCTAD ve OECD nezdinde yiiriitiilen
uluslararasi miizakereler ile Ukrayna, Pakistan, Ozbekistan ve Azerbaycan gibi ¢cok sayida iilke ile tercihli
ticaret anlasmasi ve serbest ticaret anlasmasi goriismelerini Bas muzakereci olarak ylritmis ve karma
ekonomik komisyon toplantilarina baskanlk etmistir. OECD istanbul Rekabetcilik Merkezi’nin kurulmasina
yonelik miizakerelerde de Tirkiye'yi temsil eden Mustafa Tuzcu, Tlrkiye’nin G20 dénem baskanlginda
Ticaret ve Yatirim Calisma Grubu’nun baskanhgini yapmistir.

Turk ihracatcilarinin yeni pazarlara agilmasi ve mevcut pazarlarin genisletilmesi icin yiruttlen ¢alismalarda
ana stratejilerin belirlenmesinde, Tiirkiye’nin Uzak Ulkeler Stratejisi, Yesil Mutabakat Stratejisi ve Eylem Plani
gibi mal ve hizmet ihracatgilarimiza isik tutan 6nemli stratejilerin hazirlanmasina énculik etmistir.

Halen Ticaret Bakanhgi uhdesinde uluslararasi ticari ve ekonomik iliskilerin yiritiilmesinden, ithalat ve Urin
glivenligi politikalarinin sekillendirilmesi ve uygulanmasindan, serbest bolgeler sisteminin gelistirilmesi ve
yeni bolgelerin agilmasindan, Ticaret Bakanlig bitgesinin idaresinden ve Helal Akreditasyon Kurumu
uhdesindeki konulardan sorumlu Bakan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ihracati Gelistirme A.S. Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Merkezi Kayit Kurulusu Yonetim Kurulu Uyeligini
ylritmektedir.

Mustafa Tuzcu evli ve 3 cocuk babasi olup, cok iyi derecede ingilizce’nin yani sira orta diizeyde Arapca ve
Fransizca bilmektedir.

Mehmet ARABACI
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet ARABACI, 1977 yilinda Fransa’nin Bordeaux sehrinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Maliye Bolimi’nden 2000 yilinda mezun oldu.

2001-2004 yillari arasinda Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
2004-2007 yillari arasinda ayni Bakanlikta Hesap Uzmani olarak calisti. 2007-2009 yillari arasinda Maliye
Bakanhg! Gelir idaresi Baskanlig’'nda insan Kaynaklari Grup Baskani olarak gérev yapti. 2009-2011 vyillari
arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde “Ticari Bankalarda Transfer Fiyatlandirmasi” konusunda arastirma,
inceleme ve staj yapti; ayni zamanda lllinois Universitesi’nde Ekonomi dalinda yiiksek lisansini tamamladi.
2011 yilinda Maliye Bakanlhgi’'na Bas Hesap Uzmani olarak atandi. 2011-2012 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Vergi Denetim Kurulu Baskanlig’'nda Ankara Ortiili Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi ve Yurtdisi Kazanclar
Grup Baskani olarak gorevlendirildi. 2012-2014 yillari arasinda Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi’'nda Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapti. 2014-2019 yillari arasinda Gelir idaresi Baskanhigi’nda Gelir Yénetimi Daire
Bagkani olarak gorev yapti.

2019 yilinda Gelir idaresi Baskan Yardimcisi olarak atandi ve halen bu gérevi ifa etmektedir.
Diger taraftan; 2019-2022 yillari arasinda Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.’de, 2022-2023 vyillarinda Cay
isletmeleri Genel Miidirliigii A.S.’de yonetim kurulu Uyeligi yapan ARABACI, 03/08/2023 tarihi itibariyla

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. yonetim kurulu Uyeligine secilmis olup bu tarihten itibaren bu gorevi ifa
etmektedir.
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Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde, yiiksek lisansini Yeditepe Universitesi
isletme (MBA) bdliimiinde, doktorasini istanbul Ticaret Universitesi isletme béliimiinde “Kurumsal Yénetim
Olgunluk Diizeyini Etkileyen Faktérler ve Dijital Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa istanbul’da islem Géren
Sirketler Uzerine Arastirma” konulu tezi ile tamamlamistir. ingilizce, Almanca ve baslangi¢ seviyesinde Arapca
bilmektedir.

Microsoft’ta; 1998’den itibaren Destek Miihendisi, 1999’dan itibaren Program Uzmani, 2000’den itibaren
Windows Uluslararasi Uriin Gelistirme Grubu’nda Program Yéneticisi olarak Windows isletim sistemlerinin
Turkge pazarlar igin gelistiriimesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Finans Grubu’nda; 2007’den itibaren Ziraat Teknoloji A.S.”de BT Mimarisi Muduri, 2009’dan itibaren
Proje Yonetim Ofisi Muduri, 2011’den itibaren BT Glvenlik Midiri olarak gérev yapmis, 2013’ten itibaren
Kurumsal Gelisim Direktorl olarak atanmistir. Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.”de 2014’te BT ve Kurumsal
Gelisim Grup Mudiri olarak Bilgi Teknolojileri, Miisteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi, iK ve Destek
Hizmetlerinden sorumlu olmustur.

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin (EPIAS) 2015’te kurulusunda Baskan Danismani olarak géreve baslamis,
Strateji Gelistirme Direktori olarak atanarak Seffaflik Platformu kurulusu, uluslararasi Gyelikler ve iliskiler ile
ilk stratejik plan calismalarini yGriatmastar.

Borsa istanbul Grubu’nda; 2016’dan itibaren Takasbank’ta BT Genel Miidiir Yardimcisi olmus, BISTECH gecisi,
blokzincir tabanli BiGA projesinin gelistirilmesi, Ar-Ge merkezinin kurulmasi, TCMB’den Cek Takas Sistemi’nin
devralinmasi ve kurulmasi, EPIAS Dogalgaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi’nin gelistirilmesi, SWAP
piyasasinin agilmasi, TEFAS ve BES uygulamalari gibi bir¢ok is gelistirme ve altyapi dénisiiminin hayata
gecirilmesini yonetmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de (MKK) Nisan 2019’dan itibaren, Genel Miidlr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslamistir. TURIB’e ELUS saklama hizmeti sunulmasi, Kitle Fonlamasi Sistemi’nin hayata gegirilmesi,
Omnibus (toplu) hesap yapisinin hizmete agilarak Euroclear ve Clearstream’in MKK Uyelikleri, Azerbaycan ve
Kazakistan ile karsilikli omnibus hesap agimi, Endonezya’da Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin gelistirilmesi,
MKK GABIM sirketinin Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi'nden istirak olarak devralinmasi, e-VEDO
sisteminin gelistirilmesi, VAP Veri Analiz Platformu, e-YATIRIMCI Yatirimci Bilgi Merkezi, HPKS Hamiline Pay
Kayit Sistemi, YRTS Yatirimci Risk Takip Sistemi, GEFAS Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi, PUSULA Araci Kurumlar Veri Analiz Platformu ile KVMKS Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi gibi
bircok yeni hizmetin ve Grlinin gelistiriimesi yani sira teknolojik altyapi donlsim, kurumsal organizasyon
yapisi giiclendirilmesi ile uluslararasi etkinligin artirilmasina liderlik etmistir.

T.C. Cumhurbaskanlig), Strateji ve Biitce Baskanligi’nca yiiriitilen On ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2024-
2028) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu'nda Komisyon Baskani, On Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda ayni komisyonda (2019-2023) iye olarak bulunmustur.

Eyliil 2023'ten itibaren Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) Donem Baskanligi, Ekim 2024’ten
itibaren Afrika ve Ortadogu Saklama Kuruluslari Birligi (AMEDA) Yénetim Kurulu Uyeligini yiriitmektedir.
Eylil 2025’te Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu (WFC) Yonetim Kurulu Baskanhgina secilmistir.

Ahmet BORA
Yonetim Kurulu Uyesi

Duygu GUVEN
Yonetim Kurulu Uyesi
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DENETIM KURULU

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu. Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bolimi’nde tamamlamis olup isletme dalinda yiksek lisansi bulunmaktadir. Meslek yasamina 1999
yilinda Maliye Bakanligi Devlet Muhasebe Uzman Yardimciligi ile baslayan Sayin Polat, Basbakanlik Yuksek
Denetleme Kurulu’nda Denetgi, Basdenet¢i ve Genel Sekreterlik gérevlerinde bulunmustur. 2008 ile 2012
yillari arasinda Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillari arasinda Sayistay Uzman Denetgisi, 2014 ile 2015 vyillari
arasinda Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligi goérevlerinde bulunmustur. 2015 yilindan itibaren
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekteyken 5 Ocak 2024 tarihli
Cumhurbaskani Karariyla Tarim ve Orman Bakan Yardimcili§ina atandi.

18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

ismail KURUL
Denetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ordu’da dogdu. Lise 6grenimini 1990 yilinda Ordu imam Hatip Lisesinde tamamladiktan sonra,
1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

1995 yilinda Ordu’da serbest avukat olarak basladigi calisma hayatina, 1997-2004 yillari arasinda Trabzon
Belediyesi’nde Avukat ve Hukuk isleri Miidiirii gérevleriyle devam etmistir.

2004 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudirliigiinde Avukat olarak goreve baslamis, ayni kurumda
dokuz yil 1.Hukuk Mdisavirligi gérevini yluratmdastar.

2014 yilinda bir sene TUBITAK Hukuk Hizmetleri Baskanligi yaptiktan sonra, alti ay DHMi Genel Miidurligi
1.Hukuk Musavirligi gérevini Ustlenmistir. Bu gorevleriyle birlikte, Nevsehir Kaltir Varliklarini Koruma Bolge
Kurulu Bagskanhigi (2014-2020), Kapadokya Alan Baskanligi Komisyonu Baskanligi (2019-2021) ve TUBITAK
itiraz Degerlendirme Kurulu Bagkanligi (2017-2021) gérevlerini yiritmistiir.

Sayin Kurul Ekim 2015 itibariyle Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Kurul Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda 2019 yilindan itibaren Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu Kurul Uyeligi ile Ocak

2025 itibariyle Konya Kultlr Varliklarini Koruma Boélge Kurulu Baskanligl gérevi devam etmektedir.

02.11.2023 tarihinden itibaren de Merkezi Kayit Kurulusu AS Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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UST YONETIM

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde, yiiksek lisansini Yeditepe Universitesi
isletme (MBA) bdliimiinde, doktorasini istanbul Ticaret Universitesi isletme béliimiinde “Kurumsal Yénetim
Olgunluk Diizeyini Etkileyen Faktérler ve Dijital Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa istanbul’da islem Géren
Sirketler Uzerine Arastirma” konulu tezi ile tamamlamistir. ingilizce, Almanca ve baslangi¢ seviyesinde Arapca
bilmektedir.

Microsoft'ta; 1998’den itibaren Destek Miihendisi, 1999’dan itibaren Program Uzmani, 2000’den itibaren
Windows Uluslararasi Uriin Gelistirme Grubu’nda Program Yoneticisi olarak Windows isletim sistemlerinin
Turkge pazarlar igin gelistiriimesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Finans Grubu’nda; 2007’den itibaren Ziraat Teknoloji A.S.”de BT Mimarisi Muduri, 2009’dan itibaren
Proje Yonetim Ofisi Mudiri, 2011’den itibaren BT Guvenlik Mudiri olarak gérev yapmis, 2013’ten itibaren
Kurumsal Gelisim Direktorl olarak atanmistir. Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’"de 2014’te BT ve Kurumsal
Gelisim Grup Mudiri olarak Bilgi Teknolojileri, Miisteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi, iK ve Destek
Hizmetlerinden sorumlu olmustur.

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin (EPIAS) 2015’te kurulusunda Baskan Danismani olarak géreve baslamis,
Strateji Gelistirme Direktori olarak atanarak Seffaflik Platformu kurulusu, uluslararasi Gyelikler ve iliskiler ile
ilk stratejik plan calismalarini yGriatmastur.

Borsa istanbul Grubu’nda; 2016’dan itibaren Takasbank’ta BT Genel Miidiir Yardimcisi olmus, BISTECH gecisi,
blokzincir tabanli BiGA projesinin gelistirilmesi, Ar-Ge merkezinin kurulmasi, TCMB’den Cek Takas Sistemi’nin
devralinmasi ve kurulmasi, EPIAS Dogalgaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi’nin gelistirilmesi, SWAP
piyasasinin acilmasi, TEFAS ve BES uygulamalari gibi bircok is gelistirme ve altyapi donlisiminiin hayata
gecirilmesini yonetmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de (MKK) Nisan 2019’dan itibaren, Genel Miidlr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslamistir. TURIB’e ELUS saklama hizmeti sunulmasi, Kitle Fonlamasi Sistemi’nin hayata gegirilmesi,
Omnibus (toplu) hesap yapisinin hizmete agilarak Euroclear ve Clearstream’in MKK Uyelikleri, Azerbaycan ve
Kazakistan ile karsilikli omnibus hesap agimi, Endonezya’da Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin gelistirilmesi,
MKK GABIM sirketinin Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi’'nden istirak olarak devralinmasi, e-VEDO
sisteminin gelistirilmesi, VAP Veri Analiz Platformu, e-YATIRIMCI Yatirimci Bilgi Merkezi, HPKS Hamiline Pay
Kayit Sistemi, YRTS Yatirimci Risk Takip Sistemi, GEFAS Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araglar Bilgi
Sistemi, PUSULA Araci Kurumlar Veri Analiz Platformu ile KVMKS Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi gibi
bircok yeni hizmetin ve Grlinin gelistiriimesi yani sira teknolojik altyapi donlsim, kurumsal organizasyon
yapisi giclendirilmesi ile uluslararasi etkinligin artiriimasina liderlik etmistir.

T.C. Cumhurbaskanlig), Strateji ve Biitce Baskanligi’nca yiiriitilen On ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2024-
2028) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu'nda Komisyon Baskani, On Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’'nda ayni komisyonda (2019-2023) (iye olarak bulunmustur.

Eylil 2023'ten itibaren Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) Donem Baskanligi, Ekim 2024'ten
itibaren Afrika ve Ortadogu Saklama Kuruluslari Birligi (AMEDA) Yénetim Kurulu Uyeligini yiriitmektedir.
Eyliil 2025’te Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu (WFC) Yonetim Kurulu Baskanhgina secilmistir.
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Hasan Hilmi HAKYEMEZ
Genel Midur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Lisans egitimini 1996’da Marmara Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’'nde tamamladiktan sonra isletme
Yonetimi alaninda yiksek lisansini yapti. Kariyerine 1996 yilinda Yaziim Mihendisi olarak BIS Cozim
firmasinda baslayan HAKYEMEZ, Sermaye Piyasalari Araci Kurumlarina ve Katilim Bankalarina yonelik finansal
teknoloji coztimleri gelistirdi. 2001 yilinda Yazilim Gelistirme Sorumlusu ve Proje Yoneticisi olarak gorev aldigi
CarrefourSA’da, is Zekasi, ERP ve CRM alanlarinda yerel ve uluslararasi bircok projeyi hayata gegirdi. 2005
yilinda Tirkiye Finans Katihm Bankasi biinyesine Yazilim Mimari olarak katildi. Anadolu Finans ve Family
Finans kurumlarinin birlesip Tilrkiye Finans’i olusturma sirecinde yazilim takim lideri olarak gorev aldu.
Banka’nin Kredi yazilimlarini gelistiren birimin servis yoneticisi olarak 4 yil ¢alisti. 2009’da Banka’nin BT Proje
Yonetim Ofisi'ni kurmakla gorevlendirildi. 5 yillik Proje Yonetim Ofisi kariyerinde Bankacilik ve Finansal
Teknoloji alanlarinda birgok dijital déniisiim projesini hayata gegirdi. 2014-2015 yillarinda Medipol Saglik ve
Egitim Grubu’nda Uygulama Gelistirme Mudiru olarak gorev aldi. 2015’te Ziraat Katilim Bankasi blinyesine,
kurucu ekipte yer almak Uzere dahil oldu. Bilgi Teknolojileri Bolim Baskani olarak gorev aldi. Banka’nin BT
suregleri ve altyapisinin kurulus ¢alismalarini yirittid. 2018 de Katihm Bankaciligindan sorumlu Grup
Miidiirii olarak Ziraat Teknoloji>de gérev aldi. Bu siirecte Ana Bankacilik, Dijital Bankacilik ve is Zekasi
yazilimlari, Proje Yonetim ve BT Yonetisim faaliyetlerini Ziraat Katilim adina yuratta.

2020 Ekim itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Ozgir BULBUL
Genel Midur Yardimcisi, Piyasa Operasyonlari

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1998 yilinda mezun oldu. Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisinde, Sermaye Piyasalari ve Borsa yliksek lisans programini 2008 yilinda tamamladi. 2000-2003 yillari
arasinda serbest avukatlik yaptiktan sonra, 2003 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu’nda avukat olarak géreve
basladi. 2003-2013 yillari arasinda Avukat, II. Madir, Mudar Yardimcisi kadrolarinda ¢alistiktan sonra 2013
yilinda Hukuk isleri Midiirii oldu. Asli gérevinin yani sira bir siire Denetim MidirlGgi ile Risk Yonetimi
Madurligini vekaleten yurattl. Calisma siresi boyunca sermaye piyasalarina iliskin merkezi saklama, veri
depolama, yatirimcinin korunmasi, aract kurumlarin tedrici tasfiyesi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal
yonetim basta olmak (izere cesitli konulara iliskin ¢cok sayida ¢alismada goérev aldi. MKK’nin, basta kaydi
sistem olmak Uzere tiim hizmetlerine iliskin kurum ici ve kurum disi operasyonel stireglerin (is kurallari, usul
ve esaslar vd.) olusturulmasinin yani sira, bu hizmetlere iliskin operasyonun dizenlemelere uygun
ylritilmesinde ve glincellenmesinde gorev Ustlendi. Tiirk Ticaret Kanunu’nun bilgi toplumu hizmetlerine
0zgli (elektronik genel kurul, elektronik yonetim kurulu, internet sitesi yukamlaluga gibi) ikincil
dizenlemelerin yazim grubunda yer aldi ve ayni zamanda bu sistemlerin MKK biinyesinde hayata gecirilmesi
projelerine liderlik etti. S6z konusu kurumsal yonetim uygulamalari hizmete sunulduktan sonra, operasyonun
yonetiminde gorev aldi. Halka kapali sirketlerin hamiline yazili paylarinin MKK’da izlenmesi, lrlin senetlerinin
kaydilestirilmesi, kripto varliklarin MKK’ya raporlanmasina iliskin kurallarin olusturulmasi, yer aldigi diger
bazi calismalar oldu.

Hukuk Ofisi Direktori olarak gérev yapmaktayken, 07 Ekim 2025 tarihinde Genel Midur Yardimciligi gérevine
atandu.
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Talha Erhan OZCAN
Genel Midur Yardimcisi, Kurumsal Gelisim

Lisans Egitimini 2007 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimiinde
tamamlad. Yiiksek lisansini, Kadir Has Universitesi’nde isletme Yénetimi alaninda gergeklestirdi. Kariyerine,
2007 yilinda Birlik (Halk) Sigorta A.S.’de Kurumsal Pazarlama Departmani’nda Uzman Yardimcisi olarak
basladi. 2008 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu’nda Personel, idari ve Mali isler Mudurliigi’'nde Uzman
Yardimcisi olarak gorevine baslayan Ozcan, ilgili birimde Basuzmanhga kadar yiikseldi. Bu siire boyunca,
Kurumun insan kaynaklari sireglerinin iyilestirilmesi; tedarik yénetimi planlarinin ve bltgenin mali isler ile
birlikte planlanmasi; finans ve muhasebe siiregleri ile birlikte tiim satin alimlarin ugtan uca yonetilmesi;
sOzlesmeler, paydaslar ile gortismeler ve dis denetimlerin yiritilmesine iliskin operasyonlarda aktif gorevler
aldi. 2022 yilinda insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Direktorliigii’nii vekaleten yiiriiten Ozcan, Kurumun
insan kaynaklari, tedarik yonetimi, kurumsal yayinlar, kurumsal iletisim ve yurtdisi iliskiler gibi siireglerinde
kritik roller oynadi. 2024 yili ocak ayinda iletisim Ofisi Direktorii olarak atandi ve Kurumun i¢ ve dis iletisim
sureglerinin  gelistirilmesi, uluslararasi iliskilerin gliclendiriimesi ve uluslararasi organizasyonlarin
gerceklestiriimesinde 6nemli katkilar sagladi.

iletisim Ofisi Direktodrii olarak gérevine devam ederken 07 Ekim 2025 tarihinde, Kurumsal Gelisimden
Sorumlu Genel Midir Yardimcihigina atandi.
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DIREKTORLER

Ad Soyad Unvan

Ali Sadik KUMLALI

BT Y6netisim Direktor

Baris YILDIRIM

BT Altyapi ve Operasyon Direktorii

Cagla Derse YAYLA **

Veri Hizmetleri Direktori

Fatih GUMUS

insan Kaynaklari Direktori

Fatih OZYURT

Finans ve Muhasebe Direktori

Dr. Fatma Ayzer BILGIC *

Veri Hizmetleri Direktori

Fatma Merve SADIK

Hukuk Ofisi Direktori

ibrahim Oral EMUL

Veri Analitigi UG Direktori

ilker KIZILKAYA *

Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri Direktori

Kagan SAR

Denetim ve Gozetim Direktori

Kemal BAYINDIR

Saklama ve Altyapi UG Direktori

Muhammed Salih EROGLU

Planlama Ofisi Direktori

Murat CELEBI

Bilgi Glvenligi ve Risk Ofisi Direktori

Mustafa AKGUN

Yatirimci ve Kurumsal Yonetim UG Direktori

Dr. Nazli Gamze AKSU

iletisim Ofisi Direktorii

Ozgiin TURKOZ **

Is Gelistirme ve Uye isleri Direktori

Dr. Ozgiir UYSAL*

Is Gelistirme ve Uye Isleri Direktrii

Serdar KUCUKERDOGAN

Tedarik Yonetimi ve Destek Hizmetleri Direktori

Dr. Setenay YAGANOGLU

Saklama Hizmetleri Direktoru

Taylan ALTINPINAR **

Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri Direktori

Tolga OZTURK

Yatirimci ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri Direktori

* 31.12.2025 itibariyle emekli olarak ayrilmislardir.

** 2026 itibariyle Direktor olarak atanmislardir.
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KURUMSAL YONETiIM POLITIKALARI

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu UGyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Uicretlendirilme esaslari, esas s6zlesme ve i¢ mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeler cercevesinde; Yonetim Kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri
konusunda TTK hikimleri uygulanir. Denetim Kurulu tyelerinin Gcretleri ile Yonetim Kurulu baskanina ve
Uyelerine verilecek huzur hakki, tcret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillik kdardan pay
ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari genel kurul toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midiir’e verilecek
her tirli Gcret ve mali menfaatler ile 6zliik ve sosyal haklar ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Genel Midir Yardimcilari ve Direktorler de dahil olmak lizere biitlin ¢alisan Ucretleri; ¢calisanin
egitim durumu, kurum ici ve disindaki deneyimi, yapacagi isin niteligi, sorumluluk derecesi dikkate alinarak
belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK hiklimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, performans, ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve esas sozlesme hiikiimleri dogrultusunda hesaplanan dagitilabilir donem karinin en az %50’sinin
dagitiimasi hedeflenir. MKK’nin ana politikasi, ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,
ortaklarimiz, ¢calisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal
ve toplumsal ihtiyact karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacg dogrultusunda, MKK Esas
So6zlesmesinin 3’lUncl maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla, Bakanlar Kurulu’nca vergi
muafiyeti taninan vakiflara, kamu yararina ¢alisan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde
bulunan kamu kurumlari ile 6zel kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri kurumlara,
toplami bir dnceki yil sirket net karinin %2’sine isabet eden tutari gegmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her turli bagis icin yonetim kurulu karari alinmakta
olup yonetim kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki Genel Midiir'e devredilebilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (Kanun) 35’inci maddesinde sermaye
piyasasi kurumlari arasinda sayilmistir. Kanunun 36’nci maddesinde ve Kanunun 17’nci maddesinin birinci ve
ikinci fikralarinda halka agik sirketler icin ongorilen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi
kurumlarina kiyasen uygulanacagi hilkme baglanmistir.

MKK halka agik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve
eklerinde (11.17.1) yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢lide uyum saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yonetimin sirdurilebilirlik icin temel unsur oldugu goérisiinden hareketle kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke
edinmis olup bu kapsamda ydnetim yapisinin, sireglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak
ylritilmesi amaciyla Yonetim Kurulu biinyesinde ‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan MKK'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
ile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya agiklanmaktadir. ilgili
karar cercevesinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin
SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu beyan ederiz.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hamdi GULEC Mustafa TUZCU

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu | Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

_._ UYUM DURUMU |
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve Genel kurul sirasinda pay
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X sahipleri bagis tutarlari hakkinda
maddede yer verilmistir. bilgilendirilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin ilgili mevzuatta genel kurula
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X katilma hakki olanlarin katilimiile
yapilmistir. toplanti gergeklestiriimektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 —Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasina azami X
Ozen gostermistir.

Esas sOzlesmede azlik haklarini
sermayenin yirmide birinden
daha duslk bir sekilde belirleyen
herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duisiik bir orana sahip olanlara da taninmis X
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.




1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

tlim unsurlari igermektedir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin X

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin Kar payi dagitilmigtir.

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda

denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X Pay senetleri ancak ayni grup

kisitlama bulunmamaktadir. icinde devredilebilir. Ayni grup
icinde bagka ortak yoksa ya da
ayni gruptaki mevcut ortaklar
satin almak istememisse, SPK’nin
uygun gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya Uglincu kisilere
satis yapilabilir. Ancak gruplar
itibariyla, sirket sermayesindeki
Borsa istanbul A.S. payi %50'yi,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S payl %75’i, Tlrkiye
Sermaye Piyasalari Birligi payi
%10’u, diger ortaklarin her birinin
payl %5’i gegemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali X Halka agik bir sirket

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri olmadigimizdan s6z konusu

icermektedir. ilkede belirtilen 6gelerin
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin X

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet

sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler X Sirketin kurumsal internet

Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca sitesindeki bilgilerin tamamina

gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. yakini ingilizce olarak
hazirlanmugtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

etmektedir.

2.2.2 -Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X Halka agik bir sirket

olmadigimizdan s6z konusu
ilkede belirtilen 6gelerin
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.




3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklariilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasina azami derecede
6zen gosterilmektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili
diizenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina azami
derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli | X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin sirket yonetimine
katihmiyla ilgili 6zel bir
diizenleme yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak tzere anket / konsultasyon gibi ydntemler
uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip
olarak benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere gore
menfaat sahiplerinin
gorlisiinin alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve g¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorisa alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Gahsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k6t muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrluguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari X belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve
faaliyetlerinin karmasiklhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirrmci iligskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

Yatirimct iliskileri boluma
bulunmamakla birlikte yatirrmci
iliskileri Yonetim ve iletisim
Ofisi Direktorlugu ve Hukuk
Ofisi DirektorlGgi tarafindan
ylratilmektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olugturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gercgeklestiriimektedir.

Sirketin konuya iliskin bir

politikasi bulunmamakla birlikte
sirketimizin yonetim kurulunda
kadin Gyeler gorev almistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Batun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim lyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin gérislerini
yazili olarak iletmesi
durumunda, bu gorislerin diger
Uyelerin bilgisine sunulmasi
esastir. Fakat uygulamada
goruslerin yazili olarak iletildigi
durum olmamaktadir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tGyenin bir oy hakki
vardir.

4.45 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorusuldigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
baska gérevler almasi konusu
genel hikiimlere tabidir. Yonetim
kurulu Gyelerimiz baska gorevleri
olsa da sirket yonetimine gerekli
vakti ayirmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/ Komiteler danismanlik hizmeti
kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik faaliyet X almamistir.
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Bu konuda 6zel bir performans
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere degerlendirilmesi yapilmamis,
yonetim kurulu performans degerlendirmesi X yonetim kurulunun performansi
gerceklestirmistir. genel kurulda pay sahipleri

tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu Faaliyet raporunda bu tutarlar
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X toplam olarak verilmistir.
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGIi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Sirket yil boyunca yatirimci konferans ve toplantisi diizenlememistir.

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢agrisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tlrkge olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi bulunmayan islem
yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gergeklesen bir iligkili
taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda yaygin ve siireklilik
arz eden iglem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi béluman adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yénetim

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen
madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi Esas S6zlesme’de hiikkme
baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Katilim olmamistir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup, oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin sadece
Yoénetim Kurulu Giye segiminde aday gésterme konusunda imtiyazlari vardir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

%64,90

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Genisletilmemistir.

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gliindem maddesine iligskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi




Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Genel kurul Pay sahiplerinin | Dogrudan Vekaleten Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP’ta
Tarihi gundemiyle genel kurula temsil edilen temsil edilen internet sitesinde internet sitesinde toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak katilim orani paylarin paylarin her glindem genel kurul tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen orani orani maddesiyle ilgili toplantisinda iliskili taraflarla  bulunan bildiriminin
ek agiklama olumlu ve olumsuz  yoneltilen tim ilgili madde imtiyazli bir baglantisi
talebi sayisi oylari da gosterir soru ve bunlara veya paragraf sekilde ortaklk
sekilde genel kurul  saglanan numarasi bilgilerine
toplanti yanitlarin yer ulagma imkani
tutanaklarinin yer aldig1 bolimin bulunan kisi
aldigi bolimin adi adi sayisi (iceriden
Ogrenenler
listesi)

Bilgi Toplumu
25.04.2025 0 %100 %0 %100 Hizmetleri/ Belge - - - -
Gorintiileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi | Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>

bélimlerin adlari Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim Ortaklarimiz

Kurumesal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu ‘

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik Yonetim kurulu bolimi
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Yoénetim kurulu komiteleri boluma

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin Yonetim kurulu bolimi
sayfa numarasi veya b6lim adi

¢S (irket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa Bu kapsamda mevzuat degisikligi yoktur
numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim | Risk Yénetimi/Uyum Yénetimi
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar Sirket yatirim danismanligi ve derecelendirme
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi hizmeti almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi

veya bolim adi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket insan Sermayesi, Etkinlikler ve Haberler bélimleri

faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin | -
yer aldigi bélumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 1
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetim ve Gozetim Direktorligu ve Denetim
Komitesi
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim

organlarina katilimina iligkin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari Galisanlar ile iligkileri yurtutmek igin ti¢ calisan

temsilcisi atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani -
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
personel alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklari Kurumsal Yonetim

politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren Kurumsal Yonetim

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

iskazalariyla ilgili sorumluluk sebebiylesirket iskazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyles sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
politikasinin yer aldigi bélimin adi Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal -
sorumluluk raporunun yer aldigi béluman adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii Sirket ici yonetmelikler ve egitimler
yolsuzlukla micadele igin alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin | -
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim | Genel miidire yapilan yetki devirleri disinda
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi | ydonetim kurulu tyelerine yapilan yetki devri
bulunmamaktadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya Denetim ve Gozetim birimi tarafindan 18 adet
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi rapor sunulmustur.
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine ic Denetim bélimii

iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi Ali ihsan GUNGOR
icra bagkani / genel midiriin adi Dr. Ekrem ARIKAN - Genel Mudir / Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi | Ayri kisilerdir.
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi iliskin grup sigortasi yapiimistir. Kurulusumuz
halka kapali bir sirket olup KAP’ta duyuru
yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik Mevcut degildir.
politikasi hakkinda bilgi verilen boltimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1 kadin Giye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/ icrada Gérevli Olup | Bagimsiz Uye  Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday  Bagimsizhgini Denetim, Muhasebe
Soyadi Olmadigi Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kaybeden Uye ve/veya Finans
Olmadigi Segilme Tarihi  Aldigi KAP Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5 Yillik
Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi
Ali ihsan GUNGOR- Yonetim Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye |25.03.2021 Evet
- - - ve
Kurulu Bagkani Degil
Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi | Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye | 14.11.2012
— Yonetim Kurulu Baskan Vekili Degil - - - Evet
(Temsilci: Serdar SURER)
Ahmet BORA- Yénetim Kurulu Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye | 03.08.2023 Evet
N - - - ve
Uyesi Degil
Duygu GUVEN- Yénetim Kurulu Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye |31.10.2023 Evet
. - - - ve
Uyesi Degil
Emre TEZMEN- Yonetim Kurulu Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye |[03.08.2023 Evet
. - - - ve
Uyesi Degil
Hamdi GULEG- Yénetim Kurulu Uye (icraci degil Bagimsiz Uye
L ¢ vel &) ¢! Y€ | 18.00.2017 - - - Evet
Uyesi Degil
Mehmet ARABACI- Yénetim Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye
L > 03.08.2023 - - - Evet
Kurulu Uyesi Degil
Mustafa TUZCU- Yénetim Kurulu | Uye (icraci degil) Bagimsiz Uye | 20.05.2021 Evet
. - - - ve
Uyesi Degil
Dr. Ekrem ARIKAN-Genel Miidiir / | Uye-Genel Midiir | Bagimsiz Uye | 03.05.2019 Evet
. - - - ve
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

21

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%76

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Kurulusumuz yénetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilabilecegi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin 6nce Uyelere sunuldugu

Toplanti giindemine gore 1-7 giin 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Genel midur harig yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasina iligkin bir kisitlama bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu komiteleri bolima

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Sutunda

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi Olup

“Diger” Olarak Soyadi Olmadigi Olmadig
Belirtilen Komitenin
Adi
Denetim Komitesi - Mehmet ARABACI Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Emre TEZMEN Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa TUZCU Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hamdi GULEC Hayir Yoénetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tirkiye Sermaye Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Piyasalari Birligi
(Temsilci Serdar SURER)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ahmet BORA Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&élimnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Yonetim kurulu komiteleri bolima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Yonetim kurulu komiteleri bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yoénetim kurulu komiteleri béluma

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

2025 Performansi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimnin adi.

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
y6neticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal Yonetim/Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Yénetim Kurulu

icrada Gérevli Olmayan

Birinci Sutunda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

Komitelerinin Adlari Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Kuruluna Sundugu Rapor

Uyelerin Orani Gergeklestirdigi

Toplanti Sayisi

Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 18
Kurumsal Yonetim - %100 - 2 1
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi | - %100 - 4 2
Komitesi
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FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2025 YILINA iLISKIN FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
2025 YILINA iLiSKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2025 yilina iliskin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun
tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
entegre faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) uyarinca
hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK'nin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi dlrist bir bicimde yansittig1 ve entegre faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge
yansittigini,

beyan ederiz. 16.03.2026

Dr. Ekrem ARIKAN Emre TEZMEN Mehmet ARABACI
Genel Mdur Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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TTK’NIN 199’UNCU MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere yasal mevzuat cercevesinde yiritiilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz
esas sozlesmesinde ongorilen olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim
sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz,
hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2025 yili faaliyet déneminde yapilan tiim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya
da ona baglh diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2025 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya
da ona bagh diger bagh sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim Onlemler
degerlendirilmistir. 2025 yil faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu cercevedeki bir
islemden dolay! Kurulusumuzun zarara ugramadigl sonug ve kanaatine variimistir.
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ISTANBUL

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

www.mkk.com.tr

@ Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ‘ ® (@MerkeziKayitTur

u Merkezi Kayit istanbul ‘ |@ merkezikayitistanbul ’ N merkezikayit

Merkezi Kayit Kurulusu A.$. -
Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4 34467 Sariyer/ISTANBUL
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