





MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

RAPOR HAKKINDA

Bu Entegre Faaliyet Raporu, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili
yonetmelik hdkumleri cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) 2024 yilina ait faaliyetlerini icermektedir. ilgili
mevzuata uygun olarak raporda yer almasi gereken bilgiler,
onemli olarak degerlendirilmis ve raporda belirtilmistir.

Ayrica, bu rapor Uluslararasi Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (IFRS) dogrultusunda hazirlanmistir. IFRS,
Turkiye’de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M)
sayill ResmT Gazete *de yayimlanan TSRS 1 “Surdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari
ile mevzuata dahil edilmistir. Bu standartlar dogrultusunda
onemli kabul edilen hususlar raporda yer almistir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
rehberliginde hazirlanmis olup, raporda ele alinan konularin
belirlenmesinde, mevzuat gerekliliklerinin yani sira
sirketimizin stratejisi, finansal ve operasyonel performansi ile
paydaslarimiza sagladigi degerler de dikkate alinmistir.

Raporda yer alan finansal gostergeler, MKK’nin bagimsiz
denetimden gecmis mali tablolarinda aciklanan verilerdir.
31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetim raporu ve aciklayici
dipnotlar, bu raporun tamamlayici ve ayrilmaz bir parcasidir.
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BIAS Borsa istanbul A.S.

IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SPK Sermaye Piyasas! Kurulu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TURIB Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

MERKEZi KAYIT KURULUSU HiZMET VE URUNLERI

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Sistemi
e-YATIRIMCI Yatirimci Bilgi Merkezi

e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

GEFAS Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar Bilgi Sistemi
HPKS Hamiline Pay Kayit Sistemi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KFS Kitle Fonlamasi Sistemi

MiM360 MKK iletisim Merkezi

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu
RISE Risk istahi Endeksi

REKS Risk Egilim Endeksi

VAP Veri Analiz Platformu

YRTS Yatirimci Risk Takip Sistemi

DIGER

ADNKS Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi
DIBS Devlet ic Borclanma Senedi

ELUS Elektronik Uriin Senedi

KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

ODVM OlaganUstl Durum Veri Merkezi
TTK Turk Ticaret Kanunu

YMSK

Yabanci Merkezi Saklama Kurulusu
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YONETIM MESAJLARI

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

‘ ‘ MKK OLARAK GOREV VE
SORUMLULUKLARIMIZIN BiLiNCi
VE HASSASIYETLERIMIZLE
HALKIMIZIN SERMAYE
PiYASALARIMIZA DUYDUGU iLGi
VE ALAKAYI NiTELIKLi BESERIT
SERMAYEMIiZ VE ALTYAPIMIZ iLE
KARSILAMAYI SURDURDUK. , ,



Merkezi Kayit Kurulusumuz (MKK), sermaye piyasalarimizin
merkezi saklama ve veri depolama kurulusu hizmetlerini
basariyla strdurdugu bir yili daha gururla geride birakmanin
heyecani icerisindedir.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasi ve Tirkiye Yiizyili vizyonu
hedeflerimiz dogrultusunda sermaye piyasalarimizin tum
aktorleri koordinasyon icerisinde ve Ustun bir gayretle
calismalarini surdurmektedir. Piyasalarimiz araciligiyla
yatinimlarini blyuten cok sayida vatandasimiz sermayenin
tabana yayilmasi yoluyla tlke ekonomimizin buyimesine
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, finansal altyapi
kuruluslarr olarak piyasalarimizin isleticiligini yuruten
bizler de daha fazla calismakta, islerimizi gelistirmekte ve
artan talebe bagli operasyonel gereklilikleri aksaksiz bir
sekilde karsilayarak yaptigimiz iyilestirmelerin neticesini
gormekten memnuniyet duymaktayiz. Tim dinyay! etkileyen
kdresel pandemiden bu yana yasanan yatirimci sayisi
artislari ve portfoy degerlerindeki degisimler 2024 yilinda da
surmustar. 2024 yilinda itk defa yatirim hesabi acarak MKK
sicil numarasi alan yeni yatirbmci sayisi 1 milyon 994 bin 227
olurken, kurumsal yeni yatirimcilarin sayisi ise 52 bin 105
olmustur. MKK olarak gorev ve sorumluluklarimizin bilinci
ve hassasiyetlerimizle halkimizin sermaye piyasalarimiza
duydugu ilgi ve alakayi nitelikli beserT sermayemiz ve
altyapimiz ile karsilamayi surdurduk. Geldigimiz noktada
ulkemizde finansallastirilabilen her turlt varlik ve Grtne
yonelik kaydilestirme (dijitallestirme) hizmetini glvenli,
dusuk maliyetli ve hizli bir sekilde verebilecek kapasiteyi
olusturmus durumdayiz.
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Kurulusumuz yurt icindeki basarili faaliyetlerinin yaninda
uluslararasi sahada kendi alaninda bircok onemli ise
imza atmaktadir. Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari
Birligi (AECSD) & Afrika ve Ortadogu Saklama Kuruluslari
Birligi (AMEDA) istanbul Zirvesi 2024’0 istanbul Finans
Merkezi’nde duzenleyerek 40’1 askin Glkeden alaninda Ust
duzey finans temsilcilerini Glkemizde bir araya getirerek
tarihi bir basariyi gerceklestirmistir. Merkezi saklama
ekosistemi icerisinde 6lcegi ve kapsami acisindan bir itk
2024 yilinda MKK tarafindan gerceklestirildi. Kurumumuz
gosterdigi bu basariyla tlkemizin gicli altyapisini tim
diinyaya géstermistir. istanbul Finans Merkezi vizyonumuz ve
hedeflerimize de buyUk bir katki sunulmustur.

Basta Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) olmak tzere, Borsa
istanbul, Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
ile ortak hedefler dogrultusunda sermaye piyasalarimizin
gelismesi ve blyumesi icin var gicimuzle calismayi
surdurecegiz. Bu basarida buyuk emegdi gecen Kurumumuz
yoneticilerine ve calisanlarina tesekklr ediyor, gonulden
tebrik ediyorum.

Ali ihsan Giingér
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Yonetim Kurulu Baskani
Sermaye Piyasasl Kurulu Baskan Yardimcisi



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

YONETIM MESAJLARI

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

‘ ‘ SERMAYE PiYASALARIMIZDAKi, TUM
GELiSMELERE VE ARTAN TALEBE
KENDI iC KAYNAKLARIMIZ VE
YETiSMiS INSAN KAYNAGIMIZLA
KARSILIK VERMEKLE BiRLIKTE, 2024
YILINDA ULUSLARARASI ALANDA
ORTAYA KOYDUGUMUZ GAYRETLE
HEM KURUMUMUZUN HEM DE
ULKEMIiziN GUCUNU BASARIYLA
TEMSIL ETMiS OLMANIN MUTLULUGU
iCERiISINDEYiz. ,,



Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilina bir onceki yildan devraldigimiz rekor sayida
yatirimci sayisi ve portfoy degerleriyle baslarken, dlkemizin
guneyinde ve kuzeyinde yasanan cok sayida uluslararasi
krizlerden kaynaklanan belirsizlikler bulunuyordu. Kiresel
olarak 2020-2022 yillarinda yasadigimiz salgin, ulusal
olarak ise 2023 yilinda yasadigimiz asrin felaketi 6 Subat
Depremleri sonrasi piyasalarimizda normallesmeye yonelik
ekonomi politikalari sirmekteyken Gazze, Suriye, Ukrayna
gibi tlkemizin icinde yer aldigi cografyadaki insani krizler
ve catismalar, yatirim ekosistemi ve tlke ekonomilerini de
derinden etkiledi. Bugun bu krizlerin etkisi devam etmekte
olsa da ulkemiz, dis politika ve ekonomi yonetiminde riskleri
en aza indirerek kalkinma ve buydme yolunda adimlarini
kararlilikla surdirmektedir.

Turkiye, sahip oldugu guvenli yatirim altyapisi ve balgesinin
guclu ekonomisi olarak tum dinyadaki durgunluk ve
istikrarsizliklara ragmen yUzde 3,2 buyume kaydetmis

ve Enflasyonla micadelede dnemli mesafe kat etmistir.
Sermaye piyasalarimiz da tim bu gelismelerle birlikte 2024
yilini 6nemli yenilikler ve basarilarla tamamladi. Gecen yil 33
sirketin halka arzi gerceklesirken, halka arzdan toplanan fon
tutari 57,31 milyar lira seviyesinde kaydedildi. Halka arzlara
yatinimcilarin tekil katilim sayisi ise 59 milyon 161 bin 692
olarak gerceklesti. Benzer sekilde 31 Aralik 2023 sonunda
12,54 trilyon lira olan toplam menkul kiymet degeri, 31
Aralik 2024 sonunda 19,83 trilyon liraya ¢ikti. Ayni donemde,
MKK’daki toplam kayitli yatirimcei sayisi 34,1 milyondan, 36,1
milyona yukseldi. Bakiyeli yatirimci sayisi ise 10,65 milyon
olarak gerceklesti.

2024 yili sonunda pay senetlerindeki portfoy degeri 13,38
trilyon lira olurken, yatirimci sayisi da 6,88 milyon oldu.
Gecen yil yatirim fonlarinin portfdy degeri 4 trilyon 620
milyar 571 milyon liraya, yatirimci sayisi ise 5 milyon 454 bin
539’a ulasti. Yil boyunca fonlara olan ilgi cok yUksek oranda
devam etti. Kitle Fonlamasi Sistemi’ndeki yatirimci sayisi da
yil sonunda 43 bin 361 olarak gerceklesti.
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SAKLAMA HiZMETLERI

2024 yilinda saklama hizmetleri alaninda gelisen ihtiyaclar
ve iyilestirme hedeflerine yonelik bircok yenilik yaptik.
Baslica olanlara deginmek gerekirse, Kurulusumuz nezdinde
acilan Azerbaycan Omnibus hesabina ilk transfer islemi
gerceklesmis olup ilerleyen slurecte Azeri yatirimcilarin

Turk Devlet Borclanma Araclarina yatirimlarinin artmasini
bekliyoruz.

Online entegrasyon ile entegre Merkezi Kaydi Sistem (MKS)
modullerini glincelleyerek, tyelerimiz tarafindan daha
yaygin ve verimli kullanilmasi kapsaminda 8 ana module
ait 19 servisin gecisini tamamladik ve yeni servislere iliskin
planlamalari gerceklestirdik.

ELUS Piyasasinda aracili sistemin 13 Ocak 2025 itibariyla
canliya gecisi gerceklestirildi. Bununla birlikte tarimsal
drinler icin olusturulan ELUS’ler kapsamina hayvansal iiriin
olan “Peynir” Urun senedi eklendi ve Urun sayisi 18’e ulasti.

Kitle Fonlamasi Sistemi ve Hamiline Pay Kayit Sistemi
Uzerinden yatirimcilarimizin talepleri ve degisen mevzuatla
ilgili gelistirme ve yenilikleri kullanicilarimiza sagladik.

VERi HiZMETLERI

2024 sonu itibariyla 53 araci kurum, 56 banka, 1 merkezi
karsi taraf ve 129 tlzel sirket ile e-VEDO Platformu Uye
sayimiz 239’a ulasti.

Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemimizde (GEFAS), gayrimenkul yatirim seceneklerinin
cesitlendirebilmesi icin veri yayinina devam ettik ve islam is
birligi Teskilati Ekonomik ve Ticari is birligi DaimT Komitesi
(ISEDAK) (iyesi (ilkelerin sermaye piyasalarinda islem

goren yatirim araclarina iliskin verilere erisimini de GEFAS
Uzerinden sagladik.

Veri Analiz Platformumuzda (VAP) sermaye piyasasi ve
finansal piyasalarimizdaki tim verilerin gavenli, tutarli

ve dogru bir sekilde yansitilacagi bir platform saglamak
amaciyla duzenli olarak gelistirmeler ve iyilestirmeler yaptik
ve yil boyunca kamuyla paylastik. Kurumumuz web siteleri
ve sosyal medya hesaplarimiz ile basin yoluyla piyasa
aktorlerinin bilgilendirilmesi ve finansal okuryazarligin tim
toplum nezdinde artmasi icin veri duyurulari gerceklestirdik.

Risk EGilim Endeksi’ni (REKS) piyasadaki yatirimcilarin risk
egilimlerini 6lcimleyen bir endeks olarak 2024 yilinda hayata
gecirdik. Duzenli olarak haftalik yayimlanmasi basariyla
devam etmis, ilgiyle takip edilmistir.
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YONETIM MESAJLARI

“Pusula Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu”
uygulamasina piyasa ihtiyaclari cercevesinde yeni 6zellikler
ekleyerek araci kurumlarimizin kullanimina sunduk.

Veri iletim Platformumuzu (ViP), Sermaye Piyasasi Kurulu,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gibi dizenleyici ve
denetleyici kurumlar ile paylasilacak raporlarin veri, grafik
gorseli veya dosya olarak sunulabildigi yeni bir platform
olarak gelistirdik. Platform araciligiyla yetki mekanizmalari
cercevesinde merkezi bir yapi Uzerinden guvenli veri
paylasimi yapilabilmesini hedefliyoruz.

Dizenleyici, denetleyici kurumlar, STK’lar, Universiteler basta
olmak Uzere ilgili paydaslarimizla veri paylasim ve raporlama
calismalarini artarak devam ettirdik. 2024 yilinda toplam 30
Universiteye iletilen 60 rapor ile akademik calismalara veri
destegi sagladik.

KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) gecen yilin
verilerine gore yilda yaklasik 140.000 bildirim yayinlanmakta
ve yaklasik 160 milyon farkli sayfa gorunttlemesi
yapilmaktadir. Ayni zamanda 38 adet Veri Yayin Kurulusu
KAP bildirimlerini es anli olarak yaymlamakta, ek olarak

7 adet dUzenleyici ve denetleyici kurum KAP veri yayin
servisini aktif olarak kullanmaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemimizde (e-GKS) 2024'te
toplantilara 39 farkli tlkeden pay sahibi/temsilci katilimi
gerceklesti. Yil icinde 35 farkli ilimizden 491 farkli konumda,
yaklasik 712 saat genel kurul toplantisi canli olarak
yayinlandi. e-GKS’nin altyapi yenilemesi ve dondsimund

de 2025’in basinda tamamladik. e-GKS, Ekonomik is Birligi
ve Kalkinma Orgutli (OECD) tarafindan elektronik genel
kurul uygulamalarina iliskin yapilan incelemede drnek
uygulama olarak secilerek hepimizi gururlandirdi ve muadil
uygulamalar icerisinde dunyadaki benzer uygulamalardan bir
adim onde oldugu belirtildi.

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) 2020 yilindan
bu yana genel kurul streclerini e-GKS ile gerceklestirmeye
devam ediyor. Pay sahiplerinin kurumsal yonetim haklarini
kullanmalari ile 2024 yilinda toplam 902 farkli sirket

1440 adet genel kurul toplantisini elektronik ortamda
dizenledi. Borclanma araclari genel kurullarinin da e-GKS
uygulamasinda gerceklestirilebilmesi icin gelistirmelerimizi
tamamladik.

Piyasalarimizda bircok banka, grup ve sirket 2024 yilinda
yogun bir sekilde Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi’ni
(e-YKS) tercih ediyor. e-YKS’yi kullanan sirketlerin; yonetim
kurulu toplantilarini, yonetim kurulu bunyesindeki komite
toplantilarini ve diger komite toplantilarini fiziki olarak
bir araya gelmeksizin gtvenli bir altyapi ile yapmalarini
sagliyoruz.

e-SIRKET portalimizda ise bilgi toplumu hizmetlerine
0zgulenmis alana 133.683 adet belge yukleyerek tcunci
kisilerin erisimine sunduk. En fazla yuklenen belge tipleri
sirasiyla bilanco (19.341 adet), gelir tablosu (18132 adet) ve
genel kurul toplanti tutanagr (17.642 adet) oldu.

MKK olarak sundugumuz cevrimici servislerimizin yeni
kurulan MKK API Portal tzerinden erisime acilmasiyla
servis katalogumuz ve API’'lerimize erisilerek kolay ve hizli
bir sekilde uygulama gelistirme yapilmasi ve entegrasyon
imkani saglanmasini amacladik. Hazirlanan portali 2025 yili
basinda finansal kuruluslardan ¢6zim gelistiricilere kadar
genis bir kullanici kitlesinin kullanimma actik.

YATIRIMCI HiZMETLERI

Yatirimcilarimiz, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin
telefon ve internet kanallarindan sunulan uygulamalar
araciligiyla kurumumuzdan bilgi alabilmekte, farkli

aract kurumlar nezdinde tutulan tum yatirim hesaplarini
goruntlleyebilmektedir. 2024 yilinda sundugumuz bu
hizmetlere artan bir talep oldugunu gozlemlerken,
gelistirmek icin calismalarimiza devam ettik.

MKK C6zUm Merkezi’ni, Kurulusumuz Grin ve hizmetlerinden
faydalanan tim kullanicilara, merkezi ve butlnlesik olarak
dye ve yatirimcilara hizmet vermesi maksadiyla kapsami ve
destek fonksiyonlarini genisleterek gelistirdik. 2024 yilinda
200 binin tzerinde gelen cagriya bu uygulamamiz Uzerinden
cevap verildi.

Yatirimcilarin portfoylerine iliskin glncel ve gecmise yonelik
pek cok bilgiye ulasabilecekleri e-YATIRIMCI uygulamamizda
ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 400 binden fazla kullanici
dyelik streclerini tamamladi. Bununla birlikte e-YATIRIMCI
Mobil uygulamamiz ise 200 binden fazla mobil cihaza
indirildi ve kullanicilarina glvenli, sorunsuz islem yapma ile
guncel ve seffaf bilgi saglama hizmetlerini sunduk.

Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) Gzerinde yeni

bir proje olarak calismaya basladik. Yil boyunca Dijital
Varlik Piyasalarindaki teknoloji ve yonetmelik alanlarindaki
gelismeleri takip edip, 19 Eylul 2024 tarihinde yayimlanan
SPK Kurul ilke karari (1484 s.k.) cercevesinde calismalarimizi
yogunlastirdik. Bu kapsamda kurulacak olan KVMKS

ve gelistirilecek uygulama ile kripto varlik piyasasinda
yatirimcilara alim satim hizmeti veren platformlarin islem
defterinin ve yatirimci bakiyelerinin merkezi bir kayit
yapisinda tutulmasi; bunun yani sira bu platformlarin,
blok zincir aglari Gzerinde saklama faaliyetini yuritecek
Saklamaci kurumlar ile varlik mutabakatinin yapilmasi ve
kripto varlik yatirimcilarinin bakiye ve islem bilgilerinin
e-YATIRIMCI ve MKK iletisim Merkezi tzerinden yatirimcilara
sunularak, piyasa sistemik riskinin dusurulmesini
hedefliyoruz.



Kurulusumuz tarafindan sunulan hizmet ve uygulamalarin
kullanimi icin gereken basvurularin e-imzali yapilabilmesi,
fiziksel evrak dolasiminin sonlandirilmasi ile Gyelerimizin
IP Bildirim, Sertifika islemleri, Temsilci Tanimlama, Sistem
Baglantisi Stre Uzatim Talepleri vb. streclerinin tanimli
kullanicilar tarafindan uygulama Uzerinden yapilmasi
amaciyla MiM360 (MKK iletisim Merkezi) platformunun
Uyelik ve Duyuru Modiili’ni devreye aldik.

Piyasa aktorleri icerisinden tuzel sirketler bazinda 3646’
MKS, KAP, EKK, e-VEDO, e—$iRI<ET ve 3517’si de HPKS olmak
Uzere Uyelerimizin sayisi her gecen artiyor ve bununla
birlikte hizmet kalitemizi guclendiriyoruz.

AR-GE FAALIYETLERi VE PROJELER

Sermaye piyasalarimizin lisansli itk Ar-Ge merkezine sahip
kurumu olarak tim gelismelere ve artan talebe kendi ic
kaynaklarimiz ve yetismis insan kaynagimizla basariyla
karsilik verdik. Merkezi saklama, veri, kurumsal yonetim ve
yatirimci hizmetlerimizin iyilesmesi adina cok sayida yeni
projeyi ve gelistirmeleri basariyla tamamladik.

Gecen yil Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda 9 projeyi

basariyla tamamlarken, 2 projenin de calismalarini yurattuk.

Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira sosyal katma deger Uretmek
adina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Milli Teknoloji
Akademisi catisi altinda ydrutdlen Sektor Kampuste
Programi girisimi kapsamindaki faaliyetlere 2024 yilinda da
devam ettik. icerikleri Kurulusumuz uzmanlari tarafindan
olusturulan dersler, piyasa pratiklerini aktarma yaklasimi
cercevesinde talep eden 5 farkli Universitedeki 6grencilere
verilerek, akademi ile is birligimiz strdurduk.

ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERiIMiz VE DiGER FAALIYETLER

Kurulusumuz, Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi
(AECSD) & Afrika ve Ortadogu Saklama Kuruluslari Birligi
(AMEDA) 2024 istanbul Zirvesi’ne ev sahipligi yaparak 40’
askin Glkenin merkezi saklama kurumlarini istanbul'da
bulusturmustur. AECSD, AMEDA Genel Kurul Toplantilari ve
Dlnya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu (WFC) Yonetim
Kurulu Toplantis’nin tamamlanmasi ve Gong Toreni ile
gerceklesen Zirvenin ilk gininde AMEDA Y6netim Kurulu
uyeligi sahsima tevdi edilmistir.

3 ve 4 Ekim tarihlerinde istanbul Finans Merkezi'nde
duzenlenen Acilis Téreni ve oturumlarla devam eden
Zirvemizin acilis konusmalari; Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Sn. Osman CELIK, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Baskani Sn. ibrahim Omer GONUL, MKK Genel Midir(

ve Yonetim Kurulu Uyesi & AECSD Baskani Sn. Dr. Ekrem
ARIKAN, AMEDA Baskani Sn. Abdulla Jaffar ABDIN ve Dunya
Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu Baskani Sn. Yedil
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MEDEU tarafindan yapilirken, Acilis Tema Konusmasi ise
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Baskani Sn. Prof. Dr. Goksel
ASAN’In katilimiyla duzenlenmistir.

Zirve kapsaminda Fas Merkezi Saklama Kurumu Maroclear
ile MKK arasinda Mutabakat Zapti imzalandi. S6z konusu
mutabakat ile yeni donemde iki kurum arasinda bilgi
transferi, deneyim aktarimi ve drun kullanimlarinin
artirilmasini hedefliyoruz. Bu vesile ile tekrar tim
katilimcilarimiza ve kapsami bakimindan bircok ilkin
gerceklesmesine araci olan Zirvemizin yapiminda emegi
gecen tum calisma arkadaslarima sukranlarimi sunuyorum.

Kurulusumuz 18 Mayis 2024 itibariyla Asya Pasifik

Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (ACG Asia-Pacific CSD
Group) resmi Uyesi olmustur ve 2026 yilinda da gecen yil
yaptigimiza benzer bir sekilde ACG’yi Genel Kurulu icin
istanbul'da agirlamayi planlamaktayiz. Ayrica, 2024 yili
icerisinde ulusal ve uluslararasi cok sayida organizasyon,
konferans ve etkinlige katilarak Kurumumuzu temsil etme ve
anlatma imkani bulduk.

2024’0 MKK’y1 kamu 6ntinde anlattigimiz, verilerimiz ve
faaliyetlerimizi paylastigimiz ve sektorel paydaslarimizla
olan etkinligimizi artirdigimiz bir “iletisim yili” olarak
basariyla tamamladik. Ozellikle uluslararasi alanda

hem Kurumumuzun hem de Ulkemizin glcund basariyla
temsil etmis olmanin mutlulugu icerisindeyiz. istanbul
Finans Merkezi hedefleri ve Turkiye YUzyili vizyonuna olan
inancimizla bu kiymetli calismalari artirarak strdirmeye
gayret edecegiz.

Bircok basariyla dolu bir yili geride birakirken, basta

MKK ailemizin kiymetli Gyelerine gosterdikleri Gstun

gayret ve fedakarliklarindan dolay! tesekkur ediyor, ayni
muvaffakiyetin ondmuzdeki yillarda da devam edecegine
gonualden inaniyorum. Merkezi Kayit Kurulusu 2024 Yili
Entegre Faaliyet Raporu’muzu, ilgili kurum ve kuruluslarin
ve piyasalarin istifadesine sunarim. Bu vesile ile kiymetli
paydaslarimiz; basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul, Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’ne
kiymetli is birlikleri ve destekleri icin tesekkdr ediyorum.

Dr. Ekrem ARIKAN

Merkezi Kayit Kurulusu Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu
Oyesi

Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD)
Baskani
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FINANSAL SERMAYE VE MALi PERFORMANS

2024 2023 2022
Aktif Toplami 2.011.980.950 1.036.048.193 535.227.963
Donen Varliklar 1.434.047114 744.701.355 401.696.747
Duran Varliklar 577.933.836 291.346.838 133.531.216
Pasif Toplami 2.011.980.950 1.036.048.193 535.227.963
Yabanci Kaynaklar 719.045138 492.592.761 243.630.243
0z Kaynaklar 1.292.935.812 543.455.432 291.597.720

Gelir Tablosu

2024 2023 2022
Net Satislar 2.221.750.936 1.263.961.570 443.796.103
Esas Faaliyet Gider -1.490.711.833 -1.009.516.225 -339.929.357
Esas Faaliyet Kari 731.039.103 254.445.345 103.866.746
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 731.039.103 254.445 345 103.866.746
Finansal Gelir/Gider 418.580.999 107.697.215 48.001.419
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1149.620102 362142.560 151.868.165
Vergiler -209.315.005 -39.236.624 -18.019.148
Donem Net Kari 940.305.097 322.905.936 133.849.017

Finansal Rasyolar

2024 2023 2022
Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 219 1,65 1,81
Karlilik Oranlari
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,57 0,68 0,28
Vergi Oncesi Kar /Oz Kaynaklar 0,89 0,67 0,52
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,33 0,20 0,23
Donem Net Kari / Net Satislar 0,42 0,26 0,30
Finansal Kaldirac
Toplam Borclar/Toplam Varliklar 0,36 0,92 0,46
Finansman Orani
0z sermaye/Toplam Borclar 1,80 1,10 1,20
0z sermaye/Toplam Aktifler 0,64 1,02 0,54
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FIKRI SERMAYE VE AR-GE CALISMALARI

Finansal Teknoloji dreten kurumlarin yerel ve uluslararasi ile en Ust duzeyde Uretmeye ve kullanmaya devam ederek
piyasalarda etkinliklerini artirabilmeleri, Grtn ve hizmet dinamik ve yenilikci vizyonuyla gelistirdigi projelere her yil
kalitelerini yUkseltebilmeleri ve hizli ¢cozim Ureterek yenilerini eklemektedir. Ar-Ge Merkezimizin surdurilebilirligi
degisen sartlara uyum saglayabilmeleri, bilgi teknolojilerini Kurulusumuza kazandirilan farkli yetkinlik portfoyline
etkin kullanabilmelerine baglidir. MKK, Turkiye Sermaye sahip calisanlarimizin st yonetimimizin koydugu hedefler
Piyasalarinin ilk resmi Ar-Ge Merkezi statusine sahip dogrultusunda yeni projeler ve atilimlar gerceklestirmeleri
kurumu olarak, gelistirdigi teknolojik altyapi ve yazilim desteklenerek saglanmaktadir. Proje, program ve portfoy
mimarisiyle sermaye piyasalarinin ihtiyac duydugu yonetim metodolojilerine uygun olarak faaliyetler
yazilimlari Uretirken sadece Ulkemizde degil uluslararasi gerceklestirilerek raporlamalar yapilmaktadir. Yillara gore
sermaye piyasalarinda da kullanilabilecek projeler tamamlanan ve devam eden Ar-Ge projeleri sayilarina
gelistirmeyi bir gorev olarak benimsemistir. Surekli degisen asagida yer verilmistir.

ve yenilenen uygulama gelistirme teknolojilerini ic kaynaklar

YILLARA GORE TAMAMLANAN, DEVAM EDEN VE BASLAYACAK OLAN AR-GE PROJESI SAYISI

7 6 5 3 6 3 2 3 3 8 8 9 2 1 2
Tamamlanan
. Devam Eden
ve Baslayacak
Olan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira sosyal katma deger Uretmek adina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Milli Teknoloji
Akademisi catisi altinda ydratilen Sektor Kampuste Programi girisimi kapsamindaki faaliyetlere 2024 yilinda da devam
edilmistir.
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Sektor Kampiiste Programi Kapsaminda Universitelerde Verilen Dersler

icerikleri Kurulusumuz uzmanlari tarafindan olusturulan dersler piyasa pratiklerini aktarma yaklasimi cercevesinde talep
eden Universitelerdeki 6grencilere verilerek Universiteler ile is birligimiz strddralmustdr. 2025 yilinda is birligi yapilan
universiteler ve verilen egitimler su sekildedir:

Universite Adi Ders Adi

Batman Universitesi Dijital DonGsUm Projelerinin Yonetimi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sermaye Piyasalarinda Kamuyu Aydinlatma ve KAP
istanbul Nisantas! Universitesi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yonetisimi

Tarsus Universitesi Sermaye Piyasalarinda Kamuyu Aydinlatma ve KAP
Yozgat Bozok Universitesi Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Surdurdlebilirlik

Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde gelistirilmis olan Urin ve uygulamalarimizin altyapilarinin en modern ve guvenli teknolojilere
dayandirilmasi, dunyada yeni ortaya cikan yaklasimlar cercevesinde gerekli iyilestirme ve bakim faaliyetlerine oncelik
verilmesi felsefesine dayanan altyapl donusum projeleri gerceklestirilerek, Ar-Ge faaliyetlerimiz 2024 yilinda da artarak
devam etmistir. Donusum faaliyetleri sirasinda acik kaynak kullaniminin yayginlastirilmasi hususu da hassasiyetle gozetilen
bir nokta olmustur.

~d

UNIVERSITE - SEKTOR iS BiRLIGINE

KATKI SAGLIYORUZ




2024 YILI PROJELERI

1) ELUS Spot Aim Satim Piyasasi Siireclerinin
Yenilenmesi ve TURIS Entegrasyonu

ELUS Spot Alim Satim Piyasas! streclerinin Uriin Piyasasl
Araci Kurumlari (UPAK) dahil olacak sekilde yenilenmesi
kapsaminda TURIB ELUS Piyasas! Aracili Sisteme Gecis
(TURIS) entegrasyon faaliyetleri yuritilmustdr.

2) Blokeli Pay Repo islemleri

SPK tarafindan yayinlanan Yatirim Fonlari Rehberi’nde ters
repo islemlerine iliskin yapilan dizenleme cercevesinde,
Pay Repo Pazarr’nda gerceklesen islemlere konu kiymetlerin
Valor 2'ye kadar ters repocu hesabinda blokede tutulmasi
kapsaminda MKS’de gelistirmeler yapilarak devreye
alinmistir. Blokeli pay repo islemleri takas sureci ve
raporlamalarinin yani sira araci kurumlar altindaki islemci
hesaplara alacak aktarimla gecen kiymetlerin istanbul Takas
ve Saklama Bankasi altindaki fon saklama hesaplarina
transferinin de dosya aktarim yolu ile toplu olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

3) Pusula Yatirimci Risk Modiilii

Borsa istanbul Pay Piyasas’’nda (Pay Piyasasl) islem yapan
aracl kurumlar ile kalkinma ve yatirim bankalarinin MKS

yer alan portfoy ve yatinimci verilerinin farkli kirilimlarda
raporlanmasi ve kurumlarin verilerinin emsal gruplari ile
karsilastirilabilmesi icin hizmete sunulmus olan “Pusula Araci
Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu” uygulamasina piyasa
ihtiyaclari cercevesinde yeni ozellikler eklenmeye devam
edilmistir.

4) Veri iletim Platformu (ViP)

Kurulusumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C.
Merkez Bankasi gibi dlzenleyici ve denetleyici kurumlar ile
paylasilacak raporlarin veri, grafik gorseli veya dosya olarak
sunulabildigi yeni bir platform gelistirilmistir. Platform
araciligr ile yetki mekanizmalari cercevesinde merkezi

bir yapi Uzerinden guvenli veri paylasimi yapilabilmesi
hedeflenmektedir.
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5) MiM360 (MKK iletisim Merkezi) Platformu Uyelik ve
Duyuru Moduili

Kurulusumuz tarafindan sunulan hizmet ve uygulamalarin
kullanimi icin gereken basvurularin e-imzali yapilabilmesi,
fiziksel evrak dolasiminin sonlandirilmasi ile Gyelerimizin

IP Bildirim, Sertifika istemleri, Temsilci Tanimlama, Sistem
Baglantisi Stre Uzatim Talepleri vb. streclerinin tanimli
kullanicilar tarafindan uygulama Gzerinden yapilmasi
amaciyla MiM360 (MKK iletisim Merkezi) platformunun Uyelik
ve Duyuru Modulu devreye alinmistir.

6) MKK API Portal

MKK tarafindan sunulan cevrimici servislerin yeni kurulan
MKK API Portal Uzerinden erisime acilmasi sayesinde servis
katalogumuz ve API’'lerimize erisilerek kolay ve hizli bir
sekilde uygulama gelistirme yapilmasi ve entegrasyon
imkani saglanmasi amaclanmistir. Hazirlanan portal 2025 yili
basi itibari ile finansal kuruluslardan c6zim gelistiricilere
kadar genis bir kullanici kitlesinin kullanimina acilmistir.
Portal Gzerinde ilk etapta KAP veri yayin servislerine yer
verilmis olup yeni servislerin eklenmesi ile portalin her gecen
gun zenginlestirilmesi ve gelistirilecek yeni uygulamalar

ile sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

7) PerGel (Kurumsal Performans Gelisim Sistemi)

Kurumsal gelisim alaninda katma deger Uretilmesi hedefiyle
yUratulen projeyle kurumsal gostergelerin olcilerek yetki
cercevesinde seffaf sekilde izlenebilmesi ve izlenen
gostergelerin iyilestirilmesi kapsamindaki aksiyonlarin
alinabilmesini teminen olusturulan yeni bir platform devreye
alinmistir.

8) MKS (Merkezi Kaydi Sistem) ELUS Altyapi ve Onyiiz
Yenileme

MKS ekran ve raporlarinin modern web onyUzlerine
donistirilmesi, ilk asamada Elektronik Uriin Senedi (ELUS)
islemlerine dair onyuzler ele alinarak MKS genelinde
kullanilan fonksiyonlar icin de strdurulebilir teknolojik bir
altyapinin gelistirilmesi kapsaminda 2024 yili icerisinde
faaliyetler yaratalmustar. 2025 yili ilk ceyreginde ornek ara
yUzler lisansli depo kullanicilarmin erisimine acilmis olup,
yil boyunca ara yuzlerin yeni altyapilya aktarimina devam
edilecektir.



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

9) KAP Site Altyapi ve Onyiiz Yenileme

KAP Site uygulamasinin Kurulusumuzun dijital donidsim
vizyonu cercevesinde guncel teknolojiler kullanilarak global
standartlarda yeniden yazilmasi ve teknolojik gelistirmelerin
yani sira kullanici deneyimini iyilestirme amaciyla onylz
tasariminin guncellenmesi icin ydratulen calismalarin 2025

yili ilk ceyregi itibari ile devreye alinmasi planlanmaktadir.
10) KAP Veri Yayin Servisleri Altyapi Yenilemesi

KAP verilerinden katma degerli servisler gelistirilmesi
hedefi kapsaminda baslatilan KAP veri yayin servisi altyapi
dondsim calismasi tamamlanarak devreye alinmistir.

Veri yayin servisi altyapisinda yapilan donusumle birlikte
bildirim tipi, Uye tipi ve bildirim konusu bazinda farkli veri
paketleri olusturulabilmektedir. Bu sayede KAP verisini
kullanan kurumlarin dzellesen ihtiyaclari karsilanabilmekte
ve veri satisi konusunda farkli satis pazarlama stratejileri
gelistirilebilmektedir.

11) e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Altyapi
Yenileme

e-CGKS uygulamasinin guncel teknolojiler ile MKK’nin
belirledigi ve genel kabul gormus global standartlarda
yeniden yazilmasi calismalar ydratalmustar. Yenilenen
altyapi Uzerinde pay sahibi sayisinin cok daha yuksek
hacimlere erisebildigi genel kurullarin da duzenlenebilmesine
imkan taninmasi hedeflenmistir.

12) API Ag Gegidi Altyapi Yenileme

Kurulusumuz tarafindan sistem entegrasyonlari Gzerinden
uygulamalarin konusmasina imkan verilmesi ile streclerin
otomatize edilebilmesine her zaman icin 6zel bir Gnem
atfedilmektedir. Boylelikle ekosistem icinde Ustlenilen

oncl olma rolimuzun geregi olarak piyasada yurutdlen
faaliyetlerin strekli iyilestirilmesi ve slreclerin uctan uca

el degmeden gerceklestirilmesine katki saglanmaktadir.

Bu yaklasimlar ile uyumlu olarak, Kurulusumuz sundugu
hizmeti piyasa ihtiyaclari cercevesinde sekillendirerek
zenginlestirmek amaciyla cevrimici servislerinin altyapisinda
yenilik yaparak 2025 yili itibari ile glincellenen altyapiyi
devreye almistir. Servislerin bir bolumu yeni sisteme tasinmis
olup, 2025 yili icinde tim servislerin yeni yapi Gzerinden
hizmet vermesi saglanacaktir.
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13) API Mimarisi Yenileme

SOAP altyapisi ile gelistirilmis olan cevrimici servislerin daha
esnek, olceklenebilir, performansli ve glvenlik unsurlarinin
daha kolay saglandigi REST API altyapisina gecilmesi
kapsaminda 2024 yili icinde calismalar yurutulmus olup,
servislerin yeni yapi kapsaminda hizmet vermeye gecilmesine
2025 yili boyunca devam edilecektir. Boylece piyasa
paydaslarinin sistem entegrasyonlarini cok daha kolay ve
hizlica saglayabilecekleri dngorulmektedir.

14) Son Kullanici Makinelerinde Acik Kaynak isletim
Sistemine Gecis

Son kullanici makinelerinde acik kaynak isletim sistemine
gecis altyapisinin saglanmasi hedefiyle calismalar
yUratulmustur. Halihazirda kullanilan uygulama ve trtnlerin
Linux sisteminde calisma durumlari, iyilestirme ihtiyaci
bulunanlar icin muadilleri veya kendi altyapilarinda
gereken revizyonlarin tespit edilmesi ve bu revizyonlarin
uygulanabilirliginin belirlenmesi ve yeni sisteme alinan
makinelerin yayginlastirmasi saglanmistir.

15) Acik Kaynak Veri Yonetisimi Uygulamasina Doniisiim

ic kaynaklarimizla acik kaynak kodlu driin gelistirme vizyonu
cercevesinde veri yonetisim slreclerinin yonetimi amaciyla
bir Griin hazirlanarak devreye alinmis ve veri yonetisiminin is
sUreclerinin bir parcasi haline gelmesi saglanmistir.

16) e-GKS Endonezya Bor¢lanma Araclari Genel Kurulu
Uyarlamasi

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) tarafindan
kullanilmakta olan e-GKS uygulamasi KSEI isterleri
cercevesinde Ozellestirilerek borclanma araclarina iliskin
genel kurullarin gerceklestirilmesi ve fatura bilgilerinin drun
Uzerinden sunulmasi saglanarak devreye alinmistir.
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YONETiIM SiSTEMLERi VE SERTiFiKALARI

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Kurulusumuzda, Uye, yatirimci, musteri ve paydaslarina
verdigi hizmetlere iliskin bilgilerin gizlilik, butdnlik ve
erisilebilirligini kesintisiz olarak saglamak amaciyla Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup Mart
2009 yilindan itibaren uluslararasi denetim firmalari
tarafindan denetlenerek 1ISO 27001 BGYS sertifikasyonu
surdurdlmektedir. 1ISO 27001:2013 BGYS Standardina
uyumluluk kapsaminda, 24-25 Nisan 2024 tarihlerinde
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi
tarafindan takip denetimi gerceklestirilmis olup Mayis
2026’ya kadar sertifika gecerliligini korumaktadir.

is Siirekliligi Yonetim Sistemi

1SO 22301:2019 is Sirekliligi Yonetim Sistemi (ISYS)
standardina uyumluluk ve is sdrekliligi uygulamalarinin
surekli iyilestirilmesi hedefi kapsaminda duzenli araliklarla
yenileme ve takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek

dazeltici ve onleyici aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir.

10-11 EylUl 2024 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona
sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan gerceklestirilen
dis denetim faaliyeti basarili bir sekilde tamamlanmis olup,
Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS sertifikasyonunun Ekim
2025’e kadar devamliligi saglanmistir.

Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Standardina
Uyum projesi kapsaminda, I1SO 27701 KVYS’nin olusturulmasi,
standarda uyum saglanmasi ve sertifikasyon edinimi
surecleri basarili bir sekilde tamamlanmis olup 24- 25 Nisan
2024 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz
denetim firmasi tarafindan takip denetimi gerceklestirilmis
olup Mayis 2026’ya kadar sertifika gecerliligini korumaktadir.

Kalite YOnetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) standardina
uyum kapsaminda, her yil yenileme veya takip denetimi
faaliyetleri gerceklestirilerek, tespit edilen gelisim alanlarina
yonelik duzeltici faaliyetler alinmaya devam edilmektedir.
10-11 Eylal 2024 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan gerceklestirilen

dis denetim faaliyeti basarili bir sekilde tamamlanmis olup
sertifikanin gecerlilik tarihi Ekim 2026 tarihine kadar devam
etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi
(BTHYS) standardina uygum kapsaminda, her yil yenileme
veya takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek, tespit
edilen gelisim alanlarina yonelik dizeltici faaliyetler
alinmaya devam edilmektedir. 10-11 Eylul 2024 tarihlerinde
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan gerceklestirilen dis denetim faaliyeti
basarili bir sekilde tamamlanmis olup sertifikanin gecerlilik
sUresi Eylal 2027 tarihine kadar devam etmektedir.
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SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

?

SAKLAMA HiZMETLERI

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasl araclari icin kanunla tanimlanmis tek merkezi saklama kurulusudur. Bu kapsamda,
MKK nezdinde elektronik ortamda, SPK tarafindan belirlenen sermaye piyasasl araclarinin ve T.C. Ticaret Bakanligrrnin
belirledigi tarimsal driinlerin, Lisansli Depo isletmeleri tarafindan diizenlenen Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ve bunlara

iliskin haklarin kayden izlenmesi saglanmaktadir.

SAKLAMA HiZMETLERI VE SiSTEMLERINDE GERCEKLESEN ONEMLi GELISMELER

1) Sermaye Piyasasi Operasyonlari Uygulama Gelistirme
ve Yenilikleri

Kurulusumuz nezdinde acilan Azerbaycan Omnibus
hesabina ilk transfer islemi gerceklesmis olup ilerleyen
surecte Azeri yatirimcilarin Turk Devlet Borclanma
Araclarina yatinmlarmin artmasi beklenmektedir.

ihracci sirketlerin Kurul tarafindan onaylanan sermaye
artirim islemleri kapsaminda Kurulusumuz nezdinde
yapilmasi gereken islem adimlarini iceren 6zet bilgilerin
sirketlerin tanimli e-posta adreslerine otomatik iletilerek
sirketlerin zamaninda islem yapmasi ve bilgilendirilmesi
saglanmistir.

e Yatim kuruluslari tarafindan, yatirrmci blokaj alt
hesabina (YBLK) kiymet transferlerinin sehven yapilabildigi
ve YBLK alt hesabindan cikis isleminin yatirimci tarafindan
kaldirilmasindan dolay! yatirim kuruluslarinin operasyonel
zorluk yasadigl Kurulusumuza bildirilmis olup yatirim
kuruluslarr ile yapilan degerlendirme sonrasinda YBLK alt
hesabina yapilacak kiymet transfer islemine hata verilerek
transferin engellenmesi seklinde dizenleme uygulamaya
alinmistir.

* “Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar
Tebligi” duzenlemeleri kapsaminda “Yurt Disi Yerlesik
Yatirimci ve Bakiye Sorgu Servisleri” (Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari icin) devreye alinmis olup portfoy yonetim
sirketleri ile fon portfoy saklayicisi Gyelerimizin yurt disi
yerlesik yatirimcilari ve ilgili bakiye bilgilerine online
entegrasyon servisleri ile ulasabilmeleri saglanmistir.

« islem Yasagi islemlerinde islem yasakli yatirmcilara
iliskin bilgilerin online entegrasyon servisi Uzerinden
alinabilmesine yonelik “islem Yasakli Yatirimci Bilgi
Servisi” hazirlanmistir.
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 Artan uyruk ve kimlik tipi degisiklik talepleriyle birlikte
olusan operasyonel yukin hafifletilmesi ve yazili
bildirimlerin 6ntne gecilmesi amaciyla is birimimiz
tarafindan yapilan surecin Uyelerimiz tarafindan sistem
Uzerinden yapilabilmesi icin gelistirme yapilmistir. Bu
kapsamda Uyelerimizin eslesmis hesaplarda uyruk ve
kimlik tipi bilgilerini ilgili islem ekranindan herhangi bir
evrak iletimine gerek duymadan glncelleyebilmeleri
saglanmis ve operasyonel verimlilik artiritmistir.

» Gelir idaresi Baskanligi ile imzalanan protokol kapsaminda,
Uyelerimizin yabanci yatirimci potansiyel vergi
numaralarini MKK iletisim Merkezi MiM 360 platformu
Gzerinden almalarini saglayacak Dijital Yabanci Yatirimci
Hesap Acma Sureci gelistirmelerine baslanmistir. 2025 ilk
ceyregi icerisinde Uye testlerine baslanacaktir.

2) Online Entegrasyon Kullaniminin Yayginlastirilmasi

* Online entegrasyon ile entegre MKS modulleri
guncellenmis ve yeni servisler gelistirilmistir. Online
entegrasyon sisteminin tdyelerimiz tarafindan daha yaygin
ve verimli kullanilmasi kapsaminda REST API gecisi ile
MKS’de 8 ana moddle ait 19 servisin gecisi tamamlanmis,
diger servis gecislerinin planlamasi yapilmistir. 37 adet
Portfoy Yonetim Sirketi ile 65 farkli Yatirim Kurulusu REST
servislerini kullanmaya baslamistir. Ayrica ELUS ihrac
islemleri REST servisi ile sunulmaya baslanmistir.

* Entegrasyon gelistirmeleri kapsaminda Datapower’dan,
Apinizer uygulamasina gecis islemi tamamlanmistir.



3) ELUS Uygulamalarinda Gerceklestirilen Diizenleme ve
Yenilikler

« ELUS Piyasasinda aracili sisteme gecis gelistirmeleri
tamamlanmis olup 13 Ocak 2025 itibariyla canliya gecis
gerceklestirilmistir. TURIB aracili sistemindeki islemlere
aracilik hizmeti verecek TURIB Merkez Uriin Piyasasi Araci
Kurumu A.S. (UPAK) ELUS saklamasi yapmak lizere MKK
dyesi olmustur.

« Mayis 2024 itibariyle ELUS ihrac islemlerinin MKS ekranlari
yerine sadece entegrasyon servisiyle gerceklestirilmesi
saglanmistir.

* Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ve Ticaret Bakanlidi talebi
kapsaminda, calismalar yuratilerek TMO tarafindan
lisansli depolara odenecek kira desteklerinin aylik bazda
o6denmesine iliskin depo gun sayilarinin dizenlenmesine
yonelik esaslar belirlenmis, gelistirmeler yapilarak
uygulamaya alinmistir.

« Tarimsal drdnler icin olusturulan ELUS’ler kapsamina
hayvansal Urtun olan “Peynir” Urun senedi eklenmistir.
Bakanlik onayina istinaden Urun ozellik bilgileri MKS
uygulamasina tanimlanmistir.

» Bakanlik tarafindan cikartilan dizenleme kapsaminda
lisansli depo askiya alma islemlerinin takibi ve
raporlanmasi icin gelistirmeler yapilmistir.

4) KFS Uygulamalarinda Gerceklestirilen Diizenleme ve
Yenilikler

» KFS Platformlari tarafindan projelerin “Limit” bilgilerinin
sorgulanmasi icin “Platform Proje Bazli Bakiye Bilgisi
Sorgulama Servisi” olusturulmustur.

* Kitle fonlamasi yoluyla pay ihrac eden sirketlerin girisimci
paylarinin nitelikli yatirimcilara devir islemlerinin sistem
dzerinden yapilabilmesini saglayan gelistirme yapilmistir.
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+ KFS Platformlarinin “SFTP” guvenli veri paylasim
yontemiyle aldiklari raporlarin KFS uygulamasinda
olusturulan “Platform Rapor Servisi” ile alinmasi
saglanmistir.

» KFS’de yer alan yatirimcilarin soyadi degisikliginin
Platformlar tarafindan guncellenmesi icin uygulamadaki
‘Uye Glincelleme Servisi’nde gelistirme yapilmistir.

5) HPKS Uygulamalarinda Gerceklestirilen Diizenleme ve
Yenilikler

* Genel kurul streclerinin tamamlanmasi icin, yeni yonetim
kurulu Uyeleri secilene kadar HPKS’de yer alan son
temsilcilerin pasif kullanici olarak islem yapabilmeleri
saglanmistir.

« HPKS Uye sirketlerinin Genel kurul tanimlarinin kontrol
edilerek, genel kurul tarihinden 7 giin 6nce baslamak
Uzere pay bildirimi bulunmayan sirketlere gunluk bildirim
gonderilmesi saglanmistir.

* HPKSde kayitli sirketin durumunun MERSIS Gzerinden
terkin durumuna gelmesi Uzerine s6z konusu sirketin
HPKS’de tanimli paylarinin otomatik olarak iptal edilmesi
ve sirket durumunun “terkin nedeniyle MKK tarafindan
iptal” olarak raporlanmasi saglanmistir.
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SOSYAL-iLISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

A) Saklama Hizmetleri

Rakamlarla Saklama Hizmetleri:

1. Yatirimci ve Hesap Sayilari

2024 2023
Toplam Hesap Sayisi 85.842.058 77.305.981
Toplam Yatirimci Sayisi 36.095.955 34.099.443
Bakiyeli Hesap Sayisi 15.185.146 14.509.074
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 10.653.953 10.656.280
Menkul Kiymet Tiiru 2024 2023
Pay Senedi 8.439.914 9.413.348
Devlet ic Borclanma Senetleri 19.015 17.700
Ozel Sektor Borclanma Araclar 48.418 46.428
Yatirim Fonu 6.614.885 4.971.623
Borsa Yatirim Fonu 71.089 48.390
Yapilandirilmis Urtinler 279.756 212.756
Diger Menkul Kiymetler 3.633 3.389
Menkul Kiymet Tiiru 2024 2023
Pay Senedi 6.878.631 7.653.030
Devlet ic Borclanma Senetleri 18.673 17.722
Ozel Sektor Borclanma Araclar 48.162 46.134
Yatirim Fonu 5.427.179 4.305.383
Borsa Yatirim Fonu 66.009 45119
Yapilandirilmis Urtinler 265.114 203182
Diger Menkul Kiymetler 3.627 3.359
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4. MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (Milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal Deger
Menkul Kiymet Tiirii 2024 2023 2024 2023
Pay Senedi 13.378.505 10.030.696 441.029 279.355
Devlet ic Borclanma Senetleri 1.340.708 383.156 1.124.606 186.067
Ozel Sektor Borclanma Araclart 343.244 233.061 343.113 233.846
Yatirim Fonu 4.520.340 1.725.285 4.947.353 1.884.655
Borsa Yatirim Fonu 113.581 68.036 572 555
Yapilandirilmis Uriinler 34.357 27.014 4.282 4916
Diger Menkul Kiymetler 97.039 68.527 96.788 68.379
Toplam 19.827.774 12.535.773 6.957.743 2.657.773
ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi Toplam Kiymet Adedi
Menkul Kiymet Tiirii 2024 2023 2024 2023
Pay Senedi 86 133 1.158 1.087
Pay Senedi (Kitle Fonlamas) 90 164 352 278
Ozel Sektor Borclanma Araclart 1.287 1.440 706 750
Yatirim Fonu 600 499 2142 1.791
Borsa Yatirim Fonu 2 6 22 20
Yapilandirilmis Urtinler 31.984 12.416 5.140 3.059
Diger Menkul Kiymetler 588 518 279 274
Toplam 34.637 15.176 9.799 7.259

6. ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Toplam Menkul Kiymet Nominal Degeri (Milyon TL) Menkul Kiymet Piyasa Degeri (Milyon TL)

Menkul Kiymet Tiirii 2024 2023 2024 2023
Pay Senedi 12.686 24.835 316.104 396.675
Pay Senedi (Kitle Fonlamasi) 307 643 398 5.366
Ozel Sektor Borclanma Araclar 470.413 368.043 470.413 368.043
Diger Menkul Kiymetler 213.291 128.819 213.291 128.819

Toplam 696.697 522.340 1.000.206 898.903
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SOSYAL-iLISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (Milyon TL) Sirket Sayisi
i$lem Turi 2024 2023 2024 2023
Bedelli Sermaye Artirimi 29.469 9.084 27 17
Bedelsiz Sermaye Artirimi 122.242 32.045 94 76
islem Tiirii Para Cinsi (Nominal Deger) 2024 2023
Temettl Odeme Milyon TL 139.076 86.411
itfa Odemesi Milyon TL 492211 377.017
itfa Odemesi Milyon Euro 1 0
itfa Odemesi Milyon USD 0 1
Kupon Odemesi Milyon TL 110.190 31.421
Kupon Odemesi Milyon Euro 1 1
Kupon Odemesi Milyon USD 6 2
Kitle Fonlamasi Sistemi 2024 2023
Fonlama Tutari 1.131.407.710 793.064.986
Yatirimci Sayisi 43.361 34914
Kaydilesen Sirket Sayisi 141 108
Platform Sayisi 15 12
Tarim Uriinleri Piyasasi 2024 2023
ELUS Uriin Cesidi 18 17
Yatirimci Sayisi 4725 5.521
Lisansli Depo Sayisl 224 182
Kapasite (Ton) 12.172.987 10.587.362
Hamiline Pay Kayit Sistemi 2024 2023
Kayitli Sirket Sayisi 3.469 3.525
Pay Sahibi Sayisi 12.040 10.767
Toplam Hamiline Pay Adedi 734.226.613.426 628.692.847.396

Kayitli Sirket Sermayesi (Milyar
)

149.476.093.682

153.725.642.156
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B) Veri Hizmetleri
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MKK, sermaye piyasalarinin saglikli isleyisini ve gelisimini desteklemek, sistemik riskin gozetimi ve finansal istikrarin
korunmasina katki saglamak, katma degerli veri drunleri gelistirmek gibi amaclarla kamu kurumlarina, piyasa katilimcilarina,
sirketlere, basina, akademisyenlere ve kamuya yonelik veri hizmetleri sunmaktadir.

1) Elektronik Veri Deposu
(e-VEDO)

“Elektronik Veri Deposu
Sistemi” yurt ici ve yurt disi
organize ve tezgah Usti
piyasalarda gerceklesen turev
islemlerinin ilgili s6zlesme
taraflarinca uluslararasi
standartlarda raporlandigi
bir bildirim sistemidir. Ayrica
borclanma araclarina iliskin organize ve tezgah Ustu
piyasalarda araci kurumlar tarafindan gerceklestirilen
islemler ile menkul kiymetlerin ilk ihrac ve itfa islemlerinin
29.06.2020 tarihinden baslamak Gzere SPK tarafindan
Kurulusumuzca raporlanmasi karari alinmistir.

2024 yili icerisinde e-VEDO Platformu uygulamalari
cercevesinde Uye talepleri dogrultusunda ve kullanici dostu
bakis acisiyla asagidaki gelistirmeler yapilmistir:

- Turev sozlesmelerinin bildirim sureclerinde gecis asamasini
kolaylastirmak icin yapilabilen Acma-Kapama Yontemi
sonlandirilmis olup; bildirimler sadece Degerleme Yontemi ile
yapilacak sekilde gelistirmeler tamamlanmistir. Degerleme
yontemi ozelinde veri tutarlilik kontrollerini artirici
gelistirmeler yapilmistir.

- Veri dogrulugu ve tutarliigmi artirma amaciyla yapilan
calismalar kapsaminda kullanici tarafinda raporlamalarin
dogruluk ve tutarliligini saglayici kontrol kurallari ve uyari
mesajlari gelistirilmistir.

Yil icerisinde 7 sirket e-VEDO Platformu’na raporlama
yapmaya baslamistir. 2024 sonu itibariyla 53 araci kurum,
56 banka, 1 merkezi kars! taraf ve 129 tuzel sirket ile e-VEDO
Platformu Uye sayisi 239’a ulasmistir.
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2) Yatirimc Risk Takip
Sistemi (YRTS)

Sistemik riskin gozetimi ve
finansal istikrarin korunmasi
amaciyla Kurulusumuzca
yUratulen Yatirimci Risk Takip
Sistemi (YRTS) ile araci kurum
risklerinin olctlebilmesi
yaninda, ayni zamanda aracl
kurumlarin kredili islem, aciga
satis ve 6dinc islemi yapan misterilerin (yatirimcilarin)
risklerinin de olculebilmesi saglanmaktadir.

2023 yilinda YRTS uygulamasi cercevesinde YRTS Faiz
Aktarim Servisi gelistirilmistir. SPK’nin 14.02.2023 tarih ve
2023/10 Sayili “SPK Bilteni’nde” belirtildigi Uzere; Kurul Karar
Organinin 14.02.2023 tarih ve 9/176 sayili karari cercevesinde,
aract kurumlarin YRTS kapsaminda bildirimde bulunduklari
kredili alim, banka araciligiyla kullandirilan nakit krediler,
odanc menkul kiymet islemleri ve takas yukimlaluklerine
iliskin uyguladiklar faiz oranlarini musteri bazinda gunlik
olarak YRTS’ye raporlanmasina karar verilmistir.

Araci kurumlar; SPK tarafindan alinan karar cercevesinde
06.02.2023 tarihinden itibaren musterilerine kredili alim,
banka araciligiyla kullandirilan nakit krediler, 6din¢
menkul kiymet islemleri ve takas yukumlaluklerine iliskin
uyguladiklar faiz oranlarini ve diger bilgileri gunlik olarak
YRTS Faiz Aktarim Servisi ile iletmektedirler.
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SOSYAL-iLiISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

3) Gayrimenkule Dayali ve
Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi (GEFAS)

GEFAS’ta; yatirimcilarin
sermaye piyasas! araclari
yoluyla gayrimenkul
yatinm seceneklerini
cesitlendirebilmesi icin Borsa
istanbul’da islem géren Kira
Sertifikasi, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari, Pay Senedi ve Gayrimenkul Yatirim Fonu ihragcl
ve performans bilgilerine erisimi seffaflik ve etkin isleyisi
gelistirmek icin kolaylastiritmistir. Strdurdlebilir Bor¢lanma
Araclari ve Kitle Fonlanmasi gelistirmeleri yapilarak erisime
sunulmustur. islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) tyesi Glkelerin sermaye
piyasalarinda islem goren yatirim araclarina iliskin verilere
GEFAS Uzerinden erisebilmektedir.

4) Veri Analiz Platformu
(VAP)

VAP’ta; MKS ve KAP’ta yer alan
veriler basta olmak Uzere,
sermaye piyasasi ve finansal
piyasalarimizdaki tum verilerin
guvenli, tutarli ve dogru bir
sekilde yansitilacagi bir veri
analiz platformu saglamak
amaclyla duzenli olarak
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

5) PUSULA (Araci Kurumlar
MKK Veri Analiz Platformu)

Borsa istanbul Pay Piyasas’’nda
islem yapan araci kurumlar
ile kalkinma ve yatirim
bankalarinin MKS’de yer alan
portfdy ve yatirimci verilerinin
farkli kiritlimlarda raporlanmasi
ve kurumlarin verilerinin emsal
gruplari ile karsilastirilabilecegi
bir platform saglamak amaciyla duzenli olarak gelistirme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.
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6) Risk Egilim Endeksi (REKS)

Kurulusumuz uzmanlariyla Ozyegin Universitesi istanbul
Finansal Risk Yonetimi Laboratuvari akademisyenlerinin
birlikte gelistirdigi REKS, Yatirimci bakiye bilgileri verileri
analiz edilip endeks icinde dogru oranlarda temsil edilmesi
ve guncel istatistik ve ekonometrik modeller kullanilarak
yatirrmcilarin pay piyasalarina yatirim yapma egilimleri

olculmektedir.

REKS hesaplama kimesinin belirlenmesinde glincel makro
ekonomik veriler ve portfoy dinamikleri kullanilarak,
hesaplama kumesinin dinamik kalmasi saglanmaktadir.
REKS, BIST100 endeksi kullanilarak getiri etkisinden
arindiriimaktadir.

REKS seviye ve degisim metotlari kullanilarak hesaplanmakta,
degisim ve seviye metodolojilerinin hesaplanmasinda farkli
yatirimci gruplarina 6zel yapilanma dikkate alinarak endeks

seviyesi normallestirilmektedir.

REKS tim hesaplama kimesinin dikkate alindigi Genel
Endeksin yani sira yatinmcilarin ozellikleri dikkate alinarak
farkli yatirimcei gruplari 6zelinde de hesaplanmaktadir.

7) Akademik Calismalara Katki Saglayici Veri Destegi

2024 yilinda toplam 30 Universiteye iletilen 60 rapor ile
akademik calismalara veri destegi saglanmistir.

8) Veri Paylasimi ve Raporlama

2024 yilinda Kurulusumuza MEVITAS (Merkezi Elektronik Veri
iletim Toplama ve Analiz Sistemi) zerinden ulasan rapor
talepleri ve Dlzenleyici ve Denetleyici Kurumlar tarafindan
iletilen Ad-Hoc veri talepleri karsilanmis, periyodik raporlarin

paylasimi devam etmistir.

2024 Yilinda Gonderilen Rapor Sayilari

Rapor Cesidi Yillik Rapor Sayisi

Saatlik 6 18.000
Gunluk 136 37944
Haftalik 25 1.300
Aylik 106 1.272
Ceyreklik 586 2.344
Yillik 42 42
TOPLAM 901 60.902




Veri Paylasilan Kurumlar
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T.C. Hazine ve T.C. Ticaret T.C.icisleri T.C. Sanayi ve T.C. Tarim ve Orman | Cumhurbaskanligi
Maliye Bakanligi Bakanligi Bakanligi Teknoloji Bakanligi Bakanligi Finans Ofisi
L T.C. Hazine ve
Tarkiye Bankacilik . o
. ) . Maliye Bakanligi | Darphane ve Damga o )
Cumhuriyet Sermaye Piyasasi Duzenleme ) Gelir Idaresi
Mali Suclari Matbaasi Genel s
Merkez Bankasi Kurulu (SPK) ve Denetleme R, Baskanlig (GIB)
(TCMB) Kurumu (BDDK) Arastirma Kurulu Madarlagu
(MASAK)

Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu

Borsa istanbul A.S.

(BIAS)

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi

Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

Turkiye Uriin
intisas Borsasl A.S.

Sermaye Piyasasl
Lisanslama, Sicil
ve Egitim Kurulusu

Kurumu (KGK)

(TMSF) A.S. (TAKASBANK) (TSPB) (TURIB) (sPD)
Kamu Gozetimi,
Turkiye Bankal Vergi D ti Muh b T.C. S L - L .
.u.rv<.|ye‘ anka ar. ergl Jene |mv ! ase.e . . osya Emeklilik Gozetim | Yatirimci Tazmin
Birligi Risk Merkezi | Kurulu Baskanligi ve Denetim Guvenlik Kurumu Merkezi (EGM) Merkezi (YTM)
(TBB Risk Merkezi) (VDK) Standartlari (SGK)

Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO)

Tarkiye Yatirimci
iliskileri Dernegi
(TUviD)

Tarkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi
(TKYD)

Tarkiye Kurumsal
Yatirimci
Yoneticileri
Dernegi (TKYD)

Gayrimenkul
Yatirimcilari
Dernegi (GYODER)

e-DEVLET

Merkezi Sicil Kayit

Adrese Dayall

Qesterreichische

Hamiline Pay

ve Emanet Yetkilileri

Sistemi (MERSIS) NUufus Kayit Kontrollbank AG ihraccr Sirketler Sertifikasi olan | Yatirim Kuruluslari
Sistemi (ADNKS) (CeKB) Sirketler
Kitle Fonlamasi T . . .
. . Adli ve Idari R . Bagimsiz Denetim Veri Dagitim
Sistemi Platformlari Universiteler Yatirimcilar
Kurumlar Kuruluslari Kuruluslari

Yatirimci Varisleri
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C) Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sermaye piyasas! ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken bildirimlerin e-imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik
sistemdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig’i kapsaminda,
kamuya aciklanacak her turlu bilgi ve belgenin KAP’a gdnderilmesi gerekmektedir. Sistem,
7/24 esasina gore calismakta olup Turkiye’ye yayilmis 990’1 askin sirketi, 2.800°U askin fonu ve
3.500°0 askin kullaniclyr kapsamaktadir.

KAP sistemine, sermaye piyasas! araclari Borsa istanbul’da islem goren ortakliklar ile borsa
yatinim fonlarinin yani sira yatirim kuruluslari, portfoy yonetim sirketleri, derecelendirme
sirketleri, yatirim fonlari, emeklilik yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi
yatinim fonlari ve yabanci yatirim fonlari da bildirim gonderebilmektedir. Bagimsiz denetim
sirketleri ise bagimsiz denetim zorunlulugu olan donemlere iliskin finansal raporlari KAP sistemi Gzerinden elektronik
ortamda imzalayarak, kamuya aciklanmak tzere ilgili ortakliga gondermektedirler. KAP’ta bildirimlerin Turkceye ek olarak
ingilizce yayinlamasi imkani da bulunmaktadir. Yilda yaklasik 140.000 bildirim yayinlanmakta ve yaklasik 160 milyon farkli
sayfa goruntulemesi yapilmaktadir. Sistem, www.kap.org.tr adresinden yayin yapmaktadir. Ayni zamanda 38 adet Veri Yayin
Kurulusu KAP bildirimlerini es anli olarak yayinlamakta, ek olarak 7 adet duzenleyici ve denetleyici kurum KAP veri yayin

servisini aktif olarak kullanmaktadir.

KAP - 2024 YILINDA GER(;EKLE$TiRiLEN CALISMALAR/PROJELER

1) KAP - SPL is birligi ile KAP Kullanicilarin Sertifikasyonu

2012 yilindan itibaren SPL-MKK ortakliginda e-GKS egitimleri,
web tabanli olarak duzenlenmekte ve e-GKS kullanacak
olan dye sirket personelinin ilgili sisteme tanimlanmadan
once bu egitimleri tamamlamasi beklenmektedir. Benzer

bir egitim yapisinin Uye sirketler tarafindan KAP sisteminde
tanimlanmis kullanicilar icin olusturulmasi amaciyla SPL

ile gorusmeler yapilmis olup is birligi protokolu Uzerinde
calismalar devam etmektedir. ilgili sertifikasyon programi
araciligiyla KAP kullanicilarina etkili bir 6grenme araci
sunulmus olmasinin yani sira sermaye piyasalarinda calisan
personelin niteliginin arttirilmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

2) Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu Gelistirmesi

Paylari Borsa’da islem goren sirketlerin yurattdikleri
faaliyetlerin katilim finans ilkelerine uyumuna iliskin s6z
konusu bilgilerin kamuya acik hale getirilmesi amaciyla
2023 yilinda olusturulan “Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu”

sablonunda Borsa istanbul’un talebine istinaden 2024 yilinda

ilave gelistirmeler yapilmistir.
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3) Egitim Faaliyetleri

Borsa istanbul Grubu Dis Egitim Programi kapsaminda 2024
yili icerisinde Uyelerimize pay ve borclanma araci ihraclari
kapsaminda ki hak kullanim sureclerine iliskin iki ayri
egitimde toplam 58 katilimciya egitim verilmistir.

AECSD & AMEDA istanbul Summit 2024’de sunum yapilmis
ayrica AECSD Online Semineri kapsaminda da MKK Kamuyu
Aydinlatma Hizmetleri ve KAP konulu egitim verilmistir.

SPK ve Borsa istanbul uzman personeline, TUYID Uyelerine
ile cesitli Universitelere KAP sistemi ve kamuyu aydinlatma
duzenlemeleri konularinda egitimler verilmistir.
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KAP istatistik Verileri

KAP Uye Sayilari 2024 2023
islem Goren Sirket 677 650
Yatirim Kurulusu (M 81 7
Portfoy Yonetim Sirketi 72 66
Bagimsiz Denetim Kurulusu 95 93
Derecelendirme Sirketi 4 3
Diger 68 46
Fonlar 2.803 2.331
Toplam 3.800 3.266

(1) Sermaye piyasasi araclari Borsa’da islem goren yatirim kuruluslari “islem goren sirket” grubuna dahil edilmistir.

KAP’ta Yayinlanan Bildirim Sayilari

Bildirim Tipi 2024 2023
Fon Bildirimi 60.742 61.024
Ozel Durum Aciklamasi 32.902 29.167
Duzenleyici Kurum Bildirimi 17.7116 28.030
Diger 15.385 14.732
Finansal Rapor 13.058 11.839
Toplam 139.803 144.792
10S 41.641 57.813
Android 97915 134.341
Toplam 139.556 192.154
KAP Yardim Masasi Hizmeti 2024 2023
Karsilanan Yardim Talebi Sayisi 8.232 7149

KAP Arama Algoritmasi istatistikleri

“KAP Hizli Arama” alaninda glinde ortalama 17.000 arama yapilmakta olup, aramalarda en cok paylari borsada islem goren
sirketlere iliskin haberler ile hak kullanimi bildirimleri 6ne ¢ikmaktadir.
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SOSYAL-iLiISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

D) Kurumsal Yonetim Hizmetleri

MKK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve TTK duzenlemeleri uyarinca sirketlerin bilgi toplumu yukumluluklerini yerine
getirebilmesi ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinlestirilmesine yonelik bircok katma degerli Grin ve hizmet sunmaktadir.
Kurumsal yonetim Urun ve hizmetlerimize iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

1) e-GKS: Elektronik Genel
Kurul Sistemi

e-GKS, Turkiye’deki tim anonim

sirketlerin kullanabilecedi,
sirketler, pay sahipleri,
temsilciler, yatirnim kuruluslari
ve diger paydaslar acisindan
genel kurul toplantisi éncesi,
toplanti ani ve sonrasindaki
tim islemlerin elektronik
imzayla yapilabildigi, iletisimin e-posta/SMS/SWIFT yoluyla
saglandigi dinamik ve 6zgln bir bilisim sistemidir.

Sadece borsaya kote sirketler degil, istege bagli

olarak elektronik genel kurul yapmak isteyen sirketler
ile birlik, vakif, kooperatif, spor kultbu dahil diger
tesekkuiller (borclanma araclari sahipleri kurullar dahil)
kullanabilmektedir.

e-GKS Genel Kurul ve Katilimcir Sayilari 2023 2024
Genel Kurul Sayisi 579 659
e-GKS Uzerinden Katilimci Sayisi 18.736 20.285
Fiziki Katilimcr Sayisi 6.839 6.867

2024 yili icerisinde e-GKS Uzerinden yapilan toplantilarin
tamami takip edilmis ve e-GKS’yi kullanan tim paydaslara
(sirket, pay sahibi, temsilci vb.) rehberlik ve ihtiyac
duyuldugunda destek hizmeti verilmistir. Ayni gin icinde

en fazla yapilan genel kurul 25.06.2024 tarihinde 21 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yatirimcilar yil icinde yapilan genel
kurullara, asaleten veya temsilcileri araciligiyla e-GKS
Gzerinden elektronik ortamda katilim saglayarak haklarini
kullanmistir.

2024’te e-GKS Uzerinden toplantilara 39 farkli tlkeden pay
sahibi/temsilci katilimi gerceklesmistir. Yil icinde 35 farkli
ilimizden 491 farkli konumda, yaklasik 712 saat genel kurul
toplantisi canli olarak yaymlanmistir.
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Endonezya Elektronik Genel Kurul Sistemi Gelistirmeleri

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) 2020 yilindan bu
yana genel kurul slreclerini e-GKS ile gerceklestirmektedir.

KSEI 2017 yilinda genel kurul streclerini elektronik

ortama tasimak icin bir ihale agmistir. Bu ihalede en

iyi uygulamayi sunan Kurulusumuz, KSEl icin uyarladigi
elektronik genel kurul sisteminin Endonezya sermaye
piyasalarina kurulumunu, taahhat ettigi Gzere 2018 yili
sonunda tamamlamistir. 2019-2020 yillarinda Endonezya’daki
yasal altyapinin dizenlenmesi ve ilave gelistirmelerinin
tamamlanmasiyla sistem, 14 Mayis 2020 tarihinde ayni giin
gerceklestirilen 5 genel kurul toplantisi ile Endonezya’da
resmen kullanilmaya baslanmistir. Pay sahiplerinin
kurumsal yonetim haklarini kullanmalari ile 2024 yilinda
toplam 902 farkli sirket 1440 adet genel kurul toplantisini
elektronik ortamda dizenlemistir. Diger yandan 2024 yili
icerisinde Borclanma araclari genel kurullarinin da e-GKS
uygulamasinda gerceklestirilebilmesi icin gelistirmelerimiz
tamamlanmistir. Endonezya Sermaye Piyasalari Kurulu
mevzuatl yayinlamasi ile kullanima baslanacaktir.

Kurulusumuz KSEI ile yaruttugu is birligi kapsaminda, teknik
destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya 2025 yilinda
da devam edecektir.



2) e-YKS: Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi

Kurulusumuzca gelistirilen
e-YKS, anonim ortaklik yonetim
kurulu toplantilarinin ve
diger sermaye sirketlerinin
mudurler kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabilecegi
bir bilisim sistemidir. Yonetim
kurulu Gyeleri, dinyanin neresinde olurlarsa olsunlar, e-YKS
ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak yénetim kurulu
toplantilarina hukuken gecerli olarak katilabilmekte, yonetim
kurulu kararlarini anlik olarak imzalayabilmektedirler.

e-YKS’nin fiziki engellerin ortadan kalkmasi nedeniyle
toplanti yeter sayisinin kolay saglanmasi, yuksek katilimcili
toplantilar yapilabilmesi, kararlarin tyelerce anlik olarak
imzalanabilmesi, surdurilebilirlige olan olumlu katkisi,
yonetim kurulu is streclerine harcanan eforun azalarak
verimliligin artmasi, ilgili merciler ile kararlarin elektronik
ortamda paylasilabilmesi, seyahat konaklama vb.
maliyetlerin azalmasi, toplanti bilgi belgelerinin guvenli
ortamda paylasilmasi ve arsivlenmesi gibi sirketlere
sagladigi bircok faydasi bulunmaktadir.

Piyasalarimizda bircok banka, grup ve sirket 2024 yilinda
yogun bir sekilde e-YKS tercih etmislerdir. e-YKS’yi

kullanan sirketler; yonetim kurulu toplantilarini, yonetim
kurulu bunyesindeki komite toplantilarini ve diger komite
toplantilarini fiziken bir araya gelmeksizin gvenli bir altyapi
ile yapabilmektedir. TTK’nin 390’inci maddesi uyarinca
yonetim kurulu Uyelerince toplanti yapilmaksizin kararlar
imzalanabilmektedir.

e-YKS’nin araci kurumlarin kredi komite kararlarinin zaman
damgali elektronik imzali sekilde arsivlenmesini saglayan
“Elektronik Kredi Karar Defteri” olarak kullanilabilecegine
yonelik SPK ilke Karari sonrasinda, araci kurumlarin “Seri:
V, No: 65 sayili Teblig’in 5’inci maddesinin ikinci fikrasinin”
uygulanmasina iliskin SPK ilke Karar’’ndan kaynaklanan
yukumlalukler de e-YKS ile yerine getirilmeye baslanmistir.
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3) e-SIRKET: Sirketler Bilgi
Portali

TTK dizenlemeleri cercevesinde
denetime tabi olan sermaye
sirketleri tarafindan kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin,
internet siteleri Uzerinden
yayimlanmasi zorunlu hale
getirilmistir. Sirketler, internet
sitesine iliskin yuktumlulaklerini
kendileri yerine getirebilecekleri gibi Bakanliktan faaliyet
izni almis Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicilarindan
(MTHS) destek hizmeti almak suretiyle de yerine
getirebilmektedir.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’Unct maddesi uyarinca; internet
sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine dzgule
sayfalarina glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile
yuklendigi, yuklenen icerigin guvenli ortamda tutuldugu,
icerigin erisime hazir bulunduruldugu, gtvenli olarak
arsivlendigi, elektronik bir platform olarak Kurulusumuzun
MTHS rolu kapsaminda sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET Portali (zerinden, 2024 yili icerisinde ilgili
duzenlemelerdeki teknik ve guvenlik kriterlerine sahip 2.983
sirkete MTHS hizmeti verilmistir.

e-SIRKET Portalinin kullanima acildigi 2013 yilindan
itibaren toplam 3.792 sirket Kurulusumuzdan s0z konusu
hizmeti alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem
yapmalarina gerek kalmaksizin yukamlaluklerini yerine
getirmistir.

Sirketler tarafindan e-SIRKET Portalindaki bilgi toplumu
hizmetlerine 6zgulenmis alana 133.683 adet belge
yuklenerek Gcuncu kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla
ylklenen belge tipleri sirasiyla bilanco (19.341 adet), gelir
tablosu (18.132 adet) ve genel kurul toplanti tutanagi (17.642
adet) olmustur.

2023 yili itibariyle uygulama altyapisi yenilenen e-Sirket
uygulamasinin, 2024 yilinda hizmete sunulan MiM360
uygulamasli entegrasyon calismalari tamamlanmis ve
dyelerin hizmetine sunulmustur. Ayrica 2024 yilinda
kistelyevm Ucret politikasina gecilmis olup tim Gyelerimizin
2025 yili Ocak ayi itibariyle faturalandirilmasi saglanmistir.
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E) Yatirimci Hizmetleri

Yatirimcilar, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin telefon ve internet kanallarindan sunulan uygulamalar araciligiyla
bilgi alabilmekte, farkli araci kurumlar nezdinde tutulan tim yatirim hesaplarini gérintileyebilmektedir. Hesap detaylarina
ulasabilmekte, sahip olduklari menkul kiymetlere yatirimci blokaji uygulayabilmekte/kaldirabilmekte, ayrica Ucretsiz olarak
sunulan cesitli bilgilendirme ve raporlama hizmetlerinden de yararlanabilmektedir.

1) MKK iletisim Merkezi -
4440 655 (MKK)

2021 yilinin Eyliil ayinda faaliyete gecirilen MKK iletisim
Merkezi’nin (MiM), Kurulusumuz iiriin ve hizmetlerinden
faydalanan tum kullanicilara, merkezi ve butdnlesik olarak
uye ve yatirimcilara hizmet verilmesi maksadiyla kapsami ve
destek fonksiyonlari genisletilerek gelistirilmistir.

MiM, Kurulusumuzun tiim paydaslarina, (yelerine ve
yatinmcilara gunlik operasyonel streclerinde, teknik destek
konularinda, MKK hizmetleri ve sermaye piyasalarimiza
iliskin genel bilgilendirmeler kapsaminda faaliyet veren sesli
yanit ve musteri iletisim servisi olarak yatirimcilara 7 gin
24 saat yatinim hesaplari hakkinda bilgi sunmakta, yatirimci
blokaji islemlerinin gerceklestirilmesini saglamakta, Ucretsiz
olarak raporlama hizmetleri sunmaktadir. Ayrica yatirimcilar,
mesai saatleri icerisinde MiM Cagri Merkezi temsilcileri

ile goruserek MKK sicil sifrelerini olusturabilmekte,

MKK’da kayitli iletisim bilgilerini (e-Posta, GSM)
guncelleyebilmektedir.

Uyelerimiz ve paydaslarimiz ise hafta ici mesai saatleri
icerisinde Urln ve hizmetlerimize iliskin tUm sorulari ve
destek ihtiyaclari icin MiM hattindan telefon ile destek
alabilmektedir. MiM hattindan su (iriin ve hizmetlerimize
yonelik destek verilmektedir:

YILLAR iTiBARIYLA CAGRI SAYILARI
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- e-YATIRIMCI - Yatirimci Bilgi Merkezi,

- KAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Destek Hizmetleri,

- e-YKS - Elektronik Yonetim Kurulu Destek Hizmetleri,

- e-GENEL KURUL - Elektronik Genel Kurul Destek Hizmetleri
- e-SIRKET - Sirketler Bilgi Portali Misteri Hizmetleri,

- HPKS - Hamiline Pay Kayit Sistemi Destek Hizmetleri,

- Kaydi Sistem - Saklama Operasyonlari ve Uyelik Destek
Hizmetleri,

- ELUS - Elektronik Uriin Senedi Operasyonlari Destek
Hizmetleri,

- e-VEDO - Elektronik Veri Deposu Sistemi Raporlama Destek
Hizmetleri,

- YRTS - Yatirimci Risk Takip Sistemi Destek Hizmetleri,
- KFS - Kitle Fonlama Sistemi Destek Hizmetleri,
- ikinci Seviye Teknik Destek/Kurulum Hizmetleri

Mevcut calismalara ilave olarak 2025 yilinda da yeni
proje ve calismalarla Yatirimci Hizmetleri faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve genisletilmesi hedeflenmektedir.

MKK iletisim Merkezimize yillar itibariyla gelen cagri
sayilarina iliskin istatistiki veriler asagida yer almaktadir.
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2) e-YATIRIMCI (Yatirimci Bilgi
Merkezi)

e-YATIRIMCI: Yatirimci
Bilgi Merkezi uygulamasi,
yatirimcilarin portfoylerine
iliskin gincel ve gecmise
yonelik pek cok bilgiye
ulasabilecekleri bir iletisim
kanali olarak tasarlanarak
gelistirilmis, barindirdigi
bilgi seti genisletilmis ve cesitlendirilmistir. Yatirimcilar
e-YATIRIMCI uygulamasi Uzerinden gerek portfoylerinde
bulunan gerekse henlz yatirim yapmadiklari ancak yatirim
yapmak Uzere takip ettikleri menkul kiymetlere iliskin
pek cok bilgiye standart ve butuncdl bir yaklasimla tek
merkezden erisebilmektedir. Yatirimcilar yine bu uygulama
Uzerinden istedikleri bilgilerin elektronik posta veya
kisa mesaj (SMS) olarak kendilerine iletilmesini de talep
edebilmektedirler.

Ayrica e-YATIRIMCI dyesi yatirimcilar, Elektronik Uriin

Senedi islemlerine, Kitle Fonlamasi Sistemi islemlerine ve
Hamiline Pay Kayit Sistemi islemlerine de yine ayni platform
Gzerinden erisim saglayabilmektedirler.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, e-YATIRIMCI uygulamasinda
400 binden fazla kullanici tyelik streclerini tamamlamistir.
Bununla birlikte e-YATIRIMCI Mobil uygulamasi ise 200
binden fazla mobil cihaza indirilmis ve kullanicilarina
guvenli, sorunsuz islem yapma ile glincel ve seffaf bilgi
saglama hizmetlerini sunmustur.
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3) YBS: Yatirimci Bildirim Servisi

“Yatirimci Bildirim Servisi” Merkezi Kayit Kurulusu’nun
yatinimci bilgilendirme hizmetleri kapsaminda devreye
aldigi bir bilgilendirme servisidir. Bu servis ile yatirnimcilarin
hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin olasi hata

ve suiistimallerin yatirimcilar tarafindan aninda fark
edilmesi amaclanmaktadir. YBS ile olusabilecek munferit
ya da sistemik risklerin azaltilmasina veya tamamen yok
edilmesine katki saglanmaktadir.

2024 Yili icerisinde farkli gonderim kanallarindan
yatirimcilara 5 Milyona yakin kisa mesaj (SMS) ve 50 Milyona
yakin elektronik posta (e-Posta) bildirimi gonderilmistir. Bir
onceki yila gore kisa mesaj bildirim sayisi %120, e-posta
bildirim sayisi ise %42 oraninda artmistir.

4) Yatinmci Hizmetleri Yeni Projeler
Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS)

Yil boyunca Dijital Varlik Piyasalarindaki teknoloji ve
yonetmelik alanlarindaki gelismeler takip edilmis olup,

19 Eylil 2024 tarihinde yayimlanan SPK Kurul ilke karari
(1484 s.k.) cercevesinde calismalarimiz yogunlastirilmistir.
Bu kapsamda kurulacak olan Kripto Varlik Merkezi Kayit
Sistemi (KVMKS) ve gelistirilecek uygulama ile kripto

varlik piyasasinda yatirimcilara alim satim hizmeti veren
platformlarin islem defterinin ve yatirimci bakiyelerinin
merkezi bir kayit yapisinda tutulmasi; bunun yani sira bu
platformlarin, blok zincir aglari Gzerinde saklama faaliyetini
yuritecek Saklamaci kurumlar ile varlik mutabakatinin
yapilmasi ve kripto varlik yatirimcilarinin bakiye ve islem
bilgilerinin e-YATIRIMCI ve MKK iletisim Merkezi (izerinden
yatinmcilara sunularak, piyasa sistemik riskinin dusirtulmesi
amaclanmaktadir.
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F) is Birlikleri, Sektorel ve Akademik Etkinlikler

1- Yurt Disi is Birlikleri ve Organizasyonlar

AECSD (Avrasya Merkezi Saklama Kuruslari Birligi) Donem
Baskani Olarak Yiirittiglimiiz Faaliyetler

AECSD & AMEDA istanbul Zirvesi 2024

MKK’nin ev sahipliginde duzenlenen, AECSD & AMEDA
istanbul Zirvesi 2024°(n ilk giinii Borsa istanbul Grubu
Yerleskesi’nde dlzenlenen AECSD, AMEDA Genel Kurul
Toplantilari ve DUnya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu
(WFC) Yonetim Kurulu Toplantisr'nin tamamlanmasi ve Gong
Toreni ile gerceklesti.

Zirve, 3 ve 4 Ekim tarihlerinde istanbul Finans Merkezi’nde
duzenlenen Acilis Toreni ve oturumlarla devam ederken,
Acilis konusmalari, Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Osman CELIK, SPK Baskani ibrahim Omer GONUL, MKK
Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi & AECSD Baskani
Dr. Ekrem ARIKAN, AMEDA Baskani Abdulla Jaffar ABDIN
ve Dlnya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu Baskani
Yedil MEDEU tarafindan yapilirken, Acilis Tema Konusmasi
ise Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Goksel
ASAN’In katilimiyla duzenlendi. Torende, acilis konusmalari
sonrasinda iki Mutabakat Zapti imzalandi. itki AECSD

ile AMEDA Birlikleri arasinda karsilikli is birligi ve bilgi
alisverisinin Ust duzeyde gelistirilmesi hedefiyle AECSD
Baskani Dr. ARIKAN ve AMEDA Baskani ABDIN tarafindan
imzalandi.

32

Fas Merkezi Saklama Kurumu Maroclear ile MKK arasinda
da Mutabakat Zapti imzalanirken, imzalar Maroclear
Genel MUdurd Mounir RAZKI ile MKK Genel Muduru ve
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. ARIKAN tarafindan atildi. Séz
konusu mutabakat ile yeni donemde iki kurum arasinda
bilgi transferi, deneyim aktarimi ve Grtn kullanimlarinin
artirilmasi hedefleniyor.

Finans dunyasi ve sermaye piyasalarindan cok sayida ust
duzey ismin katildigr acilis sonrasi Zirve iki gun boyunca
dizenlenen sunum, panel ve oturumlarla surdu. Avrasya,
Afrika, Ortadogu ve Amerika kitalarindan temsilcilerin
katilimci olarak yer aldigi Zirvede, sermaye piyasalarinin
gelecegi ve Merkezi Saklama Kurumlarinin rold; yeni
teknolojiler, bilgi transferi, kripto varliklar, strdurilebilirlik ve

entegrasyon gibi basliklarda masaya yatirildi.

Olcegi ve kapsami bakimindan istanbul Finans Merkezi’nde
bir ilki de gerceklestiren Zirvede, Merkezi Saklama Kurumlari
acisindan Turkiye’nin merkez tlke konumunda olmasina
dikkat cekildi.

Zirve suresince gerceklesen etkinlik, konusmacilar,
paneller ve oturumlara iliskin detaylara web sitesinden
erisilebilmektedir: https://aecsd-ameda-2024.istanbul/



AMEDA (Afrika ve Ortadogu Saklama Kuruluslari Birligi)
ile Yiirutilen Faaliyetler

Genel Mdir ve Yénetim Kurulu Uyemiz, Avrasya Merkezi
Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) Donem Baskani Dr. Ekrem
ARIKAN, Afrika ve Ortadogu Ulkeleri Saklama Kuruluslari
Birligi (AMEDA) tarafindan 1-2 Mayis tarihlerinde Katar’in
baskenti Doha’da duzenlenen 39. AMEDA Konferansi ve Genel
Kurulu’na katilarak onemli gorusmeler gerceklestirdi. Bu
toplanti esnasinda Genel Kurul Toplantisinin AECSD ile ortak
olarak istanbul'da yapilmasi kararlastirildi ve Yillik Genel
Kurul Toplantisi MKK ev sahipligi ile Ekim ayinda istanbul'da
duzenlendi.

ACG (Asya Pasifik Saklama Kuruluslari Birligi) ile
Yiiriitiilen Faaliyetler

- MKK, resmi basvuru sonrasi ilgili islemleri basariyla
tamamlayarak, 18 Mayis 2024 itibariyla ACG Uyesi oldu.

- ACG (Asya Pasifik Saklama Kuruluslari Birligi) tarafindan
resmi Uyeligimiz Mayis 2024’te onaylandiktan sonra,
toplam 41 Uyesi bulunan Birligin dizenledigi ilk programa
katilarak yerel ve uluslararasi piyasalara sundugumuz
urdn ve hizmetlerimizi anlattik. Bolge Ulkeleriyle mevcut is
birliklerini gelistirmek, Endonezya ile basariyla yarutilen
e-GKS projesini bir ileri safhaya tasiyarak diger Ulkelerle
de somut is birlikleri gelistirmek, kitalar ve piyasalar
arasindaki kopru rolimuzU daha da glclendirmek
hedefleriyle Hong Kong’taki programa katilan Genel
MUdurdmuz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN ve beraberindeki MKK
heyeti onemli temaslarda bulundu.

- ACG’nin 26. Genel Kurul Toplantisrna Katilim: Uyesi
oldugumuz ACG’nin, 9-12 Eylul tarihlerinde Kazakistan
Merkezi Saklama Kurulusu (KCSD) ev sahipliginde Almati’'da
duzenlenen 26. Genel Kurul Toplantis’’na katilim sagladik.

ECSDA (Avrupa Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi)
Konferansi

Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD)

Donem Baskanligini strdtren Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, Avrupa Merkezi
Saklama Kuruluslari Birligi (European Central Securities
Depositories Association-ECSDA) tarafindan Briksel'de 19
Kasim 2024 tarihinde dizenlenen ECSDA konferansinda panel
konusmacisi olarak bulundu.
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DEiK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyeligi

MKK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’na (DEIK) Gye oldu.
Kurulusumuz DEiK’e ve Kurul blinyesinde yer alan Dijital
Teknolojiler is Konseyi’ne Uyeligini gerceklestirerek, ticari
diplomasi faaliyetlerini DEIK biinyesinde de siirdiirecek.
Basta Elektronik Genel Kurul Sistemi olmak Uzere bircok
fintek Grinlne sahip olan MKK, bunlarin ihracati ve
gelistirilmesi yoninde is birliklerine devam ediyor.

Endonezya’nin Saklama Kurulusu KSEi ve Finansal
Kuruluslarini Ziyaret

2020 yilindan bu yana Endonezya sermaye piyasalarina
basariyla hizmet sunan e-GKS projesinin bir ileri safhaya
tasinmasi ve yeni is birligi firsatlarinin degerlendirilmesine
yonelik KSEI Baskani Sn. Samsul HIDAYAT ve kurum
yoneticileri ile bir araya gelen Dr. ARIKAN ve MKK Heyeti
verimli gorismeler gerceklestirdi.

Diger Organizasyonlar

IDC Future Enterprise Odiillerinden Kurumumuza ikincilik
Odiilii: MKK, IDC Future Enterprise Awards kapsaminda
“Best In Future of Industry Ecosystem” kategorisinde,

Altin Sertifikas Saklama Hizmeti ile ikincilik 6diiline layik
goralda. 2022 yilinda devreye alinarak hayata gecirilmis
olan Altin Sertifikalari Saklama Hizmeti projesi, MKK ic
kaynaklariyla gerceklestirilmistir.

KSD’nin Kurulusu’nun 50. Yil Konferansr’nda Pakistan

ile Mutabakat Zapti: AECSD Donem Baskanligini sirdiren
Dr. Ekrem ARIKAN, AECSD Uyelerinden Glney Kore Merkezi
Saklama Kurulusu’nun (KSD) Seul’de gerceklestirdigi 50.

Yil Konferansrnin acilisinda katilimcilara hitap etti. Seul
ziyareti kapsaminda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile
Pakistan Merkezi Saklama Kurulusu (CDC-PAK) arasinda yeni
is birliklerine yonelik mutabakat zapti imzalandi. S6z konusu
anlasma ile iki Kurum arasinda bilgi transferi ve deneyim
aktarimi yapilmasi; MKK tarafindan CDC’ye Elektronik

Uriin Senetleri (ELUS) kapsaminda danismanlik saglanmasi
hedefleniyor. Bu yeni anlasma ile, iki kurum arasinda 2014
yilinda imzalanan anlasmanin kapsaminin genisletilmesi
saglandi.

XX. Eurasian Bond Congress: Dr. Ekrem ARIKAN, Cbonds
Global tarafindan dizenlenen “XX. Eurasian Bond Congress”
acilisina ana konusmaci olarak katilarak, “Turkiye Sermaye
Piyasalarindaki Gelismeler ve Yatirimci Analizi” baslikli bir
sunum gerceklestirdi.
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2- Yurt ici Sektdrel ve Akademik is Birlikleri

TSPB Heyeti Ziyareti: Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Esen Pamir KARAGOZ ve
beraberindeki TSPB heyeti, Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN’a nezaket ziyaretinde bulundu.
Gorusmede, sermaye piyasalarimizin gelisimi hakkinda
degerlendirmeler yapilirken karsilikli fikir alisverisinde
bulunuldu.

8. TSPB Kongresi: Borsa istanbul Grubu olarak ana sponsoru
oldugumuz, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan
dizenlenen “Ucliz (Yesil, Dijital ve Toplumsal) Déndsimin
Kesisim Noktasi: Sermaye Piyasalari” temali 8. Turkiye
Sermaye Piyasalari Kongre’si, Cumhurbaskani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yilmaz'in tesrifleri ile 10 Aralik 2024 tarihinde
gerceklestirildi. MKK olarak katilim gosterdik.

9. Altin Boga Odiil Téreni: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) tarafindan 2016’dan bu yana diizenlenen Altin Boga
Odlleri’nin dokuzuncusuna katilim gostererek “Saklama
Faaliyeti” kategorisinde, 2023 liderlerine ddullerini takdim
ettik.

TOYID Yatirnma iliskileri Zirvesi Odiil Téreni: Tirkiye
Yatirimel iliskileri Dernegi (TUYID) tarafindan diizenlenen
Yatirimel iliskileri Zirvesi “Yatirimer iliskileri ile Fark
Yaratmak” temasiyla 12 Aralik 2024 tarihinde gerceklesti.
Zirve kapsaminda verilen TUYID Yatirimci iliskileri Odullerinin
sahipleri “halka acik kisimda kurumsal yatirimci tabaninda
en ylksek ulke sayisina sahip kurum” ve “halka agik

kisimda en yuksek kurumsal yatirimci oranina sahip kurum”
kategorilerinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verileri ile
belirlendi.
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Uluslararasi Veri Bilimi ve istatistik Kongresi: Tirk
istatistik Dernedi tarafindan 15-17 Ekim 2024 tarihleri
arasinda duzenlenen Merkezi Kayit Kurulusumuzun
sponsorlari arasinda yer aldigi Uluslararasi Veri Bilimi ve
istatistik Kongresi’ne (IDSSC 2024) Genel Midir ve Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, konusmaci olarak
katilim sagladi.

Tiirkiye Ekonomi Sempozyumu: Bursa Uludag Universitesi
ev sahipliginde 08-09 Kasim 2024 tarihlerinde “Yapisal
Donusum ve Yeni Sanayi Politikas!” temasiyla dizenlenen
Turkiye Ekonomi Sempozyumu’na katildik. Merkezi Kayit
Kurulusumuzun sponsor olarak destek verdigi Sempozyumda
acilis konusmacisi olarak katilimcilara hitap eden Dr. Ekrem
ARIKAN, Kurulusumuzun finans piyasalarindaki faaliyetleri
ve reel ekonomideki aktorlere sagladigi altyapi calismalarina
iliskin bilgiler paylasti.

Uluslararasi EFi Kongresi: Sivas Cumhuriyet
Universitesi’nde 23-25 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen
Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi'ne
konusmaci olarak katilan Dr. Ekrem ARIKAN (EFi 2024) kongre
acilisinda katilimcilara hitap etti.



Diger Duyuru ve Yenilikler

Risk Egilim Endeksi (REKS) Lansmani Gerceklestirildi:
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), yayima aldigi Risk Egilim
Endeksi’nin (REKS) detaylarini Kurumda dizenledigi

Basin Toplantisi ile duyurdu. REKS ile sermaye piyasalari
yatinmcilarinin piyasa katilim egilimleri 6lcimlenerek,
Veri Analiz Platformu’nda (VAP) yayimlaniyor. Degisen ve
gelisen piyasa kosullari sonucu olusan REKS, yatirimcilarin
davranislari Gzerinden guncel risk egilimlerini ortaya
koyuyor.

FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi, Veri Analiz
Platformu’nda: FKB’nin Agustos 2023 tarihinden bu

yana istanbul Universitesi ile birlikte hazirladigi Finansal
Kurumlar Birligi Ekonomik Gorinim Endeksi (FKB-EGE), 2024
yill temmuz ayi itibariyla VAP’ta yayimlanmaya basladi.
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e-YATIRIMCI’da Ortak Promosyonlari Devrede:
Yatirimcilarin tek noktadan yatirimlari ve hesaplari
hakkinda bilgi alabilmesine imkan taniyan e-YATIRIMCI
uygulamamizdaki yeni gelistirmeyle, halka acik sirketlerin
yatirimcilarina dizenleyebilecegi ortak promosyonlarina
katilmak icin Acik Riza Beyani artik e-YATIRIMCI’dan
verilebiliyor. Borsada islem gaoren sirketler de ortaklari icin
indirim, cekilis ve kampanya duizenleyebiliyor.

Kurumsal Yonetim Verileri Glincellendi: Kurumsal Yonetim
Olgunluk Endeksi ve BIST Sirketleri Kurumsal Yonetim
Olgunluk Duzeyi verileri 2023 yil sonu itibariyla hesaplanarak
guncellendi. Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi 2023
yilinda bir dnceki yila gore 0,08 puan artarak 88,80 olarak
gerceklesti.
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INSAN SERMAYESi

Kurulusumuz, Tdrkiye Sermaye Piyasalarinin buyumesine
sagladigi katkiyi artirmak icin yenilige ve degisime

acik bir insan Kaynaklari Politikasi ile insan kaynagini
zenginlestirmeye devam etmektedir. MKK’nin kurum
kaltUrune ve temel degerlerine sadik kalinarak uygun
altyapilarla ve en modern bicimde insan kaynaklari
uygulamalari yerine getirilmektedir.

MKK, surdurulebilir blytmeyi dikkate alan, yenilikci ve
cagdas bir kurum kultdrd olusturmayi hedeflemekte,

calisan motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalari
hayata gecirmekte ve misyonu dogrultusunda insan
kaynaklari stratejileri gelistirerek calisanlarin gelisimini

ve memnuniyetini saglamayi ve iletisimini guclendirmeyi
amaclamaktadir. Calisanlarin yeteneklerini en verimli sekilde
kullanabilecegi, gelisimlerine katki saglayan surdurulebilir
bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Yenilige ve degisime acik olarak calisanlarimizin egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi, bilgi ve becerilerinin is ve
teknoloji dinyasindaki son gelismeleri takip edebilecek
sekilde yukseltilmesi saglanmaktadir. Kariyer planlari
dogrultusunda yonetim yeteneklerinin gelistirilmesi icin
calisilmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak cevreye, is sagligina ve glvenligine
duyarli, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini surekli
gelistirerek calisan verimliliginden gUc alan bir kurulus olma

yolunda ilerlemektedir.
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Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla kurum
icinde, kurum disinda ve cevrim ici olmak Uzere cesitli egitim
programlari dizenlenmistir. Calisanlarimiz yil icerisinde

hem teknik hem de mesleki alanda gelisim saglayacaklari
egitimlere katilim saglamislardir.

Calisanlarimizin performanslarini degerlendirmek ve surekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla performans degerlendirme
sistemi uygulanmaktadir. Bu surecte calisanlarimiza geri
bildirimler yapilmis, gelisim planlari olusturulmus ve yuksek
performans gosteren calisanlarin kariyer planlamalari
yapilmistir.

Her yil calisan memnuniyeti anketi yapilarak calisanlardan
tavsiye, oneri vb. geri bildirimler alinmaktadir. 2024 yili
anketi, verilen puanlamalara gore calisanlarin yuksek
memnuniyeti ile sonuclanmistir.

is sagligi ve glvenligi onceligimiz olup bu kapsamda;

duzenli risk degerlendirmeler yapilmis, calisanlara yonelik is
guvenligi egitimleri ve acil durum tatbikatlari dizenlenmistir.
Ayrica periyodik saglik kontrol stresi dolan calisanlarimiza
saglik taramalari yaptirilmistir.
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MKK, calisma ortaminda cesitliligi ve kapsayiciligr tesvik Gelecek donemde insan kaynaklari strecinde dijital
etmektedir. 2024 yili icerisinde rotasyon uygulamasi donusum calismalarina agirlik verilecek, calisan bagliligini
kapsaminda calisanlarin yetkinlikleri cercevesinde farkli artirmaya yonelik yeni projeler, otomasyon sistemleri hayata
alanlara gorevlendirilmeleri gerceklestirilmistir. Kariyer gecirilecektir. ise alim sireclerinin yenilikci uygulamalar ile
ve yetenek yonetimi calismalari sonucunda saglanan desteklenmesi devam edilecektir.

firsat esitligi ile calisanlarin niteligini artirarak, farkli
alanlara hakim olmalarini saglayabilmek, calisanin ve isin
surdaralebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Calisanlarimizin gelisimini ve motivasyonunu destekleyen
projeler ile daha verimli bir calisma ortami olusturmak
amaclanmaktadir.

COVID-19 salgin sureci ile baslayan evden calisma
uygulamasi, esnek ve hibrit calisma modeli olarak devam
ettirilmektedir.

insan Kaynaklari Yoénetimi, MKK’nin strdirilebilir
blylimesine katki saglayan énemli unsurlardan biri olmaya
devam edecektir.

2024 yilinda, Universite dgrencileri ve yeni mezunlar icin

bir staj programi uygulanmistir. Staj programini basariyla

tamamlayan ve ise alim kriterlerini saglayan adaylar, yari

zamanli veya tam zamanli olarak kadroya dahil edilmislerdir.

MKI’NIN KURUM KULTURUNE

«d

VE TEMEL DEGERLERINE SADIK 7
KALINARAK UYGUN ALTYAPILARLA

VE EN MODERN BiCiMDE iNSAN "/
KAYNAKLARI UYGULAMALARI
YERINE GETiRILMEKTEDIR.
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

MKK hem stratejilerini belirlerken hem de faaliyetlerini yerine getirirken ulusal ve uluslararasi yasal, teknolojik ve ekonomik
gelismelerden etkilenmekte ve bunlara gore gereken adimlari atmaktadir. Bu boluimde, uluslararasi ve ulusal finansal
piyasalarinda, yakin zamanda veya 2024 yil icerisinde yasanan gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu surecleri nasil

yonettigimize yer verilecektir.

Gelisme Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Ekonomik/ Sektorel
Gelismeler

Sosyal Cevresel

Siki ekonomi politikalarindan kontroll
gevsemeye gecilmesiyle faizlerin dismesi

ve sermaye piyasalarinda endeks, yatirimci
sayisl, islem hacimleri ve piyasa degerlerinde
artisin hizlanmasi beklenmektedir.

Sermaye piyasalarinin ve Merkezi Saklama
Kuruluslarinin (MSK) entegrasyonlarina
yonelik uygulamalar kiresel dlcekte
yayginlasmaktadir.

Omnibus hesaplar uluslararasi MSK’lar
ve Ulke MSK’lari birbirleriyle hesap iliskisi
kurarak Ulkelere ait devlet tahvillerine
erisimi yayginlastirmaktadir.

Bakiyeli yatirimci sayisindaki artis ve genc
yatirimcl ilgisinin yukselmesiyle birlikte,
kadin yatirimci sayisindaki buyime,
finansal kapsayiciligin gliclenmesine katki
saglamaktadir.

Karbon piyasalarinin gelisimi ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) gibi yeni finansal
araclarin devreye alinmasi, MSK’larin ihrac
oncesi ve sonrasi sureclerde kritik bir rol
ustlenmesini gerektirmektedir.

Surddrulebilirlik raporlamalarinin
yayginlasmasiyla bu raporlarin
standartlastirilarak, karsilastirilabilirliginin,
analiz edilebilirliginin saglanmasi ihtiyaci
ortaya cikmaktadir.
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Kurulusumuz urdn ve hizmetlerinin
altyapilari ve teknolojileri guncel ve
uluslararasi kabul gormus standartlar
cercevesinde donusturulmekte, kapasite ve
performanslari gelistirilmektedir.

MKK, saklama kurulusu bolgesel
birliklerindeki aktif Gyeliginin yani sira
akraba ve komsu millet ve devletleri
kapsayacak sekilde hizmetlerini uluslararasi
alana tasimayi hedeflemekte ve bu yonde
calismalarina devam etmektedir.

MKK, Euroclear ve Azarbaycan MSK’si

(MDM) ile omnibls hesap tesis etmis olup
Clearstream ve Kazakistan olmak tzere
diger Orta Asya Ulkelerinin merkezi saklama
kuruluslarr ile de benzer hesap iliskilerinin
olusturulmasina yonelik calismalarini
surdurmektedir.

MKK, hem kiresel hem de ulusal dizeyde
degisen ve gelisen yatirimci profillerini

ve davranislarini yakindan takip etmekte;
yatinmcilara sundugu urln ve hizmetlerin
yani sira finansal okuryazarliga sagladigi
katkilar ile sermaye Piyasalarinin gelisimine
destek vermeye devam etmektedir.

Kurulusumuz Ulkemizde kurulacak karbon
piyasasl ve ETS ekosisteminde aktor olmak
ve katkl sunmak hedefi dogrultusunda
calismalarini surdirmektedir.

SPK, KGK, BIST basta olmak izere ilgili
duzenleyici ve paydaslarla ortak calisarak
Surddrulebilirlik Raporlarinin KAP Gzerinden
gelistirilecek ortak taksonomilerle
aciklanmasi ve boylece karsilastirilabilir

ve analiz edilebilir bir sekilde raporlanmasi
hedeflenmektedir.
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Gelisme Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Teknolojik Gelismeler

Yasal Gelismeler

Blokzincir ve DLT tabanli sistemler, tahvil
islemlerinin otomasyonu ve tokenize
varliklarin saklanmasi gibi alanlarda
operasyonel verimliligi artirirken, CBDC ve
dijital varliklarla anlik mutabakat saglayan
platformlar, takas slreclerinde yeni
avantajlar sunmaktadir.

Yapay zeka ve robotik stre¢ otomasyonu
teknolojileri, temerrut yonetimi ve raporlama
sureclerini iyilestirerek riskleri minimize
etmeye yardimci olurken, veri analitigi
tabanli cozumler, piyasa katilimcilarina daha
kapsamli i¢c goruler sunmaktadir.

Elektronik oy ve toplanti sistemleri ve

kurumsal yonetimi destekleyici dijital
uygulamalar yayginlasmaktadir.

T+1 takas sUresine gecisin, piyasalarda islem
hizini ve verimliligi artirmasi beklenirken,

bu durum altyapi ve operasyonel diizeyde
guclu is birlikleri ve entegrasyonlar
gerektirmektedir.

Kripto varliklara iliskin dizenlemeler
dunyada ve Ulkemizde yayginlik
kazanmaktadir Kripto varliklar ve hizmet
saglayicilari ile entegrasyon, guvenli veri
paylasimi ve regulasyon uyumunu artirmak
amaciyla MSK’larin operasyonel sureclerine
yeni duzenlemeler ekleyecektir.

4

DLT’ye dayali kayit ve saklama sistemlerinin
gelistirilmesi, geleneksel saklama

sitemleri ile uyumlu hale getirilmesi

ve birlikte calisabilirliginin saglanmasi,
yasal duzenlemeler cercevesinde MKK’nin
calismalari ve hedefleri arasinda yer
almaktadir.

MKK, kiresel teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek yapay zeka ve robotik stireg
otomasyonu projelerini hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, verimli ve kullanici
dostu drdnlerin gelistirilmesine katki
sunmak amaciyla MKK sundugu API - veri

ve uygulama entegrasyon portalindeki
cozumlerini genisletmeyi ve kullanimini
artirmay! amaclamaktadir.

KAP, e-GKS, e-YKS gibi cevre dostu dijital
uygulamalarimiz giderek daha 6nem
kazanacagindan, bu Urdnlerimiz icin yurtici
ve yurtdisi pazarlama calismalarinin
artirilmasi calismalari strdurtlmektedir.

MKK, Borsa istanbul Grubunun ortak
calismalari cercevesinde T+1 takas

suresine gecis icin altyapi calismalarini
planlamaktadir ve 6nimuzdeki donemde
gerceklestirilen duzenlemeler dogrultusunda
hayata gecirecektir.

Kripto varliklar icin yasal uyumu saglamak
amaciyla entegrasyon projeleri gelistirmeye
devam etmektedir.
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KURUMSAL STRATEJI

MKK’nin 2025-2027 dénemine iliskin stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon ve hedefleri su sekildedir:

Vizyonumuz

Finansal altyap! kurulusu olarak sundugu

Misyonumuz yenilikci hizmetlerle, yerel ve kiresel
. . piyasalara sagladigi guven ve kopru roluyle
Merkezi saklama, veri depolama, gelecegin oncil saklama kurulusu olmak.

kurumsal yonetim, kamuyu aydinlatma
ve yatirimci hizmetlerinde surdurdlebilirlik
odakli sundugu guvenilir veri ve teknoloji
drunleriyle piyasalarin gelisimini ve
surekliligini saglamak, bolgesel is
birliklerinde etkinligini arttirarak
uluslararasi piyasalara yenilikci

cozumler gelistirmek.

Degerlerimiz

Kisisel Degerler: Durustluk, Liyakat,
Sorumluluk

Kurumsal Degerler: Guvenilirlik, Yenilikcilik
ve Ceviklik, Sinerji

Toplumsal Degerler: Surdurulebilirlik,
Finansal Okuryazarlik, Adalet ve
Esitlik, Refah ve Kalkinma
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Hedeflerimiz

Ana Hedef Alt Hedefler

insan ve Bilgi Sermayesini Glclendirmek

Kurumsal Gelisim
Kurum Kualturd ve Markasini Desteklemek

ic Stireclerde Olgunlugu Yukseltmek

Uygulama Altyapilarini Gelistirmek ve Donusturmek

Operasyonel Yetkinlik
Teknoloji Altyapisini Guclendirmek
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Surdurulebilirligi Desteklemek
Urin ve Hizmetlerimizi lyilestirmek/Yayginlastirmak

Piyasa Etkinligi Yeni Urlin/Piyasalar Gelistirmek

Paydas Sinerjisi ve isbirliklerini Artirmak

Finans ve Butce Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Finansal Giic
Faaliyet Gelir Yapimizi Cesitlendirmek ve Guclendirmek
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DEGER YARATMA MODELI

GiRDILERIMiz

Sosyal iliskisel Sermayemiz

Finansal ekosistemdeki gérev ve rollerimiz (Bkz.
Temel Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz), Etkilesim

ve Is birliklerimiz (Bkz. Paydaslarimiz),

Finansal Sermayemiz

2023 sonu Odenmis Sermaye (100 milyon TL),

insan Sermayemiz

STRATEJi

Calisanlarimiz (2023 sonu 259 kisi),

Entelektiiel Sermayemiz

Ar Ge Merkezi Lisansi ve Ar Ge Kabiliyeti;
Yonetim Sistemleri Sertifikasyonlari ve Yonetisim

Olgunlugu

Uretilmis Sermayemiz

KampulsimUz ve Binamiz, BT Altyapimiz,

Demirbaslarimiz

Dogal Sermayemiz

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken kullandigimiz

dogal kaynaklar
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE CIKTILARI

Faaliyetlerimiz Ciktilar

e Saklama » Sermaye Piyasalari ve Tarim Piyasalari
Hizmetleri icin Merkezi Saklama

 Veri Hizmetleri + Tirev islem ve Borclanma Aracl

Bildirim ve Raporlamasi

* Kurumsal
Yonetim » Piyasa Verilerinin Analiz ve
Hizmetleri Raporlanmasi

e Yatirimci » Kamuyu Aydinlatma Platformu isletimi
Hizmetleri

» Kurumsal Yonetimi Destekleyici
Uygulamalar

» Yatirimci Bildirim ve Bilgilendirme

 Yatirimcr Cagri Merkezi

PERFORMANS

Faaliyetlerimizin Sonuclar

Sosyal iliskisel Sermayemiz:

2024 yilinda %85 Uye/musteri memnuniyeti;
insan Sermayemiz:

2024 yil sonu calisan sayisi 314 kisi
Entelektiiel Sermayemiz:

2024 yilinda tamamlanan 11 Ar-Ge projesi

Sirdurilebilirligi saglanan 1SO 27701 BGYS, 1SO 27701 KVYS, 1SO 20000-1 BTHYS,
1SO 22301 iSYS ve 1SO 9001 KYS sertifikalar

Finansal Sermayemiz:

TL 2024 2023
Net Satislar 2.221.750.936 1.263.961.570
Esas Faaliyet Kari 731.039.103 254.445.345
Donem Net Kari 940.305.097 322.905.936
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE i$ MODELIMiz

MKK’nin yasalarla belirlenmis gorev ve yetkileri, temel hizmet ve Urlnleri, bu hizmetlerin ciktilari ve sonuclar asagida

gosterilmektedir:

Finansal Sermaye
Parasal sermaye
insan Sermayesi
Calisanlar

Uretilmis Sermaye
Bina ve ekipman
Fikri Sermaye
Yazilim, fikri varliklar
Sosyal ve iliskisel Sermaye
Paydas iliskileri
Dogal Sermaye

Kullanilan dogal kaynaklar

GOREV VE YETKILER

Kaydilestirilen sermaye piyasasi
araclarinin “Merkezi Saklama
Kurulusu”

Turkiye’de acilan finansal
hesaplarin tutuldugu “Finansal
Hesaplar Merkezi”

“Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemi” Isleticisi

Elektronik Urtin senetlerinin
“Elektronik Kayit Kurulusu”

Kitle Fonlamasina yonelik
kontrollerin saglandigi sistem
gelistirici ve kaydilestirme
“Halka Acik olmayan Anonim
Sirketlerin Hamiline Yazili Hisse
Senetlerinin Kayit Merkezi”

KKTC Borsasina kote sirketler
icin “Pay sahiplerinin elektronik
ortamda izlenebilecegi platform
saglayicr”

Turev Sozlesmelerinin “Veri
Depolama Kurulusu”

“Sermaye Piyasalari Risk Merkezi
Altyapi Saglayiciligl”

“Kamuyu Aydinlatma Platformu”
Isleticisi

Borsa’ya kote sirketlerin
“Elektronik Genel Kurul Merkezi”

Sirketlerin Bilgi Toplumu
Hizmetleri icin “Merkezi Veri
Tabani Hizmet Saglayicisi”

Sirketler icin “Elektronik Yonetim
Kurulu Merkezi

“Spor Kulipleri icin Elektronik
Genel Kurul ve Elektronik Yonetim

=

Kurulu Hizmet Saglayicilig

“Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar
ile Kurulacak Entegrasyon ile,
Kripto Varlilara iliskin Kayitlarin
Tutulacagi ve Yatirimcilara
Gosteriminin Saglanacagi Altyapi

Saglayiciligl
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Saklama Hizmetleri

» Hesap islemleri

« ihrac islemleri

« Kiymet Transfer islemleri
Hak Kullanim islemleri
Hukuki islemler

SWIFT islemleri

ELUS islemleri

« Uyelik islemleri

* Kitle Fonlamas! Sistemi

» Hamiline Pay Kayit Sistemi
Veri Hizmetleri

» e-VEDO: Elektronik Veri Deposu

* MEVITAS: Merkezi Elektronik
Veri Iletim Toplama ve Analiz

» VAP: Veri Analiz Platformu

* YRTS: Yatirimci Risk Takip

Sistemi

Raporlama Servisi

FTS: Finansal Kiralama Tescil

Sistemi

e PUSULA: Aracl Kurumlar MKK
Veri Analiz Platformu

 GEFAS: Gayrimenkule Dayali ve
Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi

Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

» e-GKS: Elektronik Genel Kurul
Sistemi

» e-YKS: Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi

+ e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

Yatirimci Hizmetleri

* e-YATIRIMCI: Yatirimci Bilgi
Merkezi

 Yatirimci Bildirim Servisi
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Saklama Hizmetleri

- Hak sahibi bazinda acilan ve takip edilen yatirimci _vJ'
hesaplari Q ?

-ihrac edilen menkul kiymetler Gerceklesen menkul kiymet OO0
transferleri —1 Y YN

- Odenen temettiiler, olusturulan yeni paylar, sirket Ulusal merkezi saklama Finansal okuryazarliga katki
birlesmeleri (sosyal iliskisel sermaye) (sosyal iliskisel sermaye)

- Uygulanan hukuki tedbirler (yasak bildirimleri, kiymet
dontsumleri, satis kisitlari)

- Gonderilen SWIFT bildirimleri

- Lisansli depolara ve ELUSlere ait kayit ve raporlar Q __U‘
Girisimci kayitlari, Entegre kontrol sistemi Hamiline —
yazili pay kayitlari Sistemik risk, piyasa riski takibi  Seffaf, zamanli ve eksiksiz

- Pay sahibi cizelgeleri ve raporlamasi kamuyu aydinlatma
’ (sosyal iliskisel sermaye) (sosyal iliskisel sermaye)

quuuTju

Veri Hizmetleri

- Sisteme raporlanan turev ve borclanma araci bildirimleri

- Dlzenleyici denetleyici kurumlara sunulan raporlar Q @ o J:lﬂuﬂ
QS O

Hazirlanan ve paylasilan veri setleri

- Yanitlanan veri talepleri

Kurumsallasmaya katki Gelir artisi
- Gelistirilen endeksler (sosyal iliskisel sermaye) (finansal sermaye)
Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri
- KAP Isleticiligi 0 0o
Kurumsal Yonetim Hizmetleri m
- Elektronik Genel Kurul toplantilari | || ——)
- Merkezi veritabani hizmeti saglanan sirketler Elektronik istihdam edilen kisi sayisi ve Yazilim ve fikri
Yénetim Kurulu toplantilari yetkinliginde artis varliklarimizdaki deger artis
(insan sermayesi) (entelektlel sermaye)

Yatirimci Hizmetleri

- Yanitlanan cagrilar
- Gonderilen Bildirimler OOO
= i N

- Gerceklesen Blokajlar —=
Kurum bilinirligi ve prestiji Paydas memnuniyeti
(sosyal iliskisel sermaye) (sosyal iliskisel sermaye)
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MKK TARIHINDEN SATIR BASLARI

2001-2005

- MKK’nin Kurulusu ve idari Yapilanmasi,
- MKS Projesinin Tamamlanmasi,

- Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

- Yatirim Fonlarinin kaydilestirilmesi,

2005-2012
- ilk 6zel sektér borclanma aracinin kayden ihraci,
- ilk finansman bonosunun kayden ihraci,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasinin alinmasi,
- ilk banka bonosunun kayden ihraci,
- ilk kez varantlarin kayden ihraci,

- Yabanci bir MSK’da hesap acilarak ilk yabanci sermaye
piyasasl aracinin kayden ihraci,

- Yatirimcilari Koruma Fonu’nun temsil ve idaresi (2013 yilina
kadar devam etmistir.)

- Takasbank ile gelistirilen TEFAS’In devreye alinmasl,
- ilk halka arz promosyonu uygulamas,

- e-URUN yaziliminin tamamlanmasi,

- e-YONET’in devreye alinmas,

- Saraybosna Borsasi’nda (SASE) %5 oraninda pay sahibi
olunmasi,

- SPLye %10 payla kurucu ortak olunmasi,
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2012-2019

- DiBS’lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmasi,
- e-GKS’nin gelistirilmesi,

- RISE’In hesaplanip yayinlanmaya baslanmasi,
- ilk pamuk ELUS’Gnin kayden ihraci,

- e-SIRKET MTHS hizmeti verilmeye baslanmas,

1S0:22301 iSYS Sertifikasinin alinmasi,

- MKK’ya “Ar-Ge Merkezi” yetkisi verilmesi,

- KAP’In Borsa istanbul’dan devralinmasi,

- e-VEDO platformunun kullanima acilmasi,

- e-GKS’nin Endonezya’ya ihracati,

- e-YKS’nin gelistirilerek kullanima sunulmasi,

- KAP mobil uygulamasinin gelistirilmesi.



2019- 2025

- ELUS alim satim islemlerinin MKS’de devreye alinmasi,

- Omnibus hesaplarin faaliyete gecmesi ve ilk YMSK Uyeligi,

- KFS’nin hazir hale getirilip, calismaya baslamasi,

- HPKS uygulamasinin gelistirilmesi,

- T+0 raporlamasinin baslatilmasi,

- Borclanma araclari raporlamasinin baslatilmasi,

- Yatirimci Risk Takip Sisteminin (YRTS) gelistirilmesi,
- Veri Analiz Platformu’nun (VAP) gelistirilmesi,

- e-GKS’nin Endonezya sermaye piyasalarinda kullanilmaya
baslanmasi,

- e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalarinin gelistirilmesi,

- Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.$ paylarinin tamaminin devir
alinmasi (MKK GABIM),

- KAP arama algoritmasinin gelistirilmesi,

- PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu’nun

gelistirilmesi,

ISO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetim Sistemi Sertifikasinin

alinmasi,
- MKK iletisim Merkezi’nin (MiM) faaliyete gecmesi,

- ilk eser sozlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin
gerceklestirilmesi, KKTC Borsasina kote Turk Bankasi
Limited ile s6zlesme imzalanmasi,

- MDM ile iyelik iliskisi ve dogrudan baglanti kurulmasi, ilk

yesil yonetim sdzlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin

gerceklestirilmesi,

- KAP ve MKS uygulamalari arasinda borclanma araclari ve
kira sertifikasi icin entegrasyon olusturulmasi,

- Menkul kiymetlestirilen Darphane altininin Darphane
Sertifikasi olarak MKS’de kayden ihraci,
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- KAP Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formunun gelistirilmesi,
- GEFAS’In veri yayinina baslamasi,

- COBIT cercevesine uyum calismalarinin ydratilmesi ve

sonuclandirilmasi,

- Risk EGilim Endeksi’nin (REKS) hesaplanip yayinlamaya

baslanmasi,

- Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksinin hesaplanarak

VAP’ta yayinlanmaya baslanmasi,

- SUrduralebilirlik Raporu Sablonu gelistirilerek KAP’ta

yayinlanmaya baslanmasi,

- KAP - Takasbank Fon Kisit Kontrol Hizmeti Kapsaminda

Veri Paylasiminin baslamasi,

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi sertifikasinin
alinmasi,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi,

- TURIB teknolojik dontsiimuyle aracili yapiya gecilmesi,

- MKS icin online entegrasyon altyapisinin hazirlanmasi,

Veri iletim Platformu (ViP) gelistirilmesi,

- KAP veri yayin servisleri ve KAP Yonetim Modulu altyapi

donusumunun gerceklestirilmesi,

- MKK endeksleri ve Finansal Rasyolar hesaplanip VAP’ta

yayinlanmaya baslanmasi,

- MKK Endekslerinin hesaplanmasinda otomasyon

saglanmasi,

- KAP Mobil uygulama altyapi donisumunun

gerceklestirilmesi,

- AECSD & AMEDA Konferans Organizasyonunun istanbul'da

gerceklestirilmesi.
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PAYDA
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Sermaye piyasalari icin kritik 6neme haiz finansal altyapi kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi piyasalar, Uyeler/
musteriler ve icinde bulundugu ekosistem icinde paydaslari ile yakin ve surekli etkilesim icerisindedir. Bu kapsamda
paydaslarinin beklentilerini ve taleplerini anlamak ve bunlari karsilamak suretiyle kendi ve paydaslari icin deger yaratmak
MKK’nin en 6nemli hedeflerindendir. Asagida temel paydaslarimiz, bunlara dair bazi istatistiki veriler, kurumumuzdan
beklentileri ve bu konularda aldigimiz aksiyonlar belirtilmektedir.

Calisanlarimiz Miisterilerimiz/Uyelerimiz

Calisan ve Calisma Verileri 2024 2023 ihragcilar (Pay, bor¢lanma araci vb. menkul kiymetleri
Calisan Sayis| 314 250 ihrac edenler), Yatirim Kuruluslari (Banka, Aracl Kurum,
== Katilim Bankasi ve YMKSK’lar), Lisansli Depo ve Yetkili
Kadin Calisan (%) 32 33 Siniflandiricilar, Kitle Fonlamasi Platformlari, Hamiline
Ar-Ge Projeleri Calisan Sayisl 85 58 pay bildiriminde bulunan Anonim Sirketler, Ttrev ve
(Aylik Ortalama) Borclanma Araci Raporlamasi Yapan Kurumlar, Veri
Calisanlarin Toplam Calisma Yili 19 137 Dagitim Sirketleri, KAP Uyesi Sirket ve Fonlar, Merkezi

Ortalamasi Veritabani Hizmeti saglanan sirketler, Elektronik
MKK Calisma Yili Ortalamasi 6,9 7.9 Yénetim Kurulu Sistemi kullanicilari, Elektronik Genel
Kurul Sistemi kullanicilari, MKK tarafindan gelistirilen

Calisan Devir Orani (% 6 3,1 S .

— (%) . teknolojik cozumleri kullanan yabanci yatirimcilar,
Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz kurum ve kuruluslar.
Calisan memnuniyetini ve BT hizmet Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

memnuniyetini 6lcliyor, yiksek seviyelerde tutmak

icin aksiyon aliyoruz. Musteri gorismeleri ve memnuniyet anketleriyle

musteri taleplerini ve memnuniyetini takip ediyoruz.
Kisisel gelisim, mesleki uzmanlik egitimleri

. N 0
duzenliyor, akademik calismalari tesvik ediyoruz. b Bl et MEmIn RS QL BHes.

MKK iletisim Merkezi araciligiyla driin ve hizmetlerimize

MKK’nin marka degerini ve bilinirligini ytkseltmek S . . 9
iliskin tim sorulari icin Uyelerimize destek sagliyoruz.

hedefiyle calismalar yapiyoruz.

Uriin/hizmetlerimize yonelik egitimler araciligiyla
Uyelerimizi destekliyoruz.
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Diizenleyici ve Denetleyici

Kurumlar ile Borsa Grubu

T.C. Hazine Maliye Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligl,

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, SPK, TCMB, Borsa istanbul, Takasbank.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

Butdn yeni drun ve faaliyetlerimizin yasal altyapi
olusturulmakta, SPK ve TCMB’den gerekli izinler
alinmaktadir.

TCMB ve SPK tarafindan rutin olarak denetlenmekte
talep edilen gelistirmeleri gerceklestirmekteyiz.

Hizmet bedeli tarifelerimiz SPK onayina sunulmaktadir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlara piyasa verilerine
iliskin akilli raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Borsa istanbul Grubu sinerjisi kapsaminda grup
ici sureclerin etkinlestirilmesine gerekli katkilar
sunulmakta ve uyum gosterilmektedir.
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Mevcut ya da potansiyel yatirimcilar, Akademisyenler,
Sivil Toplum Kuruluslari.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

» KAP sablonlari ve bildirim formlari ile VAP Uzerinden
sunulan veri ve endeksleri cesitlendirip gelistiriyoruz,

e-YATIRIMCI Uzerinden sunulan hizmetleri gelistirip
yayginlastiriyoruz,

» Akademik calismalara ve finansal okuryazarliga
destek veriyoruz,

* Piyasalari destekleyici calismalarda sivil toplum
kuruluslariyla is birligi gerceklestiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

Finansal piyasalarin seffaf, guvenilir ve strdurulebilir bir
sekilde islemesi, ekonomik buyimenin saglikli bir zeminde
ilerlemesi icin kritik Gneme sahiptir. Sermaye piyasalarinin
temel yapi taslarindan biri olarak MKK, sermaye piyasasi
araclarinin kaydi saklama, takas ve operasyonel sureclerinin
guvenli bir sekilde yuratulmesini saglayarak finansal
sistemin surddrulebilirligine katkida bulunmaktadir.

MKK, teknolojik altyapisini strekli gelistirerek, hizmet
sundugu yatinmcilar, finansal kuruluslar ve duzenleyici
otoriteler icin guvenilir, etkin ve cevre dostu cozdmler
uretmeye odaklanmaktadir. Surdurulebilir finans anlayisi
dogrultusunda, kaynak verimliligini artiran dijitallesme
adimlari, cevresel etkiyi azaltan uygulamalar ve kurumsal
yonetim ilkelerine dayali sorumlu is modelleri gelistirilmesi

Kurulusumuzun oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Bu bolum, MKK’nin surdurilebilirlik yaklasimini, cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarinda hayata gecirdigi
uygulamalari ve finansal ekosistemin strduralebilir
kalkinmasina sundugu katkilari detaylandirmaktadir. Diger
yandan bu bélimde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (1.M) sayili ResmT Gazete’de yayimlanan TSRS 1
“Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlari cercevesinde Yonetisim, Strateji, Risk yonetimi
ve Metrikler ve hedefler ile ilgili aciklanmasi zorunlu
hususlar sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETiSIM

Kurulusumuzda surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
risk yonetimi cercevesinin olusturulmasi ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesinden Yonetim Kurulumuz ve Ust
yonetimimiz sorumludur. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin gozetimi Yonetim Kurulu ve Yonetim
Kuruluna bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
sorumlulugunda yurattlmektedir. RESK, cevresel, sosyal,
ekonomik, yonetisim ve deger zinciri ile ilgili risk/firsatlar
basta olmak Uzere risk/firsatlarin erken teshisi, tespit
edilen risk/firsatlarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
risk/firsatlarin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak,
kurumsal risk yonetim kalturindn yerlesmesi, bu kultdrin
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu’na 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurulusumuzda Kurumsal Risk Yénetimi slrecinin bir parcasi
olarak surdurulebilirlik ve iklim risk/firsatlari dizenli olarak
izlenmekte ve gozden gecirilmektedir. Strdirulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme surecleri Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerimize entegre edilmis olup Bilgi Gavenligi ve

Risk Yonetim Direktorligu tarafindan risk/firsat gozden
gecirme calismalarina iliskin sonuclar ile risk/firsatlara
iliskin gelismeler Gcer aylik periyotlarda gincellenerek

RESK’e (Komitenin gerek gormesi halinde Yonetim Kurulu’na),

yillik periyotlarda ise RESK ve Yonetim Kurulu’na yapilan
raporlanmaktadir.

RESK Uyelerine ve dzgecmislerine raporun Yonetim Kurulu
ve Komitelere dair bolumlerinde yer verilmekte olup tyeler
profesyonel ve yonetsel birikimleri ve tecrubeleri itibariyle
surdurulebilirtikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek
Uzere tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri
ve yetkinliklere sahiptir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin performans metrikleri halihazirda
Ucretlendirme politikasina henlz dahil edilmemistir.
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Yonetim seviyesinde srddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi, denetlenmesi konulari
Kurulusumuz Planlama Ofisi, Finans ve Muhasebe, Bilgi
Guvenligi ve Risk Yonetimi, Hukuk Ofisi ve Denetim ve
GOzetim direktorlikleri basta olmak Gzere tim birimlerimizi
kapsayan komiteler ve calisma gruplari araciligiyla
yurdttlmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda gerceklestirilen
bazi calismalar su sekilde belirtilebilir:

- 2025-2027 Stratejik plan donemi icin Kurulusumuz Strateji
ve hedefleri belirlenirken Cevresel gelismeler analiz edilmis,
strdurilebilirlik ve Tklimle ilgili risk ve firsatlar da dikkate
alinarak vizyon, misyon ve hedeflerimiz tespit edilmistir.

- 2025 yilinda yilda iki kez gerceklestirilecek Yonetim
Sistemleri Komite toplantilarinda, strdurulebilirlik stratejisi,
politikalari, hedeflerinin degerlendirilmesi planlanmakta
olup surdurulebilirlik gelistirme ve iyilestirme yaklasimmin
kurum kaltard haline getirilmesi hedeflenmektedir.

- GUnlUk operasyonel faaliyetlerde surdurulebilirlik
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak
Uzere kurum calisanlarimizdan olusan bir Surdurulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmustur.

- Teskilat yonergesinde gerceklestirilen duzenlemeler
ile strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
hususlar birimlerin gorev tanimlarina eklenmistir.
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STRATEJI

Kurulusumuz gelecekte finansal yeterliligini etkilemesi beklenebilecek Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari su
sekilde belirlemistir:

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Risk Kategorisi Risk Tanimi Risk Tiirii Risk/Firsat Vadesi
- P, iklim degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek hava olaylari, . . Uzun Vade

Iklimle llgili Risk dogal afetler veya su kaynaklari Uzerindeki olumsuz etkiler Fiziksel Risk (5- 10+ Y1l)
surdurdlebilirtik ve Cevresel duzenlemelere uyumsuzluk Gecis Riski Kisa Vade

iklimle ilgili Risk ' y '3 (13 Vi)

Karbon piyasalari ve surdurulebilirlik raporlama uygulamalarinda
aktor olarak yer almak, drtn ve hizmetlerle paydaslarin Gecis Firsati
surdurdlebilirlik risklerinin dusurtulmesine katki saglamak

Kisa Vade
(-3 vil)

Sardurdlebilirlik ve
iklimle ilgili Firsat

Kurulusumuz icin planlama doénemleriyle de uyumlu olacak sekilde kisa vade 1-3 Yil, Orta Vade 3-5 yil ve uzun vade 5-10+ yil
olarak belirlemektedir.

SERMAYE PiYASALARININ VE DiGER
PIYASALARIN SEFFAF, GUVENILIR VE

SURDURULEBILIR BiR SEKILDE iSLEMESI, -
EKONOMiK BUYUMENIN SAGLIKLI |
BiR ZEMINDE iLERLEMESI iCiN KRITiK
ONEME SAHIPTIR.
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Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Kurulusumuz is modeli ve deder zinciri tizerindeki mevcut
ve ongoriilen etkileri:

Sermaye piyasalarinin ve diger piyasalarin seffaf, glvenilir
ve sUrduralebilir bir sekilde islemesi, ekonomik buydmenin
saglikli bir zeminde ilerlemesi icin kritik Gneme sahiptir.
Sermaye piyasalarinin finansal altyapr kuruluslarindan

biri olarak MKK, sermaye piyasasi araclarinin kaydi
saklama, takas ve operasyonel sureclerinin givenli

bir sekilde yurutulmesini saglayarak finansal sistemin
surdurdlebilirligine katkida bulunurken paydaslarina ve
piyasalara saklama, veri depolama ve raporlama, kurumsal
yonetim ve yatirimci hizmetleri basliklarinda hizmetler
sunmaktadir.

Kurulusumuz is modeli, temel faaliyetleri ve paydaslari
raporun ilgili boélimlerinde detayli olarak anlatilmakta olup
bu cercevede asagidaki hususlar surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin is modelimiz ve deger zincirimiz
Uzerindeki etkileri acisindan asagidaki hususlar 6nemli
gorilmektedir:

Kurulusumuz, is modeli ve gelir yapisinda en énemli pay
saklama hizmetleri ve gelirlerine aittir. Saklama gelirleri
sermaye piyasalari ve Urun piyasalarinda islem goren
kaydilestirilmis menkul kiymetlerin ihrac, saklama, transfer,
hak kullanim vb. islemlerinden elde edilmekte olup, bu
gelirler temel olarak yatirim kuruluslari ve ihraccilardan
tahsil edilmektedir. Strdrulebilirlik ve iklimle ilgili fiziki
riskler ve gecis riskleri dolayisiyla piyasalarda islemlerin
durmasi ya da bu riskler kaynakli olarak pay piyasasinda
islem goren herhangi bir sirketin piyasa degerinin belirgin
bir sekilde dusmesi halinde kurulusumuz gelirleri olumsuz
etkilenebilecektir. Bu etki munferit sirketlerle sinirli
kaldikca genel gelir yapimiz icerisinde 6nem arz etmesi
beklenmemekle birlikte genel bir piyasa etkilenmesi ve
durgunlugu durumunda Kurulusumuz acisindan onemli gelir
kaybina yol acabilecektir.

Diger yandan ulkemizde tesis edilme asamasinda olan
Karbon Piyasasinda kayit ve saklama hizmetleri acisindan
Kurulusumuzun da bir aktor olarak yer almasi MKK ac¢isindan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili bir gecis firsati olarak
degerlendirilmektedir.
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Kurulusumuzun sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar acisindan dnemli gorulen diger bir temel faaliyeti
de Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isleticisi olmasidir.
KAP, sermaye piyasas! ve borsa mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken bildirimlerin e-imzali olarak iletildigi
ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. Kurulusumuz
KAP bildirimlerinden karsilastirilabilir, analiz edilebilir

ve raporlanabilir veri setleri ve endeksler gelistirerek
duzenleyici denetleyici kurumlar, veri yayin kuruluslari ve
kamuoyu ile paylasmaktadir. Ulkemizde siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konusunda yetkili kurum olan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
duzenlemeleri kapsaminda yayinlanacak surdurulebilirlik
raporlarinin KAP Uzerinden yayinlamasi ve bu sekilde analiz
edilebilirliginin saglanarak surddrulebilirlikle ilgili dogruluk,
karsilastirilabilirlik ve 6lcimleme konusunda onemli bir adim
atma potansiyeli bulunmaktadir. KAP gibi merkezi kamuyu
aydinlatma platformlari, surdurulebilirlik bildirimlerinin
standartlara uygun sablonlarla yapilmasini saglamak
dzere kullanilmaktadir. KAP’in surdurulebilirlik alanindaki
taksonomilere uygun veri hizmetleri sunmasi, yatirimcilarin
karsilastirilabilir veriler Uzerinden bilincli kararlar almasina
olanak taniyarak sermaye piyasalarinin seffafligini

artirip yatirimei guvenini pekistirecektir. KAP sisteminde
slrdurdlebilirlik raporlamalarinin tamaminin analiz
edilebilirliginin saglanmasi, merkezi bir sistem Uzerinden
tum verinin toplanmasi konusunda edinilecek tecrube,
KAP’In bir surddrulebilirlik raporlamasi sistemi olarak da
pazarlanmasi konusunda potansiyel olusturabilecektir.

Bu husus Kurulusumuz acisindan bir gecis firsati olarak
degerlendirilmektedir.

MKIK’nin ana faaliyet konusunun yani sira diger drin ve
hizmetleri (e-GKS, e-YKS, e-SIRKET, KAP, PUSULA) ana
paydaslari olan ihraccilar ve yatirim kuruluslarinin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine, bu sirketlerin
kurumsallasmasina, etkin karar alma ve kurumsal yonetim
sureclerinin olusturulmasina katkr saglamaktadir. Bu acidan
hem ana faaliyet gelir kaynagi olan kesimlerin kurumsal
yonetim yapilarinin giclendirilerek dayaniklitiklarinin
artirilmasina katki saglanmakta, hem de alternatif gelir
potansiyeli yaratmaktadir.



MKK’nin gelistirdigi Grdn ve hizmetlerin Yurtdisi ihracat
potansiyeli de bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Elektronik Veri Depolama Sisteminde (e-VEDO) organize

ve tezgahUstl piyasalarda gerceklesen tlrev islemlerin
raporlanmasi icin gerekli altyapinin kurulmasi, raporlanmasi
ve raporlamalarin Dlzenleyici ve Denetleyici Kurumlar
(DDK) ile paylasilmasi ile sistematik riskin takibi ve karar
mercilerin veriye dayali karar vermesine olanak saglayarak
olusacak risklerin erken saptanmasina hizmet edilmektedir.

Yatirimci Risk Takip Sisteminde yatirimci bazli riskler

takip edilmekte olup dizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan sermaye piyasalarinda yer alan yatirimcilarin
risklerinin takibini ve yatirim kuruluslarinin finansal
sagliklarini bozucu eylemlere karsi 6nlem alinmasinda karar
verilmesini destek olunmaktadir.

Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Kurulusumuz stratejisi ve karar alma mekanizmasi
Uzerindeki etkileri su sekilde ifade edilebilir:

Kurulusumuz 2025- 2027 donemi vizyon, misyon, degerler ve
hedefleri belirlenirken strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hem plan analizleri asamasinda hem de strateji
gelistirme asamasinda degerlendirilmis olup Kurulusumuzun
vizyon, misyon, degerleri ve hedeflerinde ilgili hususlara

yer verilmistir. Bu cercevede onumuzdeki donemde gerekli
kaynak tahsisi gerceklestirilerek hem MKK’nin is modelinde
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin projelendirilmesi
ve calisilmasi gerceklestirilecek hem de karbon emisyon
azaltim ortak hedefleri dogrultusunda kiracisi ve mensubu
oldugumuz Borsa istanbul grubuyla birlikte hareket
edilecektir. Bu konudaki hedeflere yonelik gelismelere ve
nitel/nicel bilgilere 6nimuzdeki raporlama doneminden
itibaren yer verilmesi planlanmaktadir.
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“ SERMAYE PiYASALARI
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PAYDASLARININ ONUMUZDEKI
DONEMDE SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILi KARSILASTIRILABILIR,
ANALiZ EDILEBILIR VERI iHTiYACI
OLACAG! DEGERLENDIRILMEKTE
OLUP, BUNA YONELIK
SURDURULEBILIRLIK VE
SURDURULEBILIR iIHRACLARA
ILISKIN KAMUYU AYDINLATMA,
SEFFAFLIK VE KATMA

DEGERLi VERi SETLERi SUNMA
KONUSUNDA HEDEFLER
STRATEJiK PLANIMIZDA
BELIRLENMISTIR.

)

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Kurulusumuz finansal planlamasina ne sekilde dahil
edildigi finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislari tizerindeki etkileri

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar
onumuzdeki donemde Kurulusumuz hedeflerine oldugu gibi
finansal planlamasina da dahil edilmis olup 2024 raporlama
donemi icin bunlarin finansal durumumuz, finansal
performansimiz ve nakit akislarimiz Gzerinde herhangi bir
etkisi tespit edilmemistir.

Kisa vadede surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal acidan MKK tzerinde etkilerinin sinirli duzeyde
kalmasi ongordlmektedir.

Ozellikle e-GKS ve e-YKS gibi Grlinlerimizin yurtici ve
yurtdisinda satis potansiyeli finansal planlamamizda goz
onune alinmistir.

Sermaye piyasalari paydaslarinin 6nimuzdeki donemde
surdurilebilirlikle ilgili karsilastirilabilir, analiz edilebilir
veri ihtiyaci olacagr degerlendirilmekte olup, buna yonelik
surdurlebilirlik ve strdurulebilir ihraclara iliskin kamuyu
aydinlatma, seffaflik ve katma degerli veri setleri sunma
konusunda hedefler stratejik planimizda belirlenmistir.
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Senaryo Analizi

1. MKK’nin Stratejisi ve is Modelinin Siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili Risklere Karsi Direncliligi

MKK, is modelinin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklere
ne derece direncli oldugunu analiz etmekte ve bu
direncliligi artirmak amaciyla inisiyatifler gelistirmekte
ve stratejik planlamasina ve risk yonetim slreclerine
dahil etmektedir. Bu analiz kapsaminda, kisa, orta ve
uzun vadede uygulanabilir dnlemler ve senaryolar ele
alinmistir. Kurulusumuzun karbon ayak izini azaltmaya
yonelik politikalari ve finansal Urinlere olan etkileri de
degerlendirilmistir.

2. iklimle ilgili Senaryo Analizleri ve Etkileri

iklim senaryolari asagidaki ¢ ana durum Gzerinden
degerlendirilmistir:

- Senaryo 1 (En iyimser Senaryo, SSP1-1.9): Bu senaryo,
kuresel net sifir CO2 emisyonuna yaklasik 2050 yilinda
ulasan bir dunyayi tasvir etmektedir. Toplum, ekonomik
blylUmenin yerine refahi 6nceliklendirerek strdurilebilir
uygulamalara gecis yapar. Egitime ve sagliga yapilan
yatinmlar artarken, esitsizlik azalir. Asiri hava olaylari daha
sik gorulse de iklim degisikliginin en kotu etkileri dnlenir. Bu,
Paris Anlasmasi’nin 1,5°C isinma siniriyla uyumlu olan tek
senaryodur; sicakliklar once 1,5°C’ye ulasip ardindan yuzyilin
sonuna kadar 1,4°C’ye duser.

- Senaryo 2 (Iimli Senaryo, SSP2-4.5): Bu “orta yol”
senaryosu, CO2 emisyonlarinin mevcut seviyelere yakin
seyrettikten sonra yUzyilin ortalarinda dismeye baslamasini
ancak 2100 yilina kadar net sifira ulasmamasini 6ngordr.
Sosyoekonomik faktorler tarihsel egilimleri takip ederken,
surdurulebilirlige yonelik ilerleme kademeli gerceklesir.
Sicakliklar yUzyilin sonuna kadar 2,7°C artar.
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« Senaryo 3 (En kotii Senaryo, SSP5-8.5): Bu en kot
senaryo, IPCC tarafindan éngoruldigu Uzere, 2050 yilina
kadar mevcut CO2 emisyonlarinin iki katina cikmasini
iceriyor. Hizli ekonomik buytume, fosil yakitlar ve yuksek
enerji tiketimine dayali yasam tarzlariyla desteklenir. 2100
yilina kadar kuresel 1sinma 4,4°C’ye kadar yukselir.

Her bir senaryoda, MKK’nin stratejisi ve is modeli Uzerindeki
olasi etkiler asagida degerlendirilmistir:

En iyimser Senaryo (SSP1-1.9)

 DusUk karbon ekonomisine hizli gecis ve yesil finansman
projelerine yatirim artar.

* Yesil tahvil ve surdurulebilir fon piyasalari derinlesir ve
guclenir.

 Karbon ticareti piyasalarina katilim artar.
* Surdurulebilirlik raporlamasi uygulamalari yayginlasir.
Iimli Senaryo (SSP2-4.5)

» Karbonsuzlasma surecleri kismi olarak ilerler, ancak bazi
sektorlerde donusum gecikir.

» Regulasyonlar nedeniyle karbon ayak izi azaltma
yukUmlalukleri artar, bu da maliyetleri ve sirket degerlerini
etkileyebilir.

En Kotii Senaryo (SSP5-8.5)

* Fiziksel riskler (asiri hava olaylari, dogal afetler) artar ve
MKK’nin operasyonlarini dogrudan etkileyebilir.

* Yatirimcilarin risk algisi nedeniyle finansal piyasalar
dalgalanir, Kurulusumuz gelir kaynaklari baski altinda kalir.

* Regulasyon baskilari ve sigorta maliyetlerinin artmasiyla
birlikte finansal piyasalardaki volatilite yukselir.



3. iklimle ilgili Senaryo Analizlerinin Kapsami ve
Varsayimlar

« Kullanilan senaryolar: IPCC (Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli) AR6 senaryolarl.

» Kapsanan zaman dilimleri: Kisa (2021-2040), orta (2041-
2060) ve uzun vadeli (2081-2100).

e Cografi kapsam: Tum dunya ile birlikte Turkiye.

« Faaliyet gdsterdigi Glkelerin iklim politikalari: Ulkemizdeki
ulusal karbon notr hedefleri ve surdurulebilir finans
regulasyonlari.

* Makroekonomik trendler: Dusuk karbon ekonomisine gecis
hizina bagli ekonomik degiskenlikler.

» Teknolojik gelismeler: Yesil finansman ¢ozumleri, blok
zincir tabanli strdaralebilir yatinim platformlari.

* Enerji kullanimi ve cesitliligi: Yenilenebilir enerji
kullanimina gecisin hizlandirilmasi ve enerji verimliligi
projelerinin desteklenmesi.
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€C MKK, i$ MODELININ

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE
ILGILI RISKLERE NE DERECE
DIRENCLi OLDUGUNU ANALIZ
ETMEKTE VE BU DIRENCLILIGI
ARTIRMAK AMACIYLA
INiSIYATIFLER GELISTIRMEKTE
VE STRATEJiIK PLANLAMASINA
VE RiSK YONETIM SURECLERINE
DAHIL ETMEKTEDIR
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4. sonuc ve Oneriler

iklim degisikliginin Kurulusumuz (zerindeki potansiyel
etkileri goz dnunde bulundurularak, asagidaki stratejik
oneriler gelistirilmistir:
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Yesil tahvil ve strdurilebilir finansman drinlerinin
yayginlastirilmasi ve MKK tarifelerindeki indirimler
araciligiyla tesvik edilmesi

Karbon piyasalarinda paydas ve aktor olarak yer alma
hedefiyle calismalar yUrutilmesi

Kurulusumuzda iklim risk yonetimi streclerinin
entegrasyonu

iklimle ilgili senaryo analizlerinin periyodik olarak
guncellenmesi

Sigorta ve risk yonetimi politikalarinin guclendirilmesi

Yatirimci farkindaliginin artirilmasi ve sdrduralebilirlik
raporlamasinin guclendirilmesi ve raporlara
karsilastirilabilir ve analiz edilebilir formatlarda ulasimin
kolaylastirilmasi
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RiSK YONETiMi
siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Kurulusumuzun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerimizle entegre
sekilde yonetilmektedir. Bu konudaki detaylara raporun “Risk
Yonetimi” bolumunde yer verilmistir. Ayrica, cevresel, sosyal,
ekonomik, yonetisim ve deger zinciri ile ilgili riskler periyodik
olarak gozden gecirilerek degerlendirilmekte ve surekli
izlenmektedir.

Surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi asamalarinda;

 Kurumsal isleyis ve faaliyet alanina iliskin her tdrll
iyilestirme alanlari, enerji tuketimi, karbon emisyonlari,
tedarik zinciri ve iklim degisikligi riskleri, paydaslardan gelen
geri bildirimler, ic ve dis tetkikler sonucu ortaya cikabilecek
bulgular ve iyilestirme alanlari, dizenleyici ve denetleyici
otoritelerden gelen gereksinimler dikkate alinmaktadir.

« SUrdarulebilirlik ve iklim risklerinin, Kurulusumuz
Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
olasi risklere iliskin senaryo analizleri gerceklestirilmektedir.
Bu analizler, farkli iklim senaryolari, Karbon ayak izinin
artmasi ve cevresel dizenlemelere uyumsuzluk, dogal
afetlerin operasyonel ve finansal etkileri, yasa ve yonetmelik
degisiklikleri gibi cesitli faktorleri icermektedir. Boylelikle,
kisa, orta ve uzun vadeli risklere karsi dayanikliigimizi
artiracak stratejiler gelistirilmekte ve olasi etkilere karsi
onlemler alinmaktadir.

« Surdurulebilirlik ve iklim risklerini icinde barindiran risk
degerlendirme sureclerimizde, niteliksel ve niceliksel
analizler kullanilmaktadir. Risklerin duzeyi belirlenirken,
operasyonel, itibar, uyum, finansal etki boyutlari ile bilgi
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guvenligi unsurlari olan gizlilik, battnluk ve erisilebilirlik
etki kriterlerinden faydalanilmaktadir. Olasilik degeri

ise riskin gerceklesme sikligina gore belirlenen kriterler
cercevesinde skorlanmaktadir. Etki ve olasilik degeri
baglaminda dogal risk dizeyi hesaplanmakta, uygulanan
kontrollerle kalinti risk dizeyine ulasilarak riskler, seviyesine

gore onceliklendirilmekte ve riske yanit verme stratejileri
kapsaminda yonetimi saglanmaktadir.

* Kurulusumuzda Kurumsal Risk Yonetimi strecinin bir
parcasl olarak strdurdlebilirlik ve iklim riskleri duzenli olarak
izlenmekte ve gozden gecirilmektedir. Bu cercevede RESK’e
ve Yonetim Kurulu’na yapilan raporlamalar ve anahtar

risk gostergeleri araciligiyla faaliyetlerin strekli takibi
saglanmaktadir.

* Kurulusumugz, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
yonetimine yonelik uyum calismalarini Ust Yénetimin
taahhudu ile surddrmekte olup, 2024 yilinda s6z konusu
riskler, mevcut risk izleme surecleri ile entegre sekilde
yonetilmistir. Surdurulebilirlik risklerine karsi gelistirilen
onleme stratejileri, kurulusumuzun uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina katki saglarken, iklim risklerine karsi daha

dayanikli bir yapi olusturulmasina destek olmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bolumde MKK’nin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlara yonelik hedeflerine iliskin mevzuat uyarinca
raporlamasi gereken performans verilerine yer verilmektedir.
Bu kapsamda Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Menkul Kiymet ve Emtia Borsalari Standardi
ile ilgili aciklamalara ve Sera gazi emisyonlarina yer
verilmektedir.
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SASB Menkul Kiymet ve Emtia Borsalari Standardi Kapsamindaki Metrik ve Hedefler

Metrik Kategori

Olciim

Birimi

Mevcut Durum

Seffaf

ve Etkin
Sermaye
Piyasalarinin
Tesviki

(a) Bilgilerin kamuya

aciklanmasiyla ilgili 2024 icin |2<2§i5nltcim
duraklamalarin ve (b) Nicel Sayl, (1) 4 adet kesinti <avis) ve
dalgalanmalardan kaynaklanan Dakika (2) Sirasiyla 20, 45, 40, 270 dakika sU}r/esinde
duraklamalarin (1) sayisi ve (2) olarak gerceklesmistir. diisiis
ortalama suresi o
Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve MKK diizenlemeleri esastir.
Temelde SPK’nin Ozel Durumlar
Bilgilerin kamuya aciklanma Tebligi, Sermayg P.lyasa5| nda F|r7<'j1‘nsal
A Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
zamanlamasi ve niteligine Tartisma ve - . SR
I . ; n/a olmak Uzere muhtelif tebligleri ile
iliskin uyar politikasinin Analiz e
aciklanmas! zamanlama ve nitelige iliskin kurallar
’ konulmustur. MKK’nin da konuya
iliskin “KAP Uyeligine ve KAP’a Bildirim
Gonderimine iliskin Usul ve Esaslar”
Yonergesi bulunmaktadir.
SPK tarafindan Surddrulebilirlik
Uyum Cercevesi ve Surdurulebilirlik
Uyum Rapor formati yayinlanmis
olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda yillik faaliyet raporlarinda
Halka acik sirketleri cevresel, ZUrdu%;il;t:éllrvhll;:kjLe:?;r; l:{ gsr[?:;p
sosyal ve yonetisim (ESG) ygutanmadigina, uyg y
I Tartisma ve buna iliskin gerekceli aciklamaya,
bilgilerini kamuya aciklamaya ; n/a .
Analiz bu ilkelere tam olarak uymama

tesvik eden veya zorlayan
politikanin aciklanmasi

dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin olarak aciklamaya yer verilmesi
gerekmektedir. Surdurilebilirlik

Uyum Raporu’nun da ayni sekilde
yillik faaliyet raporu ile birlikte
yayinlanmasi zorunluluktur.
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SURDURULEBILIRLIK

Olgiim

Metrik Kategori Mevcut Durum

Birimi

(1) MKS servis kullanilabilirlik
degeri, (2) Major olay

kayitlarina iliskin kok neden 2024 icin 2025 icin
5 o) 0,

tespit edilme orani, (3) Kritik is  Nicel Yizde (%) 8 0//0(1);)(;?6 8 0//0335
sUreclerinin Olagandstt Durum 00 0°
Tatbikatl kapsaminda test (3) 9100 (3) 9100

) edilme orani

Is Strekliligi

ve Teknoloji (1) Guvenlik ihlali sayisi, (2) Savi 2024 icin 2025 icin

Risklerinin Bilgi glvenligi olay/ ihlallerinin  Nicel Y'L])z/d’e ) (1) 0 adet (1) 0 adet

Yonetimi kapatilma orani 7 (2) %100 (2) %100
(1) Glvenlik sizma testi
Ei\l/%elzlr:;rg( ;;t]rtwsae(liram @) Say! 2024 icin 2025 icin

guiarin kapatl N, Nicel vl (1) %100 (1) %100

Periyodik risk degerlendirme Yizde (%) 2) %100 2) %100
calismalarinin tamamlanma 0 0
orani
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Merkezi Kayit Kurulusu Emisyon Miktari (tCO,e) 2022 2023 2024
Sabit Yanma Emisyonlari 149,27 101,42 110,39
Kapsam 1 Hareketli Yanma Emisyonlari 69,09 76,20 40,76
Sizinti Emisyonlari 42,29 91,94 21,23
Kapsam 2 Satin Alinan Enerji Kaynakli Emisyonlar 1.490,45 1.540,66 1.723,88

Kurulusa Gelen Uriinlerin Tasimaciligi veya
Dagitimi Kaynakli Emisyonlar

Calisan Ulasimi Kaynakli Emisyonlar 193,43 245,06 297,56
MdUsteri Ziyaretleri Kaynakli Emisyonlar - - -

211,36 209,80 222,1M

is Seyahatleri Kaynakli Emisyonlar (Ucus,

Kapsam 3 Konaklama, Tren vb.) 1.37 2,23 9,02
Satin Alinan Ham Maddeler Kaynakli Emisyonlar 18,07 32,47 34,41
Sermaye Varliklari Kaynakli Emisyonlar 6,44 8,20 19,81
Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar 0,04 0,04 0,05
Hizmet Alimlari Kaynakli Emisyonlar 3,96 5,66 18,88

Toplam Emisyon Miktari (tCO_e) 2.313,69
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Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz, Kurulusumuzun hedef
ve stratejileriyle uyumlu sekilde seffaf ve glvenilir bir
sermaye piyasasl altyapisinin olusturulmasina asagida yer
alan ilkeleri gozeterek katki saglar:

Kurumsal Risk Yonetimi yapimiz asagida yer alan mevzuat
ve uluslararasi standartlar esas alinarak olusturulmus olup
yuratulmektedir:

- Kurumsal surdurulebilirlik yaklasimimiz cercevesinde,
insan kaynagini, toplumu, cevreyi ve ekolojik dengeyi
tehdit edebilecek unsurlar birincil onceliklidir ve bunlara
risk toleransimiz bulunmamaktadir.

- Kurulusumuz stratejik plani cercevesinde belirlenmis olan
hedeflerin gerceklesmesine etki edebilecek risk ve firsatlar
belirlenerek risk istahi cercevesinde yonetilmektedir.

- Kurumsal Risk Yonetimi yapimiz, kurum calisanlarinin
katilimiyla surekli iyilestirilmekte ve risk yonetiminin
kurumsal kaltur haline gelmesi saglanmaktadir.

- Kurulusumuzda varliklarmin gizliligi, butunligu ve
erisilebilirligini tehdit edebilecek riskler Kurumsal Risk
Yonetim yapimiz cercevesinde yonetilmektedir.

- GUnUmuzde artan siber tehditler goz onunde
bulundurularak olusturulan siber dayaniklilik cercevesi
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine entegre edilmistir.
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 SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina iliskin Teblig
+ T.C. CBDDO Bilgi ve iletisim Glvenligi Rehberi
ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetimi Standardi
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
1SO 22301 is Strekliligi Yonetim Sistemi Standardi
ISO 20000-1 BT Hizmet YOonetim Sistemi Standardi
ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi Standardi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standard
+ COSO ic Kontrol Yonetim Sistemi Cercevesi

COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji icin Kontrol Hedefleri
Cercevesi

+ Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii (CPMI-
I0SCO) Prensipleri

+ TSRS 1- Siirdir(ilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler

« TSRS 2- iklimle ilgili Aciklamalar
« Uluslararasi ic Denetciler Enstitisi (I1A) Ucli Hat Modeli
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RiSK YONETIMi

Kurumsal Risk Yonetim Organizasyonu ve Uygulama Esaslari

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerimiz, tiim calisanlarimiz, organizasyonel birimlerimiz ve Ust Yonetim sorumlulugunda
yurutdlmektedir. MKK Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan Kurumsal Risk Yonetimi Politikamizin yuratilmesinden
Genel Midur sorumludur. Yonetim Kurulu’nun yetkilendirdigi 2 Gyeden olusan MKK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK),
Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinligini ve surekli gelisimini degerlendirir, Ucer aylik periyotlarda izler; risk yonetimi

cercevesini ve risk istahini yillik bazda degerlendirerek gerek gormesi halinde Kurum strateji ve hedefleriyle uyumlu sekilde
guncelleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar.

MKK YONETIM
KURULU (YK)

MKK RiSKIiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI
(RESK)

BiLGI GUVENLIGi VE RISK KONTROL
RISK YONETIMi (BGR) SORUMLULARI
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MKK Risk istahi

Risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan kurulusumuzun
baglamini olusturan asagidaki unsurlar dikkate alinarak
herhangi bir zaman diliminde kabul edilebilir risk seviyesini
ifade etmektedir. Kurulusumuzun risk istahi Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmis olup 2024 yilinda herhangi
major bir degisiklik olmamistir.

* MKK’nin uzun
dénem finansal
surdurdlebilirligini
olumsuz yonde
etkileyecek kararlar

-

iTIBAR

* Kurulusumuz

varliklarinin/

kisisel verilerin
yetkisiz kisilerce ele
gegirilmesi, dogruluk
ve butinliginin
bozulmasi, erisilemez
ve kullanilamaz
duruma gelmesi
sonucunda

ulusal ve/veya
uluslararasi 6lcekte
Kurulusumuzun
itibarini olumsuz
etkileyebilecek
konular

* Yasal, kanun

koyucu, denetleyici
ve duzenleyici
otoritelerden gelen
yukimlaluklere
uyulmamasi, kisisel
verilerin KVKK’ya
uygun sekilde
islenmemesi ve
KVKK’dan dogan
yUkumlaluklerin
yerine getirilmemesi
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Misyon ve Vizyon

Stratejiler ve Hedefler

Sosyal, Cevresel, Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sermaye Piyasalarina Sunulan Hizmetler
ic ve Dis Paydaslar ve Gereksinimleri

Yasal Gereklilikler

Yukaridaki unsurlar gozetilerek olusturulmus olan Risk istah
beyanina gore “Cok Yiksek” ve “Yuksek” seviyeli riskler risk
istahimizin Uzerindedir. Ayrica, risk istahimizin bulunmadigi

hususlar asagidadir:

RiSK iSTAHI BULUNMAYAN HUSUSLAR

iNSAN
KAYNAKLARI

MKK calisan ve
misafirlerinin can
glvenligini tehdit
edecek durumlar, is
sagligi ve guvenliginin
tehlikeye atilmasi
insan kaynaklari
politikalarr acisindan
irk, dil, din ve cinsiyet
ayrimi yapilmasi
insan kaynagina
iliskin saklanan
verilerin KVKK
kapsaminda dogan
yUkimlaluklerinin
karsilanamamasi,
kisisel verilerin etkin
sekilde korunamamasi
ve yetkisiz kisilerin
erisimine acik olmasi

Kurulusumuz
faaliyetlerinin
glvenilir, seffaf,
etkin, istikrarli,

adil, durist ve
rekabetci bir sekilde
gerceklesmesine
engel is ve islemler
Sistem hatalar,
bilgi ve veri
guvenligi ihlalleri,
gizli bilgilerin ifsa
edilmesi ve kisisel
veri glvenliginin
saglanamamasi
Faaliyetlerimiz
kapsaminda, sermaye
piyasalarina verilen
kritik hizmetler
basta olmak tzere
tlm hizmetlerimizde
kesinti yasanmasi
Hizmet alinan Gglincu
taraf is ortaklan
kaynakli piyasa
faaliyetlerinde
kesintiler yasanmasi
Stratejik planlarin
ve degisikliklerin
uygulanmasinda
ortaya c¢ikan ve dis
musteriyi etkileyen
operasyonel riskler

OPERASYONEL B

« Cevreye, ekolojik
denge ve topluma
zarar verebilecek
konular veya kararlar
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MKK Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurulusumuzun varliginin surdurdlebilirligini tehdit eden her
seviyedeki risk ve firsatlar tanimlanmakta, analiz edilmekte
ve Olculmektedir. Risk istahimizin Uzerindeki risk ve firsatlar
icin isleme planlari olusturulmakta, uygulanmakta,
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen risk degerlendirme ve gozden
gecirme calismalari kapsaminda, politika ve prosedurimuzde
yer alan kurallar ile uyumlu sekilde 26.03.2024 tarihinde
RESK ve Yonetim Kurulu; 23.07.2024, 16.10.2024 ve 30.12.2024
tarihlerinde RESK’e raporlama yapilmistir.

KURULUSUMUZUN VARLIGININ

Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)

Kurum varliklarini 6nemli seviyede etkileyebilecek risklerin
gerceklesme olasiliginin veya etkisinin yonune iliskin
proaktif sekilde erken uyari sinyali niteligindeki anahtar
risk gostergeleri olusturulmus olup risk yonetimi strecinin
etkinliginin artirilmasi amaclanmistir. ARG’lerin kullaniminda
benimsenmis olan trafik 1s1g1 metodolojisinde, her bir
anahtar risk gostergesi esik degerler vasitasiyla “Kirmizi”,
“Sar1” ya da “Yesil” renklerde izlenmektedir. 2024 yili
itibariyla “Aylik”, “3 Aylik”, “6 Aylik” ve “Yillik” periyotlarda
izlenen toplam 52 adet ARG’'miz bulunmakta olup ARG’lerin
gerceklesmelerine iliskin aylik periyotlarda Ust Yonetime,
Ucer aylik periyotlarda RESK’e ve yillik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmaktadir.

d

SURDURULEBILIRLIGINI TEHDIT EDEN
HER SEVIYEDEKI RiSK VE FIRSATLAR

TANIMLANMAKTA, ANALIZ EDILMEKTE
VE OLCULMEKTEDIR
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Risk Kategorilerine Gére Onleme Stratejileri

Kurulusumuzda risk kategorileri Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiiti (CPMI-I0SCO) Prensipleri ile uyumlu
sekilde Mevzuat Uyum Riski, Kredi ve Likidite Riski, Yatirim ve Saklama Riski, Operasyon Riski, Genel isletme Riski olarak

siniflandirilmaktadir.

RiSK
KATEGORISi RiSK TANIMI OLASI RiSKLER ONLEME STRATEJILERI

MKK tarafindan kanun ve
ilgili alt duzenlemelere
uygun hareket
edilmemesi sonucunda
karsilasilabilecek hukuki
yaptinm ve bundan

Mevzuat
Uyum Riski

dogabilecek zarar riskidir.

Kredi riski, MKK’ya
finansal bir yakumlalagu
olan bir karsi tarafin bu
finansal yikumlulukleri
gelecekte herhangi bir
zaman diliminde veya
vadesi geldiginde tam
olarak karsilayamamasi
riskidir. Bu risk karsi
tarafin iflasi veya
temerridinden
kaynaklanabilir. Likidite
riski ise, MKK’ya finansal
bir yukdmluligu olan bir
karsi tarafin, gelecekte
yukdmluliklerini
karsilayabilir durumda
olsa bile, bu finansal
yukumluliklerini
vadesinde karsilayacak
yeterli fonu olmamasi
riskidir.

Kredi ve
Likidite
Riski

- Kanun ve ilgili alt dizenleme

hukdmlerinin yanlis yorumlanmasi
Kanun ve ilgili alt duzenlemelere
zamaninda uyulmamasi

- Kanun ve ilgili alt dizenlemelere veya

sozlesmelere aykiri uygulamalar
nedeniyle Uye veya MKK
hizmetlerinden yararlanan kisilerin
zarar gormesi gibi sebeplerle cezai ve
hukuki yaptirimlarla karsilasilmasi

- Resmi Gazete takibinin etkin

yapilmamasi nedeniyle Kanun ve
ilgili alt duzenlemelerden zamaninda
haberdar olunamamasi

- Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan

kisi veya kuruluslarin iflas etmesi
veya temerrudu sonucunda hizmet
bedellerini 6deyememesi
Tedarikcilere verilen avanslarin geri
alinamamasi gibi sebeplerle finansal
zarar ile karsi karsiya kalinmasi

- Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan

kisi veya kuruluslarin glcleri olmasina
ragmen gecici likidite sikisiklig
yasamas! nedeniyle hizmet bedellerini
vadesinde 0deyememesi

- Tedarikcilerden alinan hizmetlerin

kesintiye ugramasi durumunda MKK
tarafindan verilecek avansin gecici
likidite sikisikligi nedeniyle hemen
odenememesi, ancak yakin gelecekte
odenebilir durumda olmasi gibi
nedenlerle sirketin zarara ugramasi
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- SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret

Bakanligi ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligl basta olmak Uzere
duzenleyici ve denetleyici kurumlarla
yakin temas

- Piyasalarin gelistirilmesi,

iyilestirilmesi ve derinlestirilmesi icin
duzenlemelerin uygulanmasinda aktif
rol alinmasi

- Saklanan yatirimci verilerinin glven ve

istikrar icinde korunmasini teminen,
acik, seffaf ve adil dizenlemeler ve
gozetim sistemleri tesis edilmesi

- Hukuki dizlemdeki tim faaliyetlere

iliskin calisanlarimizin azami
farkindalik duzeyi

- Belirlenen kisitlar dahilinde maruz

kalinabilecek risklere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi Uzere olusturulan
Yeniden Yapilandirma Planlarinin
etkin sekilde yonetimi

- Yatinm kuruluslarindan kaynaklanan

sebeplerle MKK nezdinde saklanan
sermaye piyasasi araclarinin
yatinmcilara teslimine iliskin
yukdmluligun yerine getirilememesi
durumunda, SPK tarafindan
yatirimciya belirlenen tazmin tutarina
kadar 6deme icin olusturulan
Yatirimci Tazmin Merkezi

MKK’nin 6denmis sermaye ve 0z
sermaye yapisinin, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek karsi taraf kredi
ve likidite risklerinin etkisini en

aza indirgeyecek duzeyde olmasina
ve azami dlizeyde teknik karsilik
ayrilmasina 6zen gosterilmesi

- Uyelerimizin yasayacaklari finansal

sorunlar nedeniyle takas sureclerinde
temerrtde dismeleri durumlarina
yonelik, mevcut Borsa istanbul ve
Takasbank dizenlemeleri kapsaminda
temerrlt ve teminatlandirma
mekanizmalari
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RiSK YONETIMI

RiSK
KATEGORISi RiSK TANIMI OLASI RiSKLER ONLEME STRATEJILERI

Yatirim riski, MKK’nin
nakit varliklarinin yatirima
donustirilmesinde
karsilasilabilecek
finansal kayip riskleridir.
Nakit varliklarin cesitli
yatirim araclariyla
yatirima yonlendirilmesi
durumunda piyasa ve
kredi risklerine maruz
kalinabilir. Saklama

- Sermaye piyasas! araclari veya menkul
kiymetlerin piyasa degerinin dismesi
Sermaye piyasas! araclari veya menkul
kiymet ihrac edenlerin borclarini
vadesinde 6deyememesi

- S0z konusu arag veya menkul

kiymetlerin vadesinden once paraya
cevrilmek istenmesi durumunda
piyasada alici olmamasi, piyasanin
s1g olmasl veya piyasa fiyatinin
dusuk olmasi gibi sebeplerle yapilan

- Kurulusumuzun Yeniden Yapilandirma
Planlari cercevesinde, temel
fonksiyonlarinin saglikli calismasi,
Uyelerden kaynaklanacak sorunlarin
sistemi etkilememesi ve MKK’nin
mali durumunun herhangi bir sorun
durumunda zararlari karsilamasi
icin baslica dort onlem yururlukte
bulunmaktadir.

1. Borsa islemleri ile ilgili teminat
mekanizmasi,

Yatirnm ve  riski ise, saklama yapan yatirimdan zarar edilmesi 2. Yatinmci Tazmin Merkezi,
Saklama kurulusta tutulan MKK - MKK nakit varliklarinin mevduat olarak 3. MKK sermayesinin giiclendirilmesi
Riski varliklariin (nakit, tutuldugu bankalarin iflasi kapsaminda olaganUsti yedek akce
menkul kiymetler gibi) Banka calisanlarinin MKK’nin ayrilmasi,
sak.lama yapan Igurulusun sah|p.oldugu mevduatlar uzermde 4. Mesleki sorumluluk ve suc policeleri
etkin olmayan slrec suiistimale sebebiyet vermesi ] o .
yonetimi, suiistimale - Bankanin operasyonel hata, ihmal veya ngm ve “L|kl|d|t[e r|ts|<l.er|rré|.zl |le|
sebebiyet vermesi, yanlis  yanls kayitlar tutmasi nedeniyle MKK Me;(r:(z’er oq(jem o tesis edrereis
kayitlari, operasyonel mevduatlarinin zamaninda ve geri riin BeEn o Senele e o
hatalari, iflas etmesi alinamanmas| sermaye yapisinin, faaliyetlerinden
e s e P , . 3 . kaynaklanabilecek yatirim ve saklama
alinamamas! gibi - MKK'nin sahip oldugu sermaye piyasasi  risklerinin etkisini en aza indirgeyecek
nedenlerle dogabilecek araclari veya menkul kiymetlerin diizeyde olmasina ve azami diizeyde
zarar riskidir. saklandigi banka veya saklamaci teknik karsilik ayrilmasina 6zen
kurumlarin iflasi gosterilmesi
- Finansal durum tablomuzda yer
. alan kisa veya uzun vadeli varliklar
MKK’nin gelir ve 0 Is_stratejisi hatalarindan kaynaklanan ve yukimluliklerin faiz veya vade
gider dengesinin riskler acilarindan, agik pozisyon vermeyecek
saglanamamasl, - Nakit akisinda bozulmalar yasanmasi sekilde yonetilmesi
faaliyetlerden zarar sonucunda nakit girislerinin nakit -Is Siirekliligi Yonetim Sistemi
Genel edilmesi gibi nedenlerle cikislarini karsilayamamasi cercevesinde, herhangi bir sorun ile
isletme finansal dur_umu.nun - Olaganistii nedenlerle (dogal afet, k§r$| karstya kalinmasi durumunda
R'iski bozulmasi riskidir. salgin hastalik, siber saldirilar gibi) surec kurtarma planlarimiz devreye

Genel isletme Riski,
MKK’nin bir isletme
olarak faaliyetlerinden
kaynaklanan finansal
risklerdir.

karsi karsiya kalinan faaliyet zararlari,

- Surec¢ kurtarma planlarinin olmamasi

veya etkin yonetilememesi gibi
sebeplerle sirket faaliyet ve
finansallarinin zarara ugramasi

70

alinacak olup, Kurulusumuzun
bunlardan dogabilecek zararlardan
etkilenmesinin ontne gecilmesi

- Yeniden Yapilandirma Planlari
kapsamindaki yeniden yapilandirma
kaynaklarinin devreye alinarak, ortaya
cikabilecek risklerin bertaraf edilmesi



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

RiSK . . " ..
KaTEGORisi [RISK TANIMI OLASI RiSKLER ONLEME STRATEJILERI

Bilgi sistemi zafiyetleri,
insan kaynagl, is
surekliligi, etkin

olmayan surecler, dis
kaynakli kesinti riskleri,
salgin hastalik, MKK
hizmetlerinde problemler
ve kesintiler, bozulmalar
veya durmalara yol acan
tehditlerdir.

Operasyon
Riski

- Bilgi teknolojileri riskleri sonucunda
bilginin gizlilik, butinlik ve
erisilebilirliginin bozulmasi, imaj, itibar
ve gelir kaybl yasanmasli, mevzuata
aykirilik

- Is sirekliligi riskleri sonucunda
Kurulusun sundugu hizmetlerin
erisilemez durumda olmasi, imaj, itibar
ve gelir kaybl yasanmasli, mevzuata
aykirilik ortaya ¢ikmasi
Bilgi guvenligi ve siber riskler bilginin
gizlilik, butunluk ve erisilebilirliginin
bozulmasi, imaj, itibar ve gelir kaybi
yasanmasl, mevzuata aykirilik ortaya
¢ikmasi

-insan kaynagi riskleri sonucunda
hizmetlerin strdirulebilirliginin
saglanamamasi

-Insan sagligini tehdit edecek ve hizmet
surekliligini etkileyecek olay ve
durumlarin ortaya cikmasi

i

- Herhangi bir hizmet kesintisi, itibar
ve gelir kaybina neden olacagindan
sistemlerin surekli olarak izlenmesi ve
performans kriterleri dahilinde takip
edilmesi

- Sistemsel riskler icin kontrol ve
uyari mekanizmalar ile sistemin
isleyisinin izlenmesi amaciyla kurulan
bilgilendirme kanallari

- Kurulusumuzun siber ve operasyonel
dayanikliigmin saglanmasi amaciyla

ile olusturulan is surekliligi strateji ve
planlarinin etkin olarak isletilmesi

- Siber dayaniklilik cercevesinde
uygulanmakta olan siber guvenlik
onlemleri, periyodik sizma testleri,
zafiyet taramalari ve diger bagimsiz
guvenlik denetimleri ile saklanan
verilerin gizliligi, butdnligu ve
erisilebilirliginin korunmasi

- Yetkin ve yeterli insan kaynaginin
istihdami ve tutundurulmasina
yonelik insan kaynaklari stratejilerinin
uygulanmasi

- insan sagligi ve can giivenligini
onceliklendirilen is surekliligi
politikalarimiz sayesinde
hizmetlerimizin beklenen seviyede
devamliliginin saglanmasi



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Uyum Yonetimi

Kurulusumuza, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, 0deme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler
uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu
cercevede duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
yayinlanan yonetmeliklere uyumlu sekilde faaliyetler
yurutilmektedir. Denetleyici ve Dizenleyici Kurumlarin
mevzuatlari kapsaminda ve ilgili paydas ve taraflarla
imzalanan protokoller cercevesinde, Kurulusumuz
tarafindan dis kurumlara verilen bilgilerin gonderim
yontemi ve iceriginin degerlendirilmesi ve takibi calismalari
yurdtulmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 56 adet dis
kurum rapor talebinin uyum acgisindan kontrolu saglanarak
uygunlugu degerlendirilmistir.

Kurulusumuz, 20.06.2013 tarih ve 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve bu Kanuna
dayanilarak TCMB tarafindan 28.06.2014 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gozetimi
Hakkinda Yonetmelik (TCMB Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri Mevzuati) ile 09.01.2016 tarihli Resmi
Gazetede Yayimlanan Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinde Kullanilan Bilgi Sistemleri Hakkinda Teblig
hiuktimlerine tabi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, seffaflik
ilkesi gozetilerek 2024 yilinda toplam 19 adet bildirimin
TCMB’ye zamaninda iletimi saglanmistir.

Diger taraftan, Kurulusumuzun Uyesi oldugu cesitli
uluslararasi duzenleyici kurumlardan, Yabanci Merkezi
Saklama Kuruluslarindan (YMSK), ve global saklamaci
bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri
karsilanmaktadir. Bu cercevede 2024 yilinda; TCMB, SPK,
Global Saklamacilar Birligi, Clearstream, Bank of America,
Thomas Murray, Associations of Global Custodians,
Euroclear, JP Morgan, Uluslararasi Menkul Kiymet
Komisyonlari Orgiitii 10SCO) ve Odemeler ve Piyasa
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Altyapilari Komitesi (Committee on Payments and Market
Infrastructures-CPMI) gibi kurumlar tarafindan talep edilen
risk yonetimi, bilgi gtvenligi, ic kontrol, uyum, sigorta,
siber guvenlik, veri koruma, is surekliligi, sosyal ve kalturel
politikalar baglamindaki 15 adet soru setine yanitlarimiz
iletilmis olup ayrica “due diligence” kapsaminda ihtiyac
halinde istenen bilgi talepleri karsilanmistir.

Ayrica, I0SCO Uzerinden Kurulusumuza iletilen CPMI-
I0SCO Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin ilkeler (PFMI)
kapsaminda, Genel isletme Riski kategorisine iliskin bosluk
analizi calismalari gerceklestirilmis olup Kurulusumuzda
herhangi bir major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

2024 yilinda, sirketimizin aleyhine acilmis onemli bir dava
bulunmamaktadir.

Bilgi Gilivenligi Yonetimi

Kurulusumuz bunyesindeki kritik bilgi ve verinin; gizlilik,
butunlik ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli
guvenlik tedbirleri belirlenmekte, belirlenen tedbirlerin
uygulanmasi icin yUrutllecek surec ve faaliyetler
tasarlanmakta, tanimlanmakta, yurutulmekte ve
raporlanmaktadir.

Kurumsal uygulamalarin, kurum aginin ve sistem
bilesenlerinin glvenlik aciklarinin zamaninda tespit edilmesi
amaciyla guvenlik zafiyeti tarama araclari ile periyodik
taramasi yapilmakta, uygulanacak politika ve strecler
tanimlanmakta, yarttilmekte ve raporlanmaktadir.

Kurum sistemlerinin guvenlik aciklarini ve saldiri dizeyini
belirlemek amaciyla periyodik olarak harici ve dahili sizma
testleri gerceklestirilmektedir. Kurumun siber guvenligine
zarar verebilecek herhangi bir kritiklik seviyesindeki
tehditlerin, elektronik ortamdan toplanarak derlenmesi ve
ortaya cikartilmasi icin Siber Tehdit istihbarat hizmetinden
yararlanilmaktadir.

Bilgi glivenligi faaliyetleri kapsaminda, Merkezi iz
Kayit Yonetim Sistemi yonetilmekte olup iz kayitlarimin
toplanmasi, izlenmesi ve korunmasi ile ilgili strecler
tanimlanmakta, yurutulmekte ve raporlanmaktir.



Veri Sizintisi Onleme (Data Leakage Prevention-DLP)
sistemi ile verilerin saklandigr alanlardan disari cikarilmasi
durumunda (e-posta, tasinabilir medya ve yazici ciktilari,
internet Gzerinden yapilacak dosya yiklemeleri vb.)
aciklanmasi gizliligin ihlali sayilabilecek kayitlar esas
alinarak belirlenen kriterler cercevesinde Veri Sizintisi
Onleme uygulamasi tzerinden kontrol edilmekte ve kayit
altina alinmaktadir. Kurulusumuzda veri gizliliginin 6nem
arz etmesi sebebiyle mevcuttaki veri sizintisi dnleme
uygulamasina ait gtvenlik 6nlemlerinin daha kapsamli ve
fonksiyonel hale getirilmesi amaciyla 2024 yili icerisinde
yeni Urtn ve hizmetlere yonelik arastirma calismalari
yurdtalmustar.

NIST Siber GUvenlik Cercevesi esas alinarak, kurulusumuzun
siber guvenlik faaliyetlerine iliskin olgunlugu olcimlenmis
MKK Siber Guvenlik Cercevesinin NIST Siber Guvenlik
Cercevesine yakinsamasi saglanmistir.

Kurulusumuzun sermaye piyasalarina hizmet vermekte
oldugu tim uygulamalara ait veriler, veri tabanlarinda
saklanmaktadir. 2024 yilinda, kritik veri tabanlarimiza ait
islemlerin, izlenmesi, raporlanmasi, veri siniflandirmalarinin
ve hassas veri kesfinin yapilabilmesi, veri tabanlarina
guvenli erisimlerin saglanabilmesi, veri tabani guvenlik
acikliklarinin ve yapilandirma hatalarinin tespit edilmesi,
ayricalikli yetkili kullanici islemlerinin kontrol edilmesi
amaciyla Veritabani Aktivite izleme (DAM) Griini belirlenmis
ve 2024 yili icerisinde aktif olarak kullanilmasi saglanmistir.

Ayrica, web uygulama guvenligi ile ilgili sikilastirma
calismalari cercevesinde yeni drin ve uygulamalara yonelik
arastirma calismalari yaratalmadstar.

Kurulusumuzun siber dayanikliliginin artirilmasi amaciyla
olusturulan MKK Siber Dayaniklilik Cercevesinde yer alan
idari ve teknik tedbirler uygulanmaktadir. 2024 yili icerisinde
Siber Dayaniklilik Cercevesindeki kontroller isletilmis ve
sikilastirilmasi amaciyla gozden gecirme ve glincelleme
calismalari yapilmistir.
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“ 2024 YILINDA 56 ADET DIS
KURUM RAPOR TALEBININ
UYUM ACISINDAN KONTROLU
SAGLANARAK UYGUNLUGU
DEGERLENDIRILMISTiR.

)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Ulusal Siber Olaylara
MUldahale Merkezi (USOM), T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
Borsa istanbul Siber Gilvenlik Operasyon Merkezi, Siber
Tehdit istihbarati UriinG ve uygulamalara iliskin Gretici
firmalar tarafindan yayinlanan guvenlik duyurulari

ve bilgilendirmeleri anlik olarak takip edilmekte ve
Kurulusumuzu ilgilendiren gtvenlik duyurulari icin ivedilikle
aksiyon alinmaktadir. Bu cercevede 2024 yilinda, 464 adet
bildirimin takibi yapilarak gerekli duzeltici aksiyonlar
alinmistir.

TUm calisanlara iletilen oltalama elektronik postalariyla
kurum bunyesinde Bilgi GUvenligi farkindaliginin arttirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica, aylik olarak yayinlanan Bilgi
Guvenligi bultenleri araciligiyla veri givenliginin onemi
vurgulanmakta, guncel glivenlik hususlari ve zafiyetlere
yonelik calisanlar bilgilendirilmekte, bilgi guvenligi
farkindalik duzeyinin artirilmasi saglanmaktadir.

Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27701:2019 standardi, veri gizliligin yonetimi icin
ISO/IEC 27001 BGYS ile butinlesik olacak sekilde bir Kisisel
Veri Yonetim Sistemi (KVYS) olusturulmasi, uygulanmasi,
surdurilmesi ve surekli olarak iyilestirilmesi adina
gereklilikleri belirten ve kilavuzluk saglayan bir standarttir.
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ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Standardina
Uyum projesi kapsaminda, kurulusumuzda ISO 27701
KVYS’nin olusturulmasi, standarda uyum saglanmasi

ve sertifikasyon edinimi srecleri basarili bir sekilde
tamamlanmis olup 24- 25 Nisan 2024 tarihlerinde
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi
tarafindan takip denetimi gerceklestirilmis olup Mayis
2026’ya kadar sertifika gecerliligini korumaktadir. Bu belge
ile Kurulusumuzda, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve Avrupa Birligi Veri Koruma Tizugu (GDPR) ile
birlikte giderek 6Gnem kazanan verinin gizliligi ve korunmasi
konulari kapsamli ve sistematik sekilde ele alinmistir.

Kisisel Verilerin Gizliligi kapsaminda, Kurulusumuzda
saklanan verilerin kritikligi esas alinarak belirlenen bilgi
siniflarina gore tum veriler siniflandiritmis ve etiketlenmistir.

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi
ve iletisim Giivenligi Rehberi’ne Uyum Kapsaminda
Yiritilen Calismalar

Kamu kurum ve kuruluslari ile kritik altyapi niteliginde
hizmet veren isletmelerin bilgi ve iletisim guvenligi
kapsaminda genel olarak almasi gereken tedbirleri
belirlemek icin TC Cumhurbaskanligr Dijital Dontstm Ofisi
(DDO) tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi (Rehber) kapsaminda Kurulusumuzda saklanan
verilerin gizlilik, butunluk ve erisilebilirliginin bozulmasina
yol acabilecek tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
guvenlik tedbirleri belirlenmis ve yurttllecek faaliyetler
tanimlanmistir. “Rehber Uygulama Sudreci” kapsaminda,
Degisiklik Yonetimi basligr gereksinimleri dikkate alinarak
gerek rehbere iliskin degisikliklerin gerekse Kurulusumuzun
mevcut varlik envanterleri ve varlik grubu kritiklikleri
2024 yilinda gozden gecirilmis ve gerekli gincellemeler
yapilmistir.

Rehbere iliskin yasam dongusunun isletilmesi kapsaminda,
rehber cercevesinde yurutulen calismalarin izlenmesi ve
kontrolu faaliyetleri, kontrol etme ve onlem alma sureci
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kontrol etme ve onlem
alma asamasinda ayrica, rehberde yer alan tedbirlerin
uygulanma durumunu tespit edebilmek icin denetim
faaliyetleri yuratulmdstar.
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Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

MKK’nin basta kimlik avi, fidye yazilimi ve sosyal
muhendislik gibi saldiri tdrlerini dnlemek icin siber
dayanikliigini artirici faaliyetleri devam etmektedir. Bu
kapsamda uc nokta tehdit algilama ve yanit (End Point
Detection and Response - EDR) ve Ag tehdit algilama ve
yanit (Network Detection and Response - NDR) gibi siber
dayanikliligr artirici guvenlik cozimleri devreye alinmistir.
2023 Ocak ay! itibariyla Borsa istanbul, Takasbank ve MKK
arasinda siber glvenlik olaylarinin takibinin yapildigi, analiz
edildigi ve olasi durumlara karsi gerekli aksiyonlarin alindigi
Siber Glvenlik Merkezi (SGM) hizmete alinmistir. Glvenlik
analistleri, givenlik mihendisleri ve glvenlik islemlerini
denetleyen yoneticilerden olusan bu merkez, glintn her saati
siber tehditleri izlemek, tespit etmek, arastirmak ve aksiyon
alinmasi icin ilgili kurumlara bilgilendirme yapmaktadir.

Ayrica guvenlik operasyonlari takimi, genel siber guvenlik
cercevesinin uygulama bileseni olarak saldirilara karsi
izleme, degerlendirme ve savunma amacli koordineli sekilde
merkezi is birligi noktasi olarak hareket etmektedir. Kurumda
dijital varlik haklarimin, kisisel verilerin, is sistemlerinin ve
marka butdnlugundn korunmasi gibi konularda da hizmet
saglamaktadir.

Siber Atak Saldiri Similasyon Uriini, saldirganlar tarafindan
kullanilan gercek saldiri metotlarini kullanarak, kurum
guvenlik sistemlerinin etkinligini Gretim ortaminda test
edip, savunma katmanlarinin gucli ve zayif noktalari tespit
edilmektedir. Bu urdn kullanilarak, gvenlik Grinlerine ait
ozel iyilestirme onerileriyle, kullanilmakta olan mevcut
guvenlik Granlerinin en etkin sekilde kullanimi saglanarak,
guvenlik seviyesinin artirilmasini amaclanmaktadir.

Kurulusumuz BT altyapisindaki konteyner altyapisina
donusum calismalari kapsaminda konteyner altyapisi
guvenliginin sikilastirilmasi icin, konteynerlerin calisma
zamaninda, imaj olusturma asamasinda ve dagitim
sirasinda olasi glvenlik aciklarini tespit etmek ve guvenlik
politikalarini tanimlamak ve uygulamak icin gerekli olan
guvenlik platformu devreye alinmistir.



is Siirekliligi Yonetimi

MKK is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS) ve is Strekliligi
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde engel teskil eden
olaylar veya kriz durumlarinda; can guvenligini saglamak,
kesinti sUreclerini yonetmek, sistem ve kaynak kayiplarini
onlemek ve yasal yukumlulikleri yerine getirmek Uzere
olusturulmustur.

MKK is Stirekliligi Politikasi olusturulurken; MKK’nin
Turkiye finansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis
olan gorev ve sorumluluklari, 1SO 22307 iSYS standardi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu ve Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan yayinlanan Bilgi Sistemleri Tebliglerine
iliskin gereksinimler ve kurumun tim hizmetleri dikkate
alinmaktadir.

MKK ISYS, is stireclerine yénelik bilgilerin gizlilik, bitdnlik
ve erisilebilirlik kapsaminda degerlendirilerek, Uye, yatirimci,
musteri ve paydaslara iliskin hizmet saglama kabiliyetinin
onceden belirlenmis kabul edilebilir seviyelerde devam
ettirilmesini; kesinti sonrasi etkin, dogru ve hizli bir

sekilde olagan duruma geri dondlebilmesini saglamayi
amaclamaktadir.

MKK is Siirekliligi Politikas! esas alinarak stratejik hedefler,
risk ve firsatlar dikkate alinarak is Strekliligi stratejileri
belirlenmis ve is Surekliligi Planlari olusturulmustur. is
surekliligi planlamalarinda, MKK’nin Urdn ve hizmetlerinin
bir kesinti veya olay sonrasi belirlenen hizmet seviyelerinde
surdurdlebilmesi icin gerekli olan kaynaklarin, i¢ ve dis
bagimuliklarin, alternatif is strekliligi yontemlerinin ve kritik
sureclerin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen kapsamli
is etki analizleri dikkate alinmaktadir. 2024 yilinda toplamda
363 surecin is etki analizi yapilmis ve kritik strecler
belirlenmistir. TUm kritik hizmetlerimiz, ODVM’de yedekli
yapida bulundurulmaktadir.

is surekliligi strateji ve cozimlerinin etkinligini dogrulamak
amaciyla uygulama ve hizmetlere yonelik sirket ici test
programlari yillik olarak planlanarak uygulanmistir. MKK is
surekliligi organizasyonundaki ekiplerin rol ve sorumluluklari
dogrultusunda tum calisanlarina her yil verilen egitimler

ve gerceklestirilen farkindalik calismalari ile beklenmedik
olaylara karsi hizli bir sekilde yanit verme yetkinligine sahip
olunmasi saglanmistir.
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“ MKK’NIN BASTA KiMLiK AVI, FiIDYE
YAZILIMI VE SOSYAL MUHENDISLiK
GiBi SALDIRI TURLERiNi ONLEMEK
iCIN SIBER DAYANIKLILIGINI
ARTIRICI FAALIYETLERi DEVAM
ETMEKTEDIR.

)

Kurulusumuz hizmetlerinde olusabilecek kesinti veya
kesintiye sebebiyet verebilecek performans sorunlarina
iliskin; is kesintisi, kayip, acil durum veya kriz olarak
tanimlanabilecek olaylara yonelik aksiyonlarin zamaninda
ve etkin bir sekilde devreye alinabilmesi icin olay yonetim
yapisi dikkate alinmakta ve ilgili taraflar ile iletisim
saglanarak iletisim kanallarinin giincelligi test edilmektedir.

is strekliligi strateji ve cozimlerinin etkinligini saglamak
amaciyla, surekli énlemler alinmakta ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Alinan onlem ve iyilestirmelerin
kurum performans gostergeleri ile 6lcilmesi ve
raporlanmasi amaciyla; MKK calisanlari, Uye ve paydaslari,
Borsa istanbul ve Takasbank sirketlerinin katilimiyla her yil
olaganustl durum tatbikatlari gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda, 2024 yili icerisinde gerceklestirilen OlaganUstu
Durum Tatbikati, 2 Kasim 2024 tarihinde basarili olarak
tamamlanmis olup tatbikat sonuclarina gore tespit edilen ve
paydaslar tarafindan geri bildirim alinan gelisim alanlarina
yonelik duzeltici faaliyetler planli bir sekilde yurattlmekte
ve devreye alinmaktadir. Buna ek olarak, Borsa istanbul
Grubu ile entegre olan hizmetlerimize iliskin is strekliligi
senaryolarinin cesitlendirilmesi calismalari yuratulmastar.

ISO 22301:2019 iSYS standardina uyumluluk ve
Kurulusumuzun is surekliligi uygulamalarinin strekli
iyilestirilmesi hedefi kapsaminda duzenli araliklarla
yenileme ve takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek
duzeltici ve onleyici aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir.
10-11 EylUl 2024 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona
sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan gerceklestirilen
dis denetim faaliyeti basarili bir sekilde tamamlanmis olup,
Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS sertifikasyonunun Ekim
2025e kadar devamliligi saglanmistir.
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Marmara depremi hazirlik calismalari kapsaminda,

Turkiye Bankalar Birligi koordinasyonunda deprem

hazirlik calismalari yUruten bazi bankalarla 6lcut analizi
yapilabilmesi amaciyla Borsa istanbul ve Takasbank ile
2024 yilinda gordsme saglanmistir. MKK olarak deprem riski
kapsaminda alinabilecek ilave aksiyonlara iliskin calismalar
yuratdlmastdr.

Buna ek olarak, MKK calisanlarinin ikamet ettikleri
istanbul ilce ve mahallelerinin deprem risklilik durumu
gozetilerek istanbul ilce ve mahalleleri bazinda deprem
riski 1s1 haritalari hazirlanmistir. S6z konusu calisma
gerceklestirilirken, “Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi” ve” Deprem Arastirma Enstitisu Deprem
Mihendisligi Ana Bilim Dali ile istanbul Biyiiksehir
Belediyesi Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme
Daire Baskanligi Deprem ve Zemin inceleme MUdurligu”
tarafindan “istanbul ili Olasi Deprem Kayip Tahminlerinin
Giincellenmesi Projesi” kapsaminda 2019 yilinda istanbul’un
39 ilcesi bazinda hazirlanan “ilce Olasi Deprem Kayip
Tahmini Kitapciklar” esas alinmistir. Bu kitapgiklarda

yer alan can kaybi sayisi, agir yarali sayisi, hastanede
tedavi sayisi ve hafif yarali sayisi kriterleri cercevesinde
hesaplamalar yapilarak olasi istanbul depreminden ilce ve
mahalle bazinda “Cok Yuksek”, “Yuksek”, “Orta” ve “Dusuk”
seviyelerinde etkilenme oranlari ¢ikarilmistir. istanbul

ilce ve mahallelerinde yasayan tum MKK calisanlari, kritik
calisanlar ve arama kurtarma ekiplerinin yasadigi bolgelere
gore risk yogunlasmasi durumu analiz edilmistir. Calismanin
ciktilarina gore ilce ve mahalle kritiklik durumu gozetilerek
aksiyon planlamalarina devam edilmektedir.

2024 yili Subat ayinda Afet ve Acil Durum Yoénetimi
Baskanligr (AFAD) tarafindan dizenlenen teorik ve
uygulamali hafif arama ve kurtarma egitimi, istanbul AFAD
Egitim Merkezinde Borsa istanbul Grubu calisanlarina
verilmis olup Kurulusumuzdan 11 kisi katilim saglamistir.
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Denetim ve Gozetim

Kurulusumuz is ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun
olarak duzenli, verimli ve etkin bir sekilde yurutalmesi
amaciyla, risk temelli yaklasim esas alinarak tim
birimlerin denetimi gerceklestirilmistir. Bu surecte; risk
yonetimi, ic kontrol ve ydnetisim sureclerinin etkinligi
degerlendirilmistir. Direktorliklerin 2023 yili ic denetim
raporlari, 2024 yili icerisinde Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. ic denetimler, yénetim sistemleri ic
tetkikleri ve bagimsiz denetimler sonucunda tespit edilen
bulgular takip edilerek ilgili birimlerce gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmistir. Denetim sonuclarina ve bulgu
takibine iliskin hazirlanan raporlar ve “2023 yili Denetim ve
GOzetim Direktorligu Faaliyet Raporu” Denetim Komitesi
toplantilarinda sunulmustur.

Yonetim Sistemleri standartlarindan 1S0-27001 BGYS, I1SO-
27701 KVYS, 1S0-20000-1 BTHYS, 1S0-22301 iSYS ve 1S0-9001
KYS Standartlari geregi, ic tetkikler gerceklestirilmis olup
Ust yonetime ve ilgili birimlere raporlanmistir. 2024 yili
icerisinde etik ilkeler ve kurallar ile rusvet ve yolsuzlukla
mucadele hususundaki uyum takip edilerek, etik denetimi
gerceklestirilmis olup, denetim sonuclari Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2024 yilinda; bilgi sistemleri bagimsiz denetimi, e-YKS teknik
denetimi ve e-Sirket teknik denetimi gerceklestirilmistir. S6z
konusu bagimsiz denetimlerin koordinasyonu saglanmistir.

“Bilgi ve iletisim Glvenligi Tedbirleri” konulu
Cumhurbaskanligl Genelgesi uyarinca kurum ve kuruluslarin
uyum faaliyetlerini tamamlamalari, ydritilen faaliyetlerin
ve alinan tedbirlerin uygunlugunu belirlemek amaciyla
yilda en az bir kez denetim calismalarini gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Bilgi ve iletisim Givenligi
Denetim Rehberinde yer verilen metodoloji cercevesinde
risk odakli yaklasim g6z énunde bulundurularak, Bilgi ve
iletisim Glvenligi Rehberinde yer alan tedbirlerin uygulanma
durumunu tespit edebilmek icin denetim faaliyetleri
yuratalmustar.

GOzetim islevi cercevesinde gelistirilen otomatik raporlar
vasitasiyla verilerin tutarlilik kontrolleri yapilmaktadir.



ic Kontrol

Kurulusumuzun ic kontrol sistemi faaliyetlerinde basta
ilqili yasa ve diizenlemeler, Uluslararasi ic Denetciler
Enstitisi’nin (I1A) Ucli Hat Modeli ve COSO ic kontrol
sistemi standardi olmak Uzere, COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji
icin Kontrol Hedefleri, ISO 27001 BGYS, 1SO 22301 iSYS, 1SO
20000 BTHYS, ISO 27701 KVYS ve 1SO 9001 KYS standartlari
esas alinmaktadir. Ucli Hat Modeli’nde gérev alan tim
birimlerin, gorev, yetki ve sorumluluklari ile dizenleme ve
raporlama mekanizmalari bulunduklari hat esas alinarak
belirlenmistir.

Kurulusumuzda yuratdlen ic kontrol faaliyetleri kapsaminda,
risk odakli bakis acisiyla kontrollerin islerlik ve etkinligini
olcmek, degerlendirmek ve kontrol acikliklarini ortaya
cikarmak amaciyla belirli periyotlarda ic kontrol faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. ic kontrol faaliyetleri sonucunda, elde
edilen ciktilarla gerek kontrol acikliklarinin tespit edilerek
ortadan kaldirilmasi gerekse kurum capinda daha etkili bir ic
kontrol sisteminin isletilmesi hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla gerceklestirilen ic kontrol faaliyetleri
kapsaminda,

» Dogal risk seviyesi yuksek olan 143 risk ve bu risklere
karsilik gelen 322 kontrol icin i¢c kontrol faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bazi kontroller icin yilda bir kez,
bazi kontroller icinse yilda iki kez olmak Gzere ic kontrol
faaliyeti gerceklestirilmistir.

e 2024 yili 1. Doneminde risk esasli belirlenen 219 adet ic
kontrol faaliyeti gerceklestirilmistir.

e 2024 yili 2. Doneminde ise 256 adet ic kontrol faaliyeti
gerceklestirilmistir.

* Uygunsuzluk tespit edilen konulara iliskin aksiyonlar
ivedilikle devreye alinmistir. ic kontrol faaliyetlerini iceren
sonuclar 22.07.2024 ve 09.01.2025 tarihlerinde Genel
Madurluk makamina sunulmustur.
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“ KURULUSUMUZ is VE
ISLEMLERININ iLGiLi
MEVZUATA UYGUN OLARAK
DUZENLI, VERIMLI VE ETKIN
BiR SEKILDE YURUTULMESi
AMACIYLA, RiSK TEMELLI
YAKLASIM ESAS ALINARAK
TUM BiRIMLERIN DENETiMi
GERCEKLESTIRILMISTIR.

b D

Kurulusumuzda isletilen baslica ic kontrol faaliyetleri
asagidaki sekildedir:

Log yonetimi, DLP yonetimi, siber guvenlik, ag guvenligi,
orta katman, strdm yonetimi, sistem yonetimi, veri tabani
yonetimi, veri yonetisim ve uygulama gelistirme ile ilgili
kontroller islerlik ve etkinlik yoninden degerlendirilmekte ve
sonuclar raporlanmaktadir.

Tek dUzen hesap planina uygunluk, yasal mevzuata uygunluk,
gecici vergi beyannameleri, kurumsal vergi beyannameleri,
finansal tablolar, butce takibi, ise girisler, isten cikislar, is
sagligr ve guvenligi uygulamalari, engelli personel istihdami,
yillik izin kullanimlari, sermaye piyasas! operasyonlari,

ELUS, KFS, HPKS operasyonlari, KAP operasyonlarl, veri
hizmetleri operasyonlari ve tyelik islemleri operasyonlari ile
ilgili kontrollerin islerlik ve etkinligi degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Kurulusumuzun uygulama ve hizmetlerinde yetkisiz

erisim risklerinin 6ntne gecilmesi amaciyla kullanici
erisim yetkilerinin gézden gecirilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda, guclu kontroller tesis edilmis olup kontrollerin
islerlik ve etkinligi ic Kontrol tarafindan élcimlenmekte ve
ciktilar raporlanmaktadir.
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MKK HAKKINDA

Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) Nedir?

Borsa’da islem sonrasi kurumlarinin en énemlilerinden biri
MSK’lardir. MSK bir “menkul kiymet takas sistemi” isleten ve
bununla birlikte menkul kiymetlerin ilk kaydinin yapilmasi
(ihrac) ve menkul kiymet hesaplarinin en Ust seviyede
merkezi olarak tutulmasi faaliyetlerinden en az birini
yerine getiren kurumdur. “Menkul kiymet takas sistemi” ise
AB‘nin 98/26 sayili Mutabakat Kesinligi Direktifinin birinci
maddesinin (a) fikrasina atifla, menkul kiymet transfer
emirlerini isleyen sistem olarak tanimlanmistir. Merkezi
saklama fonksiyonunda en temel 6ge, menkul kiymetlerin
ihrac edildigi, Uye veya hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis
edildigi merkezi bir sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasas! araclarinin kayden ihracinin yapildigy,
hak sahibi bazinda acilan hesaplarda sermaye piyasasi
araclarinin kaydedildigi, bunlar Gzerindeki haklarin izlendigi,
kayitlarina hukuki sonuclar baglandigi Kanunla bu gorevi
Ustlenmis bir merkezi yapidir. Bir baska deyisle, menkul
kiymetlerin ihrac edildigi, hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis
edildigi merkezi bir sistemdir. MKK bu yapisiyla Turkiye’nin
MSK’sidir.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Turk Sermaye
Piyasalarinin Merkezi Saklama ve Veri Depolama
Kurulusu olarak Uyelerine Saklama, Veri Depolama ve
Raporlama, Kurumsal Yonetim ve Yatirimci Hizmetlerini
sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi ile kendi
ic kaynaklarini kullanarak gelistirdigi yazilim, sistem
ve platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans
kuruluslarina veri ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Turkiye’de Merkezi Saklamanin Tarihcesi

IMKB Takas ve Saklama A.S., 1992 yilinda IMKB tarafindan,
IMKB biinyesinde mevcut piyasalarda gerceklesen islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasini sonuclandirmak Gzere
yetkilendirilmis merkezi takas ve saklama kurulusuydu.

Tirkiye’de 1995 dncesine kadar IMKB Takas ve Saklama A.S.
borsada islem goren sirketlerin halka acik pay senetlerini
kasalarinda fiziken immobilize sistem adi altinda Uye
bazinda tutarken, 1994 krizi ile birlikte araci kurumlarin iflas
etmeleri sonucu SPK’nin 1512.1994 tarihli karariyla IMKB
Takas ve Saklama A.S.ye borsada islem goren sirketlerin
halka acik pay senetleri icin yatirimci bazinda immobilize
sistemi kurma gérevi verilmistir. IMKB Takas ve Saklama
A.S.1997 yilinda yatirim bankaciligi lisansi alarak iIMKB
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) adini almistir.
Bu donemde pay senetleri basilmaya devam etmis, sermaye
artirimlarinda yeni pay senetleri bastirilmis ancak borsada
islem goren sirketlerin halka acik pay senetleri borsada
alinip satildiginda takasinin kolaylastirilmasini teminen
immobilize sistem uygulamasi cercevesinde once Musteri
Bazinda Saklama, daha sonra Miisteri ismine Saklama

adi altinda Takasbank’ta fiziken depolanmasi s6z konusu
olmustur. Dolayisiyla pay senetleri icin 28.11.2005 tarihine
kadar geleneksel kiymetli evrak hukuku ve fiziki sistem
hukuken varligini devam ettirmistir.

Takasbank soz konusu gorevi 28.11.2005 tarihine kadar
surdirmastar.
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Kaydi Sisteme Gecis ve Kaydi Sistem Hukuku Bu reformun ana 0gesi olarak sermaye piyasasi araclarinin
ve bunlara iliskin haklarin elektronik ortamda kayden
izlenmesi ile gorevlendirilen MKK 2001 yilinda kurulmustur.
Kaydilestirme slrecine 25.04.2005 tarihinde yatirim fonlari
ile baslanmis, 28.11.2005 tarihinde iIMKB’de islem géren pay
senetlerinin topluca kaydilestirilmesi ile devam edilmistir.
Bu asamadan sonra yeni sermaye piyasasi aracl ihraclari
tamamen kaydi olarak yapilir hale gelmistir. MKK mevcut
durum itibariyla pay senetleri, yatirim fonlari, 6zel sektor
borclanma araclari, kira sertifikalari, varliga/ ipotege dayall,
varlik/ipotek teminatli menkul kiymetler, gayrimenkul
sertifikalari, borsa yatirim fonlari ve varantlar icin merkezi
saklama kurulusu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sermaye piyasalari icin kaydilestirme reformunun itk adimi
1999 yilinda Sermaye Piyasasl Kanununa eklenen 10/A
maddesi ile birlikte atilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
10/A maddesiyle cok onemli bir degisiklik yapilmis ve

fiziki sertifikaya bagli klasik kiymetli evrak hukukundan
vazgecilerek sermaye piyasasi araclari ve bunlara iliskin
haklarin elektronik ortamda MKK tarafindan kayden
izlenecegi kaydi sisteme gecilmesi yonunde yasal dizenleme
yapilmistir.

Ortaklik Yapimiz

Ortak Adi Hisse Grubu orani (%) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 64.900.000 64.900.000
Borsa istanbul A 30,1 30.100.000 30.100.000
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

(TSPB) B 5,0 5.000.000 5.000.000
Toplam 100 100.000.000 100.000.000

Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
%5,0

Takasbank
% 64,9

Borsa istanbul
%30,1

istiraklerimiz

istirak Adi Pay Orani
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100
Sermaye Piyasasl Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5
Saray Bosna Borsasl (SASE) %5,0089

Tirkiye Urlin ihtisas Borsasi %5
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Genel Midiir

Genel Midiir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi

(Piyasa Operasyonlarr) (Bilgi Teknolojileri)

4‘ Saklama Hizmetleri ’ 4‘ Saklama ve Altyapi UG
Veri Hizmetleri Veri Analitigi UG
Yatirimci ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri Yatirimci ve Kurumsal Yonetim UG

“ Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri ’ 4‘ BT Yonetisim ’

BT Altyap! ve Operasyon ’
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Kurumsal Yonetim Komitesi Denetim Komitesi

‘ Denetim ve Gozetim ’

Genel Midiir Yardimcisi

(Kurumsal Gelisim)

iletisim Ofisi ’ 4{ Finans ve Muhasebe

Hukuk Ofisi is Gelistirme ve Uye isleri

Bilgi Guvenligi ve Risk Ofisi Tedarik Yonetimi ve Destek Hizmetleri

Planlama Ofisi ’ ‘{ insan Kaynaklari
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YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Yonetim Kurulu

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Ali ihsan GUNGOR Yonetim Kurulu Baskani 25.03.2021
TSPB (T_gmsilci: Esen Pamir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 12.06.2024
KARAGOZ)*

Ahmet BORA Uye 03.08.2023
Duygu GUVEN Uye 31.10.2023
Emre TEZMEN Uye 03.08.2023
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mehmet ARABACI Uye 03.08.2023
Mustafa TUZCU Uye 20.05.2021
Dr. Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

MKK Yonetim Kurulu 2024 yilinda 13 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katilim orani %70°dir.

Denetim Kurulu

Ad1 / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017
ismail KURUL Uye 0211.2023

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve MKK
esas sozlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu bunyesinde “Kurumsal Yonetim”, “Denetim” ve “Riskin Erken Saptanmas!”
komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Gyesi gorev almakta olup, komitelerde gorev
alan tyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yurarlige konulan yonergelere uygun olarak
faaliyette bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak tUzere
yilda iki kez; “Denetim Komitesi” ise en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmaktadir.

* Yénetim Kurulunda Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyemiz Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin
temsilcisi olarak gorev almistir. 10.03.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulunda TSPB’yi Sayin
Serdar SURER temsil etmeye baslamistir.
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KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami
Olcide uyum saglamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2024 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam
eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Mustafa TUZCU Baskan 25.06.2024
Hamdi GULEC Uye 25.06.2024

Denetim Komitesi

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve ic denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gérev yapan Denetim ve Gozetim Direktorligu tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim
sonuclari, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. 2024 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Mehmet ARABACI Baskan 25.06.2024
Emre TEZMEN, CFA Uye 25.06.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak, kurumsal
risk yonetim kdltirinin yerlesmesi, bu kaltirin calisanlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na oneri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sureci yillik donguler seklinde isletilmekte;
ilgili direktorllik tarafindan risk gdézden gecirme calismalarina iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. 2024 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi
sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
TSPB ) Baskan 25.06.2024

(Temsilci: Esen Pamir KARAGOZ)

Ahmet BORA Uye 25.06.2024
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YONETIM KURULU

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Baskani

Ali ihsan GUNGOR calisma hayatina 1998
yilinda dzel bir bankanin teftis kurulunda
baslamis ve 1999 yilindan itibaren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda gorev almistir. SPK’da
uzmanlik déneminde diger gorevlerinin
yani sira Turkiye’nin ilk tlrev borsasi olan
VOB’un kurulusunda duzenleyici taraftaki
calismalara liderlik etmis, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun faaliyete gecirilmesi ve kaydi
sistemin olusturulmasi calismalarinda
gorev almistir. 2006-2009 yillari arasinda
Piyasa Gozetim ve Duzenleme Dairesi
Baskan Yardimciligi gorevi yapmis,

ABD’de finans alanindaki yiksek lisans
egitimini muteakip 2011 yilinda SPK Aracilik
Faaliyetleri Dairesi’ne katilmistir. 2014-2021
yillari arasinda Daire Baskanligi gorevini
Ustlenmis olup, yatinim kuruluslarinin
dlzenlenmesi, gozetimi ve denetimi
sorumluluklarinin yani sira Borsa Istanbul,
Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi
Ulkemizdeki finansal alt yapi kuruluslarinin
faaliyetlerinin dizenlenmesiyle ilgili isleri
yuratmustar.

Halen Kurul Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmakta olan Ali Ihsan GUNGOR Nisan
2021 - Haziran 2022 donemleri arasinda
Aracilik Faaliyetleri ve Piyasa Gozetim
ve Denetim Dairelerinin sorumluluklarini
Ustlenmis, 2022 Haziran sonrasinda ise
Piyasa Gozetim ve Denetim Dairesiyle
ilgili sorumlulugu yerini Kurumsal
Yatirimcilar Dairesine birakmistir. Ayni
zamanda Ulkemizdeki kripto varliklarla
ilgili duzenleme calismalarina liderlik
etmektedir.

ilk ve orta 6gretimini Kusadasi Cakabey
Itkokulu, Izmir TUrk Koleji ve Izmir Ataturk
Lisesinde tamamladiktan sonra 1998

yilinda Hacettepe Universitesi Iktisat
(Ingilizce) Bolumind birincilikle bitirmis,
Gazi Universitesi’nden Ekonometri alaninda,
George Washington Universitesi’nden
Finans alaninda ylksek lisans dereceleri
almistir. Ingilizce ve Fransizca bilmekte
olup, evli ve bir cocuk babasidir.

Esen Pamir KARAGOZ
Yonetim Kurulu Baskanvekili*

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor
olarak baslayan Pamir Karagoz, 1999-2008
yillari arasinda Citibank Turkiye Bireysel
Bankacilik bélimunde Strateji, Satis, Varlik
Bankaciligr ve Ust Gelir Musteri segment
yonetimi gibi cesitli gorevlerde bulunmustur.

2008 yilinda Barclays Gelismekte Olan
Ulkeler Dubai bélge ofisine Premier
Bankacilik ve yatirim Urdnlerinden sorumlu
Ust dlzey yonetici olarak atanmistir.
Barclays’de sorumlu oldugu Rusya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hindistan, Endonezya, Misir,
Pakistan ve Afrika Ulkelerinin yer aldigi 14
lUlkede yeni giris stratejileri, Grtn gelistirme,
muUsteri deger yonetimi ve stratejik kanal
yonetimine liderlik etmistir.

2011-2012 yillari arasinda Mashregbank’in
yeniden yapilandirma surecinde Birlesik
Arap Emirlikleri, Misir ve Qatar’da varlik
bankaciligi, yatirim, sigorta ve mortgage
Urunlerinin satis ve pazarlamasindan
sorumlu Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmistir. 2012-2015 yillari arasinda
Deloitte Turkiye’de strateji, pazarlama ve
is gelistirmeden sorumlu Direktor olarak
gorev alan Karagoz, 2015-2018 tarihleri
arasinda QNB Finansinvest Perakende ve
Varlik Yénetimi’nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev almistir. Karagoz,
Subat 2018’den bu yana QNB Finansinvest
Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Gyesi ve
QNB Finans Varlik Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini stirdirmektedir. Mart 2024
itibariyle QNB Dijital Varliklar A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Pamir Karagdz 2018’den bu yana Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu

ve Denetleme Kurulu ve 2020’den bu yana
Sermaye Piyasasi Lisanslama Kurulusunda
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdirmustir. Mayis 2024’de Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin Yonetim Kurulu
baskani olarak secilmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi isletme BSLimi
mezunu olan Pamir Karagoz’un University of
Chicago Booth Business School'dan isletme
yuksek lisans derecesi ve Harvard Business
School'dan Liderlik Programi sertifikasi
bulunmaktadir.

Pamir Karagoz evli ve bir cocuk annesidir.
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Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda
Ankara Idari Yargr Hakim Adayi olarak
goreve basladi. Ankara Idare Mahkemesi
Hakimi ve Danistay Tetkik Hakimi olarak
calistiktan sonra, 1997 yilinda kamu
gorevinden ayrildi ve serbest avukat

olarak calismaya basladi. Bu dénemde
TUBITAK ve Turk Telekom sirketlerinin
sozlesmeli avukatligini da yarattd. 2006
yilinda Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu Hukuk Isleri Baskanligina atanarak
kamu gorevine geri dondu. 2007 yilinda
Kanunlar, Kararlar ve Hukuk Isleri Baskani
olarak naklen Cumhurbaskanligrna gecti ve
Kamu Ihale Kurulu Uyeligine atandigi 2012
yilina kadar bu gorevini strdirdd. 16.04.2012
tarihli Bakanlar Kurulu Kararr ile Kamu
Ihale Kurulu Uyeligi gbrevine getirilen Sayin
GULEC, 18.04.2016 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile Kamu lhale Kurumu Baskani
olarak atanmis olup, 2020/174 sayili ve 2024
/118 sayili Cumhurbaskanligi Kararnameleri
ile Kamu lhale Kurulu Baskanligina yeniden
atanarak gorevine devam etmektedir.

Sayin GULEC, 18.09.2017 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.ye yonetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

*Yonetim Kurulunda Tuzel Kisi Yonetim
Kurulu Uyemiz TUrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’nin temsilcisi olarak gorev almistir.
10.03.2025 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulunda TSPB’yi Sayin Serdar SURER
temsil etmeye baslamistir.
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Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Uyesi

Emre TEZMEN, 1995 yilinda ULB (Université
Libre de Bruxelles) Briiksel Ekonomi
Bolimu’nden Yuksek Akademik Basari
derecesiyle mezun olmustur. 1997 yilinda
VUB (Vrije Universiteit Brussel), Briksel'de
Isletme Yuksek Lisansini Ustin Basarl
derecesiyle tamamlamistir. CFA (Chartered
Financial Analyst) sertifikasi ve CFA
Enstitusy Asli Uyeligi bulunmaktadir.

2022 yilindan itibaren DEiK/Dijital )
Teknolojiler Is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Girisim Sermayesi Komite Baskanligi

gorevini yurdtmektedir.

Profesyonel calisma hayatina 1995 yilinda
baslayarak, global sirketlerde Arastirma
Bolim Baskani, Kurumsal Satis Departmani
ve Arastirmadan Sorumlu Genel Mdir
Yardimcisi olarak farkli gorevlerde
bulunmustur. TEZMEN, Turkiye’de ilk

online islem platformlarindan biri olan
“E-seans”in 18 aylik proje maduarligini
yurdtmdus, arastirma ve kurumsal satis
departmanlarini kurmustur.

Finans piyasalarindan elde ettigi tecribe
ve yoneticilik yaptigi girisimlerin ardindan;
2005 yilinda Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S.yi, 2015 yilinda Arena Finans Faktoring
A.S.’yi, 2020 yilinda Tera Portfdy Yénetim
A.S., Game Invest & Tech Invest fonlarini,
Turkiye’nin genclerine ve gelecege olan
inanciyla TRA Bilisim Sirketi’ni kurmus,
2023 itibariyla Tera Yatirim Bankasi A.S.yi
kurarak Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaya devam etmektedir.

2025 yilinda Barikat Siber Guvenlik’in %60
hissesini satin alarak Yonetim Kurulu
Baskani olmustur. Ayni yil, Pera Yatirim
Holding’de %29,5 pay sahibi olarak Yonetim
Kurulu Baskani olmustur.

Sayin TEZMEN, 03/08/2023 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Emre TEZMEN evli ve iki cocuk babasi
olup, iyi derecede Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Mustafa TUZCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Gebze’de dogmustur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden
mezun olmustur. Yuksek lisans egitimlerini
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi

ve Uluslararasi Iliskiler Bolumunde ve
ABD’nin Boston sehrinde Fletcher Hukuk
ve Diplomasi Okulunda “Uluslararasi
Orgutler ve Dis Ticaret Hukuku” alaninda
tamamlamistir. Doktora egitimini Ortadogu
Teknik Universitesi’nde Bolge Calismalari
alaninda strdurmustar.

2002 yilinda Ihracatcilar Birligi’nde sektor
uzmani olarak calismaya baslayan Tuzcu
2004’te Dis Ticaret Mlstesarliginda, Dis
Ticaret Uzman Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2005-2014 yillarinda Dis Ticaret
Mdustesarligl, Ekonomi Bakanligl ve Ticaret
Bakanliginda Dis Ticaret Uzmani, Bakan
Danismani ve Anlasmalar Genel Mudur
Yardimciligr gibi cesitli kademelerde ve
Bakanligin Yurtdisi Teskilatinda Bagdat
Ticaret MUsaviri ve Dunya Ticaret Orgutu
nezdinde Ticaret Bas musaviri olarak gorev
yUritmustdr. 8 Mayis 2021 tarihinde Ticaret
Bakan Yardimcisi olarak atanmistir.

Gorevde bulundugu siire zarfinda DTO
Korunma Onlemleri Komitesi Baskanlig,
Tlrkiye-Arap Ligi Ekonomi ve Yatirim
Komitesi Es baskanligi, Turkiye’nin G20
donem baskanliginda Ticaret ve Yatirim
Calisma Grubunun Baskanligr gorevlerinde
bulunmustur. DTO’de uluslararasi ticaret
kurallarinin sekillendirildigi komiteler ve
uluslararasi anlasma muzakerelerinde
Tlrkiye’yi temsil etmis; DTO, UNCTAD ve
OECD nezdinde yurutulen uluslararasi
muzakereler ile Ukrayna, Pakistan,
Ozbekistan ve Azerbaycan gibi ¢cok sayida
Ulke ile tercihli ticaret anlasmasi ve
serbest ticaret anlasmasi gorusmelerini
Bas muzakereci olarak yurutmus ve

karma ekonomik komisyon toplantilarina
baskanlik etmistir. OECD Istanbul
Rekabetcilik Merkezi’nin kurulmasina
yonelik muzakerelerde de Turkiye’yi temsil
eden Mustafa Tuzcu, Turkiye’nin G20 donem
baskanliginda Ticaret ve Yatirim Calisma
Grubu’nun baskanligini yapmistir.
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Turk ihracatgilarinin yeni pazarlara agilmasi
ve mevcut pazarlarin genisletilmesi icin
yurutilen calismalarda ana stratejilerin
belirlenmesinde, Turkiye’nin Uzak Ulkeler
Stratejisi, Yesil Mutabakat Stratejisi

ve Eylem Plani gibi mal ve hizmet

ihracatcilarimiza isik tutan onemtli

stratejilerin hazirlanmasina oncullk
etmistir.

Halen Ticaret Bakanligr uhdesinde
uluslararasi ticari ve ekonomik iliskilerin
yurutalmesinden, ithalat ve Urin
guvenligi politikalarinin sekillendirilmesi
ve uygulanmasindan, serbest bolgeler
sisteminin gelistirilmesi ve yeni bolgelerin
acilmasindan, Ticaret Bakanligi bltgesinin
idaresinden ve Helal Akreditasyon Kurumu
uhdesindeki konulardan sorumlu Bakan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ihracati Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Merkezi Kayit Kurulusu
Yonetim Kurulu Uyeligini yuriatmektedir.

Mustafa Tuzcu evli ve 3 cocuk babasi olup,
cok iyi derecede Ingilizce’nin yani sira orta
duzeyde Arapca ve Fransizca bilmektedir.
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YONETIM KURULU

Mehmet ARABAC|
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet ARABACI, 1977 yilinda Fransa’nin
Bordeaux sehrinde dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolumd’nden 2000 yilinda mezun oldu.

2001-2004 yillarr arasinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak 2004-2007 yillari arasinda
ayni Bakanlikta Hesap Uzmani olarak
calisti. 2007-2009 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligi'nda Insan
Kaynaklari Grup Baskani olarak gorev
yaptl. 2009-2011 yillari arasinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde “Ticari Bankalarda
Transfer Fiyatlandirmasi” konusunda
arastirma, inceleme ve staj yapti; ayni
zamanda Illinois Universitesi’nde Ekonomi
dalinda yuksek lisansini tamamladi. 2011
yilinda Maliye Bakanligrna Bas Hesap
Uzmani olarak atandi. 2011-2012 yillari
arasinda Maliye Bakanligi Vergi Denetim
Kurulu Baskanligrnda Ankara Ortulu
Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi ve
Yurtdisi Kazancglar Grup Baskani olarak
gorevlendirildi. 2012-2014 yillari arasinda
Vergi Denetim Kurulu Baskanligr'nda
Baskan Yardimcisi olarak gérev yaptl.
2014-2019 yillari arasinda Gelir Idaresi
Baskanligi'nda Gelir Yonetimi Daire Baskani
olarak gorev yapti.

2019 yilinda Gelir idaresi Baskan Yardimcis|
olarak atandi ve halen bu gorevi ifa
etmektedir.

Diger taraftan; 2019-2022 yillari arasinda
Tlrkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.de,
2022-2023 yillarinda Cay Isletmeleri Genel
Madurlugu A.S. de yonetim kurulu tyeligi
yapan ARABACI, 03/08/2023 tarihi itibariyla
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. yonetim kurulu
tyeligine secilmis olup bu tarihten itibaren
bu gorevi ifa etmektedir.

Dr. Ekrem ARIKAN .
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi’nde, ylksek
lisansini Yeditepe Universitesi Isletme
(MBA) bolimunde tamamlamistir.
Doktorasini Istanbul Ticaret
Universitesi’nde Isletme YOonetimi Anabilim
Dalinda gerceklestirmistir. Ileri duzeyde
Ingilizce ve Almanca, baslangic¢ seviyesinde
Arapca bilmektedir.

Microsoft’ta 1998’de Destek Muhendisi,
1999°da Program Uzmani, 2000°de Windows
Uluslararasi Urin Gelistirme Grubunda
Program Yoneticisi olarak calismis,

2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin TUrkiye ve Turkce pazarlar icin
gelistirilmesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Teknoloji’de (Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri A.S.) 2007°de BT Mimarisi
MUdurd, 2009°da Proje Yonetim Ofisi
Mudurd, 2017°de BT Guvenlik Muduru olarak
goreve baslamis, 2013’de Kurumsal Gelisim
Direktoru olarak atanmistir.

2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Bilgi Teknolojileri, Musteri Hizmetleri ve
Cagri Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu BT ve Kurumsal Gelisim Grup
MUdUru olarak gorev yapmistir.

2015°de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi) Enerji
Piyasalari Isletme A.$’de Baskan Danismani

olarak goreve basladiktan sonra Strateji
Gelistirme Direktoru olarak atanmistir.

2016’da Borsa Istanbul Grubu binyesinde
Takasbank’ta BT Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamis; BISTECH donusumd,
BiGA altina dayali kripto varlik, Takasbank
ArGe merkezi tescili ve yapilanmasi, Cek
Takas Sistemi’nin TCMB’den devralinmasi,
EPIAS dogalgaz piyasasi takas ve teminat
yonetimi kurulumu, SWAP piyasasi acilmasi,
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TEFAS ve BES mobil uygulamalarinin
gelistirilmesi gibi bircok projenin
hayata gecirilmesinde ve yonetiminde
bulunmustur.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’de Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goreve baslamistir. TURIB’e
saklama hizmeti sunulmasi, Omnibus
altyapisi kurulmasi ve Euroclear’in tyeligi,
Kitle Fonlamasi Sistemi acilisi, e-VEDO
sisteminin gelistirilmesi, Endonezya’da
e-GKS’nin kullanima acilmasi, Veri Analiz
Platformu, e-YATIRIMCI web ve mobil
uygulamalari, HPKS, YRTS, Pusula Araci
Kurumlar Grinu ve GEFAS gibi bircok yeni
Urdn ve hizmetin gelistirilmesine 6nculik
etmistir.

On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-
2023) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi
Ozel Ihtisas Komisyonu’nda Uye olarak
bulunmustur.

Dr. Ekrem ARIKAN, MKK Genel Mudira

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak Eylul
2023’ten itibaren Avrasya Merkezi

Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) Ddnem
Baskanligi gorevine secilmistir. AECSD
Baskani sifatiyla ayrica WFC Dinya Merkezi
Saklama Kuruluslari Forumu yonetim kurulu
Uyeligini sirdirmektedir.

Ahmet BORA
Yonetim Kurulu Oyesi

Duygu GUVEN
Yonetim Kurulu Uyesi



DENETIM KURULU

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu.
Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu Yonetimi
Bolimu’nde tamamlamis olup isletme
dalinda yuksek lisansi bulunmaktadir.
Meslek yasamina 1999 yilinda Maliye
Bakanligi Devlet Muhasebe Uzman
Yardimciligr ile baslayan Sayin Polat,
Basbakanlik Yuksek Denetleme Kurulu’nda
Denetci, Basdenetci ve Genel Sekreterlik
gorevlerinde bulunmustur. 2008 ile 2012
yillarr arasinda Basbakanlik Yuksek
Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK
Denetleme Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillar
arasinda Sayistay Uzman Denetcisi, 2014
ile 2015 yillari arasinda Basbakanlik
idareyi Gelistirme Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. 2015 yilindan itibaren
Cumhurbaskanligr Devlet Denetleme Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmekteyken 5
Ocak 2024 tarihli Cumhurbaskani Karariyla
Tarim ve Orman Bakan Yardimciligina
atandi.

18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ye denetim kurulu tyesi olarak
secilmistir.

ismail KURUL
Denetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ordu’da dogdu. Lise 6grenimini
1990 yilinda Ordu imam Hatip Lisesinde
tamamladiktan sonra, 1994 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun
olmustur.

1995 yilinda Ordu’da serbest avukat olarak
basladigi calisma hayatina, 1997-2004 yillari
arasinda Trabzon Belediyesi’nde Avukat ve
Hukuk isleri Midiirii gérevleriyle devam
etmistir.

2004 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Madurligunde Avukat olarak goreve
baslamis, ayni kurumda dokuz yil 1.Hukuk
Musavirligi gorevini ydratmastar.

2014 yilinda bir sene TUBITAK Hukuk
Hizmetleri Baskanligi yaptiktan sonra,
alti ay DHMi Genel Midurliga 1.Hukuk
Musavirligi gorevini Ustlenmistir. Bu
gorevleriyle birlikte, Nevsehir Kultdr
Varliklarini Koruma Bolge Kurulu
Baskanligi (2014-2020), Kapadokya Alan
Baskanligi Komisyonu Baskanligi (2019-
2021) ve TUBITAK itiraz Dederlendirme
Kurulu Baskanligi (2017-2021) gérevlerini
yaratmustar.

Sayin Kurul Ekim 2015 itibariyle
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu
Kurul Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda 2019 yilindan itibaren Bilgi Edinme
Degerlendirme Kurulu Kurul Uyeligi ile Ocak
2025 itibariyle Konya Kaltur Varliklarimni
Koruma Bolge Kurulu Baskanligi gorevi
devam etmektedir.

02.11.2023 tarihinden itibaren de Merkezi
Kayit Kurulusu AS Denetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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UST YONETIM

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi’'nde, ylksek
lisansini Yeditepe Universitesi isletme
(MBA) béliminde tamamlamistir.
Doktorasini istanbul Ticaret
Universitesi’nde isletme Yénetimi Anabilim
Dalinda gerceklestirmistir. ileri diizeyde
ingilizce ve Almanca, baslangic seviyesinde
Arapca bilmektedir.

Microsoft’ta 1998’de Destek Muhendisi,
1999’da Program Uzmani, 2000’de Windows
Uluslararasi Urlin Gelistirme Grubunda
Program Yoneticisi olarak calismis,

2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin Tdrkiye ve Turkce pazarlar icin
gelistirilmesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Teknoloji’de (Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri A.S.) 2007°de BT Mimarisi
MUaduru, 2009°da Proje Yonetim Ofisi
Mudurd, 2011°de BT Guvenlik Muduru olarak
goreve baslamis, 2013’de Kurumsal Gelisim
Direktoru olarak atanmistir.

2014'de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Bilgi Teknolojileri, MUsteri Hizmetleri ve
Cadri Merkezi, iK ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu BT ve Kurumsal Gelisim Grup

Muduru olarak gorev yapmistir.

2015'de kurulan EPIAS (Enerji Borsasl) Enerji
Piyasalari Isletme A.S’de Baskan Danismani

olarak goreve basladiktan sonra Strateji
Gelistirme Direktoru olarak atanmistir.
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2016’da Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Takasbank’ta BT Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamis; BISTECH dondsimd,
BiGA altina dayali kripto varlik, Takasbank
ArGe merkezi tescili ve yapilanmasi, Cek
Takas Sistemi’nin TCMB’den devralinmasi,
EPIAS dogalgaz piyasasi takas ve teminat
yonetimi kurulumu, SWAP piyasasi acilmasi,
TEFAS ve BES mobil uygulamalarinin
gelistirilmesi gibi bircok projenin

hayata gecirilmesinde ve yonetiminde
bulunmustur.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’de Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goreve baslamistir. TURIB’e
saklama hizmeti sunulmasi, Omnibus
altyapisi kurulmasi ve Euroclear’in tyeligi,
Kitle Fonlamasi Sistemi acilisi, e-VEDO
sisteminin gelistirilmesi, Endonezya’da
e-GKS’nin kullanima acilmasi, Veri Analiz
Platformu, e-YATIRIMCI web ve mobil
uygulamalari, HPKS, YRTS, Pusula Araci
Kurumlar Grinu ve GEFAS gibi bircok yeni
urdn ve hizmetin gelistirilmesine onculuk
etmistir.

On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-
2023) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi
Ozel ihtisas Komisyonu’nda Uye olarak
bulunmustur.

Dr. Ekrem ARIKAN, MKK Genel Muduru

ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak Eyliil
2023’ten itibaren Avrasya Merkezi

Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) Donem
Baskanligi gorevine secilmistir. AECSD
Baskani sifatiyla ayrica WFC Dunya Merkezi
Saklama Kuruluslari Forumu yénetim kurulu
dyeligini strdurmektedir.
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Hasan Hilmi HAKYEMEZ
Genel Miidiir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Lisans egitimini 1996’da Marmara
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde
tamamladiktan sonra isletme Yénetimi
alaninda yuksek lisansini yapti. Kariyerine
1996 yilinda Yazilim Mihendisi olarak BIS
Cozum firmasinda baslayan HAKYEMEZ,
Sermaye Piyasalari Araci Kurumlarina

ve Katilim Bankalarina yonelik finansal
teknoloji ¢cozimleri gelistirdi. 2001

yilinda Yazilim Gelistirme Sorumlusu

ve Proje Yoneticisi olarak gorev aldigi
CarrefourSAda, is Zekasi, ERP ve CRM
alanlarinda yerel ve uluslararasi bircok
projeyi hayata gecirdi. 2005 yilinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi blnyesine Yazilim
Mimari olarak katildi. Anadolu Finans

ve Family Finans kurumlarinin birlesip
TUrkiye Finans’i olusturma surecinde
yazilim takim lideri olarak gérev ald!.
Banka’nin Kredi yazilimlarini gelistiren
birimin servis yoneticisi olarak 4 yil calisti.
2009’da Banka’nin BT Proje Yonetim Ofisi’ni
kurmakla gorevlendirildi. 5 yillik Proje
Yonetim Ofisi kariyerinde Bankacilik ve
Finansal Teknoloji alanlarinda bircok dijital
donlstm projesini hayata gecirdi. 2014-
2015 yillarinda Medipol Saglik ve Egitim
Grubu’nda Uygulama Gelistirme Muduru
olarak gorev aldi. 2015’te Ziraat Katilim
Bankasl blnyesine, kurucu ekipte yer
almak Uzere dahil oldu. Bilgi Teknolojileri
Bolim Baskani olarak gorev aldi. Banka’nin
BT surecleri ve altyapisinin kurulus
calismalarini yarattd. 2018’ de Katilim
Bankaciligindan sorumlu Grup Madur
olarak Ziraat Teknoloji>de gorev aldi. Bu
sUrecte Ana Bankacilik, Dijital Bankacilik ve
is Zekas! yazilimlari, Proje Yonetim ve BT
Yonetisim faaliyetlerini Ziraat Katilim adina
yurattad.

2020 Ekim itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S de Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Ozkan ilkay KIZILTOPRAK
Genel Miidiir Yardimcisi, Piyasa
Operasyonlari

istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi,
Uluslararast iliskiler Bolimi mezunu olan
Ozkan ilkay KIZILTOPRAK calisma hayatina
1995 yilinda Citibank’ta baslamis olup
hazine operasyon ve menkul saklama
birimlerinde calistiktan sonra irlanda’da
AFinance Plc sirketinde tlke midird olarak
Uc yil yoneticilik yapmistir.

Sonrasinda tekrar Citibank’a katilarak

2018 yilina kadar basta menkul saklama
birimi olmak Uzere, hazine, nakit yonetimi,
ithalat ve ihracat ve araci kurum operasyon
birimlerinde grup yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. Bu zaman zarfinda ulusal

ve uluslararasi bircok 6nemli projede yer
almis, bankalar birligi 6deme sistemleri,
Takasbank ve MKK Saklamaci Bankalar
Calisma Gruplarinda aktif gorevlerde
bulunmustur. Takasbank, MKK ve Saklamaci
Bankalar SWIFT entegrasyonu, menkul
kiymet alim/satim islemlerinde vergi
surecinin olusturulmasi, MKK bunyesindeki
kaydilestirme calismalari, menkul kiymet
varliklarindan g sifirin silinmesi, DIBS
islemlerinin MKK sisteminde musteri
bazinda kaydilestirilmesi gibi sermaye
piyasalarinin gelisimini saglayan kritik
projelere 6nemli katkilari olmustur.

Ayrica MKK gorevi oncesi yazilim
sirketlerinde urdn ve is gelistirme,

operasyonel mikemmellik ve proje yonetimi
birimlerinde yoneticilik yapmis, danismanlik

ve piyasa egitimleri vermistir.

Sermaye Piyasasi Duzey 3 ve Tlrev
Lisanlarina sahipliginin yani sira is
zekasl uygulamalarinda sertifikalari
bulunmaktadir.

KIZILTOPRAK, 07.10.2020 tarihi itibariyla
Merkezi Kayit Kurulusu Piyasa
Operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Safak DENiZzCi
Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal
Gelisim

1972 Rize dogumlu olan Safak Denizci,
Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakiiltesi, isletme Mihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. Universite
egitimi sonras! ingiltere’de yabanci dil
egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda arastirma analisti
olarak baslamis olup 1996-2020 yillari
arasinda Konvansiyonel, Katilim Bankalari
ve Aracl Kurum Hazine is Ailelerinde Déviz
Pozisyon Yoneticisi, Hazine Musteri Satis
ve Pazarlama Mudurlugu gorevlerini
yurdtmustar.

2020 Mart itibariyla Merkezi Kayit
Kurulusu’nda Strateji ve is Gelistirme,
Finans ve Muhasebe Direktorliklerinde
gorev alan Denizci, Subat 2022 itibariyla
Merkezi Kayit Kurulusu Finans, insan
Kaynaklari ve Stratejiden sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak atanmistir. Ocak
2025’ten itibaren Kurumsal Gelisim’ den
sorumlu Genel Mudurl Yardimciligr gorevini
surdurmektedir.
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DIREKTORLER*

Ali Sadik KUMLALI Baris YILDIRIM Dr. Fatma Ayzer BiLGIC

BT Yonetisim Direktorii BT Altyapi ve Operasyon Direktorii Veri Hizmetleri Direktorii

Fatih GUMUS Fatih OZYURT ibrahim Oral EMUL

Insan Kaynaklari Direktorii Finans ve Muhasebe Direktorii Veri Analitigi UG Direktorii

ilker KIZILKAYA Kagan SAR Kemal BAYINDIR

Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri Direktorii Denetim ve Gozetim Direktorii Saklama ve Altyapi UG Direktorii

*2024 yili igerisinde Gal OZCAN, Saklama Hizmetleri Direktérii olarak, izzet Gékhan KAREL Yatirimci ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri Direktdrii olarak gorev
yapmis olup Ilgili Direktorler 2024 yili Aralik ayi icerisinde emeklilik suretiyle gérevlerinden ayrilmislardir.
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Muhammed Salih EROGLU Murat CELEBI Mustafa AKGUN

Planlama Ofisi Direktorii Bilgi Glivenligi ve Risk Ofisi Direktorii Yatirimci ve Kurumsal Yonetim UG
Direktorii

Ozgiir BULBUL Dr. Ozgiir UYSAL _ Serdar KUCUKERDOGAN

Hukuk Ofisi Direktdrii Is Gelistirme ve Uye Isleri Direktdrii Tedarik Yonetimi ve Destek Hizmetleri
Direktorii

Dr. Setenay YAGANOGLU Talha Erhan 0ZCAN Tolga 6ZTURK

Saklama Hizmetleri Direktori Iletisim Ofisi Direktori Yatirimci ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
Direktorii
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KURUMSAL YONETIM POLITIKALARI

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, esas sozlesme ve ic mevzuatla
duzenlenmistir. S6z konusu dizenlemeler cercevesinde;
Yonetim Kurulu tyelerinin haklari ve yetkileri konusunda TTK
hukumleri uygulanir. Denetim Kurulu tyelerinin UGcretleri ile
Yonetim Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki,
GUcret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve
yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari
genel kurul toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midur’e
verilecek her turlu Ucret ve mali menfaatler ile 6zlik ve
sosyal haklar ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Genel MUdur Yardimcilari ve Direktorler de
dahil olmak Gzere bltin calisan Ucretleri; calisanin egitim
durumu, kurum ici ve disindaki deneyimi, yapacagi isin
niteligi, sorumluluk derecesi dikkate alinarak belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK hikdmleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuclanan projeler, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik

ve nakit durumu dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuatl ve esas sozlesme hukumleri
dogrultusunda hesaplanan dagitilabilir donem karinin en

az %50’sinin dagitilmasi hedeflenir. MKK’nin ana politikasl,
ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli
bir politika izlenmesidir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci,
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk
bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal

ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu

amac dogrultusunda, MKK Esas SOzlesmesinin 3’Uncu
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu yararina calisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 0zel
kuruluslara, Universitelere, 0gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir 6nceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gecmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak

her turlt bagis icin yonetim kurulu karari alinmakta olup
yonetim kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki
Genel Mudur’e devredilebilmektedir.



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu’nun (Kanun) 35’inci maddesinde sermaye piyasasl
kurumlari arasinda sayilmistir. Kanunun 36’nci maddesinde ve Kanunun 17°’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda
halka acik sirketler icin 6ngérulen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi hukme
baglanmistir.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve eklerinde (11.17.1)
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢ide uyum saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yonetimin strdurulebilirlik icin temel unsur oldugu gortstnden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim
yapisinin, streclerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yurttilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenen
formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda
belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hamdi GULEC Mustafa TUZCU
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ONETIM UYUM RAPORU . . . ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.21 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1310 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda pay
sahipleri bagis tutarlari
hakkinda bilgilendirilmektedir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katilimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede azlik
haklarini sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
sekilde belirleyen herhangi bir
hdkam bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
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UYUM DURUMU

ONETIM UYUM RAPORU . . . ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan X Kar pay! dagitilmistir.
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda X
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X Pay senetleri ancak ayni
kisitlama bulunmamaktadir. grup icinde devredilebilir.

Ayni grup icinde baska ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun
gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya Uguncu

kisilere satis yapilabilir.

Ancak gruplar itibariyla,

sirket sermayesindeki Borsa
istanbul A.S. pay1 %50y,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S payl %75’i, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi pay!
%10’u, diger ortaklarin her
birinin payr %5’i gecemez.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

211. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali X Halka acik bir sirket
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri olmadigimizdan s6z konusu
icermektedir. ilkede belirtilen 6gelerin

tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin X
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki X Sirketin kurumsal internet
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak sitesindeki bilgilerin
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de tamamina yakini Ingilizce
hazirlanmistir. olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 -Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X Halka acgik bir sirket

alan tum unsurlari icermektedir. olmadigimizdan s6z konusu
ilkede belirtilen dgelerin
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DUR

L YONETIM UYUM RAPORU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

iLGiSiz

Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen
goOsterilmektedir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili
dizenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

X

Calisanlarin sirket
yonetimine katilimiyla
ilgili 6zel bir duzenleme
yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonuc doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin
gorusunidn alinmasina
gayret gosterilmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.
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UYUM DURUMU

L YONETIM UYUM RAPORU . . . ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar Kurulusumuzda yetkili
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. % sendika bulunmamaktadir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kotti muamelelere %

karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lcmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari X X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

L YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DUR

u

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

iLGiSiz

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri

bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde

yatirimci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir

Yatirimcr iliskileri bolumu
bulunmamakla birlikte
yatirimci iliskileri Yonetim
ve iletisim Ofisi Direktorligu
ve Hukuk Ofisi Direktorligu
tarafindan yaruttlmektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin dye
orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketin konuya iliskin bir
politikasi bulunmamakla
birlikte sirketimizin yonetim
kurulunda kadin Uyeler gorev
almistir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLi

4.47 - BUtun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya X
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
goruslerini yazili olarak
iletmesi durumunda, bu
goruslerin diger Uyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat uygulamada goruslerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.
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ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorusuldigunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir. X

Yénetim Kurulu Uyelerimizin
baska gorevler almasi konusu
genel hdkumlere tabidir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz
baska gorevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Gzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu konuda 6zel bir performans
degerlendirilmesi yapilmamis,
yonetim kurulunun performansi
genel kurulda pay sahipleri

tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 0dunc verilen borcun sdresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, GcUncu sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda ac¢iklanmistir.

Faaliyet raporunda bu tutarlar
toplam olarak verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin = Sirket yil boyunca yatirimci konferans ve toplantisi dizenlememistir.

sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul cagrisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkce olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi bulunmayan
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir
iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10. maddesi kapsaminda yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sozlesme’de hiukme
baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup, oyda
imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin
sadece Yonetim Kurulu Uye seciminde aday gosterme konusunda
imtiyazlar vardir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul  Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul  Yonetim KAP’ta
Tarihi glindemiyle  sahiplerinin  temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak  genel kurula edilen edilen internet sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katiim orani  paylarin paylarin sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani her giindem toplantisinda  taraflarla imtiyazli baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgilimadde  bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve  tiim soru veya paragraf ortaklik
olumsuz oylari ve bunlara numarasi bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma
sekilde genel yanitlarin yer imkani
kurul toplanti aldigi bolimiin bulunan
tutanaklarinin ad kisi sayisi
yer aldigi (iceriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi)
Bilgi Toplumu
06.06.2024 0 %100 %0 %100 Hizmetleri/ Belge - - - -

Goruntlleme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 21.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bolum

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Sermaye ve Istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittlkleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu bolimu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim kurulu komiteleri bolimdi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu bolimi

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bu kapsamda mevzuat degisikligi yoktur

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Risk Yonetimi/Uyum Yonetimi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki

cikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Sirket yatirim danismanligi ve derecelendirme
hizmeti almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

insan Sermayesi, Etkinlikler ve Haberler
bolimleri
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim ve Gozetim Direktorligu ve Denetim
Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar ile iliskileri ydrutmek icin g
calisan temsilcisi atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi 6lcutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimuin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Kurumsal Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotu muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
Kurumsal Yonetim

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigr bolimun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak (izere her
tarld yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans -
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans Hayir
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Butdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen  Genel mudure yapilan yetki devirleri disinda
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve soz yonetim kurulu Uyelerine yapilan yetki devri
konusu yetkilerin icerigi bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna Denetim ve Gézetim birimi tarafindan 15 adet
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor rapor sunulmustur.

sayisl

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin ic Denetim bslimii

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Ydnetim kurulu baskaninin adi Ali ihsan GUNGOR

icra baskani / genel midiriin ad Dr. Ekrem ARIKAN - Genel MUddr / Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin Ayri kisilerdir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina

sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun iliskin grup sigortasi yapilmistir. Kurulusumuz

baglantisi halka kapali bir sirket olup KAP’ta duyuru
yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik Mevcut degildir.
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumdn adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 2 kadin Uye bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/ icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini  Denetim, Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna ilk  Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans
Olmadigi Secilme Tarihi Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5
Duyurusunun Degderlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Ali thsan GUNGOR- Yénetim Uye (icraci degil)  Bagimsiz 25.03.2021
- o - - - Evet

Kurulu Baskani Uye Degil
Esen Pamir KARAGOZ-Yonetim  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 12.06.2024
Kurulu Baskan Vekili - (Turkiye Uye Degil - - - Evet
Sermaye Piyasalari Birligi)
Ahmet BORA- Yénetim Kurulu  Uye (icraci degil)  Bagimsiz 03.08.2023
SR - o - - - Evet
Uyesi Uye Degil
Duygu GUVEN- Yonetim Kurulu Uye (icraci dedil)  Bagimsiz 3110.2023
w0 - . - - - Evet
Uyesi Uye Degil
Emre TEZMEN- Yonetim Kurulu  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 03.08.2023
P - - - = - Evet
Uyesi Uye Degil
Hamdi GULEC- Yonetim Kurulu  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 18.09.2017 . B ) Evet
Uyesi Uye Degil
Mehmet ARABACI— Yonetim Uye (icraci degil) Bag\mslz' 03.08.2023 ) B ) Evet
Kurulu Uyesi Uye Degil
Mustafa TUZCU- Yonetim Uye (icraci degil)  Bagimsiz 20.05.2021

s - . - - - Evet
Kurulu Uyesi Uye Degil
Dr. Ekrem ARIKAN-Genel Middr Uye-Genel Miidir Bagimsiz 03.05.2019 ) B ) Evet
/ Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) Uye Degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

13

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

% 70

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Kurulusumuz yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yaplilabilecegi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once tyelere sunuldugu

Toplanti giindemine gore 1-7 gun 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Genel mudur hari¢ yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasina iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu komiteleri boldmi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Siitunda

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

“Diger” Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi

Belirtilen

Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mehmet ARABACI Evet Yonetim Kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Emre TEZMEN Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa TUZCU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hamdi GULEC Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Esen Pamir KARAGOZ  Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ahmet BORA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim kurulu komiteleri boldmu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim kurulu komiteleri boldmu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim kurulu komiteleri boldmu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminG belirtiniz (sayfa numarasi -

veya bolimin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

2024 Performansi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigr boluminin ad.

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitenin
Gerceklestirdigi
Fiziki Toplanti

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Adi Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 15
Kurumsal Yonetim - %100 - 1
Komitesi
Riskin Erken - %100 - 4 1

Saptanmasi Komitesi
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2024 YILINA iLI$KIN FINANSAL
RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
2024 YILINA iLiSKiN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’'nin 2024 yilina iliskin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun tarafimizdan
incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve entegre faaliyet
raporunun onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

0 MKK'daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK’nin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigi ve entegre faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

beyan ederiz. xx. 02.2024

Dr. Ekrem ARIKAN Emre TEZMEN Mehmet ARABACI
Genel Mddur Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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TTI’NIN 199°UNCU MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI $iRKET
RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak
Uzere yasal mevzuat cercevesinde yUrUtulmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sozlesmesinde ongoérulen
olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina
sebep verecek bir islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2024
yili faaliyet doneminde yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle,
hakim sirketlerin ya da ona bagli diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2024 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin
ya da ona bagli diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim énlemler degerlendirilmistir. 2024 yili
faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu cercevedeki bir islemden dolay! Kurulusumuzun zarara ugramadigi
sonuc¢ ve kanaatine varilmistir.
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° ° -

YﬁNETiIYI KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLI$KIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024
tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yaritdlmuastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimdzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Mart 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorls bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco glnini izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarr,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdktumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus
vermek ve bu gortsimuzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratulmustdr. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritilmesini

gerektirir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU ASS. . oL
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.045.692.778 554.541.780
Finansal yatirimlar 4 100.493.363 23.831.664
Ticari alacaklar 5 242.966.262 133.375.523
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 37.522.299 26.971.832
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 205.443.963 106.403.691
Diger alacaklar 8.043.038 5.780129
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.043.038 5.780.129
Pesin 6denmis giderler 36.461.345 25.628.948
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 36.461.345 25.628.948
Diger donen varliklar 390.328 2.609.949
- [liskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 390.328 2.609.949
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.434.047.114 745.767.993

DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar 4 2.873.082 2.873.082
Maddi duran varliklar 7 70.054.008 58112.398
Maddi olmayan duran varliklar 8 298.500.827 105.888.651
Ertelenmis vergi varligi 17 183.965.513 106.990.748
Pesin 6denmis giderler 22.540.406 16.415.321
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 577.933.836 290.280.200
TOPLAM VARLIKLAR 2.011.980.950 1.036.048.193

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU ASS. . oL
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Ticari borclar 79.987.667 104.376.288
- [liskili taraflara ticari borclar 5 5.839.840 9.032.223
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 5 74.147.827 95.344.065
Diger borclar 6 94.449.567 39.852.950
- [liskili taraflara diger borclar 6 14.274.172 206.917
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 80.175.395 39.646.033
Ertelenmis gelirler 14.928.716 11.238.737
- [liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 14.928.716 11.238.737
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikumlulikler 349122 474.023
Kisa Vadeli Karsiliklar 411.068.749 243.773.677
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 11 313.822.289 169.479.841
- Kisa vadeli diger karsiliklar 10 97.246.460 74.293.836
Donem kari vergi yakumlalugu 17 53112.936 51.588.228
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 653.896.757 451.303.903
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 50.780.160 36138.515
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 50.780.160 36.138.515
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikumlulikler 1.370.307 1.245.406
Uzun vadeli borclanmalar 4.500.000 -
Ertelenmis Gelirler 8.497.913 3.904.937
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 65.148.381 41.288.858
TOPLAM YUKUMLULUKLER 719.045.137 492.592.761

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.292.935.812 543.455.432
Odenmis sermaye 12 100.000.000 100.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli giderler 12 (20.476176) (15.592.548)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (=) 12 (20.476.176) (15.592.548)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12 59.576.527 41.482.418
Gecmis yillar karlari 213.530.364 94.659.626
Net donem kari 940.305.097 322.905.936
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.292.935.812 543.455.432

TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER

2.011.980.950

1.036.048.193

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak 2024 - 1 0cak 2023 -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 13 2.221.750.936 1.263.961.570
Briit kar 2.221.750.936 1.263.961.570
Genel yonetim giderleri 14 (1.412.586.255) (952.758.025)
Diger faaliyet gelirleri 15 7.518.865 5.224.915
Diger faaliyet giderleri () 15 (85.644.443) (61.983.115)
Esas faaliyet kari 731.039.103 254.445.345
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kar 731.039.103 254.445.345
Finansman gelirleri 16 421.008.651 111.611.299
Finansman giderleri (-) 16 (2.427.652) (3.914.084)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.149.620.102 362.142.560
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri (- 7 (284196.786) (106.060.341)
Ertelenmis vergi geliri 17 74.881.781 66.823.717
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 940.305.097 322.905.936
Donem karinin dagilimi
- Ana ortaklik paylari 940.305.097 322.905.936
Diger kapsaml gelirler/(giderler) (4.883.628) (7.874.090)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (4.883.628) (7.874.090)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim (kayiplari) 11 (6.976.612) (11.248.700)
- Ertelenmis vergi geliri 17 2.092.984 3.374.610
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 935.421.469 315.031.846

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Kisitlanmis
Gelirler ve Giderler Yedekler
Tanimlanmis Fayda
Odenmis  Planlari Yeniden Olciim Yasal
Dipnot Sermaye Kazanc/(Kayiplari) Yedekler
ONCEKi DONEM
1 0cak 2023 itibariyla bakiyeler 12 100.000.000 (7.718.458) 65.419.042
Transferler 12 - - (23.936.624)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (7.874.090) -
Temettiler 12 - - -
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 12 100.000.000 (15.592.548) 41.482.418
CARi DONEM
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 12 100.000.000 (15.592.548) 41.482.418
Transferler 12 - - 18.094109
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (4.883.628) -
Temettiler 12 - - -
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 12 100.000.000 (20.476.176) 59.576.527

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Diger Net Donem Gecmis Yil

Yedekler Kari Karlan Toplam Ozkaynaklar
127.770 133.849.017 (79.651) 291.597.720
(127.770) (133.849.017) 157.913.411 -
- 322.905.936 - 315.031.846

- . (63174134) (63174134)

- 322.905.936 94.659.626 543.455.432

- 322.905.936 94.659.626 543.455.432

- (322.905.936) 304.811.827 -

- 940.305.097 - 935.421.469

(185.941.088)

(185.941.088)

940.305.097

213.530.364

1.292.935.812
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MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 ARALIK 2024 TARiHINDE SONA EREN HESAP YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak 2024- 1 Ocak 2023-
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Donem net kari 940.305.097 322.905.936
Diizeltmeler 218.775.205 190.055.772
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 7,8 43.841.246 29.524.724
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 7 16.497179 7.948.530
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dizeltmeler (2.311.078) -
Personel karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 291.842.448 160.870.566
SPK kurul payi karsilig 15 84.243.704 61.739.614
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 16 (418.580.999) (107.697.215)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 7 209.315.005 39.236.624
Dava karsiliklarinda artis/(azalis) 10 449.526 118.985
Konusu kalmayan karsiliklar 15 (215.189) (425.533)
Deger dusuklugu ile ilgili dizeltmeler 61.291 12.452
Finansal varlik gercege uygun deger diizeltmeleri (6.367.928) (1.272.975)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.159.080.302 512.961.708
Odenen vergiler (278172.081) (69.039.225)
Odenen personel prim tcreti 1 (147.500.000) (30.965.165)
Ticari alacaklardaki artis (111185.086) (72.380.924)
Odenen SPK kurul pay! (61.739.613) (39.962.208)
Ticari borglardaki net azalis/(artis)) (10.628.414) (12.775.288)
Odenen kidem tazminati 15 (8.832146) (1.621.720)
Diger donen varliklardaki artis (8.612.776) (15.998.700)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (6125.085) (11.815.860)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (2.262.910) (1109.143)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda artis/(azalis) 3.427.598 393.313
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 4.592.978 2.057106
Diger borclardaki (azalis)/artis 27.245.732 57.706.513
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 559.288.499 317.450.407

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7,8 (249.410.687) (104.934.833)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 7 3.326.733 545102
itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lciilen finansal varlik alimi (132.633.536) (34.285.577)
itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lciilen finansal varlik satisi 78.918.670 87138.832
Girisim sermayesi yatirim fonlarindaki artis (2.511.650) (936.429)
Kiymetli madenlerdeki azalis - 2.870.635
Alinan faiz 401139.451 110.373.615
Finansal yatirimlardan alinan temdattd 16 5.000.000 -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari 103.828.981 60.771.345
Odenen temetti 12 (185.941.088) (63.174134)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (185.941.088) (63.174.134)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 477.176.392 315.047.618
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 553.247.034 238.199.416
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.030.423.426 553.247.034

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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1. SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Grup” veya “MKK”) sermaye piyasasi araclarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri
gerceklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla
kayden izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
verilen diger gorevleri yerine getirmek tizere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’de kurulmus olup, 26 Eylil 2001 tarih ve
5390 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi
(1I11131)’nde yer alan esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt duzenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayilmasi Uzerine Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015
tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya
sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan
yonetmelik, teblig ve diger dlizenlemelere gore faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirket’in hakim ortagi Turkiye Varlik Fonu’dur. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un sermaye yapisi
asagidaki gibidir;

Pay orani (%) Pay orani (%)
Pay sahibi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istanbul Takas ve Saklama Bankas! AS. (“Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,10 30,10
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un toplam calisan sayisi 315 kisidir (31 Aralik 2023: 259 kisi).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 111141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirarlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2020 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo ornekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmast:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Hiperenflasyonist lilkelerde muhasebelestirme

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29- Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim gtcindeki degismeler nedeniyle yapilan
duzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yuksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama dénemi sonundaki 6lcim biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngormektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Grup 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrdrlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan
“Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Dlzeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hiktimlere gore dizelterek 2005 yili acilis
finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren
finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan bilancoda tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yukimlalikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri,

31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmesi, bu tarihten sonraki
girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde ve sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina (“TMS29”) gore hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi aralarinda dizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin T™MS 29 hukdmlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis
tarihleri belirleyebilecegini aciklamistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 ve 16 Mayis 2024 tarihli toplantilarinda Grup’un 31 Aralik 2024 ve
2023 yili ara donem ve yillik konsolide finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamasina
karar verilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve

enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Grup’un konolide finansal tablolari onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumuna uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflanir ve farkliliklar
aciklanir. TFRS uyarinca finansal tablolarin nceki déneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi gerekmektedir. Grup, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar ve zarar ve diger kapsamli
gelir, 0zkaynak degisim ve nakit akis tablolarini iki donem karsilastirmali olarak hazirlamistir. 31 Aralik 2023 hesap dénemine
ait bilanco ve 6zkaynak degisim tablosu yeniden duzenlenmis olup, ilgili degisiklikler asagida sunulmustur.

Raporlanan
Gecmis Donem

Yeniden Diizenleme

Yeniden Diizenlemis
Gecmis DGnem

31 Aralik 2023 Etkileri 31 Aralik 2023

Finansal yatirimlar 22.765.026 1.066.638 23.831.664
Ticari alacaklar 133.375.523 - 133.375.523
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 9.988.628 16.983.204 26.971.832
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 123.386.895 (16.983.204) 106.403.691
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 744.701.355 1.066.638 745.767.993
Raporlanan Yeniden Diizenlemis

Gecmis Donem

Yeniden Diizenleme

Gecmis Dnem

31 Aralik 2023 Etkileri 31 Aralik 2023
Finansal yatirimlar 3.929.720 (1.066.638) 2.873.082
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 291.346.838 (1.066.638) 290.280.200
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3. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Raporlanan Yeniden Diizenlemis

Gecmis Donem  Yeniden Diizenleme Gecmis Donem

31 Aralik 2023 Etkileri 31 Aralik 2023

- iliskili taraflara ticari borclar 6.610.354 2.421.869 9.032.223

- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 97.765.934 (2.421.869) 95.344.065

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 451.303.903 - 451.303.903

Raporlanan Yeniden Diizenlemis

Gecmis Donem  Yeniden Diizenleme Gecmis Donem

31 Aralik 2023 Etkileri 31 Aralik 2023

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 136.014.274 (94.531.856) 41.482.418
Diger yedekler 127.770 (127.770)

Gecmis yillar kar zararlari - 94.659.626 94.659.626

TOPLAM OZKAYNAKLAR 543.455.432 - 543.455.432

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligine gore hazirlamistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile
aynidir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimlulugin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler
ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukumliluklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk
defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 12°de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup aciklama
gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis
vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama
gereksinimlerini de icerir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagli katilim ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hdkumlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami
bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimluldgun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler
ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukimlaluklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TMS 7 ve TFRS 7°deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukamldltkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligr arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Actklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun, yatirimcilarin, bazi sirketlerin
tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine
verdigi yanittir.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve
yUukumlulukler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigr onemli riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki itk
konu standardidir.

Bu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir onemli etkisi olmamistir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Grup’un baslica gelir kaynaklari; saklama operasyonlari hizmet gelirleri, kurumsal yonetim hizmet gelirleri, veri depolama ve
raporlama hizmeti gelirleri, hosting hizmet gelirleri ve BT altyapi hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yukdmlulUklerinin yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere
(ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sdzlesmeler kapsaminda tek bir yikimlilik oldugunda,
Grup sOzlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim ydkumlalidgidnyd” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhtit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik misteriye verdigi her
bir taahhtdu bir edim yikimlalugu olarak belirler:

(@) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyik olctide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin soz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma
taahhudund icerebilir. Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yikimluliga olup olmadigini
belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sozlesme kapsamindaki yakimluligunu yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir
finansman bileseni icerip icermedigini goz 6nunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhdt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, Gnemli bir finansman bileseninin etkisi icin
o0demesi taahhut edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sozlesmenin baslangicinda, musteri
o0demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, onemli
bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Grup’un donem icinde yerine getirdigi yukamlulukler ile
alinan avanslarin ve 6deme planinin genis ol¢cude uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlalugu yerine getirmesi ile 0deme
arasindaki surenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin
(farkli edim yUkumlalikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis
fiyatlari mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Mdusterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye
gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yukamlalugun, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
gune kadar tamamlanan yukumlaluge karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimlultgu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolint musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme OlcUsU secer. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve cikti
yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukumlalugu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o0 zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolinu musteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki ylikimluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir hizmet sunma taahhudu verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayri bir sozlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sdzlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un cesitli hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri
asagida belirtilmistir.

Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana Grup degil de araci bir Grup gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde
edilen net komisyon tutaridir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan donginun bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yukumlaluklerin
(ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanclardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yikimldlUklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini
icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Gretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukidmliliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari
alacaklar ve borclarin Gzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont
giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’un 6demeyi almay! hak kazandigi tarihte
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dusuldukten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak
esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile kiralama dénemleri veya séz konusu ézel maliyetin faydali émriinden kisa
olani Uzerinden amortisman ayrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Faydali omrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri
dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik olarak
muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkun olmasi,

- Grup’un maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde guvenilir bir sekilde élculebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa pay! ve birikmis deger dusuklukleri dustldikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Faydali omiir
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yil
Haklar 3-10 yil

Varliklarda deger dusiikligi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dusuklagu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusikligine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunun olasi iptali icin gozden gecirilir.

Borclanma maliyetleri

TUm borclanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butun diger finansal varlik
ve yukumlulukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimlaliklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilerek 8lcilii. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden olcaldr.

(i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim
Finansal araclar

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élciilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculenler- borclanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olculenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilenler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini muteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi surece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tdm finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk gindnde yeniden siniflandiritir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcular:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilmeyen tim finansal

varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlir. Bunlar, tim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimunden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan

kaldirmasi veya onemli 6lcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donllemez bir sekilde gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak olcilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin dederlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

- portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal
varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarimi
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amacl; gunluk likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandigi;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gercege

uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve onceki donemlerde
yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
(i) Siniflandirma ve sonraki élciim

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gc¢lncu taraflara devredilmesi, Grup’un
varliklarini konsolide finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagli
nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup soézlesmeye bagli nakit akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu
degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya
tutarini degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup
asagidakiler dikkate alir:

(i) sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

(ii) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini dizelten sartlar;

(iii) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

(iv) Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini kisitlayici
sartlar (6rnegin, riicu edilememe ozelligi).

(v) Erken ddeme ozelligi, sézlesmenin vadesinden énce sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin ddenen

tutarlari blyuk olclide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara
ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar buyuk olctde
sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken
odeme ozelliginin gercege uygun degerinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklar - Sonraki élciim ve kazanc veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara
yansitilarak olciilen
finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olciilen
finansal varliklar

GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilarak
olciilen borclanma
araclari

GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilan
ozkaynak araclar

Bu varliklar sonraki dlcimlerinde gercege uygun degerleri Uzerinden olcullr. Herhangi bir faiz
veya temettu geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olculur.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikl(igl zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci
para kazanc ve kayiplari ve deger disUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olculur. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger dusuklukleri

kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha onceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olcullr. Temettdler, agikca
yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal ytkumldlikler - Siniflama, sonraki 6lctim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukumlulikler itfa edilmis maliyetinden olcllen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yakumlalik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilit. Finansal yakumlaluk, tirev arac olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yakimlalik olarak siniflandinlir. Gercede uygun degeri kar veya zarara
yansitilan finansal yakumlukler, gercege uygun degerleri ile 6lctlurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazanc ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukimlilukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklikleri indirilerek
olcullr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yikimlilikler kayitlardan cikarilmasiyla olusan
kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

(i) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve getirilerinin sahipligini énemli 6lclide devrettiginde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve yararlari ne onemli 6lcide devretmis ne de énemli 6lctde elinde bulundurmakta
olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butln risk ve yararlari énemli 6l¢tide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligr finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukiumldlikler

Grup, bir finansal yukimliluk sadece ve sadece, ilgili yukimliluge iliskin borc ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda onemli
bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yukimlalugu finansal durum tablosundan c¢ikarir. Bunun yerine,

degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yikimlulik muhasebelestirilmesini
gerektirir.

Finansal yukdmlaligin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimlilige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tirll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirld yikimlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide
finansal tablolara alinir.

(iii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumlultklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yakimluldgun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal tablolarinda gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 3).

Kur degisiminin etkileri

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik

ve ylkumlalukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi (TL)’na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olctlen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlalugin bulunmasi, yukamlaligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
so0z konusu yUukumluldk tutarmin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimlaltuge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukdmluldgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakumlalagun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élculmesi durumunda soz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunku degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tcincu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde
olcilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair
makul bir glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yakumlulaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukimldligu bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lctde yasallasmis %30 vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlalugu veya varligl, varliklarin ve yukumlaluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir
gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yikimliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tur yatinim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi élctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlalukleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlaluklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukdmluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumluldkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakdmluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir

hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yakdmluliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yaktmlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yakimlilik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6ntinde bulundurulur.

141



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTiBARIYLA. o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

? ?
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yukdmlaliklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimluddr. Kidem tazminati karsiligt,
bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yukimlalugun, belirli aktteryal tahminler kullanilarak buginkU degeri Gzerinden
hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile guncellenen TMS 19’a gore Grup’un kidem
tazminati yukimlalugu hesaplamalarinda aktueryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktleryal kazanc ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standardin “Gegcis ve yararlaluk tarihi” basligr altinda uygulamanin geriye donuk baslamasina izin vermesi dolayisiyla
Grup ilgili raporlama donemlerinde olusan aktUeryal kazanc ve kayiplari “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda
muhasebelestirerek ilgili birikmis kazanc ve kayplari finansal durum tablosunda Ozkaynaklar bolimii altinda “Calisanlara
saglanan faydalara iliskin aktueryal kazanclar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigr donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

TFRS 16 Kiralamalar

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yikimlaltugina konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakkr varligl, baslangicta maliyet degeri Gzerinden olculir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklagu zararlari disilmus ve kira yakimlulaginin yeniden olcimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden olcer.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimliltgu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginku degeri
Gzerinden olculdr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto
orani olarak alternatif borclanma faiz oranini kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yakimlalugunun defter degerini, kira yukimlalugundeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama suresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhtudu kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ddemeler yeniden
olculur.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli
varlik ve yukumlaldklerin tutarlarini ve ilgili donem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen
tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan énemli
muhasebe tahmin ve varsayimlar ilgili dipnotlarda aciklanmistir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli tahvil ve bono fonlarinin vadeleri 3 aydan kisadir(31 Aralik 2023: 498.758.299 TL). 31
Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarda, kisa vadeli tahvil ve bono fonlari ilgili
vadeler dikkate alinarak siniflandirilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 540123187 498.758.299
Bankadaki mevduat 505.627.094 55.779.459
Vadeli mevduat 500.758.906 42.601.281
Vadesiz mevduat 4.868.188 13.178.178
Ters repo alacaklari 7.638 10.481
Beklenen zarar karsiliklari (-) (65141) (6.459)
Toplam 1.045.692.778 554.541.780
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2024
TL 50,25% 21 Mart 2025 307.659.845
TL 51,00% 31 Ocak 2025 168.136.066
TL 34,98% 2 Ocak 2025 18.719.839
usD 1,50% 2 Ocak 2025 5.945189
EUR 1,00% 2 Ocak 2025 297.967
Toplam 500.758.906
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2023
TL 34,98% 2 Ocak 2024 39.595.814
UsD 2,00% 2 Ocak 2024 3.005.467
Toplam 42.601.281

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7.638 TL ters repo alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 10.481 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Gzerinde (15.334.494) TL (31 Aralik 2023: 1.294.746 TL) faiz tahakkuku
bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit
benzerleri toplamindan faiz tahakkuklari dusulerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 540188.329 498.758.299
Bankadaki mevduat 505.627.094 55.779.459
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlari (15.334.494) (1.294.746)
Beklenen zarar karsiliklari (-) (65141) (6.459)
Ters repo alacaklari 7.638 10.481
Nakit akis tablosuna baz tutar 1.030.423.426 553.247.034
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4. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, varliga dayali menkul kiymetlerden (VDMK), Sukuk ve GSYF'den olusan kisa
vadeli finansal yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sukuk 82.640.903 -
Kullanimi kisitli banka bakiyesi 14.274172 206.917
Girisim sermayesi yatirim fonu® 3.578.288 1.066.638
Varliga dayali menkul kiymet - 22.558.109
Toplam 100.493.363 23.831.664

O 31 Aralik 2023 tarihinde uzun vadeli finansal yatirimlarda gésterilmis olup 31 Aralik 2024 tarihinde Kisa Vadeli Finansal Yatirimlarda gosterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, SUKUK ve varliga dayali menkul kiymet detay ve hareket tablosu asagidaki gibidir:

ISIN Kod Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitli Deger
TRYVVGS00412 9 Eylul 2025 %45,00 75.000.000 82.640.903
75.000.000 82.640.903

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Donem basi 22.558.109 67.324.950
ilaveler 132.633.536 34.285.577
Cikislar/itfalar (78.918.670) (80.325.393)
Yabanci para cevrim farklari - -
Deder artisi/deger disUkligu (net) 6.367.928 1.272.975
Donem sonu 82.640.903 22.558.109

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, kira sertifikalari ve varliga dayali menkul kiymet detayi asagidaki gibidir:

Faiz Nominal Kayitli

ISIN Kod Vade orani (%) deger Deger
TRPFB3F22425 1 Subat 2024 %42,00 7140.541 7.617.099
TRPFB3F32424 5 Mart 2024 %46,36 2.080.000 2.233.229
TRPFB3F32432 15 Mart 2024 %44,00 10.544.593 11.094.870
TRPFB3F42415 17 Nisan 2024 %49,58 1.520.000 1.612.91
21.285.134 22.558.109

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kira sertifikalarr gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandiritmistir.
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4. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, girisim sermayesi yatirim fonu detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tiirkiye Kalkinma Fonu- Kalkinma ODTU teknokent 3.448.079 936.429
Albaraka Portfdy Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 130.209 130.209
Toplam 3.578.288 1.066.638

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal varliklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse orani (%) 31 Aralik 2024

Hisse orani (%)

31 Aralik 2023

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi AS. 5,00 2.500.000 5,00 2.500.000
Sermaye Piy. Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu A.S. 10,50 210.000 10,50 210.000
Saraybosna Borsas!| 5,01 163.082 5,01 163.082
Toplam 2.873.082 2.873.082

itfa edilmis maliyeti (izerinden o6lciilen finansal varliklar

31 Aralik 2024

82.640.903

31 Aralik 2023

22.558.109

Toplam

82.640.903

22.558.109

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2024

2.873.082

31 Aralik 2023

2.873.082

Toplam

2.873.082

2.873.082

5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Uyelerden alacaklar @ 205.573.090 106.477.989
iliskili taraflardan ticari alacaklar 37.522.299 26.971.832
Beklenen kredi zarar karsiligi (129.127) (74.298)
Kisa vadeli ticari alacaklar 242.966.262 133.375.523

O jlgili bakiye Grup’un faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade etmektedir.
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5. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Grup’un ticari alacaklarina iliskin donem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024

1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023

1 Ocak, acilis bakiyesi (74.298) (33.655)
Donem icerisinde ayrilan karsiliklar (54.829) (40.643)
Toplam (129.127) (74.298)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutari 243.095.389 TLdir (31
Aralik 2023: 133.449.821 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:

Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalara Dipnot 19’da yer verilmistir.
Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Saticilar 74147.827 95.344.065
iliskili taraflara ticari borclar 5.839.840 9.032.223
Kisa vadeli ticari borclar 79.987.667 104.376.288

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclari bulunmamaktadir.
6. DIGER BORCLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 56.544.002 20.812.528
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 18.636.424 18.002.583
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 18) 14.274172 206917
Personele borclar 3.945.723 518124
Alinan avanslar 1.043.496 294.459
Diger kisa vadeli borclar 5.750 18.339
Kisa vadeli diger borclar 94.449.567 39.852.950

O Aracr kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, riichan, fon ve itfa ddeme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde acilan hesaplar

araciligi ile yapilan 6deme islemlerinden henliz dagitilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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7. MADDi DURAN VARLIKLAR

?

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Tesis Kullanim Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel hakki olan
cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklan  yatinnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 71.079.641 24.958.478  11.628.319 2.053.713 5.525.326 66.506 115.311.983
Alimlar 8.772.351 19.544.570 7.033.483 - - - 35.350.404
Cikislar () - (1.015.655) - - - - (1.015.655)
31 Aralik 2024 79.851.992  43.487.393 18.661.802 2.053.713 5.525.326 66.506 149.646.732
1 0cak 2024 (44.851.431) (1.410.246) (6.136.181)  (596.807) (4.204.920) - (57.199.585)
Cari yil amortismani (-) (13.498.908)  (5.758126)  (2.822.640) (313.465) - - (22.393139)
31 Aralik 2024 (58.350.339)  (7.168.372) (8.958.821) (910.272)  (4.204.920) - (79.592.724)
31 Aralik 2024
Net defter degeri 21.501.653  36.319.021 9.702.981 1.143.441 1.320.406 66.506 70.054.008
Tesis Kullanim Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel hakki olan
cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklari  yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2023 70.556.993 1.758.339 9.001.224 2.053.713 6.032.693 19.468.345 108.871.307
Alimlar 522.648 23200139 2.664.830 - - 78.547.216  104.934.833
Transferler - - - - - (50154.702)  (50154.702)
Cikislar (9 - - (37.735) - (507.367)  (47.794.353)  (48.339.455)
31 Aralik 2023 71.079.641 24.958.478  11.628.319 2.053.713 5.525.326 66.506 115.311.983
1 Ocak 2023 (31.426.939)  (363.175) (4.902.754)  (545.701) (3.060.421) - (40.298.990)
Cari yil amortismani (-) (13.424.492) (1.047.071) (1.233.427) (51106) (1144.499) - (16.900.595)
31 Aralik 2023 (44.851.431) (1.410.246) (6.136.181)  (596.807) (4.204.920) - (57.199.585)
31 Aralik 2023
Net defter degeri 26.228.210  23.548.232 5.492.138 1.456.906 1.320.406 66.506 58.112.398
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8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

?

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

?

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen
gelistirme

Yapilmakta olan

maliyetleri ® Diger haklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri 1 Ocak 2024 127.815.049 5.126.494 47.794.353 180.735.896
Alimlar - - 214.060.283 214.060.283
Transferler 186.505.629 - (186.505.629) -
31 Aralik 2024 314.320.678 5.126.494 75.349.007 394.796.179
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2024 (70.596.400) (4.250.845) - (74.847.245)
Donem gideri () (20.696.404) (751.703) - (21.448107)
31 Aralik 2024 (91.292.804) (5.002.548) - (96.295.352)
31 Aralik 2024 net defter degeri 223.027.874 123.946 75.349.007 298.500.827

Aktiflestirilen
gelistirme Yapilmakta olan

maliyetleri ® Diger haklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri 1 Ocak 2023 77.660.347 5.126.494 - 82.786.841
Alimlar - - 47.794.353 47794.353
Transferler 50154.702 - - 50154.702
31 Aralik 2023 127.815.049 5.126.494 47.794.353 180.735.896
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2023 (59.535.522) (2.687.594) - (62.223.116)
Donem gideri () (11.060.877) (1.563.252) - (12.624129)
31 Aralik 2023 (70.596.400) (4.250.846) - (74.847.245)
31 Aralik 2023 net defter degeri 57.218.650 875.648 47.794.353 105.888.651

O Grup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

9. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup’un 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 12 Kasim 2024 tarihli yazi ile AR-GE
Merkezi statlsinun devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 208.623.249 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2023: 78.547.216 TL) (Dipnot 17).
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10. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlalukler hesaplarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
SPK kurul payi Gereti © 84.243.704 61.739.614
Dava ve mahkeme karsiliklari @ 13.002.756 12.554.222
Toplam 97.246.460 74.293.836

@ Grup’un Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’na 2025 yilinda ddeyecegi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Payi)
olusmaktadir.

@ ise iade davalari ve diger davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir

Dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak 2024 - 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 12.554.222 12.860.770
Doénem icinde ayrilan karsilik 449.526 118.985
iptal edilen karsilik (-) (992) (425.533)
Toplam 13.002.756 12.554.222
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Teminat mektubu 582.396 515.000
Verilen teminatlar 582.396 515.000

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel prim karsiligi 265.481.780 147.500.000
izin Ucreti karsiligl 48.340.509 21.979.841
Toplam 313.822.289 169.479.841
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 147.500.000 30.965165
Dénem icinde ddenen (147.500.000) (30.965165)
Doénem icinde ayrilan karsilik 265.481.780 147.500.000
Toplam 265.481.780 147.500.000

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla izin Ucreti karsiligi 21.979.841 8.609.275
Doénem icindeki artislar 26.360.668 13.370.566
Toplam 48.340.509 21.979.841
Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsiligi 50.780.160 36138.515
Toplam 50.780.160 36.138.515

Tirk is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet siresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri cikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,4 tam Tiirk
Liras! ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2023: 23.489,8 tam Turk Lirasi). Kidem tazminati yukimliligu yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlaldgdn bugunkd degerinin
tahminiyle hesaplanir. TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini dngormektedir.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla kidem tazminati karsiligi 36.138.515 18.563.005
Faiz maliyeti 11.840.060 4154.002
Aktleryal kayip 6.976.612 11.248.700
Hizmet maliyeti 4.657119 3.794.528
Donem icinde yapilan 6demeler (8.832146) (1.621.720)
Toplam 50.780.160 36.138.515

12. 6ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar 31 Aralik 2024

Pay orani % 31 Aralik 2023

Pay orani %

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. 64.900.000 64,90 64.900.000 64,90
Borsa istanbul A.S. 30100.000 30,10 30100.000 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.000.000 5,00 5.000.000 5,00

100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 95 milyon adet A ve 5 milyon adet B grubu olmak Gzere toplam 100.000.000 milyon adet
hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 100.000.000 TL'dir (31 Aralik 2023: 95 milyon adet Ave 5

milyon adet B grubu olmak Uzere toplam 100 milyon adet ve 100.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yonetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye

Piyasasi Birligi'ne ait olup 1 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2024

Yasal yedekler 59.576.527

31 Aralik 2023

41.482.418

59.576.527

41.482.418

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedekler ise sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10°udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler,
toplam sermayenin %50’sini asmadigi surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin

karsilanmasinda kullanilabilirler.
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12. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, TMS 19 geregi, Grup’un kidem tazminati yukumlaligunden dogan, vergi etkisi sonrasi aktieryal
kayip tutari 20.476176 TL'dir (31 Aralik 2023: 15.592.548 TL). Bahsi gecen tutar, Grup’un ¢zkaynaklari altinda “Tanimlanmis fayda
planlari yeniden dlcim kayiplan” hesabi icerisinde yer almaktadir.

Gecmis yillar karlari/zararlari

Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Grup’un konsolide finansal tablolarindaki
gecmis yillar zararlarinin dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 213.530.364 94.659.626
213.530.364 94.659.626

Grup, 6 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Dagitim Tebligi
kapsamlarinda; 2023 yilina ait net dénem kari hesaplamalarina gore, 18.094.109 TL 2. tertip yedek akce ayrilmasina, ortaklara
185.941.088 TL kar dagitilmasina ve 167.846.980 TL’nin olaganustu yedek akce olarak Grup biinyesinde birakilmasina karar
vermistir.

Grup, 6 Haziran 2024 tarihinde 2023 yili karina iliskin 185.941.088 TL'yi ortaklara temettd olarak dagitmistir.
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13. SATISLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un yurt ici satislarinin detayi asagida sunulmustur:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Saklama Operasyonlari hizmet gelirleri 1.993.693.082 1.147.204.142
- Saklama hizmeti gelirleri 780.952.881 386.111.033
- Transfer islem gelirleri 470151174 278.577.490
- Hesap islem gelirleri 369.312.093 270.890.365
- Hak kullanim gelirleri 185.626.670 89.321.741
- Nakit odeme islem gelirleri 63.822.242 40.470.657
- ihraccr kurulus islem gelirleri 49.402.443 29.863.221
- ihrac islem gelirleri 37.769110 22.935.773
- Aidat gelirleri 16.856.908 16.437.078
- ELUS islem gelirleri 8.541.883 4.683.258
- idari ve hukuki islem gelirleri 4.859.553 4.970.589
- HPKS hizmeti gelirleri 1.342.566 801.364
- KFS hizmeti gelirleri 850.933 875.306
- Diger saklama operasyon islem gelirleri 4.204.626 1.266.267
Veri depolama ve raporlama hizmeti gelirleri 17.269.262 9.347.504
- Veri yayin hizmeti gelirleri 11.693186 5.817.494
- E-vedo hizmet gelirleri 3.381.376 2137.045
- Mevitas Raporlama 2190.022 972.965
- Veri platformu hizmeti gelirleri 4.678 420.000
Kurumsal yonetim hizmet gelirleri 126.744.298 68.469.928
- KAP hizmeti gelirleri 76.461.086 40.855.443
- E-Genel Kurul hizmeti gelirleri 24.840.264 13.810.391
- E-Sirket hizmeti gelirleri 14.006.921 7.959.319
- E-Yonetim Kurulu hizmeti gelirleri 11.436.027 5.844.775
Teknoloji satis gelirleri 76.474.011 38.794.118
- Altyapi isletim hizmeti gelirleri 54.391.494 21.611.235
- Gelistirme ve bakim hizmeti gelirleri 14.046.318 10.781.995
- Barindirma hizmeti gelirleri 8.036.199 6.400.888
Diger gelirler 8.928.568 836.168
- Diger gelirler 8.928.568 836168
Satistan iadeler (1.358.285) (690.290)
Toplam 2.221.750.936 1.263.961.570
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14. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un genel yonetim giderlerinin detayi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personel Giderleri 1126.856.829 572.7172.842
Bagis ve Yardimlar 49.844.739 223.584.580
Amortisman Giderleri 43.841.246 29.524.724
Bakim Destek Giderleri 40.653.866 22.669.471
Vergi ve Yasal Yukumlalukler 39.688.250 36151.036
Disaridan Saglanan Hizmetler 24.761.370 14.226.945
Tanitim ve Temsil Giderleri 23.370.472 8.540.689
Kiralama Giderleri 17144.41 11.815.358
Enerji Giderleri 11.844172 9.249.062
Denetim Danismanlik Giderleri 9.851.266 4977476
Seyahat ve Ulasim Giderleri 3.927.97M 2.486.066
Malzeme Giderleri 3.7471.577 2.674.674
Haberlesme Giderleri 3150.928 1.783.669
Egitim Giderleri 2.953.769 1.271.847
Sigorta Giderleri 2.578158 1.730.808
Uyelik ve Aidat Giderleri 1.676191 668.002
Diger Cesitli Giderler 6.695.040 8.630.776
Toplam 1.412.586.255 952.758.025

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un personel giderlerinin detay! asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 23

Aylik ve Ucretler 564.555.609 288.453.431
Prim karsiligi 265.481.780 147.500.000
Sosyal yardimlar 119.047.567 58.961.737
Tazminat ve karsiliklar 67.596158 20.762171
SGK isveren paylari 67.350.512 36.320.961
Saglik yardimlari 42.825.203 20.774.542
Personel Giderleri 1.126.856.829 572.772.842
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15. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayl asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

SGK is gormezlik odemeleri 2.245.242 937.204
Maddi duran varlik satisindan elde edilen gelir 2.311.078 9187
SGK tesvikleri 2123.343 3.609.430
Konusu kalmayan karsiliklar 215189 425.533
Diger gelirler 624.013 243.561
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.518.865 5.224.915

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayl asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 0cak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

SPK kurul payr karsilik gideri 84.243.704 61.739.614
Karsilik giderleri 1.400.739 243.501
Esas faaliyetlerden diger giderler 85.644.443 61.983.115

16. FINANSMAN GELIRLERi VE FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman gelirlerinin detayl asagida sunulmustur:

1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 415179199 109.904.500
Temettu geliri 5.000.000 -
Kambiyo karlari 829.452 1.706.799
Finansman gelirleri 421.008.651 111.611.299

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kambiyo zararlar 2.427.652 3.914.084
Finansman giderleri 2.427.652 3.914.084
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi yukimlalugu/varligi tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kurumlar vergisi karsiligi 284196.786 106.060.341

Pesin ddenen gecici vergi (231.083.850) (54.472113)

Cari yil vergi yukiimliiligi 53.112.936 51.588.228

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Donem vergi gideri (284196.786) (106.060.341)

Ertelenmis vergi gideri 74.881.781 66.823.717

Cari yil vergi gideri (209.315.005) (39.236.624)

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabi iken; 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile bu oran
%10 olarak degistirilmistir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigr Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %25’den %30’a cikartilmistir. 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere yurarluge girmistir.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Gizerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14’Uncu gunune kadar beyan edip 17°’nci gund aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 0denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska
mali borca da mahsup edilebilir.

Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eylil 2023°te KGK, ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin muhasebelestirilmesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikleri yayimlamistir. S0z konusu degisiklikler, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yirirlige
girmis ya da yurudrluge girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir vergilerine TMS 12’nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli aciklama hukumleri
getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve aciklanmayacagina
yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik aciklama hakmd degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.
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17. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

16 Temmuz 2024’te TBMM’ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD’nin Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi
dizenlemelerini (SGtun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,

2 AJustos 2024’te Resmi Gazete’de yayimlanan yasalarla yurdrlige girmistir. Turkiye’deki uygulama, OECD’nin SGtun 2

Model Kurallarr ile buylk 6lcide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan sureleri
gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil dizenleme henlz
yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan dizenlemeler dikkate alinarak yapilan on degerlendirmelerde,
bahse konu dizenlemelerin, finansallar Gzerinde bir etki yaratmayacagi degerlendirilmistir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Tlrkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yirarlige koymustur. Bu
vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. “7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi muessesesi getirilmis
olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden énceki kurum kazancinin %10’undan

az olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanclarina uygulanmak
Uzere yayimi tarihinde yururlige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukimliliikleri

Grup ve bagli ortakliklari, ertelenen vergi varlik ve yukimlaluklerini bilanco kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolari arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda olusan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. Ertelenen vergi
yukdmlulagu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukamlalukleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklari ve yukimlaltkleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve
yukdmluliklerde ayri ayri gosterilmektedir.

31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi

31 Aralik 2023
Ertelenmis vergi

Birikmis varliklari/ Birikmis varliklari/
gecici farklar yukimliiliikleri gecici farklar yikiimliiliikleri
Prim ve bagis karsiliklari (Dipnot 9) 265.481.780 79.644.534 147.500.000 44.250.000
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin matrah farklari 127.064.306 38119.292 38.498.349 7.699.670
SPK kurul payi karsiligr (Dipnot 11) 84.243.704 25.273111 61.739.614 18.521.884
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 17) 50.780.160 15.234.048 36138.515 10.841.555
izin karsiligi 48.340.509 14.502.153 21.979.841 6.593.952
Dava ve mahkeme karsiliklari 13.002.756 3.900.827 12.554.222 3.766.267
Beklenen zarar karsiliklari 228.022 68.404 102.489 30.745
Diger 24.077150 7.223144 38122.805 15,286,675
Ertelenmis vergi varliklar toplami, net 613.218.387 183.965.513 356.635.835 106.990.748
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17. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak 2024- 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 106.990.748 36.792.422

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 74.881.781 66.823.716
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler 2.092.984 3.374.610

Donem sonu 183.965.513 106.990.748

Turkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdincl ayin 25’inci ginu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem

tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tlrk vergi sistemine gore olusmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlari netlestirmek amaci ile yalnizca 5
yilileriye tasinabilirler. Zararlar, gecmis donem karlarini netlestirmek amaci ile geriye tasinamazlar.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak- Oran 1 Ocak- Oran
31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)
Vergi oncesi kar 1.149.620.102 362.142.560
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) 344.886.031  (30,00) 108.642.768  (30,00)
Vergiden istisna gelirler @ (112.727951)  (30,00) (113.099.585)  (30,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) 48.481.715  (30,00) 75.961.040  (30,00)
VUK hikdmlerine gore yapilan enflasyon duzeltmelerinin
etkisi @ (54.014.576)  (30,00) (17.786.005)  (30,00)
Vergi oranindaki degisikligin etkisi - (30,00 (7.358.485)  (30,00)
Diger (17.310.214)  (30,00) (7123109)  (30,00)
Cari yil vergi gideri 209.315.005 39.236.624  (30.00)

OVergiden istisna gelirler AR-GE aktiflesen giderler, istirak kazanci, bagis ve yardimlardan gelen tutarlardan olusmaktadir.

@ Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mukerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin yaratmis
oldugu gecici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.
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18. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Takasbank

31 Aralik 2024

14.274172

31 Aralik 2023

206.917

Finansal Yatirimlar

14.274.172

206.917

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Takasbank 18.612.604 9.362.439
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S 5.074.799 8.337.656
T.C. Ziraat Bankas! AS. 4.746.032 2.281.654
Turkiye Halk Bankasi A.S. 3199.97 1.542.788
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. 3161.300 3.540.540
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S 1.566.810 467934
Diger 1160.783 1.438.821
Ticari alacaklar 37.522.299 26.971.832

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Borsa istanbul AS. 5190.604 6.606.334
Turk Telekomunikasyon AS. 361.645 400.263
Superonline iletisim Hizmetleri AS (Turkcell Superonline) 118.483 35.890
TTNET AS. 104187 37.692
Diger 64.921 1.952.044
Ticari borclar 5.839.840 9.032.223

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Takasbank 14.274172 206.917
Diger borclar 14.274.172 206.917
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Komisyon gelirleri 398.242.060 242242118
Hizmet geliri 6.501.735 3.014.247
Toplam 404.743.795 245.256.365
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18. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1 0Ocak -
31 Aralik 2023

Takasbank 189.476.495 95.028.508
Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS. 76.334.228 71.046.175
T.C. Ziraat Bankas! AS. 47.272.055 20.468.056
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. 39.361.869 30187191
Turkiye Halk Bankasi A.S. 28.889.833 15.555.176
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. 11.559.240 5.843.467
Diger 11.850.075 7127.792
Toplam 404.743.795 245.256.365
iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Reklam ve sponsorluk bedeli 53153.052 58.083.353
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 271.577.064 19.327.976
Kira gideri 17.309.500 10.642.363
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 6.482.959 5.053.714
Sigorta Gideri 920.966 2.326.598
Diger 2.026.578 1.850.995
Toplam 107.470.119 97.284.999
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem icerisinde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2024

25.971190

31 Aralik 2023

13.064.754

25.971.190

13.064.754
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19. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

? ?

Grup’un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamuliligini saglamak. hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin surekliligini

saglamaktir.

Kredi risk yonetimi

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, gecmiste alacaklariyla ilgili 6nemli bir tahsilat
sorunu yasamamistir. Grup’un bilanco tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir. (31 Aralik

2023: Bulunmamaktadir).

Finansal arac tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger
taraf taraf

iliskili
taraf

Diger Bankalardaki

taraf

mevduat ©

Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisulmus bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dusUklugine
ugramis sayilacak finansal degerlerin defter
degeri

D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gecmis (brut defter degerleri)

Deger dusuklugu ()

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis

kismi

Vadesi gecmemis (briit defter degerleri)

Deger dusuklugu ()

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis

kismi

Beklenen kredi zararlari

18.632104 224334158

18.632104  224.463.285

- 489.539
- (489.539)

(129127)

8.043.038

8.043.038

1.045.692.778

1.045.757.919

(65141)

100.493.363

100.493.363

@ Banka mevduatlari ve yatirim fonlarindan olusmaktadir.

@ ¢ aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan, varliga dayali menkul kiymet ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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19. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 taraf taraf taraf taraf  mevduat ® Diger @
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 9.988.628 123.386.895 - 5.780.129 554.535.321 22.765.026
Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis
kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - - - - - -

B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dusutklugine
ugramis sayilacak finansal degerlerin defter
degeri 9.988.628  123.461193

D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

5.780.129 554.541.780 22.765.026

12946 - - - -
(129146) - - - _
Deger dustkligu () - - - - - ;

Vadesi gecmis (brit defter degerleri)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -

Vadesi gecmemis (briit defter degerleri) - - - - - -
Deger dusukliga () - - - - - ;

Net degerin teminat vs. ile glvence altina alinmis
kismi - - - - - -

(74.298) - - (6.459) R

Beklenen kredi zararlari

@ Banka mevduatlari ve yatirim fonlarindan olusmaktadir.
@ ¢ aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan, varliga dayali menkul kiymet ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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19. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Likidite riski Grup’un net fonlama ytkdmldliklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dusurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin

olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, 0demelerini sdzlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gore ddeme tablosu verilmemistir.

Cari donem

Kayitl Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler dederi nakit cikislar kisa arasi arasl
Kisa vadeli yiikiimlulukler
Kiralama yukamlalukleri 349122 349122 213.710 135.412 -
Ticari borclar 79.987.667 79.987.667 79.987.667 - -
Diger kisa vadeli yakumluldkler 188.399.098 188.399.098 165115190  23.283.908 -
Uzun vadeli yukiimlilikler
Kiralama yukamlalukleri 1.370.307 1.370.307 - - 1.370.307
Ticari borclar - - - - -
Diger uzun vadeli yukimlulikler 8.497.914 8.497.914 - - 8.497.914
Yukimliliikler Toplami 278.604.108 278.604.108 245.316.567 23.419.320 9.868.221
Onceki donem

Kayitli Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 Ay
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit cikislar kisa arasi 1-5 yil arasi
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama yukumlultkleri 474.023 474.023 213.710 260.313 -
Ticari borclar 104.376.288 104.376.288 104.376.288 - -
Diger kisa vadeli yakumluldkler 124.347.684 124.347.684  100.554.725 23.792.959 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama yukumlultkleri 1.245.406 1.245.406 - - 1.245.406
Diger uzun vadeli yukamlulikler 3.904.937 3.904.937 - - 3.904.937
Yikiumliiliikler Toplami 234.348.338 234.348.338 205.144.723  24.053.272 5.150.343
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19. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL karsiligi usb EUR TL karsilig usb EUR
Donen varliklar 6.243.161 168.513 8.111 3.887.663 102.094 27.083
Parasal finansal varliklar 6.243161 168.513 811 3.887.663 102.094 27.083

Duran varliklar - - - - - -

Finansal yatirimlar - - - - - -
Toplam varliklar 6.243161 168.513 8.111 3.887.663 102.094 27.083
Toplam yUkdmlulikler - - - R _ _

Bilanco disi tiirev araclarin net
varlik/(yilikiimliiliik) pozisyonu - - - - - _

Net yabanci para varlik/(ytikiimliiliik)
pozisyonu - - - - - -

Parasal kalemler net yabanci para
(varlik/yiikiimliiliik) pozisyonu 6.243.161 168.513 811 3.887.663 102.094 27.083
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19. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

? ?

ISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

TL’nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait kar/zararda veya 0zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacagi etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2024

Kar/zZarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

EUR net varlik/(ydkamlaliaga) 29.799 (29.799) 29.799 (29.799)
EUR riskten korunan kisim (5 - - - -
EUR net etki 29.799 (29.799) 29.799 (29.799)
ABD Dolari net varlik/(yGkimlalagu) 594.517 (594.517) 594.517 (594.517)
ABD Dolari riskten korunan kisim () - - - -
ABD Dolari net etki 594.517 (594.517) 594.517 (594.517)
Toplam 624.316 (624.316) 624.316 (624.316)
31 Aralik 2023
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

EUR net varlik/(yiikimlilig) 2708 (2.708) 2708 (2.708)
EUR riskten korunan kisim (9) - - - -
EUR net etki 2.708 (2.708) 2.708 (2.708)
ABD Dolari net varlik/(ytkimlaligu) 10.209 (10.209) 10.209 (10.209)
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 10.209 (10.209) 10.209 (10.209)
Toplam 12.917 (12.917) 12.917 (12.917)

Faiz orani duyarliligi

Grup’un degisken faizli varlik ve yakimlulagd bulunmadigindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde faiz

riskine maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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20. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde. bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yikimlulugun karsilanabilecegi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yukdmlualikler
Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin gercege uygun dederlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un varlik ve yukdmluliklerin kayitli degeri ve gercege
uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kayitli Gercege uygun Kayitli Gercege uygun

degeri degeri degeri degeri
Finansal varliklar 1.389152.403 1.389152.403 710.682.329 710.682.329
Nakit degerler ve bankalar 1.045.692.778 1.045.692.778 554.541.780 554.541.780
Ticari alacaklar 242.966.262 242.966.262 133.375.523 133.375.523
Finansal yatirimlar (kisa vadeli) 100.493.363 100.493.363 22.765.026 22.765.026
Finansal ytikiimliiliikler 174.437.234 174.437.234 144.229.238 144.229.238
Ticari borclar 79.987.667 79.987.667 104.376.288 104.376.288
Diger Borclar 94.449.567 94.449.567 39.852.950 39.852.950

Finansal varliklarin ve yukimlaluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlulikler, birbirinin ayni varlik ve yukdmlulikler icin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimlilagiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikiimliligin gercede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.
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20. FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatirim fonlari 540123187 - - 540123187
Toplam 540.123.187 - - 540.123.187
31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar
Yatirim fonlar 498.758.299 - - 498.758.299
Varliga dayali menkul kiymetler 22.558109 - - 22.558109
Toplam 521.316.408 - - 521.316.408
21. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.765.000 800.604
Vergi danismanlik hizmetlerine ait tcretler - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - -
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 400.678 244316
Toplam 2.165.678 1.044.920

22. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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