


KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu’nun (Kanun) 35’inci maddesinde sermaye piyasasl
kurumlari arasinda sayilmistir. Kanunun 36’nci maddesinde ve Kanunun 17°’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda
halka acik sirketler icin 6ngérulen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi hukme
baglanmistir.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve eklerinde (11.17.1)
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢ide uyum saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yonetimin strdurulebilirlik icin temel unsur oldugu gortstnden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim
yapisinin, streclerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yurttilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenen
formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda
belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGiSiz

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.21 - Sirket yonetimi 0zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1310 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda pay
sahipleri bagis tutarlari
hakkinda bilgilendirilmektedir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katilimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede azlik
haklarini sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
sekilde belirleyen herhangi bir
hdkam bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan X Kar pay! dagitilmistir.
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda X
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X Pay senetleri ancak ayni
kisitlama bulunmamaktadir. grup icinde devredilebilir.

Ayni grup icinde baska ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun
gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya Ucuncu

kisilere satis yapilabilir.

Ancak gruplar itibariyla,

sirket sermayesindeki Borsa
istanbul A.S. pay1 %50y,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S payl %75’i, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi pay!
%10’u, diger ortaklarin her
birinin payr %5’i gecemez.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

211. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali X Halka acik bir sirket
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri olmadigimizdan s6z konusu
icermektedir. ilkede belirtilen 6gelerin

tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin X
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki X Sirketin kurumsal internet
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak sitesindeki bilgilerin
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de tamamina yakini Ingilizce
hazirlanmistir. olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 -Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X Halka acik bir sirket

alan tum unsurlari icermektedir. olmadigimizdan s6z konusu
ilkede belirtilen dgelerin
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X Menfaat sahiplerinin

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde haklarinin korunmasina

korunmaktadir. azami derecede 0zen
gosterilmektedir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili Menfaat sahipleri ile ilgili

politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet dizenleme bulunmamakla

sitesinde yayimlanmaktadir. birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen

gosterilmektedir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

X

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas Calisanlarin sirket

sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X yonetimine katilimiyla

duzenlenmistir. ilgili 6zel bir duzenleme
yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc Menfaat sahipleri

doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin bakimindan sonuc doguran

goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi onemli kararlarda menfaat

yontemler uygulanmistir. sahiplerinin goruslerini

almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin
gorusinidn alinmasina
gayret gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.
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3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kotti muamelelere
karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.41 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lcmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir

Yatirimcr iliskileri bolumu
bulunmamakla birlikte
yatirimci iliskileri Yonetim
ve iletisim Ofisi Direktorlugu
ve Hukuk Ofisi Direktorlugu
tarafindan yaruttlmektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin dye
orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketin konuya iliskin bir
politikasi bulunmamakla
birlikte sirketimizin yonetim
kurulunda kadin Uyeler gorev
almistir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLi

4.47 - BUtun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
goruslerini yazili olarak
iletmesi durumunda, bu
goruslerin diger Uyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat uygulamada goruslerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.
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4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorusuldigunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir. X

Yénetim Kurulu Uyelerimizin
baska gorevler almasi konusu
genel hdkumlere tabidir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz
baska gorevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Gzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu konuda 6zel bir performans
degerlendirilmesi yapilmamis,
yonetim kurulunun performansi
genel kurulda pay sahipleri

tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 0dunc verilen borcun sdresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, GcUncu sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda ac¢iklanmistir.

Faaliyet raporunda bu tutarlar
toplam olarak verilmistir.




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin - Sirket yil boyunca yatirimci konferans ve toplantisi dizenlememistir.

sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢cagrisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkce olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi bulunmayan
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir
iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10. maddesi kapsaminda yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sozlesme’de hiukme
baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup, oyda
imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin
sadece Yonetim Kurulu Uye seciminde aday gosterme konusunda
imtiyazlari vardir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi




Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul  Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten  Sirket’in Kurumsal Genel kurul  Yonetim KAP’ta
Tarihi glindemiyle  sahiplerinin  temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak  genel kurula edilen edilen internet sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katiim orani  paylarin paylarin sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani her giindem toplantisinda  taraflarla imtiyazli baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgilimadde  bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve  tiim soru veya paragraf ortaklik
olumsuz oylari ve bunlara numarasi bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma
sekilde genel yanitlarin yer imkani
kurul toplanti aldigi bolimiin bulunan
tutanaklarinin adi kisi sayisi
yer aldigi (iceriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi)
Bilgi Toplumu
06.06.2024 0 %100 %0 %100 Hizmetleri/ Belge - - - -

Goruntileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 21.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bolim

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Sermaye ve Istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirttlkleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu bolimu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim kurulu komiteleri bolimdi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu bolimu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bu kapsamda mevzuat degisikligi yoktur

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Risk Yonetimi/Uyum Yonetimi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki

cikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Sirket yatirim danismanligi ve derecelendirme
hizmeti almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

insan Sermayesi, Etkinlikler ve Haberler
bolimleri




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim ve Gozetim Direktorligu ve Denetim
Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar ile iliskileri ydrutmek icin g
calisan temsilcisi atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi 6lcutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimuin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler>
Kurumsal Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotu muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
Kurumsal Yonetim

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigr bolimun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler >
Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak (izere her
tarld yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans -
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans Hayir
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen  Genel mudure yapilan yetki devirleri disinda
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve soz yonetim kurulu Uyelerine yapilan yetki devri
konusu yetkilerin icerigi bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna Denetim ve Gézetim birimi tarafindan 15 adet
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor rapor sunulmustur.

sayisl

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin ic Denetim bslimii

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Ali ihsan GUNGOR

icra baskani / genel midiriin ad Dr. Ekrem ARIKAN - Genel MUddr / Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin Ayri kisilerdir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina

sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun iliskin grup sigortasi yapilmistir. Kurulusumuz

baglantisi halka kapali bir sirket olup KAP’ta duyuru
yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik Mevcut degildir.
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumdn adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 2 kadin Uye bulunmaktadir.

1



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/ icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini  Denetim, Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna ilk  Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans
Olmadigi Secilme Tarihi Aldig! KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5
Duyurusunun Degderlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Ali thsan GUNGOR- Yénetim Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 25.03.2021
- o - - - Evet

Kurulu Baskani Uye Degil
Esen Pamir KARAGOZ-Yonetim  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 12.06.2024
Kurulu Baskan Vekili - (Turkiye Uye Degil - - - Evet
Sermaye Piyasalari Birligi)
Ahmet BORA- Yénetim Kurulu ~ Uye (icraci degil)  Bagimsiz 03.08.2023
SR - o - - - Evet
Uyesi Uye Degil
Duygu GUVEN- Yonetim Kurulu Uye (icraci dedil)  Bagimsiz 3110.2023
w0 - e - - - Evet
Uyesi Uye Degil
Emre TEZMEN- Yonetim Kurulu  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 03.08.2023
P . - - = - Evet
Uyesi Uye Degil
Hamdi GULEC- Yonetim Kurulu  Uye (icraci degil) ~ Bagimsiz 18.09.2017 . B . Evet
Uyesi Uye Degil
Mehmet ARABACI— Yonetim Uye (icraci degil) Bag\mslz' 03.08.2023 } B ) Evet
Kurulu Uyesi Uye Degil
Mustafa TUZCU- Yonetim Uye (icraci degil)  Bagimsiz 20.05.2021

s - .. - - - Evet
Kurulu Uyesi Uye Degil
Dr. Ekrem ARIKAN-Genel Maddr Uye-Genel Miidir Bagimsiz 03.05.2019 ) B ) Evet
/ Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) Uye Degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

13

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

% 70

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Kurulusumuz yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yaplilabilecegi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once utyelere sunuldugu

Toplanti giindemine gore 1-7 gun 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Genel mudur hari¢ yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasina iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu komiteleri boldmi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Siitunda Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup
“Diger” Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mehmet ARABACI Evet Yonetim Kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Emre TEZMEN Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa TUZCU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hamdi GULEC Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Esen Pamir KARAGOZ  Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ahmet BORA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz Yonetim kurulu komiteleri bolumu
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz Yonetim kurulu komiteleri bolumu
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz -
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini  Yonetim kurulu komiteleri bolimu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminG belirtiniz (sayfa numarasi -
veya bolimin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa 2024 Performansi
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan

uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimandn ad. Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu )
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim Kurumsal Yonetim/Ucret Politikas!
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Bagimsiz  Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari  “Diger” Olarak Olmayan Uyelerin Orani Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adi Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 15
Kurumsal Yonetim - %100 - 2 1
Komitesi
Riskin Erken - %100 - 4 1

Saptanmasi Komitesi







