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1 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

RAPOR HAKKINDA

Bu Entegre Faaliyet Raporu Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ve
ilgili yonetmeliklerinin hukumleri cercevesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S/nin (MKK) 2023 yili faaliyetlerini icermektedir.
ilgili mevzuata gore raporda yer almasi gereken bilgiler
onemli olarak degerlendirilmis ve raporda gosterilmistir.

Diger yandan bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uygun olarak hazirlanmistir. Raporda yer
verilecek konularin belirlenmesinde, ilgili hususun
sirketimizin stratejisine, finansal ve operasyonel
performansina ve paydaslari icin yarattigi degerlere olan

etkileri dikkate alinmistir.

Raporda yer verilen finansal gostergeler, MKK’nin bagimsiz
denetimden gecmis, mali tablolarinda aciklanan verilerdir.
31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolar ve aciklayici dipnotlar, bu raporun tamamlayicisi ve
ayrilmaz bir parcasidir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU AS. 2023 YILINA ILISKIN
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU
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MERKEZi KAYIT KURULUSU HiZMET VE URUNLERI

BIST Borsa istanbul e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
EGM Emeklilik Gozetim Merkezi e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali
GiB Gelir idaresi Baskanligi e-VEDO Elektronik Veri Deposu Sistemi
GYODER Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi e-YKS* Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi
IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi GEFAS Gayrimenku.Le .Daya{| ve Gelisen Finansal
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Aragl.a.r Bilgi Sistemi . .
Standartlari Kurumu HPKS Hamiline Pay Kayit Sistemi
MASAK L;S?Ie;é!r;el<\;teruhflualiye Bakanligr Mali Suclar KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
3 KFS Kitle Fonlamas! Sistemi
MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi MKS Merkezi Kaydi Sistem
MKK Merkezi Kayit Kurulusu MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
OekB Oesterreichische Kontrollbank AG PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu
SGK T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu REKS Risk Egilim Endeksi
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu RISE Risk istahi Endeksi
SpL ii;:ﬁii Piyasasl Lisanslama, Sicil ve Egitim VAP Veri Analiz Platformu
TAKASBANK  istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. YRTS Yatiimer Risk Takip Sistemi
TBB RISk Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkez
TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi AB Avrupa Birligi
YD Turkiye Kurumsal Yatinimer Yoneticileri ADNKS Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi
Dernegi AECSD Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi AMEDA Afrika ve Ort%dQQU Ulkeleri Saklama
T™O Toprak Mahsulleri Ofisi Kuruluslari Birligi
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu DIBS Devlet i¢ Borclanma Senedi
TSPB Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi ELUS Elektronik Urlin Senedi
TURIB Turkiye Urtin ihtisas Borsasi KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
VDK Vergi Denetim Kurulu Baskanligi KSEI Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
YTM Yatirimel Tazmin Merkezi MERNIS Merkezi NUfus Idaresi Sistemi
MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi
MSK Merkezi Saklama Kurulusu
ODVM Olaganustu Durum Veri Merkezi
TADEBIS Tasinmaz Degerleme Bilgi Sistemi
TDUB Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi
TTK Turk Ticaret Kanunu
TUYID Tirkiye Yatinmcl iliskileri Dernegi
UPAK Uriin Piyasasi Aracl Kurulari

YMSK

Yabanci Merkezi Saklama Kurulusu
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YONETIM MESAJLARI

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
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Ulkemizin kalkinmasinda ve
ekonomimizin bas aktoru
kurumlarimizin gelismesinde
hayati oneme sahip sermaye
piyasalarimiza duyulan guvenin
daha da artmasi icin var

gucumuzle calismaya devam
ediyoruz.



Merkezi Kayit Kurulusumuz (MKK), Turkiye sermaye
piyasalarimizin merkezi saklama ve veri depolama kurulusu
olarak, kritik roldnu 2023 yilinda da basariyla surdurmustdr.
Kurulusumuz, her gun artan ihtiyac ve taleplere yonelik, Ar-
Ge merkezi ve guclu insan kaynagiyla gelistirdigi finansal

teknoloji Urdn ve hizmetlerini sunmaya devam etmektedir.

2023 yilinda Ulkemizi derinden sarsan asrin felaketi 6

Subat depremlerinin yikici etkisine ragmen, devletimiz ve
milletimizin ortak gayretleriyle bircok zorlugun Ustesinden
gelmeyi beraberce basardik. Bu sayede, 2023 yilinda sermaye
piyasalarimiz da hizla toparlanmis, yatirimci sayisi ve portfoy
buyukluklerinde simdiye kadar gorulmemis seviyelerde
artislar yasanmistir. Ulke ekonomimizin kalkinmas,
piyasalarimizin buylimesi ve sermayenin tabana yayilmasi
bakimindan buyuk onem tasiyan halka arzlar 2023 yilinda

da basarili bir sekilde devam etmis, 56 sirket halka arz
edilerek Borsa’da islem gormeye baslamis ve halka arzlara
katilan yatirimci sayilari toplamda 123 milyonu gecmistir. Yil
icerisinde toplam 4,29 milyon kisi ilk defa MKK sicil numarasi
alarak, yatirim ekosistemine katilmis ve Kurulusumuzun
hizmetlerinden yararlanmistir.
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Bu artislarla birlikte Kurulusumuz, arka planda tim bu
sUreclerin operasyonunun kusursuz bir sekilde yurimesini
saglamis, Saklama Hizmetleriyle yatinmcilara, Kurumsal
Yonetim Hizmetleriyle de sirketlere dogrudan bircok kritik
fayda saglayarak piyasalarimizin glven unsuru olmustur.

Aralik ayinda 8,6 milyon dogrudan hisse senedi alan
yatirimcr sayisina ulasilmasiyla piyasalara olan ilginin
tarihi yUksek seviyelerde seyrettigini hep beraber musahede
ettik. Ulkemizin kalkinmasinda ve ekonomimizin bas aktori
kurumlarimizin gelismesinde hayati oneme sahip sermaye
piyasalarimiza duyulan bu guvenin daha da artmasi icin

var gucumuzle calismaya devam ediyoruz. Basta SPK olmak
lizere, paydaslarimiz Borsa istanbul, Takasbank ve Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi ile uyum ve butunluk icerisinde
faaliyetlerimizi strdirlyoruz.

Basta kiymetli kurum yoneticilerimiz ile MKK calisanlarimiz
olmak Uzere, bu basarilarla dolu yilin ardindaki tim sermaye
piyasalari calisanlarimizi yurekten kutluyorum.

Son olarak 6 Subat Depremlerinde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza bir kez daha Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine ve milletimize bas sagligi diler, depremzede
vatandaslarimizin yaralarinin sarilmasi strecinde ilk gun
oldugu gibi bugtin de MKK olarak devletimizin ve milletimizin
her daim yaninda oldugumuzu vurgulamak isterim.

Ali ihsan Giingor
Yonetim Kurulu Baskani
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~ YONETIM MESAJLARI

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDiIRMESI

Cumbhuriyetimizin 100., Borsa’nin
ise 150. yilini kutlayarak Turkiye
Yuzyilrna adim attigimiz bu
surecte, sermaye piyasalarimizin
gelisimini guclenerek surdurmeyi
basarmis olmasi hepimizin ortak
kazanci ve mutlulugudur.



Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili kuresel ve bolgesel duzeyde cesitli zorluklarla
beraber geldi. Rusya-Ukrayna Savasrnin sebep oldugu
belirsizlikler devam ederken, salgin sonrasi bircok tlke
merkez bankasinin uyguladigi siki para politikast, finansal
piyasalarda daralmaya sebep olmustu. Bunlarin Uzerine Subat
ayinda ulkemizde hepimizi yasa bogan ve buyuk yikimlara
sebep olan depremlerle karsilastik. Gazze’de durmak
bilmeyen insanlik dramina ise ne yazik ki hep birlikte buyutk
Uzuntuyle sahit olmaya devam ediyoruz.

TUm bu gelismelerle birlikte, kiresel ekonomi resesyon ve
daralma riskleriyle yuzlesirken Turkiye ekonomisi, yasanan
deprem felaketinin bltce dengesi, enflasyon ve blylime
Uzerinde sebep oldugu olumsuz etkiye ragmen guclu
gorindmunu korumay! basardi ve 2023 yilinda %4,5 buyime
kaydetti.

Cumbhuriyetimizin 100., Borsa’nin ise 150. yilini kutlayarak
Turkiye YUzyilrna adim attigimiz bu surecte, sermaye
piyasalarimizin gelisimini guclenerek surdirmeyi basarmis
olmasi hepimizin ortak kazanci ve mutlulugudur.

2023 yili, sermaye piyasalarimizda rekorlarin kirildigi,
yatirimcl sayilarinin bir onceki yilin ayni donemine gore
%300’lere yakin artis gosterdigi bir yil oldu. Yil sonu itibariyla
toplam menkul kiymet degeri 13,31 trilyon TL’ye ulasirken
bakiyeli yatirimci sayisi ise 10.676.764 kisiye eristi.
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2023 yilinda, pay senedi bakiyeli yatirimci sayisi 8,6 milyon
kisiyle en yuksek seviyesini gorirken, bakiyeli hesap sayisi da
15 milyonun tstdne cikti. Yatirim fonlarinda ise 1,8 trilyon TL
portfoy degerine ulasildi. Turkiye Sermaye Piyasalarinin ilk Ar-
Ge merkezi olan kurulusumuzda gelistirdigimiz yerli ve milli
altyapimiz ve finansal teknoloji cozimlerimizle bu surecte
artan sorumluluklarimizin geregini en iyi sekilde yerine

getirmek icin gayret gosterdik.

2023 yili, finansin tabana yayilmasi ve piyasalarimizin
blUyumesi icin hayati onemi olan halka arzlarda da son derece
verimli bir yil oldu. 56 sirket halka arz edilerek Borsada islem
gormeye baslarken, 123 milyonu asan halka arza katilim
sayisina ulasildi. Toplam 79 milyar TL'lik halka arz geliri elde
edilirken, MKK olarak halka arz olan her sirket icin ortalama
2,21 milyon yatirimciya pay dagitimi operasyonunu basariyla
sonuclandirdik. Ayni donemde, toplam 4.292.472 kisi MKK’dan
ilk kez sicil numarasi alarak sermaye piyasalarimizda
yatirimci oldu.

Merkezi saklama hizmetlerimizi Elektronik Uriin Senetleri
(ELUS), Hamiline Yazili Pay Kayit Sistemi (HPKS) ve Kitle
Fonlamasi Sistemi (KFS) platformlarimizla da basariyla
sUrddrtyoruz. 2023 yili sonu itibariyla saklamasini
gerceklestirdigimiz ELUS islem hacmi 6.882.425% yilkselirken,
islem yapan yatirimci sayisi 7.074 olarak kaydedildi. Faal
lisansli depo kapasitesi ise toplam 10 milyon tonu asti. Bu
donemde HPKS’de kayitli aktif sirket sayisi 3134 olurken,
pay sahibi sayisi 11182 seviyesine ulastl. KFS’de basariyla
fonlanan sirket sayisi 107°yi gecti ve boylece yatirimci sayisi
da 34.914 kisiye yukseldi.
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YONETIM MESAJLARI

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Kurulusumuz uzmanlariyla Ozyegin Universitesi istanbul
Finansal Risk Yonetimi Laboratuvari akademisyenlerinin
ortak calismalar sonucunda Risk Egilim Endeksi’ni (REKS)
gelistirdik. REKS ile, yatirimcilarin bakiye bilgi verileri analiz
edilip endeks icinde dogru oranlarda temsil edilmesiyle,
guncel istatistik ve ekonometrik modeller kullanilarak
yatirimcilarin pay piyasalarina yatirim yapma egilimleri
Olculmeye basladi. Yatinmlara 1sik tutma adina, bu endeksin
kullanim alanlarini daha da yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO) ile yil icerisinde 3 yeni sirket
T+1 raporlamasi yapmaya basladi. 2023 sonu itibariyla 51
aracl kurum, 52 banka, 1 merkezi karsi taraf ve 129 tuzel sirket
ile e-VEDO Uye sayisi 233’e ulasmis oldu.

Sermaye piyasalarimizda, bilgi paylasimi ve seffaflik
acisindan kritik 6neme sahip olarak islettigimiz Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) iyilestirme ve gelistirme
calismalarini tamamladik. KAP platformunda, yilda yaklasik
144.000 bildirim yayinlanirken giinde ortalama 40 bin ziyaret
gerceklesmektedir. 7/24 esasiyla calisan sistem, 930°u

askin sirketi, 2.300°0 askin fonu ve 3.700°0 askin kullanicyi
kapsamaktadir.

Kurumsal Yonetim Hizmetlerimiz kapsaminda
uygulamalarimiza talepler her gun artmaktadir. 2023 yili
icerisinde Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) tzerinden
579 genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantilar takip
edilerek, e-GKS kullanan paydaslara (sirket, pay sahibi,
temsilci vb.) rehberlik ve destek hizmeti saglanmistir. Toplam
18.736 kisi e-GKS Uzerinden toplantilara katilirken, Amerika,
ingiltere ve Kanada basta olmak (zere, 38 farkli (ilkeden pay
sahibi/temsilci katilimi gerceklesmistir. Yil icinde 30 farkli
ilimizden 458 farkli konumda, yaklasik 1.507 saat genel kurul
toplantisi canli olarak yayinlanmistir. Finansal teknoloji

ihraci gerceklestirdigimiz Endonezya’da, e-GKS kullanimi
devam ederken, 2023 yilinda 848 sirket 1.399 adet genel kurul
toplantisini elektronik ortamda duzenlemistir.

Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS*) kullanim sayisi
artmaya devam etmis, 2023 yili sonunda kullanan sirket
sayisi 169 olmustur. Turkiye’nin en bayuk sirketlerinin yer
aldigi holdinglerin buyuk kisminda e-YKS* onemli oranda
kullanilmaktadir. MUsteri Memnuniyet Anketi sonuclarina
gore e-YKS* memnuniyeti en ylUksek Urtnlerimizin basinda
gelmistir.

e-SIRKET platformu tzerinden 2023 yili icerisinde ilgili
duzenlemelerdeki teknik ve guvenlik kriterlerine sahip 2.908
sirkete Merkezi Veri Tabani Hizmeti (MTHS) verilmistir. 2013
yilindan itibaren toplam 3.639 sirket, Kurulusumuzdan bu
hizmeti alarak internet sitelerinde bir islem yapmaya gerek
kalmaksizin yukimlaliklerini yerine getirmistir.

e-YATIRIMCI uygulamamizda 2023 sonu itibariyla 350
binden fazla kullanicr Gyelik strecini tamamlamis, mobil
uygulamamiz ise 170 binden fazla cihaza indirilmistir.
Kullanicr sayilarr onceki yila kiyasla yaklasik %160 oraninda
onemli bir artis gostermistir.

Uyelerimize ve yatirmcilara sundugumuz MKK iletisim
Merkezi (MiM) 2023 yili icerisinde gectigimiz yila oranla
%100’den fazla artis gostererek 420 bine yakin cagri
karsilamistir. Daha verimli ve cevreci bir yaklasimla
gerceklestirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi bakimindan
MiM360 uygulamamizi gelistirme calismalar yiritilmis,
bu raporun hazirlandigi tarihlerde uygulamamiz basariyla
faaliyete gecmistir. Toplamda 6.000’i asan sayidaki Uyemize
hizmet verecektir.

2023 yilinda %85 Uye/musteri memnuniyeti anketi sonucu ile
dyelerimizin hizmetlerimizden memnun oldugunu 6grenmek,
gosterdigimiz gayretlerin sonuc almis olmasi bakimindan
kayda degerdir.

Borsa istanbul Grubu Dis Egitim Programlari kapsaminda
2023 yili icerisinde Uyelerimize yonelik olarak ‘KAP sisteminin
kullanimi, kamuyu aydinlatma dtzenlemeleri, finansal
raporlama, kurumsal yonetim, pay ve borclanma araci
ihraclarina yonelik hak kullanim surecleri’ konularinda 10 ayri
egitimde toplam 389 katilimciya Ucretli egitim verilmistir.



Uluslararasi arenadaki etkinligimizi guclendirmeye devam
ediyoruz. Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi
(AECSD) Donem Baskanligrnin ilkemize devredilmesiyle
sorumlulugumuz ve etki agimiz daha da genisledi. Bu
amacla 2024 yili Ekim ayinda Avrasya, Afrika ve Ortadogu
tlkeleri saklama kuruluslarini kitalarin birlestigi istanbulda
bir araya getirerek; AECSD ve AMEDA (Afrika ve Ortadogu
Saklama Kuruluslari Birligi) istanbul 2024 Zirvesi ve Genel
Kurul Toplantilarini ev sahipligimizle gerceklestirmek icin
calismalarimizi heyecanla surdurayoruz.

Avrupa Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (ECSDA) tarafindan
24-26 Mayis tarihlerinde Cekya’nin baskenti Prag’da
dizenlenen World Forum Of Central Securities Depositories
(WFC2023) etkinliginde Kurumumuzu basariyla temsil ettik.

MKK ile Tacikistan Merkezi Saklama Kurulusu (CJSC)
arasinda mutabakat zaptini (MoU) Tacikistan’in Dusanbe
sehrinde imza altina aldik. Suudi Arabistan Merkezi Saklama
Kurulusu (Edaa) ile MoU imzalayarak, menkul kiymet ve
yatirimcl hizmetlerinde tecribe paylasimi, is birliklerinin
tesvik edilmesini hedefledik. Kazakistan’daki AECSD 2023
programina katilim sagladik ve Ukrayna Merkezi Saklama
Kurulusu (NDU) ile mutabakat zapti imzaladik.

Sundugumuz finansal teknoloji cozumlerimizin yurt

disi piyasalarda kullanimini yayginlastirmak amaciyla
temaslarimiz artarak sirmektedir. Gelisen kuresel etki
agimizla birlikte bu alanda 6numuzdeki donemde donemli
basarilar elde etmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda sektorel paydaslarimizla verimli etkilesimler
icinde olduk. Finansal Kurumlar Birligi, Turkiye Kurumsal
Yatirimcilar Dernegi (TKYD) ve Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) ile cesitli Universitelerde konferanslara
katilarak piyasalarimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi
aktarimi yaptik. 17 Universiteye, cok sayida akademisyene ve
arastirmaciya, ekonomistlere ve finans dinyasi aktorlerine
Kurulusumuzun kamuya donuk iletisim araclari Uzerinden
veri aktarimi gerceklestirdik. internet sitemizde ve Veri Analiz
Platformu’muzda (VAP) her giin yeniledigimiz ekranlarimizla,
sosyal medya hesaplarimiz ve diger iletisim mecralarimizla,
piyasalarin yakindan takip ettigi basta yatirimci verileri
olmak Uzere, tim sermaye piyasalari verilerini seffaflikla
paylastik. Ozellikle piyasalari yakindan takip eden
yatirimcilarimiz ve kamuoyu nezdinde “MKK Verileri”
guvencesini olusturmaya gayret ettik.
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Sermaye piyasalarimizin
guncel kayitlarinin yani sira
tarihi kayitlarini da guvenle
saklayan Merkezi Kayit Kurulusu
olarak tasidigimiz sorumlulugun
bilinci ve istanbul Finans Merkezi
vizyonumuzla yol almaya devam
ediyoruz.

Sermaye piyasalarimizin guncel kayitlarinin yani sira tarihi
kayitlarini da guvenle saklayan Merkezi Kayit Kurulusu olarak
tasidigimiz sorumlulugun bilinci ve istanbul Finans Merkezi
vizyonumuzla yol almaya devam ediyoruz.

Basarilarla dolu bir yili geride birakirken, degerli calisma
arkadaslarima gosterdikleri gayret ve fedakarliklari icin
tesekkur ediyorum. 2024 yili ve sonrasinda sermaye
piyasalarimiz ve Kurulusumuz icin yine onemli kazanimlara
imza atacagimiza yurekten inanityorum. Merkezi Kayit
Kurulusu 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporu’'muzu, ilgili kurum
ve kuruluslarin ve piyasalarin istifadesine sunarim. Bu vesile
ile kiymetli paydaslarimiz; basta Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Borsa istanbul, Takasbank ve TSPB’ye gosterdikleri
kiymetli is birligi ve destekleri icin tesekkur ediyorum.

Son olarak 6 Subat depremlerinde kaybettigimiz
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, kederi aileleri ve tim
milletimize bas sagligi diliyorum. Yaralarin sarilmasi ve
afetzedelerin sorunlarinin giderilmesi icin MKK olarak
Ustimuze dusen gorevi surdirmeye devam edecegiz.

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Mudir
Yonetim Kurulu Oyesi






2023 PERFORMANSI

2023 yili, sermaye piyasalarimizda rekorlarin kirildigi,
yatirimci sayilarinin bir onceki yilin ayni donemine gore
%300’lere yakin artis gosterdigi bir yil oldu. Yil sonu
itibariyla toplam menkul kiymet degeri 13,31 trilyon TL’ye
ulasirken bakiyeli yatirimci sayisi ise 10.676.764 kisiye eristi.
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FINANSAL SERMAYE VE MALi PERFORMANS

2023 2022 2021
Aktif Toplami 1.036.048193 535.227.963 314.293.351
Donen Varliklar 744.701.355 401.696.747 270.179.690
Duran Varliklar 291.346.838 133.531.216 44113.661
Pasif Toplami 1.036.048193 535.227.963 314.293.351
Yabanci Kaynaklar 492.592.761 243.630.243 109.410.273
Ozkaynaklar 543.455.432 291.597.720 204.883.078

Gelir Tablosu

2023 2022 2021
Net Satislar 1.263.961.570 443796103 238.243.391
Esas Faaliyet Gider -1.009.516.225 -339.929.350 -161.610.485
Esas Faaliyet Kari 254.445.345 103.866.746 76.632.906
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 2.825.411
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 254.445.345 103.866.746 79.458.317
Finansal Gelir/Gider 107.697.215 48.001.419 34.787.853
Vergi Oncesi Kar/zarar 362.142.560 151.868165 114246170
Vergiler -39.236.624 -18.019.148 -26146133
Donem Net Kari 322.905.936 133.849.017 88100.037

Finansal Rasyolar

2023 2022 2021
Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,65 1,81 2,71
Karlilik Oranlar
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,35 0,28 0,36
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar 0,67 0,52 0,56
Faaliyet Kari/Net Satislar 0,20 0,23 0,32
Donem Net Kari/Net Satislar 0,26 0,30 0,37
Finansal Kaldirac
Toplam Borclar/Toplam Varliklar 0,48 0,46 0,35
Finansman Orani
Ozsermaye/Toplam Borclar 1,10 1,20 1,87

Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,52 0,54 0,65
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Faaliyet Gelirleriyle ilgili Gerceklesme ve Aciklamalar

Faaliyet Gelirleri

2023 2022 Degisim
Saklama Operasyonlari Hizmet Gelirleri 1.152.933.129 385.737.144 %199
- Saklama hizmeti gelirleri 386.111.033 149.493.229 %158
- Transfer islem gelirleri 278.577.490 69.556.696 %301
- Hesap islem gelirleri 270.890.365 61.984.129 %337
- Hak kullanim gelirleri 89.321.741 28.898.814 %209
- Nakit odeme islem gelirleri 40.470.657 28.980.330 %40
- ihracci kurulus islem gelirleri 29.863.221 21172.631 %41
- Ihrac islem gelirleri 22.935.773 13.322.217 %72
- Aidat gelirleri 16.437.078 6.507.150 %153
- ELUS islem gelirleri 9.439.281 1.654.208 %A4T1
- idari ve hukuki islem gelirleri 4.970.589 2.764.334 %80
- KFS hizmeti gelirleri 875.306 339166 %158
- HPKS hizmeti gelirleri 801.364 356.425 %125
- Diger sak. op. islem gelirleri 2.239.231 707.815 %216
Kurumsal Yonetim Hizmet Gelirleri 74.495.900 33.595.965 %122
- KAP hizmeti gelirleri 40.855.443 18.520.212 %121
- e-GENEL KURUL hizmeti gelirleri 19.836.363 8.890.453 %123
- e-SIRKET hizmeti gelirleri 7.959.319 3.751.856 %112
- e-YONETIM KURULU hizmeti gelirleri 5.844.775 2.433.444 %140
Veri Hizmeti Gelirleri 8.374.539 4.424.380 %89
- Veri yayin hizmeti gelirleri 5.817.494 3.317.671 %75
- e-VEDO hizmet gelirleri 2137.045 1.016.709 %110
- Veri platformu hizmet gelirleri 420.000 90.000 %367
Diger Gelirler 28.848.291 21.530.620 %34
- Hosting hizmeti gelirleri 5.201.592 2.873.887 %81
- BT altyapi hizmet gelirleri 1.410.936 736.400 %92
- GABIM komisyon gelirleri 21.399.595 17.848179 %20
- Egitim hizmeti gelirleri 836168 72154 %1059
Satistan iadeler -690.289 -1.492.006 %-54
Toplam 1.263.961.570 443.796.103 %185
Saklama Hizmetleri Veri Hizmetleri Kurumsal Yonetim Hizmetleri
Sermaye piyasalarimizda yuksek oranda  BuyUyen ve gelisen piyasalarimizin Kurumsal Yonetim Hizmetlerimizde,
yasanan yatirimci ve hesap sayisi ihtiyac duydugu en guvenilir ve saglikli dijital cozumlerimizin kullaniminin
artislari neticesinde, islem hacimleri verinin depolanmasi ve raporlanmasi yayginlasmasinin surdigu
ve endeks artislari sonucu Saklama hizmetlerimizi son teknoloji gorulmektedir. Piyasa katilimcilarinin
Hizmeti gelirlerimiz 2023 yilinda %199 uygulamalarimizla sunmamizin artan ragbeti dogrultusunda, uzaktan
oraninda yukselis gostermistir. sonucu olarak, bu basliktaki faaliyet toplanti sistemlerinin kullaniminin
gelirlerimizde 2023 yilinda %89 artis artmasi ile e-YKS* tanitim ve pazarlama
gozlenmistir. calismalari sonucu olarak Urin/hizmet

geliri 2023 yilinda %122 oraninda
artmistir.
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FIKRI SERMAYE VE AR-GE CALISMALARI

Finansal Teknoloji Greten kurumlarin (FinTek) yerel ve
uluslararasi piyasalarda etkinliklerini artirabilmeleri, Grtin
ve hizmet kalitelerini yukseltebilmeleri, hizli ¢cozUm Uretere
degisen sartlara uyum saglayabilmeleri, bilgi teknolojilerini
etkin kullanabilmelerine baglidir. MKK, Turkiye Sermaye
Piyasalarinin ilk resmi Ar-Ge Merkezi statisune sahip
kurumu olarak, dinamik ve yenilikci vizyonuyla gelistirdigi
tum projelerini; en Ust seviyede takim calismasi ve en

yeni teknolojiler kullanarak; proje, program ve portfoy
yonetim metodolojilerine uygun olarak gerceklestirmekte
ve raporlanmasi Proje Yonetim Ofisi (PYO) tarafindan

saglanmaktadir.

Yillara Gore Ar-Ge Projeleri Grafigi

[ |
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Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira sosyal katma deger

uretmek adina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin

Milli Teknoloji Akademisi catisi altinda yuratulen Sektor
Kampuste Programi girisimi kapsaminda, 2023 yilinda
Glmushane Universitesi’nde “Siber Dayaniklilik ve
Operasyonel Surdurulebilirlik” dersi verilmeye baslanmistir.
Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Surdurulebilirlik dersi
kapsaminda; Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik, Siber Dayaniklilik
ve Operasyonel SurdirGlebilirlik, is Strekliligi, Strec Yonetimi
ve Kurumsal Risk Yonetimi konularina iliskin 14 haftalik guz
donemi surecinde egitim verilmistir. Bu egitim cercevesinde,
MKK Bilgi Guvenligi ve Risk Yonetimi Direktorlugu
koordinasyonunda, 0911.2023 tarihinde Global Siber Saldirin

Vaka incelemelerine yonelik calistay diizenlenmistir.

k
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Tamamlanan . Devam Eden

2021 2022 2023 2024

Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde gelistirilmis olan turun ve uygulamalarimizin altyapilarinin en modern ve guvenli teknolojilere
dayandirilmasi, dinyada yeni ortaya cikan yaklasimlar cercevesinde gerekli iyilestirme ve bakim faaliyetlerine dncelik

verilmesi felsefesine dayanan altyapi donusum projeleri ge
etmistir. Donudsum faaliyetleri sirasinda acik kaynak kullani
olmustur.

rceklestirilerek, Ar-Ge faaliyetlerimiz 2023 yilinda da artarak devam
minin yayginlastirilmasi hususu da hassasiyetle gozetilen bir nokta
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2023 Yilinda Tamamlanan Ar-Ge Projelerimiz

Risk Egilim Endeksi’nin (REKS) Hesaplanip Yayimlanmaya
Baslanmasi

Sermaye piyasalari yatirimcilarinin yatirim egilimlerini
olcmeye yonelik olusturulan REKS yayimlanmaya
baslanmistir. REKS, degisen ve gelisen piyasa kosullari
sonucu, yatirimcilarin davranislari Gzerinden guncel yatirim
egilimlerini ortaya koyarken farkli yatirimci gruplari bazinda
ozellestirme ve donemler arasinda karsilastirma gibi bircok
kolaylik saglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) - Takasbank Fon Kisit
Kontrolii Veri Aktarimi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yapilan
gorevlendirme kapsaminda Takasbank tarafindan yatirim
fonlari portfoy yatirim sinirlamalarina iliskin yapilacak kisit
kontrolleri icin KAP sisteminden veri saglanmasina yonelik
gelistirmeler tamamlanmistir. Boylece 2023 yili itibariyla
KAP sisteminin veri transfer fonksiyonu Gzerinden verilerin
toplanmasina ve Takasbank ile paylasimina baslanmistir.

KAP Mobil Altyapi Doniistimii

Uygulamanin kullanici deneyimi acisindan yeniden
tasarlanmasi ve guncel yazilim teknolojilerine uyarlanmasi
hedefiyle gerekli donusum saglanmistir.

e-SIiRKET Altyapi Yenileme ve Gelistirmesi

e-Sirket uygulamasi guncel teknolojiler ve genel kabul
gormus global standartlarda yeniden yazilarak mevcut
uygulamanin barindirdigi riskler azaltilmistir.

e-YKS+ Medya Altyapi Yenileme ve Gelistirmesi

e-YKS* drdnunun guncel medya altyapilariyla entegre
edilmesi ile kazandirilan katma degerli fonksiyonlar
sayesinde musteri memnuniyetinin arttirilmasi ve dranun
iyilestirilmesi saglanmistir.

Acik Kaynakla izleme ve Otomasyon

BT isletim operasyonlarinin uygulamalarda ve streclerde
yapilan iyilestirmelerle otomatik hale getirilerek, Acik
Kaynak Teknolojilerle uygulama ve altyapi Urtnlerinin
saglik durumuna dair verinin tek noktadan izlenebilirligi

saglanmistir.
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Dokiiman Yonetim Sistemi Altyapi Yenileme ve
Gelistirmesi

Dokiman Yonetim Sistemi uygulamasi, gtuncel teknolojiler ve
genel kabul gormus kuresel standartlarda yeniden yazilarak
gelistirme yapilmistir.

Tasinmaz Teminati Sertifikasi

Tasinmaz sahibinin, sahipligindeki tasinmazin menkul
kiymetlestirilmesini talep ederek birden fazla bankaya
teminat olarak verebilmesi, tasinmazin deger artisini

ek teminat olarak kullanabilmesi yollari ile finansmana
erisimde yeni bir teminat alternatifinin olusturulmasi
kapsaminda Merkezi Kaydi Sistem’de (MKS) ilgili gelistirmeler
tamamlanmistir. Uygulama, gerekli mevzuat duzenlemelerinin
tamamlanmasi ile kullanilmaya baslanabilecektir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABiM) Faaliyetleri

Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi (TDUB) Uye Yonetim
Sistemi (UYS) projesi bakim, destek ve yeni gelistirme
calismalari surdurulmastuar. Yeni moduller eklenerek, mevcut
bazi modiiller giincellenmistir. UYS halihazirda 14.819 kullanici
tarafindan kullanilmakta ve 160 degerleme kurulusuna
hizmet vermektedir.

Tasinmaz Dederleme Bilgi Sistemi (TADEBIS) uygulamasi

icin bakim, destek ve yeni gelistirme calismalari devam
etmektedir. Uygulama halihazirda Yabanciya Satis ve Kisitli
Tasinmazlarda Kat irtifaki/Kat Milkiyeti strecleri icin hizmet
vermektedir.

TADEBIS biinyesine Rapor Kontrol siirecleri dahil edilmis,
hata puanlama sistemi gelistirilmistir. Ayrica yazilim evi

biinyesinde ANKET ve e-OFiS uygulamalari gelistirilmistir.
e-OFiS uygulamasi asagidaki modiilleri icermektedir;

Kullanici Modulu
izin Takip Moduli
Envanter Modulu
Evrak Kayit ve Takip Modulu
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SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

SAKLAMA HiZMETLERI

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi araclari icin kanunla tanimlanmis tek merkezi saklama kurulusudur. Bu kapsamda, MKK
nezdinde elektronik ortamda, SPK tarafindan belirlenen sermaye piyasasi araclarinin ve T.C. Ticaret Bakanligrnin belirledigi
tarimsal Grtnlerin, Lisansli Depo isletmeleri tarafindan dizenlenen Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ve bunlara iliskin haklarin

kayden izlenmesi/saklanmasi saglanmaktadir.

2023 Yili Saklama Hizmetleriyle Alakali Onemli Gelismeler

MKS Gelistirmeleri

Uye anketleri ve Giye gérismeleri sonucu iletilen talepler

de dikkate alinarak MKS uygulamasinin performansini
iyilestirmek, gtvenligini ve kullanim kolayligini artirmak, yeni
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla 2023 yili icerisinde
cesitli teknolojik altyapi gelistirmeleri yapilmistir. Devreye
alinan uygulamalar:

Online Entegrasyon Rest API Servislerinin Hazirlanmasi

SOAP altyapisi ile hizmet verdigimiz Online Entegrasyon
Servislerimizin Rest API altyapisi ile de verilmesine iliskin
calismalar baslatilmistir. Su ana kadar Yatirim Fonu Alim
Satim, Yatirim Fonu Alim Satim Durum Sorgulama, Yatirim
Fonu ihracci Kurulus Kabul, Kiymet Transfer Servisleri, Halka
Arz Transfer Emir iletimi ve Halka Arz Transfer Emir Sonuc
Sorgulama servisleri Rest API altyapisi ile uygulamaya
alinmistir.

Halka Arz Virman islemlerinin Performansinin
Artirilmasi

Son yillarda artis gosteren pay halka arzlari ve halka arzlara
talep ileten yatirimci sayilarindaki artis ile baglantili olarak
Borsa disinda gerceklestirilen halka arz islemlerine iliskin
transferlerin daha hizli sonuclandirilmasina yonelik “Halka
Arz Transferi Dosya Aktarim islemleri” Giris ve Onay CSV
fonksiyonlari ile “Halka Arz Transfer Emir iletimi” ve “Halka
Arz Transfer Emir Sonuc Sorgulama” web servisleri ve s6z
konusu transferlerin izlenecegi raporlar hazirlanmistir.

Birincil ve ikincil Piyasa Pay Alim Satim islem
siireclerine iliskin Performansin Artirilmasi

Birincil piyasada halka arz olan paylar ile birlikte ikincil
piyasa islemlerine iliskin takas streclerinin daha hizli bir
sekilde gerceklestirilmesine yonelik gelistirmeler yapilmistir.

Hak Kullanim islem Siireglerinin iyilestirilmesi

Bedelsiz sermaye artiriminda paylarin hak sahibi hesaplarina
aktarilmasi sureclerinin performansinda artis saglanmistir.

Hesap Acim ve Kimlik iletim Siireclerinin
Kolaylastirilmasina Yonelik Gelistirmeler

Hesap islemleri kimlik iletim strecinde MKS’de “Kismi
Uyusma” hatasi alan kayitlarin kimlik bilgileri, Merkezi
Nifus idaresi Sistemi (MERNIS) bilgileri ile sistemsel
olarak gtincellenmekte olup yapilan dizenleme ile iletilen
kimlik bilgilerinin MERNIS kayitlari ile tutarli olmasi
durumunda dyenin sureci tetiklemesi olmaksizin sistem
tarafindan yapilacak tetikleme ile eslestirme isleminin
gerceklestirilmesi saglanmistir.

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi
araclari icin kanunla tanimlanmis tek
merkezi saklama kurulusudur.
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ETLE FONLAMAS! SiSTEM:

Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS)

KFS’de basarili tamamlanan projelere yonelik sirket paylarinin
kaydilestirilmesi strecinde, dosya olarak iletilen “Hak Sahibi”
bilgilerinin sistem entegrasyonu ile iletilmesi saglanmistir.
KFS Gyesi platformlar tarafindan projelere yatirim yapan
kurumsal yatinmcilarin sisteme tanimlanmasi icin iletilen
bilgilerin uyumsuz olmasi halinde kayitli unvan bilgisinin
gosterilmesi saglanmistir.

KFS Uyesi platformlar tarafindan iletilen yatirimci kimlik
bilgilerine istinaden MKS’den niteliklilik bilgisinin alinmasi
surecinde performans artirimi saglanmistir.

Ozel Saklama Hizmeti

SPK onayi kapsaminda, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC)
Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketlerin paylarinin
elektronik ortamda izlenmesi duzenlemeleri yapilarak bu
kapsamda Kuzey Kibris Turk Bankasi Limited sirketi paylarimin
MKS’de izlenmesine baslanmistir.

MiM360 - MKK iletisim Merkezi Gelistirmeleri

Kurulusumuz tarafindan sunulan hizmet ve uygulamalarin
kullanimi icin gereken basvurularin e-imzali yapilabilmesi,
fiziksel evrak dolasiminin sonlandirilmasi ile Gyelerimizin

IP Bildirim, Sertifika islemleri, Temsilci Tanimlama, Sistem
Baglantisi Stre Uzatim Talepleri vb. streclerinin tanimli
kullanicilar tarafindan uygulama Gzerinden yapilmasi
amaciyla MiM360 MKK iletisim Merkezi Projesi baslatilmistir.

Projenin ilk fazinda, analiz ve yazilimi tamamlanan
uygulamada duyuru moduld kullanima alinmis olup diger
modul ve sureclerin kullanici kabul testleri devam etmektedir.
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ELUS Spot Alim Satim Piyasasi Siireclerinin Yenilenmesi

ELUS Spot Alim Satim Piyasasi siireclerinin Urlin Piyasasi
Araci Kurumlar (UPAK) dahil olacak sekilde yenilenmesi
kapsaminda TURIB ELUS Piyasasi Aracili Sisteme Gecis
entegrasyon faaliyetleri yaratulmustar.

Elektronik Uriin Senedi (ELUS) Gelistirmeleri

30/07/2022 tarih ve 31908 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda,
s0z konusu drun tiplerinin hasat doneminden itibaren 12
ay, bu sdrenin Toprak Mahsulleri Ofisine (TMO) ait olan
drdnler icin 24 ay uygulanacagi belirtilmistir. S6z konusu
teblig kapsaminda, TMO’ya ait ELUS “Son Depolama Tarihi”
bilgilerinin glincellenmesi saglanmistir.

MKS uygulamasinda bulunan Rehin Teminat fonksiyonu ile
iletilen bildirimlerde ELUS'lere ait depo giin sayisi bilgilerinin
rehin referans numarasi ile izlenebilmesine yonelik
duzenlemeler yapilmistir.

Ticaret Bakanligrrnin izni ile Kurulusumuz tyesi olan 2
Lisansli Depo icin birlesme ve devir islemlerinin MKS’de
gerceklestirilmesi saglanmistir.

Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) Gelistirmeleri

HPKS uygulamasina e-DEVLET Uzerinden giris saglayamayan
MERSIS’te tanimli yabanci kisilerin (Pasaport numaras ile
tanimli kisiler) uygulamaya erisimi saglanmistir.

HPKS’de kayitli sirketlerin pay nevi bilgisi degisikligi
nedeniyle nama yazili paylara donustlrilmesi durumunda da
IPTAL islemlerini yapmalari saglanmistir.

L] HAMILINE PAY KAYIT SISTEMI

AEHPKS
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SOSYAL-iLiSKiSEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

Saklama Hizmeti Verileri:

1. Yatirimci ve Hesap Sayilari

2023* 2022*
Toplam Hesap Sayisi 77.305.981 59.606.786
Bakiyeli Hesap Sayisi 14.509.074 8.591.944
Kayitli Yatirimci Sayisi 34.099.443 29.809.506
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 10.656.280 6.671.621
Menkul Kiymet Tiiru 2023* 2022*
Pay Senedi 9.413.348 4.552.887
Devlet ic Borclanma Senetleri 17.700 16.961
Ozel Sektor Borclanma Araclart 46.428 41.249
Yatirim Fonu 4.971.623 3.982.609
Borsa Yatirim Fonu 48.390 25.012
Yapilandirilmis Urtinler 212.756 72.608
Diger Menkul Kiymetler 3.389 6.159

3. Menkul Kiymet Tiirli Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi

Menkul Kiymet Tiirii 2023* 2022*
Pay Senedi 7.653.030 3.794.409
Devlet ic Borclanma Senetleri 17.722 16.894
Ozel Sektér Borclanma Araclar 46134 40.939
Yatirim Fonu 4.305.383 3.545134
Borsa Yatirim Fonu 45119 23.508
Yapilandiritmis Uriinler 203182 68.836
Diger Menkul Kiymetler 3.359 6.100

4. MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (Milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal Deger
Menkul Kiymet Tiiri 2023* 2022* 2023* 2022*
Pay Senedi 10.030.696 6.200.527 279.355 212.966
Devlet ic Borclanma Senetleri 383156 247.066 186.067 124.678
Ozel Sektér Borclanma Araclari 233.061 168.662 233.846 169.758
Yatirim Fonu 1.725.285 752.980 1.884.655 1.727186
Borsa Yatirim Fonu 68.036 14.958 555 147
Yapilandiritmis Urlinler 27.014 6.784 4.916 3.397
Diger Menkul Kiymetler 68.527 47.924 68.379 47.650

Toplam 12.535.773 7.438.902 2.657.773 2.285.7182
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5. ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Tiiri 2023* 2022* 2023* 2022*
Pay Senedi 133 104 1.087 972
Pay Senedi (Kitle Fonlamasr) 164 100 278 122
Ozel Sektér Borclanma Araclari 1.440 1.591 750 715
Yatirim Fonu 499 569 1.791 1.428
Borsa Yatirim Fonu 6 - 20 15
Yapilandirilmis Uriinler 12.416 8.402 3.059 2.266
Diger Menkul Kiymetler 518 537 274 236
Toplam 15176 11.303 7.259 5.754

6. inrac Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri

Menkul Kiymet Piyasa Degeri

(Milyon TL) (Milyon TL)
Menkul Kiymet Tiirii 2023* 2022* 2023* 2022*
Pay Senedi 24.835 14.340 396.675 121.698
Pay Senedi (Kitle Fonlamasi) 643 189 5.366 2.608
Ozel Sektér Borclanma Araclari 368.043 308.792 368.043 308.792
Diger Menkul Kiymetler 128.819 107.934 128.819 107.934
Toplam 522.340 431.255 898.903 541.032

7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (Milyon TL) Sirket Sayisi
i$lem Turi 2023* 2022* 2023* 2022*
Bedelli Sermaye Artirimi 9.084 8159 17 21
Bedelsiz Sermaye Artirimi 32.045 14.774 76 54
Esanli Azaltim 0 0 0
Ortakliktan Cikarma Kiymet 0 0 0
Pay MKS Cikis 0 0 0
islem Tiirii Para Cinsi (Nominal Deger) 2023 2022*
Temettl Odeme Milyon TL 86.411 45728
Temettl Odeme Milyon Euro 0 0
Ortakliktan Cikma Nakit Milyon TL 0 0
itfa Odemesi Milyon TL 377.017 305.770
itfa Odemesi Milyon Euro 0 0
itfa Odemesi Milyon USD 1,21 1,52
Kupon Odemesi Milyon TL 31.421 12.802
Kupon Odemesi Milyon Euro 11,34 1,43
Kupon Odemesi Milyon USD 3,80 2,28

*ilgili yilin 31 Aralik yil sonu verileri esas alinmistir.
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MKK, sermaye piyasalarinin saglikli isleyisini ve gelisimini desteklemek, sistemik riskin gozetimi ve finansal istikrarin
korunmasina katki saglamak, katma degerli veri Urtnleri gelistirmek gibi amaclarla kamu kurumlarina, piyasa katilimcilarina,
sirketlere, basina, akademisyenlere ve kamuya yonelik veri hizmetleri sunmaktadir.

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO)

“Elektronik Veri Deposu Sistemi” yurt ici ve yurt disl
organize ve tezgah Usti piyasalarda gerceklesen turev
islemlerinin ilgili sozlesme taraflarinca uluslararasi
standartlarda raporlandigi bir bildirim sistemidir. 2018
yilinda baslayan turev islemleri bildirimlerinden sonra,
borclanma araclarina iliskin organize ve tezgah Ustu
piyasalarda araci kurumlar tarafindan gerceklestirilen
islemler ile menkul kiymetlerin ilk ihrac ve itfa islemleri
de 29.06.2020 tarihinden baslamak Uzere Kurulusumuza
raporlanmaya baslamistir.

2023 yili icerisinde e-VEDO Platformu uygulamalari
cercevesinde Uye talepleri dogrultusunda ve kullanici
dostu bakis acisiyla asagidaki gelistirmeler yapilmistir:

Uyelerin uygulamay daha iyi kullanabilmesine ve
yaptigi raporlamalari daha detayli sorgulayabilmesine
yonelik ekran ve rapor gelistirmeleri yapilmistir. Bu
kapsamda eslesme yUkimluligu olan sozlesmeler
icin bu yukimlalugu yerine getirmeyen kurumlara
sozlesmenin tim detaylarini iceren otomatik
bilgilendirme maili olusturulmustur. ”Sozlesme

Taraf Bilgileri GUncelleme” ekranina iyilestirmeler
yapilmistir.

Veri dogrulugu ve tutarliligini artirma amaciyla
yapilan calismalar kapsaminda kullanici tarafinda
raporlamalarin dogruluk ve tutarliligini saglayici
kontrol kurallari ve uyari mesajlari gelistirilmistir.
Borclanma Araclari Raporlamasi Bildirim izleme
ekraninda, kullanicilarin raporlarini daha detayli
kontrol edebilmeleri adina tarih kirilimi araligi
eklenip, veri kalitesinin iyilestirilmesi amacliyla
Borclanma Araclari Raporlamasi faiz alanlarinda
gelistirmeler yapilmistir.

Kullanicilarin daha etkin bilgilendirilmesi adina;
fatura tutari maksimum tutara ulasan kurumlara
otomatik bilgilendirme e-postasi iletilmektedir.

Yil icerisinde 3 yeni sirket T+1, Raporlamasi yapmaya
baslamistir. 2023 sonu itibariyla 51 araci kurum, 52
banka, 1 merkezi karsi taraf ve 129 tlzel sirket ile
e-VEDO uye sayisi 233’e ulasmistir.

7Ye-VEDO
aﬁ .: ELEXTROME VER| DEMIEL

Yatirimci Risk Takip Sistemi (YRTS)

Sistemik riskin gozetimi ve finansal istikrarin korunmasi
amaciyla Kurulusumuzca yUritdlen Yatirimei Risk

Takip Sistemi (YRTS) ile araci kurum risklerinin
olcllebilmesi yaninda, ayni zamanda araci kurumlarin
kredili islem, aciga satis ve odung islemi yapan
musterilerin (yatinmcilarin) risklerinin de olculebilmesi
saglanmaktadir.

2023 yilinda YRTS uygulamasi cercevesinde YRTS Faiz
Aktarim Servisi gelistirilmistir. SPK’nin 14.02.2023 tarih
ve 2023/10 Sayili “SPK Bulteni’nde” belirtildigi Uzere;
Kurul Karar Organrnin 14.02.2023 tarih ve 9/176 sayili
karari cercevesinde, araci kurumlarin YRTS kapsaminda
bildirimde bulunduklari kredili alim, banka araciligiyla
kullandirilan nakit krediler, 6dinc¢ menkul kiymet
islemleri ve takas yukumluluklerine iliskin uyguladiklari
faiz oranlarini musteri bazinda gunluk olarak YRTS’ye
raporlanmasina karar verilmistir.

Araci kurumlar; SPK tarafindan alinan karar ¢cercevesinde
06.02.2023 tarihinden itibaren musterilerine kredili alim,
banka araciligiyla kullandirilan nakit krediler, 6dtnc
menkul kiymet islemleri ve takas ydkumliluklerine
iliskin uyguladiklari faiz oranlarini ve diger

bilgileri gunluk olarak YRTS Faiz Aktarim Servisi ile
iletmektedirler.

WYRTS

WATIISL | S, TAKIF ST

Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi (GEFAS)

GEFAS’ta; yatirimcilarin sermaye piyasasi araclari
yoluyla gayrimenkul yatirim seceneklerini
cesitlendirebilmesi icin Borsa istanbul’da islem géren
Kira Sertifikasi, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

Pay Senedi ve Gayrimenkul Yatirim Fonu ihracci ve
performans bilgilerine erisimi kolaylastirarak, sektorde
seffaflik ve etkin isleyisi gelistirmek vizyonuyla
gelistirmeler yapilmaktadir. islam isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
dyesi ulkelerin sermaye piyasalarinda islem goren
yatirim araclarina iliskin verilere GEFAS Uzerinden
erisebilmektedir.

GEFAS
/’ AL LR AR e LTI
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Veri Analiz Platformu (VAP) PUSULA (Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu)

Borsa istanbul Pay Piyasas’’nda islem yapan araci
kurumlar ile kalkinma ve yatirim bankalarinin MKS’de
yer alan portfoy ve yatirimci verilerinin farkli kiriimlarda
raporlanmasi ve kurumlarin verilerinin emsal gruplari

ile karsilastirilabilecegi bir platform saglamak amaciyla
duzenli olarak gelistirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

VAP’ta; MKS ve KAPta yer alan veriler basta olmak
lUzere, sermaye piyasasl ve finansal piyasalarimizdaki
tam verilerin guvenli, tutarli ve dogru bir sekilde
yansitilacagi bir veri analiz platformu saglamak
amaciyla duzenli olarak gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

T i}
I gﬁ PUSULA
W et ARAG KURUMLAR
[}

VIR AHALIT PLATFORMLU

Risk Egilim Endeksi (REKS)

Kurulusumuz uzmanlariyla Ozyegin Universitesi istanbul Finansal Risk Yonetimi Laboratuvari akademisyenlerinin
birlikte gelistirdigi REKS, Yatirimci bakiye bilgileri verileri analiz edilip endeks icinde dogru oranlarda temsil edilmesi
ve guncel istatistik ve ekonometrik modeller kullanilarak yatirimcilarin pay piyasalarina yatirim yapma egilimleri

olctlmektedir.

REKS hesaplama kimesinin belirlenmesinde gliincel makro ekonomik veriler ve portféy dinamikleri kullanilarak,
hesaplama kiimesinin dinamik kalmasi saglanmaktadir. REKS, BIST100 endeksi kullanilarak getiri etkisinden
arindiritmaktadir.

REKS seviye ve degisim metotlari kullanilarak hesaplanmakta, degisim ve seviye metodolojilerinin hesaplanmasinda
farkli yatirimci gruplarina 6zel yapilanma dikkate alinarak endeks seviyesi normallestirilmektedir.

REKS tim hesaplama kimesinin dikkate alindigi Genel Endeksin yani sira yatirimcilarin ozellikleri dikkate alinarak farkli
yatirimcir gruplari 6zelinde de hesaplanmaktadir.

Akademik Calismalara Katki Saglayici Veri Destegi

2023 yilinda 17 Universiteye veri destegi saglanmistir.

Veri Paylasilan Kurumlar

T.C. Hazine ve Maliye T.C. Sanayi ve Teknoloji T.C. Tarim ve Orman

Bakanlig!

T.C. Ticaret Bakanlig! T.C. icisleri Bakanligi

Bakanligi Bakanligi

Cumhurbaskanligi

Ulitese Cubiue: Sermaye Piyasas| Kurulu

T.C. Hazine ve Maliye

Bankacilik Dizenleme Bakanligi Mali Suclar

Finans Ofisi Merl<($élaaB;1kaS| (SPK) ve Dene(tBleDrBE)Kurumu Arastirma Kurulu
(MASAK)
T.C. Hazine ve Maliye ) .
Bakanligi Darphane ve Gelir Idaresi Tasarruf Mevduati Istanbul Takas ve Saklama

Damga Matbaasi Genel
Midurliga

Baskanligi (GIB) Sigorta Fonu (TMSF)

Borsa Istanbul AS. (BIAS) 531 iasi A, (TAKASBANK)

Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB)

Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil ve
Egitim Kurulusu (SPL)

Turkiye Urtin ihtisas
Borsas! A.S. (TURIB)

Turkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi (TBB Risk
Merkezi)

Vergi Denetim Kurulu
Baskanligi (VDK)

Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim

T.C. Sosyal Guvenlik Emeklilik Gozetim

Yatirimci Tazmin Toprak Mahsulleri Ofisi

Standartlari Kurumu Kurumu (SGK) Merkezi (EGM) Merkezi (YTM) (TMO)
(KGK)
Yatinmel iliskileri RIS e, Turkiye Kurumsal Yatirimcl Cepmemul
W Yonetim Dernegi Yatirimcilari Dernegi e-DEVLET

Dernegi (TUYID)

(TKYD) Yoneticileri Dernegi (TKYD)

(GYODER)

Merkezi Sicil Kayit
Sistemi (MERSIS)

Oesterreichische
Kontrollbank AG (OeKB)

Adrese Dayall Nifus Kayit
Sistemi (ADNKS)

Hamiline Pay Sertifikasi

Ihracgi Sirketler olan Sirketler

Yatirim Kuruluslari

Kitle Fonlamasi Sistemi
Platformlari ve Emanet
Yetkilileri

Adli ve idari Kurumlar

Bagimsiz Denetim

Universiteler Kurulustar:

Veri Dagitim Kuruluslari Yatirimcilar

Yatirimci Varisleri
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MKK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve TTK duzenlemeleri uyarinca sirketlerin kamuyu aydinlatma ve bilgi toplumu
yukumlulUklerini yerine getirebilmesi ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinlestirilmesine yonelik bircok katma degerli Grtn
ve hizmet sunmaktadir. Kurumsal yonetim Urtn ve hizmetlerimize iliskin 0zet bilgiler asagida yer almaktadir.

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-GKS, Turkiye’deki tim anonim sirketlerin
kullanabilecedgi, sirketler, pay sahipleri, temsilciler,
yatirim kuruluslari ve diger paydaslar acisindan genel
kurul toplantisi 6ncesi, toplanti ani ve sonrasindaki ttim
islemlerin elektronik imzayla yapilabildigi, iletisimin
e-posta/SMS/SWIFT yoluyla saglandigr dinamik ve 6zgun
bir bilisim sistemidir.

Sadece borsaya kote sirketler degil, istege bagli

olarak elektronik genel kurul yapmak isteyen sirketler
ile birlik, vakif, kooperatif, spor kulibu dahil diger
tesekkiller (borclanma araclari sahipleri kurullari dahil)
kullanabilmektedir.

2023 yili icerisinde e-GKS Uzerinden 579 genel kurul
toplantisi yapilmistir. Toplantilarin tamami takip
edilmis ve e-GKS’yi kullanan tim paydaslara (sirket, pay
sahibi, temsilci vb.) rehberlik ve ihtiyac duyuldugunda
destek hizmeti verilmistir. Ayni gin icinde en fazla
yapilan genel kurul 29.03.2023 tarihinde 25 genel kurul
ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan genel kurullara,
asaleten veya temsilcileri araciligiyla toplam 18.736 kisi
e-GKS Uzerinden elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katilim sayisi ise
6.839 adet olarak gerceklesmistir.

Amerika, ingiltere ve Kanada basta olmak Uzere, 2023’te
e-GKS Uzerinden toplantilara 38 farkli Glkeden pay
sahibi/temsilci katilimi gerceklesmistir. Yil icinde 30
farkli ilimizden 458 farkli konumda, yaklasik 1.507 saat
genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

@e-GENEL KURUL

Elektronik Genel Kurul Sistemi Endonezya Sermaye
Piyasalarina Hizmet Vermeye Devam Ediyor

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) 2020
yilindan bu yana genel kurul streclerini e-GKS ile
gerceklestirmektedir.

KSEI 2017 yilinda genel kurul sureclerini elektronik
ortama tasimak icin bir ihale acmistir. Bu ihalede en
iyi uygulamayi sunan Kurulusumuz, KSEl icin uyarladigi
elektronik genel kurul sisteminin Endonezya sermaye
piyasalarina kurulumunu, taahhit ettigi tzere 2018
yili sonunda tamamlamistir. 2019-2020 yillarinda
Endonezya’daki yasal altyapinin dizenlenmesi ve

ilave gelistirmelerinin tamamlanmasiyla sistem, 14
Mayis 2020 tarihinde ayni glin gerceklestirilen 5 genel
kurul toplantisi ile Endonezya’da resmen kullaniimaya
baslanmistir. Pay sahiplerinin kurumsal yonetim
haklarmni kullanmalari ile 2023 yilinda toplam 848 sirket
1399 adet genel kurul toplantisini elektronik ortamda
duzenlemistir.

Kurulusumuz KSEI ile yurattugu is birligi kapsaminda,
teknik destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya
2024 yilinda da devam edecektir.

o
& G
o ©
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e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

TTK duzenlemeleri cercevesinde denetime tabi olan
sermaye sirketleri tarafindan kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin, internet siteleri Uzerinden yayimlanmasi
zorunlu hale getirilmistir. Sirketler, internet sitesine
iliskin yakumluldklerini kendileri yerine getirebilecekleri
gibi Bakanliktan faaliyet izni almis Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicilarindan (MTHS) destek hizmeti almak
suretiyle de yerine getirebilmektedir.

e—$iR|<ET, TTK’nin 1524’0UncU maddesi uyarinca;

internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin
kendilerine 6zgule sayfalarina guvenli elektronik

imza ve zaman damgasi ile yuklendigi, yuklenen
icerigin guvenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime
hazir bulunduruldugu, gtvenli olarak arsivlendigi,
elektronik bir platform olarak Kurulusumuzun MTHS rolu
kapsaminda sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET Portali (izerinden, 2023 yili icerisinde ilgili
duzenlemelerdeki teknik ve gtvenlik kriterlerine sahip
2.908 sirkete MTHS hizmeti verilmistir.

e-SIRKET Portalrnin kullanima acildigi 2013 yilindan
itibaren toplam 3.639 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu
hizmeti alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir
islem yapmalarina gerek kalmaksizin yakdmluliklerini
yerine getirmistir. Sirketler tarafindan e-SiRKET
Portal'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine dzgulenmis
alana 123.298 adet belge yuklenerek Gcuncu kisilerin
erisimine sunulmustur. En fazla ytklenen belge tipleri
siraslyla bilanco (17.682 adet), gelir tablosu (16.547 adet)
ve genel kurul toplanti tutanagr (16.440 adet) olmustur.

2023 yilinda e-SIRKET uygulama altyapisinin
yenilenmesi, daha kullanici dostu bir ara

yuze kavusturulmasi, temel fonksiyonlarinin
zenginlestirilmesi ile kullanicilardan gelen geri
bildirimler, istekler ve ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmesi calismalari tamamlanmis ve Uyelerin
hizmetine sunulmustur.

m I e-SIRKET

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

KAP, sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken bildirimlerin
e-imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig’i kapsaminda, kamuya aciklanacak her tarli
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e-YKS+: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS*, anonim ortaklik
yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye
sirketlerinin mudurler kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecegi bir bilisim
sistemidir. Yonetim kurulu Uyeleri, dinyanin neresinde
olurlarsa olsunlar, e-YKS* ile zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yonetim kurulu toplantilarina hukuken
gecerli olarak katilabilmekte, yonetim kurulu kararlarini
anlik olarak imzalayabilmektedirler.

e-YKS*nin fiziki engellerin ortadan kalkmasi nedeniyle
toplanti yeter sayisinin kolay saglanmasi, yuksek
katilimcili toplantilar yapilabilmesi, kararlarin Uyelerce
anlik olarak imzalanabilmesi, sturdurulebilirlige olan
olumlu katkisi, yonetim kurulu is streclerine harcanan
eforun azalarak verimliligin artmasi, ilgili merciler

ile kararlarin elektronik ortamda paylasilabilmesi,
seyahat konaklama vb. maliyetlerin azalmasi, toplanti
bilgi belgelerinin guvenli ortamda paylasilmasi ve
arsivlenmesi gibi sirketlere sagladigi bircok faydasi
bulunmaktadir.

Piyasalarimizda bircok banka, grup ve sirket 2023 yilinda
yogun bir sekilde e-YKS* tercih etmislerdir. e-YKS®yi
kullanan sirketler; yonetim kurulu toplantilarini,
yonetim kurulu bunyesindeki komite toplantilarini ve
diger komite toplantilarini fiziken bir araya gelmeksizin
guvenli bir altyapi ile yapabilmektedir. TTK’nin 390’inci
maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerince toplanti
yapilmaksizin kararlar imzalanabilmektedir.

e-YKS*nin araci kurumlarin kredi komite kararlarinin
zaman damgali elektronik imzali sekilde arsivlenmesini
saglayan “Elektronik Kredi Karar Defteri” olarak
kullanilabilecegine yonelik SPK ilke Karari sonrasinda,
aracl kurumlari “Seri: V, No: 65 sayili Teblig’in 5’inci
maddesinin ikinci fikrasinin” uygulanmasina iliskin SPK
ilke Kararndan kaynaklanan yikiimlilikler de e-YKS* ile
yerine getirilmeye baslanmistir.

[@le-YKS'
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bilgi ve belgenin KAP’a gonderilmesi gerekmektedir. Sistem, 7/24 esasina gore calismakta olup

Turkiye'ye yayilmis 930’u askin sirketi, 2.300’0 askin fonu ve 3.700°0 askin kullaniclyr kapsamaktadir. KAP sistemine,
sermaye piyasas! araclar Borsa istanbul’da islem géren ortakliklar ile borsa yatinm fonlarinin yani sira yatirim kuruluslari,
portfoy yonetim sirketleri, derecelendirme sirketleri, yatirim fonlari, emeklilik yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari,
girisim sermayesi yatirim fonlari ve yabanci yatirim fonlari da bildirim gonderebilmektedir. Bagimsiz denetim sirketleri

ise bagimsiz denetim zorunlulugu olan dénemlere iliskin finansal raporlari elektronik ortamda imzalayarak, kamuya
aciklanmak tzere ilgili ortaklia elektronik ortamda gondermektedirler. KAP’ta bildirimlerin Tiirkceye ek olarak ingilizce
yayinlamasi imkani da bulunmaktadir. Yilda yaklasik 144.000 bildirim yayinlanmakta ve KAP internet sitesine glinde
ortalama 40 bin ziyaret gerceklesmektedir. Sistem, www.kap.org.tr adresinden yayin yapmaktadir. Gercek zamanli olarak
24 adet Veri Yayin Kurulusu KAP bildirimlerini es anli olarak yayinlamakta, ayrica, 6 adet dizenleyici ve denetleyici kurum

KAP veri yayin servisini aktif olarak kullanmaktadir.
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KAP - 2023 Yilinda Gerceklestirilen Calismalar/Projeler

MKK Endeksleri ve Finansal Rasyolar

Yatirimcilarin, analistlerin, akademisyenlerin ve diger
paydaslarin finansal bilgilere daha hizli erismesi ve yillar
itibariyla verileri karsilastirabilmesi amaciyla yurdtilen
calismalar kapsaminda 2023 yili icerisinde Kurumsal

Yonetim Olgunluk Endeksi hesaplanmaya baslanarak VAP’ta
yayimlanmaya baslanmistir. Kurumsal Yonetim Olgunluk
Endeksi, paylari Borsa istanbul’da islem géren ve Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda KAP’a Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu gonderen sirketlerin kurumsal yonetim olgunluklarini
olcmek amaciyla olusturulmustur. Endeks’in hesaplanmasinda
MKK Genel Midirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Dr. Ekrem
ARIKAN’In (2022) “Kurumsal Yonetim Olgunluk Dizeyini
Etkileyen Faktorler ve Dijital Olgunluk Dizeyinin Analizi: Borsa
istanbul’da islem Goren Sirketler Uzerine Arastirma” konulu
doktora tezinde gelistirilen “Kurumsal Yonetim Olgunluk
Endeksi Modeli” kullanilmistir.

Endeks, yillik finansal tablolarin KAP’a son gonderim tarihini
takiben, yilda bir defa hesaplanmakta ve Nisan ayi sonu
itibariyla yayimlanmaktadir. Ayrica bu kapsamda, Donemsel
Finansal Oranlar, MKK Ciro Endeksi, MKK Kar Endeksi, MKK
Temetti Odeme Endeksi ve MKK Temettii Yayilim Endeksi'nin
hesaplanarak VAP’ta yayinlanmasina devam edilmektedir.

Siirdiriilebilirlik Raporu Sablonu Gelistirmesi

SPK koordinasyonunda yurutilen “Sermaye Piyasalarinda
Surddrdlebilirlik” calismalari kapsaminda, Borsa sirketlerinin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki
faaliyetlerine iliskin analiz edilebilir ve karsilastirilabilir veri
altyapisinin saglanmasi, sonrasinda ise bu veriler kullanilarak
katma degerli veri setlerinin ilgililere ulastirilmasi amaciyla
“Surddrdlebilirlik Uyum Raporu” taksonomisinin hazirlanmasi
calismalari 2023 yilinda tamamlanmistir. Yildiz, Ana ve

Alt Pazarda islem goren sirketler sdrdurulebilirlik uyum
raporlarini KAP’ta analiz edilebilir formatta yayimlamaya
baslamistir.

KAP Mobil Uygulamasi ve internet Sitesi Altyapi Déniisiim
Calismalari

KAP mobil uygulamasinin altyapr yenilemesine ve
guncellemesine iliskin 2022 yilinda baslanan calismalar 2023
yilinda tamamlanarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Ayrica, KAP internet sitesi altyapisinin daha modern

bir yapiya kavusturulmasi, araylzlerinin yenilenmesi,
tasarimlarinin gozden gecirilmesi ile KAP Uyeleri tarafindan
iletilen bazi gelistirme taleplerinin de hayata gecirilecegi
kapsamli bir calisma 2023 yili itibariyla baslatilmistir.

KAP - Takasbank Fon Kisit Kontrol Hizmeti Kapsaminda
Veri Paylasimi

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yapilan gorevlendirme
kapsaminda Takasbank tarafindan yatirim fonlari portfoy
yatirim sinirlamalarina iliskin yapilacak kisit kontrolleri icin
KAP sisteminden veri saglanmasina yonelik gelistirmeler
tamamlanarak 2023 yili itibariyla KAP sisteminin veri transfer
fonksiyonu Uzerinden verilerin toplanmasina ve Takasbank ile
paylasimina baslanmistir.

KAP Veri Yayin Servisi Altyapi Doniisiim Calismalari

KAP verilerinden katma degerli projeler gelistirilmesi
hedefi kapsaminda, KAP veri yayin servisi altyapl dontusdm
calismasi baslatilmistir. Veri yayin servisi altyapisinda
yapilan donusumle birlikte bildirim tipi, Gye tipi ve bildirim
konusu bazinda farkli veri paketleri olusturulabilecek,

veri satisi konusunda farkli satis pazarlama stratejileri
gelistirilebilecektir. Ayrica veri yayin servisi altyapisi XBRL
veri paketi olusturulmaya elverisli hale getirilecektir.

Calismanin 2024 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Egitim Faaliyetleri

Borsa istanbul Grubu Dis Egitim Programi kapsaminda 2023
yili icerisinde Uyelerimize yonelik olarak KAP sisteminin
kullanimi, kamuyu aydinlatma duzenlemeleri, finansal
raporlama, kurumsal yonetim, pay ve borclanma araci
ihraclarma yonelik hak kullanim surecleri konularinda 10 ayri
egitimde toplam 389 katilimciya Ucretli egitim verilmistir.

Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa istanbul uzman personeline, TUYID (yelerine,
cesitli Universitelere KAP sistemi ve kamuyu aydinlatma
duzenlemeleri konularinda egitimler verilmistir.
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KAP Verileri

KAP Uye Sayilari 2023 2022
islem Goren Sirket 650 596
Yatirim Kurulusu @ 77 72
Portfoy Yonetim Sirketi 66 59
Bagimsiz Denetim Kurulusu 93 87
Derecelendirme Sirketi 3 3
Diger 46 44
Fonlar 2.331 1.964
Toplam 3.266 2.825

0 Sermaye piyasasi araclari Borsa’da islem goren yatirim kuruluslari “islem géren sirket” grubuna dahil edilmistir.

KAP’ta Yayinlanan Bildirim Sayilari

Bildirim Tipi 2023 2022
Fon Bildirimi 61.024 49.014
Ozel Durum Aciklamasi 29167 25131
Duzenleyici Kurum Bildirimi 28.030 15.594
Diger 14.732 12.454
Finansal Rapor 11.839 10.389
Toplam 144.792 112.582
10S 57.813 60.975
Android 134.341 105.642
Toplam 192.154 166.617

(1)Mobil uygulama, devreye alindigi tarihten itibaren Android Store’da 606.801, Apple Store’da ise 449.474 defa indirilmistir.

KAP Yardim Masasi Hizmeti 2023 2022
Karsilanan Yardim Talebi Sayisi 7149 6.817

KAP Arama Algoritmasi istatistikleri

“KAP Hizli Arama” alaninda gunde ortalama 19.000 arama yapilmakta olup, aramalarda en cok paylari borsada islem goren
sirketlere iliskin haberler ile hak kullanimi bildirimleri one cikmaktadir.
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Yatirimcilar, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin telefon ve internet kanallarindan sunulan uygulamalar araciligiyla
bilgi alabilmekte, farkli araci kurumlar nezdinde tutulan tim yatirim hesaplarini gortintileyebilmektedir. Hesap detaylarina
ulasabilmekte, sahip olduklari menkul kiymetlere yatirimci blokaji uygulayabilmekte/kaldirabilmekte, ayrica Ucretsiz olarak

sunulan cesitli bilgilendirme ve raporlama hizmetlerinden de yararlanabilmektedir.

MKK iletisim Merkezi - 444 0 655 (MKK)

2021 yilinin Eylil ayinda faaliyete gecirilen MKK iletisim
Merkezi’nin (MiM), Kurulusumuz (riin ve hizmetlerinden
faydalanan tum kullanicilara, merkezi ve butunlesik olarak
Uye ve yatirimcilara hizmet verilmesi maksadiyla kapsami ve
destek fonksiyonlari genisletilerek gelistirilmistir.

MiM, Kurulusumuzun tim paydaslarina, tiyelerine ve
yatirimcilara ginlik operasyonel streclerinde, teknik destek
konularinda, MKK hizmetleri ve sermaye piyasalarimiza
iliskin genel bilgilendirmeler kapsaminda faaliyet veren
sesli yanit ve musteri iletisim servisi olarak yatirimcilara

7 gln 24 saat yatinm hesaplari hakkinda bilgi sunmakta,
yatirimci blokaji islemlerinin gerceklestirilmesini saglamakta,
Ucretsiz olarak raporlama hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica yatirimcilar, mesai saatleri icerisinde MiM Cagri
Merkezi temsilcileri ile goruserek MKK sicil sifrelerini
olusturabilmekte, MKK’da kayitli iletisim bilgilerini (e-Posta,
GSM) giincelleyebilmektedir.

Uyelerimiz ve paydaslarimiz ise hafta ici mesai saatleri
icerisinde Urun ve hizmetlerimize iliskin tim sorulari ve
destek ihtiyaclari icin MiM hattindan telefon ile destek
alabilmektedir. MiM hattindan su Grn ve hizmetlerimize
yonelik destek verilmektedir:

Yillar itibariyla Cagri Sayilari
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e-YATIRIMCI - Yatirimci Bilgi Merkezi,

KAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Destek Hizmetleri,
e-YKS* - Elektronik Yonetim Kurulu Destek Hizmetleri,
e-GENEL KURUL - Elektronik Genel Kurul Destek Hizmetleri
e-SIRKET - Sirketler Bilgi Portali Msteri Hizmetleri,

HPKS - Hamiline Pay Kayit Sistemi Destek Hizmetleri,

Kaydi Sistem - Saklama Operasyonlari ve Uyelik Destek
Hizmetleri,

ELUS - Elektronik Uriin Senedi Operasyonlari Destek
Hizmetleri,

e-VEDO - Elektronik Veri Deposu Sistemi Raporlama Destek
Hizmetleri,

YRTS - Yatirimci Risk Takip Sistemi Destek Hizmetleri,
KFS - Kitle Fonlama Sistemi Destek Hizmetleri,
ikinci Seviye Teknik Destek/Kurulum Hizmetleri

Mevcut calismalara ilave olarak 2024 yilinda da yeni
proje ve calismalarla Yatirimci Hizmetleri faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve genisletilmesi hedeflenmektedir.

MKK iletisim Merkezi 2023 yili icerisinde gectigimiz
yila oranla %100’den fazla artis ile 420 bine yakin cagri
karsilamistir.

MKK iletisim Merkezimize yillar itibariyla gelen cagri
sayilarina iliskin istatistiki bilgiler asagida yer almaktadir.
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) e-YATIRIMCI

YATIRIMCI BiLGi MERKEZI

e-YATIRIMCI (Yatirimci Bilgi Merkezi)

e-YATIRIMCI: Yatinimci Bilgi Merkezi uygulamasi, yatirimcilarin
portfoylerine iliskin gtincel ve gecmise yonelik pek cok
bilgiye ulasabilecekleri bir iletisim kanali olarak tasarlanarak
gelistirilmis, barindirdigi bilgi seti genisletilmis ve
cesitlendirilmistir. Yatirrmcilar e-YATIRIMCI uygulamasi
Gzerinden gerek portfoylerinde bulunan gerekse heniz
yatirim yapmadiklarr ancak yatirim yapmak tzere takip
ettikleri menkul kiymetlere iliskin pek cok bilgiye standart
ve butuncul bir yaklasimla tek merkezden erisebilmektedir.
Yatinmcilar yine bu uygulama tzerinden istedikleri bilgilerin
elektronik posta veya kisa mesaj (SMS) olarak kendilerine
iletilmesini de talep edebilmektedirler.

Ayrica e-YATIRIMCI (yesi yatirimcilar, Elektronik Uriin Senedi
islemlerine, Kitle Fonlamasi Sistemi islemlerine ve Hamiline
Pay Kayit Sistemi islemlerine de yine ayni platform tzerinden
erisim saglayabilmektedirler.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, e-YATIRIMCI uygulamasinda
350 binden fazla kullanici Gyelik streclerini tamamlamistir.
Bununla birlikte e-YATIRIMCI Mobil uygulamasi ise 170 binden
fazla mobil cihaza indirilmis ve kullanicilarina guvenli,
sorunsuz islem yapma ile gtincel ve seffaf bilgi saglama
hizmetlerini sunmustur.

e-YATIRIMCI kullanicr sayilart bir onceki yila kiyasla 2023
yilinda yaklasik %160 oraninda artis gostermistir.

e-YATIRIMCI Oturum Sayisi
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YBS: Yatirimci Bildirim Servisi

“Yatirimci Bildirim Servisi” Merkezi Kayit Kurulusu’nun
yatirimci bilgilendirme hizmetleri kapsaminda devreye
aldigi bir bilgilendirme servisidir. Bu servis ile yatirimcilarin
hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin olasi hata

ve suistimallerin yatirimcilar tarafindan aninda fark
edilmesi amaclanmaktadir. YBS ile olusabilecek munferit
ya da sistemik risklerin azaltilmasina veya tamamen yok
edilmesine katki saglanmaktadir.

2023 Yili icerisinde farkli gonderim kanallarindan
yatirimcilara 7 milyona yakin kisa mesaj (SMS) ve 33 milyona
yakin elektronik posta (e-Posta) bildirimi gonderilmistir. Bir
onceki yila gore kisa mesaj bildirim sayisi %120, e-posta
bildirim sayisi ise %42 oraninda artmistir.

Yatirimci Blokaji istatistikleri

Yatirimcilar e-YATIRIMCI uygulamasi Uzerinden sahip
olduklari menkul kiymetleri yatirimci blokajina alarak
hareketsizlestirebilirler. Boylelikle menkul kiymetlerinin
sehven veya kendi bilgi ve onaylari haricinde hareket
gormesini engelleyebilirler.

Yatirimcei blokaji hizmetimizin gecmis 19 yillik kullanim
ortalamasi acik ek tanimli (Borsada islem gorebilen) pay
senetleri icin %7,99, Kapali (Borsada islem goremeyen) ek
tanimli pay senetleri icin ise %21,12 seviyesindedir.

Yillar itibariyla “Yerli Gercek” kimlik tipindeki yatirmcilarin,
yatirimci blokajinda bulunan pay senetlerine iliskin portfoy
degeri oranlari asagi yer almaktadir.
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URETILMiS SERMAYE VE BiLGI TEKNOLOJILERI YONETIMI

Hizmet ve faaliyetlerimizi strdlrirken faydalandigimiz edinilmis sermaye unsurlarini (bina, ekipman, BT altyapi vb.) temsil
eden Uretilmis Sermayemize ve bunlari iyilestirmeye iliskin 2023 yilinda gerceklestirilen calismalar asagida dzetlenmektedir.

Sistem Yonetimi Calismalari

GUnumuzdeki teknolojik ihtiyaclari karsilayabilmek,
daha cevik hareket edebilmek, kaynaklari daha verimli
kullanabilmek, farkli fonksiyonlari yariten ekiplerin
ortak dili konusmasini saglayabilmek, operasyonel
verimliligi arttirabilmek amaciyla; MKK bunyesinde
konumlandirilacak en uygun konteyner tabanli platform
secilmis, Borsa Veri Merkezi ve Olaganustu Durum Veri
Merkezi’'nde (ODVM) devreye alinmistir.

Yedekleme sistemlerinde yapilan optimizasyon calismalari
sayesinde; sikistirma orani yaklasik %10 arttiritmis,
kapasite dolulugu %30 dusurulmus, kaynaklarin daha alt
kiriimli ve proaktif sekilde izlenmesi saglanmistir.

MKK bunyesinde konumlandirilacak en
uygun konteyner tabanli platform secilmis,
Borsa Veri Merkezi ve Olaganustu

Durum Veri Merkezi’nde (ODVM) devreye
alinmistir.

Kurulusumuz tarafindan gelistirilen uygulamalarin
gereksinimleri dogrultusunda nesne tabanli veri depolama
sistemleri incelenmis, acik kaynak kodlu bir drin tercih
edilerek, Borsa Veri Merkezi ve ODVM kurulumlari
yapilmis, iki veri merkezi arasinda otomatik veri aktarimi
saglanmistir.

Acik kaynak kodlu otomasyon uygulamasinin kullanim
alani arttirilarak Linux tabanli sunucular tzerindeki
manuel streclerin yaklasik %20’si otomatik hale
getirilmistir.

Kurumsal anlik mesajlasma uygulamasi gtncellenmis,
yeniden yapilandirilmis ve bircok isletim sistemi Gzerinden
kullanilabilmesi saglanmistir.




Ag Yonetimi Calismalari

Ag omurgamizin kapasitesini ve performansini artirmaya
yonelik calismalarin ilk fazi tamamlanmis, 10-25 kat
kapasite ve performans artisi saglanmistir.

ODVM’nin ag ve kablolama altyapisi yenilenerek 10 kat
kapasite ve performans artisi saglanmistir.

Ag performans izleme sistemi devreye alinmis, kritik
uygulamalar icin proaktif izlenebilirlik artirilmistir.

Yapilan analizlere bagli olarak Borsa Veri Merkezi ile
ODVM arasindaki hatlarin kapasiteleri artirilmis, kapasite
yetersizligi sorunlari giderilmistir.

Borsa Veri Merkezi ve ODVM arasindaki yedekli hatlar
aktif-aktif kullanilmaya baslanarak kapasite artisi
saglanmistir.

Tek enerji girisli cihazlar icin veri merkezlerinde ATS
cihazlari konumlandirilarak tum cihazlarin enerji
yedekliligi saglanmistir.

Kritik ag ve guvenlik cihazlarr icin veri merkezlerinde KVM
cihazlari konumlandirilarak cihazlarin veri merkezine
inmeden yonetilebilmesi, sorunlara cok daha kisa surede
mudahale edilebilmesi saglanmistir.

Veri merkezlerinde ve data odalarinda kablo dtzenleme
calismalari yapilarak yonetim kolayligi ve sorunlara daha
kisa slrede mudahale edilebilmesi saglanmistir.

BT Destek ve Operasyon Merkezi Calismalari

BT altyapi sistemlerimize ve Kurulusumuzun sundugu tdm
hizmetlere ait metrikler acik kaynak kodlu izleme sistemi
Uzerinde toplanmis, korelasyon saglanmis, esik seviyeleri
belirlenmis ve esigin asildigi durumlarda uyari Uretilmis,
7x24 izleme faaliyeti ylrliten ekibin sadece tek uygulama
Uzerinden tUm sureci takip edip yonlendirebilmesi
saglanmistir.

7x24 izleme ve isletim operasyonu ydruten ekibin
sureclerinin cogu otomatik hale getirilmis, yillik 257 insan-
gun tasarruf saglanmistir.

Son kullanici makinelerindeki Uc Nokta Ayricalik Yonetimi
(Endpoint Privilege Management) Grind daha yetkin bir
ardnle degistirilmis, tum kullanicilara yayginlastiritmistir.

Kurumsal Dosya Paylasim Sisteminin kurulum mimarisi;
yedekliligi saglamak, guvenligi ve olaganustu durum
senaryolarindaki etkinligini arttirmak amaciyla yeniden
tasarlanip devreye alinmistir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KAPASITE VE PERFORMANS
ARTISI

Ag omurgamizin kapasitesini ve
performansini artirmaya yonelik
calismalarin ilk fazi tamamlanmis, 10-

25 kat kapasite ve performans artisi

saglanmistir.

Kurum disina verilen teknik destek hizmetinin dis kaynak
ekipleri tarafindan yurutulebilmesi icin gerekli altyapi

ve sUrecler hazirlanmis, devreye alinmis, olcimlenmeye
baslanmistir.

Kurulusumuzun veri merkezinde calisan, uluslararasi
toplantilara ve egitimlere uygun video konferans sistemi
devreye alinmistir.

Calisanlarin ve danismanlarin kurum icindeki sistemlere
guvenli ve kesintisiz bir sekilde erisimi icin terminal
sunucu altyapisi hazirlanmis, bircok kullaniciya terminal
sunucu verilmistir.

Teknik destek hizmetlerine yonelik verilerin Kurumsal
Performans Gelisim Sistemi’nde raporlanmasi saglanmistir.

Orta Katman ve Siiriim Yonetimi Calismalan

Kurulusumuzda, geleneksel mimarideki uygulama ve
platformlar icin yillardir isletilmekte olan DevOps ve
GitOps pratikleri, konteyner tabanli platformlara uygun
sekilde uyarlanmistir.

Kurulusumuzda gelistirilen iki uygulama, konteyner tabanli
kurumsal platforma tasinarak canli ortamda devreye
alinmistir.

Mobil uygulamalarin kurumsal DevOps pratiklerine
uygun sekilde, otomasyon sistemi Uzerinden paketlenip
yayginlastirilmasi saglanmistir.

MKS servislerinin REST API olarak sunulabilmesi icin

gerekli mimari donisum gerceklestirilmis, temel REST
servisleri devreye alinmistir.
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API Gateway Urlnlerine ait konfiglrasyonlarin Proje ve Program Yonetim Ofisi (PPYO) Faaliyetleri

tekillestirilebilmesi ve tek noktada takip edilebilmesi icin
otomasyon uygulamasi yazilmistir.

Kurulusumuzda gelistirilen uygulamalarin kaynak kodlari
tarihcesiyle birlikte Git Kaynak Kod deposuna tasinarak
Cl/CD sureclerinde daha modern bir yapiya kavusulmus,
standardizasyon saglanmistir.

e-YKS* modernizasyon ve yeni yapinin Uyelere
yayginlastirilmasiyla ilgili yapilan tasarim ve kurulum
calismalarina destek verilmistir.

Kurulusumuzda gelistirilen 9 uygulama icin paketleme
ve yayginlastirma altyapilar hazirlanmis, test ortamlari
kurulmus ve 3 uygulama canliya alinmistir.

Veritabani Yonetimi Calismalari

Acik kaynak kod veri tabani yonetim sistemlerinin,
Kurulusumuzda gelistirilmekte olan yazilim projelerinde
kullanilmasi saglanmistir.

Buyuk boyuttaki canli veri tabanlarindan alt kime
alarak, daha kucuk boyutta test veri tabanlari olusturan
gelistirilmeler yapilmis, boylelikle veri depolama
unitelerinin kullanimi azaltilmistir.

Veri ve is S6zL0gU ile entegre veri maskeleme calismalari
yapilarak, glvenlik seviyesi Ust seviyeye cikarilmistir.

Veriambari ve is Zekasi Calismalari

Kurum ici is Zekasi araclarinin yayginlastirilarak, ekiplerin
kendi raporlari alabilmesini saglayacak ortam saglanmistir.

MKK’ya ait Kurumsal Gostergeler, Yonetisim
Gostergelerinin yani sira Piyasa Verilerinin de
gorsellestirme araclariyla kurum icine anlasilir, analiz
edilebilir sekilde yayimlanmasini saglayacak uygulamalar
devreye alinmistir.

2023’te tamamlanan 8 adet Ar-Ge projesi ile Ar-Ge
faaliyetleri zenginlestirilmis ve tesvik tutarinda 3 kattan
fazla finansal katki saglanmistir.

Toplam 30 proje Uzerinde calisma yurutulmustar.

1.042 acik uygulama gelistirme talebinin 549 tanesi
tamamlanarak kapatilmistir.

BT Hizmet ve Test Yonetimi Faaliyetleri

Uygulama Gelistirme ve is Birimlerine yonelik kurum ici
test ve analiz egitim faaliyetleri yurutulmustar.

Test senaryo sayisi artirilmis ve test otomasyon kapsami
ve kalitesi gelistirilmistir. 210 adet otomasyon senaryo
sayisi gelistirilmis olup, 185 adet senaryonun bakimi
yapilmis ve gincellenmistir.

e-GKS, e-SIRKET, DYS, KAP V'YK ve Konteyner Tabanli
Mimariye gecis projeleri kapsaminda toplamda 11 adet yuk
ve performans testi gerceklestirilmistir.

Uygulama kalitesi faaliyetleri aylik olarak raporlanip,
ekiplere bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan faaliyetler ile
uygulamalarimizin Toplam Kalite Endeksi (TQI) 4 Gzerinden
3.52’ye cikarilmistir (Onceki deger 3,37).

Degisiklik Yonetimi (DY) kapsaminda toplamda 848 adet
DY kaydi koordine edilmistir.

Problem Yonetimi kapsaminda 6 adet yeni Problem
Kaydi (PK) acilip takibi ve koordinasyonu saglanmis olup,
kayitlarin cozime ulastirilarak kapatilmasi saglanmistir.

Konfiglrasyon Yonetimi Strec ve Araclarinin Hayata
Gecirilmesi projesi kapsaminda Merkezi CMDB yapisina
yonelik calismalar yapilmis olup, envanter takibinin de
yapilabildigi GLPI GrinU devreye alinmistir.

Kurum icindeki BT Kapasite ve Performans Yonetimi
faaliyetleri surdtrdlip, periyodik olarak raporlamasi
saglanmistir.

SSA (Servis Seviye Anlasmasi) ve raporlama calismalari
yurutulmustar.
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8 ADET AR-GE PROJESI

2023’te tamamlanan 8 adet
. . . o Ar-Ge projesi ile Ar-Ge faaliyetleri
Kurumsal Site (mkk.com.tr) Finansal Veri Panosu Uzerinde |
gelistirmeler yapilmis ve web sitesi genelinde performans Zenginle§tirilmi$ ve tegvik tutarinda

iyilestirmeleri yapilmistir.
: i 3 kattan fazla finansal katki
Kurum Insan Kaynaklari uygulamasinin temel IK, 6zluk, izin

ve bordro moddllerinin surim gecis calismalari yapilarak Sag[anm|5t|r.
ilgili moduller web platformu Uzerine tasinmistir. ’

Kurumsal Coziimler Calismalari

Kurum ici is akislarinin yurutalddgu uygulama Uzerinde
strum gecisi yapilarak daha stabil ve guvenli ara yuz
saglanmistir.

GEFAS uygulamasi servis altyapisinin MKK veri
merkezinden hizmet verecek sekilde gelistirmeleri
tamamlanmis ve dis kurum bagimliligi ortadan
kaldiritmistir.

BT Mimarisi Yonetimi Faaliyetleri

43 firma ile teknoloji degerlendirme, Urtn tanitimi ve test
kullanimi, kavram kanit, mimari degerlendirme toplantilari
yapilmistir.

Veri yonetisimi icin 4 farkli Grin degerlendirilmis acik
kaynak Urtn gecisi planlanmistir.

BT Tedarik surecleri gelistirilmistir.

BT Butce gosterge paneli olusturulmustur.

43 adet BT Urdn/hizmeti s6zlesme ve sartnamesi
degerlendirilerek geri bildirimde bulunulmustur.
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INSAN SERMAYESI

Kurulusumuz, Turkiye Sermaye Piyasalarinin buyumesine

her yil sagladigr katkiyr artirmak icin yenilige ve degisime
acik bir insan Kaynaklari Politikasi ile insan kaynagini
zenginlestirmeye devam etmektedir. MKK’nin kurum kaltirine
ve temel degerlerine sadik kalinarak uygun altyapilarla

ve en modern bicimde insan kaynaklari uygulamalari

yerine getirilmektedir. Yenilige ve degisime acik olarak
calisanlarimizin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, bilgi ve
becerilerinin is ve teknoloji dunyasindaki son gelismeleri
takip edebilecek sekilde yukseltilmesi saglanmaktadir. Kariyer
planlari dogrultusunda yonetim yeteneklerinin gelistirilmesi
icin calisilmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarini etkin

Calisan Sayisi

O N~ [N
— @0) Lo = N o
[Q\] (Q\] [Q\] (99) (90) o

2023

2021 2022 2023 2021 2022

Kadin Calisan Orani (%)
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bir sekilde kullanarak cevreye, is sagligina ve guvenligine
duyarli, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini strekli
gelistirerek calisan verimliliginden guc alan bir kurulus olma

yolunda ilerlemektedir.

Kurulusumuz calisanlari 2023 yili icerisinde finans,
teknoloji, yonetim gibi alanlardaki mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerine katilim saglamistir. Sermaye Piyasalari, Proje
Yonetimi, BT Altyapi Yonetimi, Kurumsal Mimari Yonetimi,
BT Hizmet Yonetimi, Veri Bilimi, Yazilim Gelistirme ve Test
Egitimleri, Bilgi Guvenligi gibi basliklar da egitim konulari
arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge Projeleri Calisan Sayisi
(Aylik Ortalama)
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YENILIGE VE DEGISIME ACIK INSAN
KAYNAKLARI
MKK insan Kaynaklari Politikasinin dnceligi; kurum
kaltdrine ve temel degerlere sadik kalinarak uygun
altyapilarla ve en modern bicimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesidir. Yenilige
ve degisime aclk olarak calisanlarimizin egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi, bilgi ve becerilerinin is
ve teknoloji dunyasindaki son gelismeleri takip
edebilecek sekilde yukseltilmesi ve kariyer
planlari dogrultusunda yonetim
yeteneklerinin gelistirilmesi

saglanmaktadir.

MKK Calisma Yili Ortalamasi Calisan Devir Orani (%)
= (@) ()} o ™ —
o ~ ~ e0) o ™
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ETKINLIKLER VE HABERLER

World Forum Of Central Securities Depositories (WFC2023)

Genel Mudurimiz ve Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Dr.

Ekrem ARIKAN, European Central Securities Depositories
Association (ECSDA) tarafindan 24-26 Mayis tarihlerinde
Cekya’nin baskenti Prag’da duzenlenen World Forum

Of Central Securities Depositories (WFC2023) forumuna
katilim saglamistir. “Global Stability Threats And Systemic
Risks In Post-trade” baslikli oturumda katilimcilara hitap
eden Dr. ARIKAN, MKK’nin sistemik risk yonetimine dair
gelistirdigi servis ve Urtnler hakkinda bilgi vererek goruslerini
paylasmistir.

MKK ile Edaa Arasinda Mutabakat Zapti (MoU)
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ile Suudi Arabistan Suudi Arabistan Merkezi Saklama Kurulusu (Edaa)
Merkezi Saklama Kurulusu (Edaa) arasinda menkul kiymet Arasinda Mutabakat Zapt: Imzaland.
ve yatirimci hizmetlerinde tecribe paylasimi, is birliklerinin Mookl knmatiarveyabnm
tesvik edilmesi ve yenilikci uygulamalarin entegrasyonunun hizmatlarinde denayim paylagm, w
’ . N ’ yenilikci uygulamalann entegrasyonu
desteklenmesine iliskin bir Mutabakat Zapti (Memorandum of cloktronik oylama, veri hizmetlor v
Understanding-MOU) imzalanmistir. CHORERICH Rk tacncholy:, ..
’ uypulamalann gelistirilmesi igin :““ -
mutakbakat rapt imzaland s :.;-1\..‘
W‘E“" i
BACERCETN KT EIL'IHI i-a : . .-L )
ISTANBUL | 4 Eclaa o

Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)
ile Ukrayna Merkezi

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile
Tacikistan Merkezi Saklama
Kurulusu (C)5C) Arasinda

Saklama Kurulusu

(NDU) arasinda MUTABAKAT ZAPTI IMZALANDI.
Mutabakat Zapti : a— AEiK)
imzaland. ' ﬁ w P’i;' g

) s | 1

Sl NDU MKK ile CJSC arasinda Mutabakat Zapti (MoU)
@ ISTANBUL | 4
Kurulusumuz ile Tacikistan Merkezi Saklama Kurulusu CJSC
. arasinda mutabakat zapti (MoU) Tacikistan’in Dusanbe

MKK Ile NDU Arasinda Mutabakat Zapti (MoU) sehrinde imzaland. Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Sayin Dr. Ekrem ARIKAN, atilan bu adimla birlikte, Turkiye ve
Tacikistan sermaye piyasalari arasindaki etkilesimin daha
ileri noktalara tasinmasinin hedeflendigini vurgulad.

Kurulusumuz ile Ukrayna Merkezi Saklama Kurulusu (National
Depository of Ukraine - NDU) arasinda Mutabakat Zapt|
imzalandi.
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AECSD 2024 Dénem Baskanligi

Uyesi oldugumuz Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi
(AECSD) Genel Kurulu ve Konferansi, bu sene Tacikistan’in
Dusanbe sehrinde gerceklestirilmis ve 2024 donem baskanligi
Ulkemize devredilmistir. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Dr. Ekrem ARIKAN kurulusun dénem baskanligini
yurttecek olup AECSD Genel Kurulu ve Konferansi 2024
yilinda Merkezi Kayit Kurulusu koordinasyonuyla tlkemizde

gerceklestirilecektir.

AR AT
STANBUL

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusunun (KSEI) Ziyareti 26. Finans Sempozyumu

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu KSEP’den kurumumuza Bu sene 19-21 Ekim tarihleri arasinda Sivas Cumhuriyet
gelen 5 kisilik bir calisma heyeti, Elektronik Genel Kurul Universitesi tarafindan diizenlenen 26. Finans
Sistemi’nin (e-GENEL KURUL) Endonezya’daki kullanimiyla Sempozyumu’na Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyemiz
ilgili is birligi ve gelistirme projeleri icin ilgili is birimleriyle Sayin Dr. Ekrem ARIKAN ana konusmaci olarak katilmis;
birlikte calismalarini gerceklestirdi. “Cumhuriyetimizin ikinci Asrina Baslarken Sermaye

Piyasalarimizda Gelismeler, Finansal Teknolojiler ve
Surdurulebilirlik” baslikli konusmasini gerceklestirmistir.
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ETKiNLiKLER VE HABERLER

TKYD’nin XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
duzenlenen ve kurulusumuzun panel sponsoru oldugu 15.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde, Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, “Yonetim
Kurulu Bakis Acisiyla Turkiye Kurumsal Yonetim Pusulas!”
baslikli panele konusmaci olarak katilim sagladi.

Genel Mudurimiz ve Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Dr. Ekrem
ARIKAN, 5 Ekim 2023 tarihinde Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim
Degerlendirme Raporu 2021: Borsa istanbul Sirketlerinin
Kurumsal Yonetim Uygulamalari” konulu panelde
degerlendirmelerini katilimcilarla paylasti.

36

e

Bakii Borsasi YK Baskani Ferid AXUNDOV’un Ziyareti

Azerbaycan Baku Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ferid
AXUNDOQV, kurumumuza nezaket ziyareti dizenledi.

“Kazakistan’daki AECSD 2023 Programi

AECSD Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi Donem
Baskanligini yiriten Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, Kazakistan Almati’da duzenlenen
“AECSD Annual Training Seminar 2023” programinda

acilis konusmasini yapti. Dr. ARIKAN, ayrica MKK Urtn ve
hizmetlerini anlatirken, yoneticilerimiz Sn. Dr. Fatma Ayzer
BILGIC, Sn. ibrahim Oral EMUL ve Sn. Murat CELEBI cesitli
oturumlarda bilgi ve tecrtbelerini katilimcilarla paylasti.
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Kazakistan Borsasi Baskani ile Gériisme

Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi'nin (AECSD)
Baskanligini yiiriiten Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, Birlik tarafindan organize edilen
etkinlik kapsaminda bulundugu Almatr'da, Kazakistan Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Alina ALDAMBERGEN’le goruserek
Kazakistan Borsasi'nin 30. yil donimu dolayisiyla hediye
takdim etmistir.

FKB Ekonomik Goriiniim Endeksi Tanitim Toplantisi

Genel Mdr ve Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Dr. Ekrem ARIKAN, Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) Ekonomik Gorinim Endeksi
Tanitim Toplantisrnin acilisinda katilimcilara hitap etti.
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ETKiNLiKLER VE HABERLER
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Ozyegin Universitesi Tiirk Hukuku’nun Gec¢misi, Bugiinii,
Gelecegi Programi

Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Dr. Ekrem
ARIKAN, Ozyegin Universitesi tarafindan 15 Aralik 2023
tarihinde gerceklestirilen “Tdrk Hukuku’nun Gecmisi, Buglnd,
Gelecegi: Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Genel

Kurul Toplantilari, Elektronik Yonetim Kurulu ve Elektronik
Genel Kurul ile Ticaret Sicili Uygulamalari” baslikli program
kapsaminda acilis konusmasi gerceklestirdi.

38
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Halka Arz Olarak Uyemiz Olan Sirketlere “Halka Acik ilk
Giiniinliz” Tablosu Takdimi

2023 yili ve daha oncesinde halka arz olarak Gyemiz olan
sirketlerin halka arz verileriyle hazirlanan “Halka Acik ilk
Gununuz” tablolarr sirketlerin Ust duzey yoneticilerine takdim
edildi.
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AECSD & AMEDA 2024 istanbul Zirvesi

AECSD ve AMEDA birliklerinin Genel Kurullari ve
Konferanslarinin gerceklestirilecegi istanbul Zirvesi’nin
2024’te yapilmasi icin planlama, organizasyon, tanitim ve
duyuru faaliyetleri yuratulmeye baslanmistir.

Bu raporun yayima hazirlandigi tarihte, Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyemiz, Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari
Birligi (AECSD) Donem Baskani Dr. Ekrem ARIKAN, Afrika

ve Ortadogu Ulkeleri Saklama Kuruluslari Birligi (AMEDA)
tarafindan 1-2 Mayis 2024’te Katar'in baskenti Doha’da
duzenlenen 39. AMEDA Konferansi ve Genel Kurulu’na
katilarak onemli gorusmeler gerceklestirdi.

Dr. ARIKAN ve beraberindeki MKK heyeti; Katar'daki Tark
Resmi Makamlari, Afrika ve Ortadogu’dan finans dinyasi
temsilcileri ve Ust duzey blrokratlar ile bir araya gelerek,
olasi is birlikleri, gelismeler ve potansiyel firsatlara yonelik
istisarelerde bulundu.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

AMEDA programi kapsaminda AECSD Zirvesi olarak planlanan
programin AMEDA ile ortak olarak Ekim ayinda istanbul'da
duzenlenmesi kararlastiritmistir.
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DEGER URETIMI VE
STRATEJI

2023-2025 Kurumsal Stratejik Planimizdaki hedeflere bagli
olarak 128 adet girisim (faaliyet) belirlenmis olup 2023 yil
sonu itibariyla 29 girisim tamamlanmis, 53 girisim de aktif
yuratulur durumdadir.
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

MKK hem stratejilerini belirlerken hem de faaliyetlerini yerine getirirken ulusal ve uluslararasi yasal, teknolojik ve ekonomik
gelismelerden etkilenmekte ve bunlara gore gereken adimlari atmaktadir. Bu bolimde, uluslararasi ve ulusal finansal
piyasalarinda, yakin zamanda veya 2023 yil icerisinde yasanan gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu surecleri nasil
yonettigimize yer verilecektir.

_?i:lgdme Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Dogal/
Cevresel
Gelismeler

Ekonomik/
Sektorel
Gelismeler

Globallesme

Yasal
Diizenlemeler

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli meydana gelen ve 10 ilimizde yikici
etkilere yol acan buyuk depremler Ulkemizi
derinden etkilemistir.

2023 yilinda ulkemiz sermaye piyasalarina
yatirimcl ilgisi artarak devam etmis, bakiyeli
hesap sayisi rekor seviyelere ulasmistir.

Bu durum; Grln ve hizmetlerimize talebi ve
islem hacimlerimizi artirmistir.

Dunyadaki tum MSK’lar, teknolojik
ilerlemeler, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerdeki degisiklikler ve yatirim
talebindeki artisin yonlendirdigi kiresel
trendlere uyum gostermektedir. Bu kiresel
egilimler, hizmetlerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirme, karsilikli
hesap iliskileri kurarak sinir dtesi islemleri
kolaylastirma ve Turkiye Sermaye
Piyasalarini yabanci yatirimlar icin cazip
hale getirme cabalarimizda bize yol
gostermektedir.

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) 29.12.2023 gind Resmi
Gazete’de yayinlanarak yururlige girmistir.

Deprem sonrasi yaralarin acilen sarilabilmesi icin ivedilikle
harekete gecerek, Borsa istanbul Grubu biinyesinde, Afet
ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD) ile koordinasyon
halinde yardimlar bolgeye ulastirilmis olup, Turkiye Tek
Yurek bagis kampanyasina da maddi destek saglanmistir.

VAP, KAP, e-YATIRIMCI gibi yatirimcilara yonelik mevcut
uygulama ve hizmetlerimizin zenginlestirilmesi ve
gelistirilmesi saglanmaktadir.

Diger yandan artan hacimlere yonelik olarak BT
altyapimizin glclendirilmesi ve sureclerimizde
otomasyonun artirilmasi saglanmistir. (bkz. Saklama
Hizmetleriyle Alakali Onemli Gelismeler)

Sermaye piyasalarimizin hem yerel hem de uluslararasi
yatirimcilar icin rekabetci ve cekici bir destinasyon olarak
konumunu glvence altina almayi ve Turkiye’nin finansal
piyasa ekosisteminin genel biylimesine ve istikrarina
katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Bu cercevede global
saklamaci bankalarin yani sira Uyesi oldugumuz
uluslararasi birlikler, YMSK’lar, uluslararasi derecelendirme
kuruluslarr ve diger yabanci kurumlardan gelen rapor ve
soru setleri ile bilgi talepleri karsilanmistir. YMSK’larla
duzenlenen birebir toplantilar vasitasiyla karsilikli Gyelik
ve Omnibus saklama hesaplarinin acilmasi ve ortak
projeler gelistirilmesi amaciyla bu kurumlarla yeni is birligi
anlasmalari imzalanmistir.

2023 yilinda, Genel Mudurdmuz Sn. Dr. Ekrem Arikan
AECSD’nin donem baskanligini devralmistir. Kurulusumuz
AECSD bunyesinde kurulacak ¢alisma gruplarina liderlik
ederek 2024 yilinda istanbul’da organize edilecek AECSD &
AMEDA konferansi ve genel kurullari cercevesinde sermaye
piyasalarimizin tanitiminda etkin rol oynayacaktir.

Asya Pasifik Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi'ne (ACG)
uyelik gorusmeleri hususunda surec baslatilarak, 2024°Gn
ilk yarisinda sonuclandirilmasi hedeflenmistir.

2024 yilindan itibaren Kurulusumuz TSRS kapsaminda
olacaktir. 2024 Faaliyet Raporu ile birlikte Strdurtlebilirlik
Raporlamasi da gerceklestirilecektir.
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KURUMSAL STRATEJI

MKK’nin 2023-2025 donemine iliskin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve hedefleri su sekildedir:
Misyonumuz

Merkezi kayit ve saklama, finansal veri depolama ve raporlama, kurumsal yonetim, kamuyu aydinlatma ve yatirimci
hizmetleriyle sermaye piyasalarinin gelisimine ve sirdurllebilirligine katki saglamak; musteri odakli, yenilikci, rekabetci veri ve
teknoloji Grlnlerini ulusal ve uluslararasi finansal piyasalara sunmak.

Vizyonumuz

Tlrkiye Yizyili vizyonu ve istanbul Uluslararasi Finans Merkezi hedefleri ile sermaye piyasalarina global dlcekte ve
standartlarda Grln gelistiren ve hizmetler sunan, etkin bir merkezi saklama ve finansal veri depolama kurulusu olmak.

Hedeflerimiz

Ana Hedef Alt Hedefler

istihdami ve Calisan Yetkinligini Desteklemek

Calisan Boyutu:

L . . Calisan Motivasyonu ve Memnuniyetini Yikseltmek
Ogrenen ve Gelisen Organizasyon

Kurumsal imaji Giiclendirmek

Siireclerde En Iyi Pratiklere Uyumu Artirmak

Uygulama Altyapilarini Donustirmek ve Gelistirmek

Sirec Boyutu:

S e e s Entegrasyon ve Otomasyonu Artirmak

Teknoloji Altyapisini Gelistirmek

Veri ve is Zekasi Kullanimini Glclendirmek

Uye iletisimi ve Memnuniyetini Yilkseltmek

Miisteri Boyutu:

Gelisen Hizmetler Mevcut Urln ve Hizmetleri lyilestirmek

Yeni Uriinler ve Piyasalar Gelistirmek

Finans Boyutu:

e Finansal Performansi ve Surdurulebilirligi Guclendirmek
Guicli Finansal Yapi

2023-2025 Kurumsal Stratejik Planimizdaki bu hedeflere bagli olarak 128 adet girisim (faaliyet) belirlenmis olup stratejik

planimizin ve bu girisimlerin takip ve raporlamasi yil icerisinde gerceklestirilen Kurumsal Mimari ve Strateji Komitesi (KMSK)
araciligiyla yerine getirilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla 29 girisim tamamlanmis, 53 girisim de aktif yaratulr durumdadir.

Ayrica, Kurumsal Mimari rolilyle, Kurumsal Mimari ve Strateji Komitesi araciligiyla; Strateji, Is, Bilgi, Uygulama, Veri ve Teknoloji
odak alanlarinda, stratejik diizeyde ve tali olarak gerekli gorulen taktik dizeyde faaliyet planlamalari yirutilmektedir.



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 44

DEGER YARATMA MODELI|

GiRDILERIMiz

Sosyal iliskisel Sermayemiz
Finansal ekosistemdeki gérev ve rollerimiz (Bkz.

Temel Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz), Etkilesim

ve Is birliklerimiz (Bkz. Paydaslarimiz),

Finansal Sermayemiz

2022 sonu Odenmis Sermaye (100 milyon TL),

STRATEJi RISKLER VE FIRSATLAR

>

(=
C&%\ insan Sermayemiz

Calisanlarimiz (2022 sonu 237 kisi),

_j Entellektiiel Sermayemiz

o
(e}
[ —)

Ar Ge Merkezi Lisansi ve Ar Ge Kabiliyeti;
Yonetim Sistemleri Sertifikasyonlari ve Yonetisim

Olgunlugu

g Uretilmis Sermayemiz
Kampusumuz ve Binamiz, BT Altyapimiz,

Demirbaslarimiz

@ Dogal Sermayemiz

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken kullandigimiz

dogal kaynaklar
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE CIKTILARI

Faaliyetlerimiz Ciktilar

e Saklama e Sermaye Piyasalari ve Tarim Piyasalari
Operasyonlari icin Merkezi Saklama Hizmetleri

 Veri Depolama + Tirev islem ve Borclanma Aracl
ve Raporlama Bildirim ve Raporlama Hizmetleri
OpeEsmilE * Piyasa Verilerinin Analiz ve

e Kurumsal Raporlanmasi
vonetim + Kamuyu Aydinlatma Platformu isletimi
Operasyonlari

* Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve

0 YEUIe] Destek Hizmetleri
Operasyonlari
» Yatirimci Bildirim ve Bilgilendirme
Hizmetleri
PERFORMANS  Yatirimci Cagri Merkezi Bildirimleri

Faaliyetlerimizin Sonuclari

Sosyal iliskisel Sermayemiz:

2023 yilinda %85 Uye/musteri memnuniyeti;
insan Sermayemiz:

2023 yil sonu calisan sayisi (259 kisi)
Entelektiiel Sermayemiz:

2023 yilinda 8 Ar-Ge projesi tamamlandi, ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar! edinildi. ISO 27001 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi, 1SO 22301 s Sirekliligi Yonetim Sistemi, 1SO 20000-1
BT Hizmet Yonetim Sistemi sertifikalarinin devamliligr saglandi.

Finansal Sermayemiz:

TL 2023 2022 2021
Net Satislar 1.263.961.570 443796103 238.243.391
Esas Faaliyet Kari 254.445.345 103.866.746 76.632.906

Donem Net Kari 322.905.936 133.849.017 88100.037
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RiSK YONETiMi

TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE i$ MODELIMiz

MKK’nin yasalarla belirlenmis gorev ve yetkileri, temel hizmet ve Urtnleri, bu hizmetlerin ¢iktilari ve sonuclari asagida

gosterilmektedir:

Finansal Sermaye
Parasal sermaye
insan Sermayesi
Calisanlar

Uretilmis Sermaye
Bina ve ekipman
Fikri Sermaye
Yazilim, fikri varliklar
Sosyal ve iliskisel Sermaye
Paydas iliskileri
Dogal Sermaye

Kullanilan dogal kaynaklar

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
kaydilestirilen sermaye piyasasi
araclarinin “Merkezi Saklama
Kurulusu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
Turkiye’de acilan finansal
hesaplarin tutuldugu “Finansal
Hesaplar Merkezi”

TCMB tarafindan verilen yetkiyle,
“Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemi” isleticisi

T.C. Ticaret Bakanligr'nin

verdigi yetkiyle, elektronik trtn
senetlerinin “Elektronik Kayit
Kurulusu”

“Kitle Fonlamasina yonelik
kontrollerin saglandigr sistem
gelistirici ve kaydilestirme”
Turk Ticaret Kanunu uyarinca,
“Halka Acik olmayan Anonim
Sirketlerin Hamiline Yazili Hisse
Senetlerinin Kayit Merkezi”

KKTC Borsasina kote sirketler
icin “Pay sahiplerinin elektronik
ortamda izlenebilecegi platform
saglayict”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
Turev Sozlesmelerinin “Veri
Depolama Kurulusu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
“Kamuyu Aydinlatma Platformu”
isleticisi

T.C. Ticaret Bakanligrnin verdigi
yetkiyle, Borsa’ya kote sirketlerin
“Elektronik Genel Kurul Merkezi”

T.C. Ticaret Bakanligrnin verdigi
yetkiyle, Sirketlerin Bilgi Toplumu
Hizmetleri icin “Merkezi Veri
Tabani Hizmet Saglayicisi”

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
verilen yetkiyle, Sirketler icin
“Elektronik Yonetim Kurulu
Merkezi”

Saklama Hizmetleri

* Hesap islemleri

« ihrac islemleri

« Kiymet Transfer islemleri

* Hak Kullanim islemleri

* Hukuki islemler

* SWIFT islemleri

« ELUS islemleri

+ Uyelik islemleri

* Kitle Fonlama Sistemi

» Hamiline Pay Kayit Sistemi
Veri Depolama ve Raporlama

e e-VEDO: Elektronik Veri Deposu
+ MEVITAS: Merkezi Elektronik Veri

Iletim Toplama ve Analiz

 VAP: Veri Analiz Platformu

* YRTS: Yatirimci Risk Takip Sistemi
Raporlama Servisi

* FTS: Finansal Kiralama Tescil
Sistemi

» PUSULA: Araci Kurumlar MKK Veri
Analiz Platformu

» GEFAS: Gayrimenkule Dayali ve
Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

+ KAP: Kamuyu Aydinlatma
Platformu

 e-GKS: Elektronik Genel Kurul
Sistemi

* e-YKS*: Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi

« e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portall

Yatirimci Hizmetleri

* e-YATIRIMCI: Yatirimci Bilgi
Merkezi Yatirimci Bildirim Servisi
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-
Saklama Hizmetleri

Hak sahibi bazinda acilan ve takip edilen yatirimci
hesaplari

ihrac edilen menkul kiymetler gerceklesen menkul
kiymet transferleri

Odenen temettiiler, olusturulan yeni paylar, sirket
birlesmeleri

Uygulanan hukuki tedbirler (yasak bildirimleri,
kiymet donustmleri, satis kisitlari)

Gonderilen SWIFT bildirimleri

Lisansli depolara ve ELUS lere ait kayit ve raporlar
KFS girisimci kayitlari

Hamiline yazili pay kayitlari

Pay sahibi cizelgeleri

Veri Hizmetleri

Sisteme raporlanan turev ve borclanma araci
bildirimleri

DUzenleyici denetleyici kurumlara sunulan raporlar
Hazirlanan ve paylasilan veri setleri

Yanitlanan veri talepleri

Gelistirilen endeksler

Gelistirilen sistem ve platformlar

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP ile guvenilir, dogru, analiz edilebilir verinin
dusuk maliyetle, hizli ve es anli olarak genis
kitlelere dagitimi

KAP Uzerinden zorunlu kamuyu aydinlatma
yukidmlulliklerinin yerine getirilmesi
DUzenlenen KAP Egitimleri

Elektronik Genel Kurul toplantilari

Merkezi veritabani hizmeti

Elektronik Yonetim Kurulu toplantilari

Sermaye piyasalarinda seffaflik ve etkinligin
artirilmasi

Yatirimci Hizmetleri

Yanitlanan cagrilar
Gonderilen Bildirimler
Gerceklesen Blokajlar
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SONUCLAR

ZN Q[
oﬁgo
— java s

Ulusal merkezi saklama

TIETE Finansal okuryazarliga katki
(sosyal iliskisel sermaye)

(sosyal iliskisel sermaye)
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Sistemik risk, piyasa riski takibi  Seffaf, zamanli ve eksiksiz
ve raporlamasi kamuyu aydinlatma
(sosyal iliskisel sermaye) (sosyal iliskisel sermaye)
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Kurumsallasmaya katki Gelir artisi
(sosyal iliskisel sermaye) (finansal sermaye)
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Yazilim ve fikri
yetkinliginde artis varliklarimizdaki deger artisi
(insan sermayesi)

(entellektiiel sermaye)
@ 000
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Kurum bilinirligi ve prestiji
(sosyal iliskisel sermaye)

Paydas memnuniyeti
(sosyal iliskisel sermaye)
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MKK TARIHINDEN SATIR BASLARI

2001-2010 2011- 2018

MKK’nin Kurulusu ve idari Yapilanmasi, Takasbank ile gelistirilen TEFAS'In devreye alinmasi,

MKS Projesinin Tamamlanmasi,

Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

Yatirim Fonlarinin kaydilestirilmesi,

ilk 6zel sektor borclanma aracinin kayden ihraci,

ilk finansman bonosunun kayden ihraci,

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasinin alinmasi,
ilk banka bonosunun kayden ihraci,

ilk kez varantlarin kayden ihraci,

Yabanci bir MSK’da hesap acilarak ilk yabanci sermaye
piyasasl aracinin kayden ihraci,

Yatirimcilari Koruma Fonu’nun temsil ve idaresi (2013
yilina kadar devam etmistir)

ilk halka arz promosyonu uygulamasi,
e-URUN yaziliminin tamamlanmasi,
e-YONETin devreye alinmasi,

Saraybosna Borsas’’nda (SASE) %5 oraninda pay sahibi

olunmasi,

SPL’ye %10 payla kurucu ortak olunmasi,
DiBS’lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmasi,
e-GKS’nin gelistirilmesi,

RISE’In hesaplanip yayinlanmaya baslanmasi,
ilk pamuk ELUSliniin kayden ihrac,

e-SIRKET MTHS hizmeti verilmeye baslanmasi,
1S0:22301 iSYS Sertifikasinin alinmas,

MKK’ya “Ar-Ge Merkezi” yetkisi verilmesi,
KAP’In Borsa istanbul'dan devralinmasi,
e-VEDO platformunun kullanima acilmasi,
e-GKS’nin Endonezya’ya ihracati,

e-YKS*”nin gelistirilerek kullanima sunulmasi,
KAP mobil uygulamasinin gelistirilmesi.




2019 ve Sonrasi

ELUS alim satim islemlerinin MKS’de devreye alinmasi,
Omnibus hesaplarin faaliyete gecmesi ve ilk YMSK Uyeligi,
KFS’nin hazir hale getirilip, calismaya baslamasi,

HPKS uygulamasinin gelistirilmesi,

T+0 raporlamasinin baslatilmasi,

Borclanma araclari raporlamasinin baslatilmasi,
Yatirimci Risk Takip Sisteminin (YRTS) gelistirilmesi,

Veri Analiz Platformu’nun (VAP) gelistirilmesi,

e-GKS’nin Endonezya sermaye piyasalarinda kullanilmaya
baslanmasi,

e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalarinin gelistirilmesi,

Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S paylarinin tamaminin devir
alinmasi (MKK GABIM),

KAP arama algoritmasinin gelistirilmesi,

MKK Kar ve Ciro Endekslerinin VAP’ta yayinlanmaya
baslanmasi,

PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu’nun
gelistirilmesi,

ISO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetim Sistemi Sertifikasinin
alinmasi,

MKK iletisim Merkezi’nin (MiM) faaliyete gecmesi,

ilk eser sozlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin

gerceklestirilmesi, KKTC Borsasina kote Turk Bankasi
Limited ile sozlesme imzalanmasi,
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MDM ile Gyelik iliskisi ve dogrudan baglanti kurulmasi, ilk
yesil yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin
gerceklestirilmesi,

KAP ve MKS uygulamalari arasinda borclanma araclari ve
kira sertifikasi icin entegrasyon olusturulmasi,

Menkul kiymetlestirilen Darphane altininin Darphane
Sertifikasi olarak MKS’de kayden ihraci,

MKK Temettu Endeksleri ile Finansal Oranlarin VAP’ta
yayinlanmaya baslanmasi,

KAP Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formunun gelistirilmesi,
GEFAS’In veri yayinina baslamasi,

COBIT cercevesine uyum calismalarinin yarattulmesi ve
sonuclandirilmasi,

Risk Egilim Endeksi’nin (REKS) hesaplanip yayinlamaya
baslanmasi,

Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksinin hesaplanarak
VAP’ta yayinlanmaya baslanmasi,

Surddralebilirlik Raporu Sablonu gelistirilerek KAP’ta
yayinlanmaya baslanmasi,

KAP - Takasbank Fon Kisit Kontrol Hizmeti Kapsaminda
Veri Paylasiminin baslamasi,

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi sertifikasinin
alinmasi,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi.
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PAYDAS iLISKILER
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Sermaye piyasalari icin kritik dneme haiz finansal altyapi kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi piyasalar, Uyeler/
musteriler ve icinde bulundugu ekosistem icinde paydaslari ile yakin ve surekli iliski icerisindedir. Bu kapsamda paydaslarinin
beklentilerini ve taleplerini anlamak ve bunlari karsilamak suretiyle kendi ve paydaslari icin deger yaratmak MKK’nin en 6nemli
hedeflerindendir. Asagida temel paydaslarimiz, bunlara dair bazi istatistiki veriler, kurumumuzdan beklentileri ve bu konularda

aldigimiz aksiyonlar belirtilmektedir.

Calisanlarimiz

Miigterilerimiz/Uyelerimiz

e N
e v Ealrar e el 2023 2022 ihraccilar (Pay, borclanma araci vb. menkul kiymetleri
= = ihrac edenler), Yatirim Kuruluslari (Banka, Araci Kurum,
Calisan Sayis! 259 237 Katilim Bankasi ve YMKSK’lar), Lisansli Depo ve Yetkili

Siniflandiricilar, Kitle Fonlamasi Platformlari, Hamiline
Kadin Calisan (% 33 32 oY L

2 ) pay bildiriminde bulunan Anonim Sirketler, Tirev ve

Ar-Ge Projeleri Calisan Sayisi (Aylik 58 487 Borclanma Araci Raporlamasi Yapan Kurumlar, Veri
Ortalama) ’ Dagitim Sirketleri, KAP Uyesi Sirket ve Fonlar, Merkezi
Calisanlarin Toplam Calisma Yil Veritabani Hizmeti saglanan sirketler, Elektronik
oI e T 13,7 14,0 Yonetim Kurulu Sistemi kullanicilari, Elektronik Genel

Kurul Sistemi kullanicilari, MKK tarafindan gelistirilen
MKK Calisma Yili Ortalamasi 79 79 teknolojik céziimleri kullanan yabanci yatirimcilar,
Calisan Devir Orani (%) 3,1 9,3 kurum ve kuruluslar.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz
Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz Musteri gorismeleri ve memnuniyet anketleriyle
Calisan memnuniyetini ve BT hizmet memnuniyetini mUs,teri"taLeplerini ve memnuniyetini takip ediyoruz.
6lctiyor, yiiksek seviyelerde tutmak icin aksiyon aliyoruz. 2022 Musteri Memnuniyeti Orani %85.
Kisisel gelisim, mesleki uzmanlik egitimleri diizenliyor, MKK iletisim Merkezi araciligiyla Griin ve hizmetlerimize
akédemik c,allsmalan tesvik ediyoruz iliskin tim sorulari icin Gyelerimize destek sagliyoruz.
MKK’nin marka degerini ve bilinirligini ytkseltmek QrUn/hizmgtlerimiz.e yonelik egitimler araciigiyla
hedefiyle calismalar yapiyoruz. uyelerimizi destekliyoruz.

S J
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T.C. Hazine Maliye Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligl, Mevcut ya da potansiyel yatirimcilar, Akademisyenler,
T.C. Tarim ve Orman Bakanligl, T.C. Sanayi ve Teknoloji Sivil Toplum Kuruluslari.

Bakanligi, SPK, TCMB, Borsa istanbul, Takasbank. o
Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz )
» KAP sablonlari ve bildirim formlari ile VAP Uzerinden

BUtln yeni Grun ve faaliyetlerimizin yasal altyapi sunulan veri ve endeksleri cesitlendirip gelistiriyoruz,
olusturulmakta, SPK ve TCMB’den gerekli izinler o ) -
alinmaktadir. » e-YATIRIMCI Uzerinden sunulan hizmetleri gelistirip

yayginlastiriyoruz,
TCMB ve SPK tarafindan rutin olarak denetlenmekte
talep edilen gelistirmeleri gerceklestirmekteyiz.

Akademik calismalara ve finansal okuryazarliga
destek veriyoruz,
Hizmet bedeli tarifelerimiz SPK onayina sunulmaktadir.

Piyasalari destekleyici calismalarda sivil toplum
DUzenleyici ve denetleyici kurumlara piyasa verilerine kuruluslariyla is birligi gerceklestiriyoruz.
iliskin akilli raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Borsa Grup sinerjisi kapsaminda grup ici sureclerin
etkinlestirilmesine gerekli katkilar sunulmakta ve uyum
gosterilmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz,
Kurulusumuzun hedef ve stratejileriyle uyumlu
sekilde seffaf ve glvenilir bir sermaye piyasasi
altyapisinin olusturulmasina asagida yer alan

ilkeleri gozeterek katki saglar:

- Kurumsal strduralebilirlik yaklasimimiz
cercevesinde, insan kaynagini, toplumu, cevreyi
ve ekolojik dengeyi tehdit edebilecek unsurlar
birincil onceliklidir ve bunlara risk toleransimiz

bulunmamaktadir.

- Kurulusumuz stratejik plani cercevesinde
belirlenmis olan hedeflerin gerceklesmesine
etki edebilecek risk ve firsatlar belirlenerek risk

istahi cercevesinde yonetilmektedir.

- Uluslararasi en iyi uygulamalar esas alinarak
olusturulmus olan Kurumsal Risk Yonetimi
yapisi, kurum calisanlarinin katilimiyla surekli
iyilestirilmekte ve risk yonetiminin kurumsal

kaltar haline gelmesi saglanmaktadir.

- Kurulusumuzda saklanan verilerin gizliligi,
butunlugu ve erisilebilirligini tehdit edebilecek
riskler Kurumsal Risk Yonetimi politikasi

cercevesinde yonetilmektedir.

- Dijitallesmenin yayginlasmasiyla artan siber
tehditler goz onunde bulundurularak olusturulan
siber dayaniklilik cercevesi kurumsal risk

yonetimi faaliyetlerine entegre edilmektedir.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz, Kurulusumuzun hedef
ve stratejileriyle uyumlu sekilde seffaf ve guvenilir bir

“ sermaye piyasasi altyapisinin olusturulmasina katki saglar.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetim Organizasyonu ve Uygulama Esaslari

Kurulusumuzda Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, tim calisanlarimiz, organizasyonel birimlerimiz ve Ust Yonetimiz
sorumlulugunda yurutulmektedir. Kurulusumuzun Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi, MKK Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve politikanin ydrattilmesinden Genel Mudur sorumludur. Yonetim Kurulu'nun yetkilendirdigi 2 Gyeden olusan MKK Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinligini ve strekli gelisimini degerlendirir, Gcer aylik

periyotlarda izler; risk yonetimi cercevesini ve risk istahini yillik bazda degerlendirerek gerek gormesi halinde Kurum strateji ve
hedefleriyle uyumlu sekilde guncelleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar.

MKK YONETIM KURULU (YK)

MKK RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi (RESK)

MKK UST YONETIMI

BiLGi GUVENLIGi VE RiSK YONETIMi (BGR) RiSK KONTROL SORUMLULARI
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MKK Risk istahi

Risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan kurulusumuzun baglamini olusturan asagidaki unsurlar dikkate alinarak herhangi bir
zaman diliminde kabul edilebilir risk seviyesini ifade etmektedir. Kurulusumuzun risk istahi Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmis olup 2023 yilinda herhangi major bir degisiklik olmamistir.

e Misyon ve Vizyon

e Stratejiler ve Hedefler

+ Sosyal, Cevresel, Kurumsal Yonetim ilkeleri
e Sermaye Piyasalarina Sunulan Hizmetler

* ic ve Dis Paydaslar ve Gereksinimleri

+ Yasal ve Mevzuata iliskin Gereklilikler

Yukaridaki unsurlar gézetilerek olusturulmus olan Risk istahi beyanina gore “Cok Yiiksek” ve “Yiiksek” seviyeli riskler risk
istahimizin Gzerindedir. Ayrica, risk istahimizin bulunmadigi hususlar asagidadir:

RiSK iSTAHI BULUNMAYAN HU

FINANSAL

iTIBAR

iNSAN

KAYNAKLARI

OPERASYONEL

CEVRESEL

y

* MKK’nin uzun
donem finansal
surdurdlebilirligini
olumsuz yonde
etkileyecek kararlar

y

* Kurulusumuz
varliklarinin/
kisisel verilerin
yetkisiz kisilerce ele
gecirilmesi, dogruluk
ve butdnliginin
bozulmasi, erisilemez
ve kullanilamaz
duruma gelmesi
sonucunda
ulusal ve/veya
uluslararasi 6lcekte
Kurulusumuzun
itibarini olumsuz
etkileyebilecek
konular

y

* Yasal, kanun
koyucu, denetleyici
ve dlzenleyici
otoritelerden gelen
yUktmluliklere
uyulmamasl, kisisel
verilerin KVKK’ya
uygun sekilde
islenmemesi ve
KVKK’dan dogan
yUktmlaliklerin
yerine getirilmemesi

MKK calisan ve
misafirlerinin can
guvenligini tehdit
edecek durumlar, is
sagligi ve guvenliginin
tehlikeye atilmasi
insan kaynaklari
politikalarr agisindan
irk, dil, din ve cinsiyet
ayrimi yapilmasi
insan kaynagina
iliskin saklanan
verilerin KVKK
kapsaminda dogan
yUktmlaliklerinin
karsilanamamasi,
kisisel verilerin etkin
sekilde korunamamasi
ve yetkisiz kisilerin
erisimine acik olmasi

Kurulusumuz
faaliyetlerinin
glvenilir, seffaf,
etkin, istikrarli,

adil, darist ve
rekabetci bir sekilde
gerceklesmesine
engel is ve islemler
Sistem hatalari,
bilgi ve veri
guvenligi ihlalleri,
gizli bilgilerin ifsa
edilmesi ve kisisel
veri glivenliginin
saglanamamasi
Faaliyetlerimiz
kapsaminda, sermaye
piyasalarina verilen
kritik hizmetler
basta olmak Uzere
tim hizmetlerimizde
kesinti yasanmasi
Hizmet alinan Gcuncu
taraf is ortaklari
kaynakli piyasa
faaliyetlerinde
kesintiler yasanmasi
Stratejik planlarin
ve degisikliklerin
uygulanmasinda
ortaya cikan ve dis
musteriyi etkileyen
operasyonel riskler

,

* Cevreye, ekolojik
denge ve topluma
zarar verebilecek
konular veya kararlar
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RiSK YONETiIMi

MKK Kurumsal Risk Yonetimi
Faaliyetleri

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, Kurulusumuzun
varligmin surdurulebilirligini tehdit eden her seviyedeki risk
ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi, dlcimlenmesi,
risk mudahale planlarinin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi sureclerinin sistematik ve

etkin sekilde yuratilmesini kapsamaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi Standardi esas alinarak olusturulmus olup Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi ve Proseduru cercevesinde
yurutdlmektedir. Buna ek olarak, asagida yer alan mevzuat ve
uluslararasi standartlar esas alinarak Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerimiz yuruttulmektedir:

+ Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
* Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi
» |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
* 1S0 22301 is Sirekliligi Yonetim Sistemi Standardi
+ SO 200001 BT Hizmet Yonetim Sistemi Standardi
* IS0 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi Standardi
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D Y 4 1. Kapsamin Olusturulmasi
— 2. Riski Degerlendirme

2.1. Riskin Tanimlanmasi
2.2. Risk Analizi

2.3. Risk Degerlendirme

— 3. Risk isleme (Cevap Verme)
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* 1SO 90017 Kalite Yonetim Sistemi Standardi
+ COSO ic Kontrol Yonetim Sistemi Cercevesi

+ COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji icin Kontrol Hedefler
Cercevesi

+ Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgitl (CPMI-
I0SCO) Prensipleri

« Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii (11A) Uclii Hat Modeli

Sektordeki en iyi uygulamalarin olcut alinmasi hedefi
kapsaminda, Borsa istanbul ve Takasbank paydaslarimizla
surec detayli olarak istisare edilerek kurgulanmis, surekli
iyilestirme bakis acisiyla tum paydaslarimizla sinerji
yaratilarak surecin olgunlastirilmasi calismalarina devam
edilmektedir. 2023 yilinda gerceklestirilen risk degerlendirme
ve gozden gecirme calismalari kapsaminda, politika ve
prosedurumuzde yer alan kurallar ile uyumlu sekilde
28.03.2023 tarihinde RESK ve YK; 16.06.2023, 02.10.2023 ve
09.01.2024 tarihlerinde RESK’e raporlama yapilmistir.

Risk yonetimi ve ic kontrol streclerinin uygulama tzerinden
uctan uca entegre ve otomatize sekilde yonetilmesine iliskin
proje 2023 yili son ceyregi itibariyla tamamlanmistir. Bu
proje ile kurumsal risk yonetimi sureci verilerinin gizliligi,
butunlugu, kullanilabilirligi ve raporlanmasinin etkin, seffaf
ve sistematik olarak yonetilmesi saglanmistir.
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iletisim ve Koordinasyon
Iletisim ve koordinasyon, Kurumsal Risk Yonetimi strecimizin
bir adimi olmakla birlikte, strecin tim asamalarinda yer alan kritik ve
merkezi rolU olan bir unsurdur.
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Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Gerceklesmesi durumunda kurum varliklarini 6nemli seviyede etkileyebilecek risklerin gerceklesme olasiliginin veya etkisinin
yonune iliskin proaktif sekilde erken uyari sinyali niteligindeki anahtar risk gostergeleri kullanilmaktadir. Anahtar risk

gostergeleri ile risk yonetimi surecinin etkinliginin artirilmasi saglanmaktadir.
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T Etkili ARG’lerin Olusturulmasi
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' Risk ve Stratejik Hedefler ile iliskilendirilmesi
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' Sistematik Sekilde izlenmesi ve Raporlanmasi
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t Farkindaligin Artirilmasi
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' Paydas Katilimi, iletisim ve Koordinasyon
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' Periyodik Gozden Gecirme
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RiSK YONETiIMi

Risklere ve Firsatlara Yanit Verilmesi

Kurulusumuzdaki risk ve firsatlar, stratejik planimizla uyumlu sekilde risk istahi limitleri cercevesinde yonetilmektedir.

Kalinti risk duzeyi risk istahinin Gzerinde olan riskler icin stratejik hedeflerimiz gozetilerek riske yanit verme stratejileri
uygulanmaktadir. Soz konusu risklere ve firsatlara yonelik yanit verme stratejilerinin degerlendirilmesi strecinde risk istahinin
yani sira, fayda-maliyet analizi, paydas degeri ve mevzuata dair gereksinimler gibi metrikler de esas alinarak kapsamli bir

analiz yapilmakta ve verilecek en uygun yanit karara baglanmaktadir.

Risk Degerlendirme

Kacinma “ iyilestirme Transfer Etme

korunmak
taraflara aktarilmasi
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Firsat Degerlendirme
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Riske Yanit Verme Stratejilerinn Degerlendirilmesi

Risk istahi Fayda-Maliyet Analizi Paydas Degeri

Mevzuatsal

Gereksinimler




Kurulusumuzdaki risk ve firsatlar, stratejik

planimizla uyumlu sekilde risk istahi

limitleri cercevesinde yonetilmektedir.

Risk Kategorilerine Gére Onleme Stratejileri

Kurulusumuzda risk kategorileri Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii (CPMI-I0SCO) Prensipleri ile uyumlu
sekilde Mevzuat Uyum Riski, Kredi ve Likidite Riski, Yatirim ve Saklama Riski, Operasyon Riski, Genel isletme Riski olarak

siniflandirilmaktadir.

RiSK . . . o
kaTEGORisi | RISK TANIMI OLASI RiSKLER ONLEME STRATEJiLERI

MKK tarafindan kanun ve
ilgili alt dizenlemelere
uygun hareket
edilmemesi sonucunda
karsilasilabilecek hukuki
yaptirim ve bundan
dogabilecek zarar riskidir.

Mevzuat
Uyum Riski

- Kanun ve ilgili alt dizenleme

hukumlerinin yanlis yorumlanmasi
Kanun ve ilgili alt dizenlemelere
zamaninda uyulmamasi

- Kanun ve ilgili alt dizenlemelere

veya sozlesmelere aykiri
uygulamalar nedeniyle Uye veya
MKK hizmetlerinden yararlanan
kisilerin zarar gormesi gibi
sebeplerle cezai ve hukuki
yaptirimlarla karsilasiimasi

- Resmi Gazete takibinin etkin

yapilmamasi nedeniyle Kanun
ve ilgili alt duzenlemelerden
zamaninda haberdar olunamamasi

SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret
Bakanligi ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr basta olmak Uzere
duzenleyici ve denetleyici kurumlarla
yakin temas

- Piyasalarin gelistirilmesi,

iyilestirilmesi ve derinlestirilmesi icin
duzenlemelerin uygulanmasinda aktif
rol alinmasi

- Saklanan yatirimci verilerinin guven

ve istikrar icinde korunmasini
teminen, acik, seffaf ve adil
duzenlemeler ve gozetim sistemleri
tesis edilmesi

- Hukuki duzlemdeki tim faaliyetlere

iliskin calisanlarimizin azami
farkindalik duzeyi
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RiSK YONETiIMi

Kredi ve
Likidite
Riski

Yatirim ve
Saklama
Riski

Kredi riski, MKK’ya
finansal bir yakumlalugu
olan bir karsi tarafin bu
finansal yakumlulukleri
gelecekte herhangi bir
zaman diliminde veya
vadesi geldiginde tam
olarak karsilayamamasi
riskidir. Bu risk karsi
tarafin iflasi veya
temerrudinden
kaynaklanabilir. Likidite
riski ise, MKK’ya finansal
bir ylkimluligu olan bir
karsi tarafin, gelecekte
yukdmluliklerini
karsilayabilir durumda
olsa bile, bu finansal
yukdmlultklerini
vadesinde karsilayacak
yeterli fonu olmamasi
riskidir.

Yatirim riski,

MKK’nin nakit
varliklarinin yatirma
donustdrdlmesinde
karsilasilabilecek
finansal kayip riskleridir.
Nakit varliklarin cesitli
yatirim araclariyla
yatirima yonlendirilmesi
durumunda piyasa ve
kredi risklerine maruz
kalinabilir. Saklama

riski ise, saklama yapan
kurulusta tutulan MKK
varliklarinin (nakit,
menkul kiymetler gibi)
saklama yapan kurulusun
etkin olmayan surec
yonetimi, suistimale
sebebiyet vermesi, yanlis
kayitlari, operasyonel
hatalari, iflas etmesi
sonucunda varliklarin
alinamamasi gibi
nedenlerle dogabilecek
zarar riskidir.

- Uyelerin veya hizmetlerden

yararlanan kisi veya kuruluslarin
iflas etmesi veya temerridu
sonucunda hizmet bedellerini
odeyememesi

Tedarikcilere verilen avanslarin
geri alinamamasi gibi sebeplerle
finansal zarar ile karsi karsiya
kalinmasi

- Uyelerin veya hizmetlerden

yararlanan kisi veya kuruluslarin
gucleri olmasina ragmen gecici
likidite sikisikligl yasamasi
nedeniyle hizmet bedellerini
vadesinde ddeyememesi

- Tedarikcilerden alinan hizmetlerin

kesintiye ugramasi durumunda
MKK tarafindan verilecek avansin
gecici likidite sikisikligr nedeniyle
hemen 6denememesi, ancak yakin
gelecekte odenebilir durumda
olmasi gibi nedenlerle sirketin
zarara ugramasi

- Sermaye piyasas! araclari veya

menkul kiymetlerin piyasa
degerinin dismesi

Sermaye piyasasl araclari veya
menkul kiymet ihrac edenlerin
borclarini vadesinde 6deyememesi

- SO0z konusu arac veya menkul

kiymetlerin vadesinden 6nce
paraya cevrilmek istenmesi
durumunda piyasada alici
olmamasi, piyasanin sig olmasi
veya piyasa fiyatinin dusuk olmasi
gibi sebeplerle yapilan yatirrmdan
zarar edilmesi

- MKK nakit varliklarinin mevduat

olarak tutuldugu bankalarin iflasi
Banka calisanlarinin MKK’nin
sahip oldugu mevduatlar Uzerinde
suistimale sebebiyet vermesi

- Bankanin operasyonel hata,

ihmal veya yanlis kayitlar tutmasi
nedeniyle MKK mevduatlarinin
zamaninda ve geri alinamamasi

- MKK’nin sahip oldugu sermaye

piyasas! araclari veya menkul
kiymetlerin saklandigi banka veya
saklamaci kurumlarin iflasi
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- Belirlenen kisitlar dahilinde maruz

kalinabilecek risklere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi Uzere olusturulan
Yeniden Yapilandirma Planlarr’nin
etkin sekilde yonetimi

- Yatirim kuruluslarindan kaynaklanan

sebeplerle MKK nezdinde saklanan
sermaye piyasas! araclarinin
yatirimcilara teslimine iliskin
yukimluligun yerine getirilememesi
durumunda, SPK tarafindan
yatirimciya belirlenen tazmin tutarina
kadar odeme icin olusturulan
Yatirimci Tazmin Merkezi

MKK’nin 6denmis sermaye ve 0z
sermaye yapisinin, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek karsi taraf kredi
ve likidite risklerinin etkisini en

aza indirgeyecek duzeyde olmasina
ve azami duzeyde teknik karsilik
ayrilmasina 6zen gosterilmesi

- Uyelerimizin yasayacaklari finansal

sorunlar nedeniyle takas sureclerinde
temerrtde dusmeleri durumlarina
yonelik, mevcut Borsa istanbul ve
Takasbank duzenlemeleri kapsaminda
temerrut ve teminatlandirma
mekanizmalari

- Kurulusumuzun Yeniden Yapilandirma

Planlari cercevesinde, temel
fonksiyonlarinin saglikli calismasi,
Uyelerden kaynaklanacak sorunlarin
sistemi etkilememesi ve MKK’nin
mali durumunun herhangi bir sorun
durumunda zararlari karsilamasi
icin baslica dort onlem yururlukte
bulunmaktadir.

1. Borsa islemleri ile ilgili teminat
mekanizmasi,

2. Yatirimci Tazmin Merkezi,

3. MKK sermayesinin guclendirilmesi
kapsaminda olaganustu yedek akce
ayrilmasi,

4. Mesleki sorumluluk ve suc
policeleri

- Kredi ve Likidite risklerimiz ile

benzer onlemler tesis edilerek,
MKK’nin 6denmis sermaye ve 0z
sermaye yapisinin, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek yatirim ve
saklama risklerinin etkisini en aza
indirgeyecek dizeyde olmasina

ve azami dlzeyde teknik karsilik
ayrilmasina 0zen gosterilmesi
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Genel
Isletme
Riski

Operasyon
Riski

MKK’nin gelir ve

gider dengesinin
saglanamamasi,
faaliyetlerden zarar
edilmesi gibi nedenlerle
finansal durumunun
bozulmasi riskidir.
Genel isletme Riski,
MKK’nin bir isletme
olarak faaliyetlerinden
kaynaklanan finansal
risklerdir.

Bilgi sistemi zafiyetleri,
insan kaynagt, is
sUrekliligi, etkin

olmayan surecler, dis
kaynakli kesinti riskleri,
salgin hastalik, MKK
hizmetlerinde problemler
ve kesintiler, bozulmalar
veya durmalara yol acan
tehditlerdir.
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- [s stratejisi hatalarindan

kaynaklanan riskler

- Nakit akisinda bozulmalar

yasanmas! sonucunda nakit
girislerinin nakit cikislarimi
karsilayamamasi

- OlaganUstl nedenlerle (dogal afet,

salgin hastalik, siber saldirilar
gibi) karsi karsiya kalinan faaliyet
zararlari,

- Sirec kurtarma planlarinin

olmamasi veya etkin
yonetilememesi gibi sebeplerle
sirket faaliyet ve finansallarinin
zarara ugramasi

- Bilgi teknolojileri riskleri

sonucunda bilginin gizlilik,
butdnluk ve erisilebilirliginin
bozulmasi, imaj, itibar ve gelir
kaybr yasanmasi, mevzuata
aykirilik

- Is strekliligi riskleri sonucunda

Kurulusun sundugu hizmetlerin
erisilemez durumda olmasi, imaj,
itibar ve gelir kaybl yasanmasi,
mevzuata aykirilik ortaya cikmasi

- Bilgi glivenligi ve siber riskler

bilginin gizlilik, battnlik ve
erisilebilirliginin bozulmasi, imaj,
itibar ve gelir kaybl yasanmasi,
mevzuata aykirilik ortaya cikmasi

- Insan kaynagi riskleri sonucunda

hizmetlerin surdurdlebilirliginin
saglanamamasi

- Insan sagligini tehdit edecek ve

hizmet surekliligini etkileyecek
olay ve durumlarin ortaya cikmasi

- Finansal durum tablomuzda yer

alan kisa veya uzun vadeli varliklar
ve yukumlulUklerin faiz veya vade
acilarindan, acik pozisyon vermeyecek
sekilde yonetilmesi

- |s Surekliligi Yonetim Sistemi

cercevesinde, herhangi bir sorun ile
karsi karsiya kalinmasi durumunda
surec kurtarma planlarimiz devreye
alinacak olup, Kurulusumuzun
bunlardan dogabilecek zararlardan
etkilenmesinin 6nlne gecilmesi

- Yeniden Yapilandirma Planlari

kapsamindaki yeniden yapilandirma
kaynaklarinin devreye alinarak, ortaya
cikabilecek risklerin bertaraf edilmesi

- Herhangi bir hizmet kesintisi, itibar

ve gelir kaybina neden olacagindan
sistemlerin strekli olarak izlenmesi
ve performans kriterleri dahilinde
takip edilmesi

- Sistemsel riskler icin kontrol ve

uyarl mekanizmalari ile sistemin
isleyisinin izlenmesi amaciyla kurulan
bilgilendirme kanallari

- Kurulusumuzun siber ve operasyonel

dayanikliiginin saglanmasi amaciyla

ile olusturulan is surekliligi strateji ve
planlarinin etkin olarak isletilmesi

- Siber dayaniklilik cercevesinde

uygulanmakta olan siber gtvenlik
onlemleri, periyodik sizma testleri,
zafiyet taramalari ve diger bagimsiz
guvenlik denetimleri ile saklanan
verilerin gizliligi, butunligu ve
erisilebilirliginin korunmasi

- Yetkin ve yeterli insan kaynaginin

istihdami ve tutundurulmasina

yonelik insan kaynaklari stratejilerinin
uygulanmasi

- Insan sagligi ve can guvenligini

onceliklendirilen is surekliligi
politikalarimiz sayesinde
hizmetlerimizin beklenen seviyede
devamliliginin saglanmasi
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ic Kontrol Sistemi ve Uyum Yonetimi

Kurulusumuzun ic kontrol sistemi faaliyetlerinde basta

ilgili yasa ve dizenlemeler, Uluslararas! ic Denetciler
Enstitisi’nin (I1A) Ucli Hat Modeli ve COSO ic kontrol sistemi
standardi olmak iizere, COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji icin
Kontrol Hedefleri, 1SO 27001 BGYS, 1SO 22301 iSYS, 1SO 20000
BTHYS ve IS0 27701 KVYS standartlari esas alinmaktadir. Uclii
hat modelinde gorev alan tum birimlerin, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile dizenleme ve raporlama mekanizmalari
bulunduklari hat esas alinarak belirlenmistir.

Kurulusumuzda yurdtilen ic kontrol sistemi izleme
faaliyetleri kapsaminda, risk tabanli bakis acisiyla
kontrollerin islerlik ve etkinligini 6lcmek, degerlendirmek ve
kontrol acikliklarini ortaya cikarmak amaciyla saatlik, gtnlak,
aylik, ceyreklik, yillik, yaryillik periyotlarda kontrol izleme
aktiviteleri gerceklestirilmektedir. Kontrol izleme aktiviteleri
sonucunda, elde edilen ciktilarla gerek kontrol acikliklarinin
tespit edilerek ortadan kaldirilmasi gerekse kurum capinda
daha etkili bir risk yonetimi ve ic kontrol sisteminin
isletilmesi hedeflenmektedir.

2023 yili itibariyla gerceklestirilen ic kontrol izleme
aktiviteleri kapsaminda,

Birinci hat tarafindan uygulanmakta olan 1060 adet
kontrolden 186 adet kontrol izleme aktivitesi belirlenmistir.

2023 yili 1. Doneminde risk esasli belirlenen 69 adet
kontrol izleme aktivitesi gerceklestirilmistir.

Ydrutulen ic kontrol sistemi izleme
faaliyetleri kapsaminda, risk tabanli
bakis acisiyla kontrollerin islerlik ve
etkinligini olcmek, degerlendirmek ve
kontrol acikliklarini ortaya cikarmak

amaclyla saatlik, gunluk, aylik, ceyreklik,
yillik, yariyillik periyotlarda kontrol izleme

aktiviteleri gerceklestirilmektedir
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2023 yili 2. Déneminde ise 117 adet kontrol izleme
aktivitesi gerceklestirilmistir.

Uygunsuzluk tespit edilen konulara iliskin aksiyonlar
ivedilikle devreye alinmistir. izleme aktivitelerini iceren
sonuclar 15.08.2023 ve 05.02.2024 tarihlerinde Ust
Yonetimimize raporlanmistir.

Kurulusumuzda isletilen baslica kontrol aktiviteleri asagidaki
sekildedir:

Kurulusumuzun dis paydaslari Bilgi Guvenligi kapsaminda
karsilasabilecegi olasi riskler ve alinmasi gereken
onlemlere iliskin kurumsal web sitesi Uzerinden, e-posta
araciligiyla, e-Yatinnmci uygulamasi Uzerinden periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

Kurulusumuzun uygulama ve hizmetlerinde yetkisiz

erisim risklerinin dntne gecilmesi amaciyla kullanici
erisim yetkilerinin gozden gecirilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda, guclu kontroller tesis edilmis olup kontrollerin
etkinlik ve islerligi ic Kontrol tarafindan élciimlenmekte ve
ciktilar raporlanmaktadir.

Kurulusumuzdaki karsi taraf riskleri kapsamli olarak ele
alinmakta, tedarikcilerle calisilmadan once teknik yeterlilik
ve risk analizleri yapilarak bilgi givenligi ve is strekliligi
baglaminda tedarikcinin guvenilirlik ve teknik yeterliligi
olcimlenmektedir. Tum bu veriler tedarikci secim kriterleri
arasinda yer alarak dis kaynakli siber guvenlik tehditleri

bertaraf edilmektedir.
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Yonetisim Organi: MKK YK, RESK, Denetim Komitesi,
GM gibi Uyeleri icinde barindiran ve kurumsal gozetim
konusunda paydaslara hesap verilebilirlik misyonunu
Ustlenen; eylem ve glvenceyi saglayan yonetsel bir
kademedir.

Yonetim: Kurumsal hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde aktif rol oynayan Birinci ve ikinci
Hattin olusturdugu kademedir.

Birinci Hat: Kurulusumuzun sundugu hizmetlerin

fayda saglayicilari ve bulusturulmasini saglayan ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerde olusabilecek riskleri
sahiplenen ve kontrolleri uygulayan BT ve is birimleridir.

ikinci Hat: Bilgi giivenligi, risk yénetimi, ic kontrol,
uyum, kalite ve surec yonetimi faaliyetlerinin

birinci hat tarafindan etkili sekilde yaratulmesini
saglamak amaciyla destek, danismanlik ve raporlama
fonksiyonlarini yerine getiren birimlerdir.

Uciincii Hat (ic Denetim): Yonetisim, ic kontrol, uyum

ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi
konusunda, birinci ve ikinci hatlarin faaliyetlerini de
icerecek sekilde, GM ve organizasyondaki diger birimlerle
es gudum, is birligi ve iletisim ile birlikte DK ve YK’ya
tarafsizlik ve bagimsizlik ilkeleri cercevesinde makul
guvence ve tavsiye sunar.

Dis Giivence Saglayicilar: SPK, TCMB, MASAK, T.C.
Ticaret Bakanligi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'ni da
kapsayan duzenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri ve
dis denetim firmalaridir.

*Genel MUdur (GM), Yonetim Kurulu (YK) Gyesidir.
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Uyum Yonetimi

Kurulusumuza, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt duzenlemeler
uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu
cercevede duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
yayinlanan yonetmeliklere uyumlu sekilde faaliyetler
yurutulmektedir. Diger taraftan, Kurulusumuzun Uyesi
oldugu cesitli uluslararasi duzenleyici kurumlardan,
Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslarindan (YMSK), ve global
saklamaci bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri
karsilanmaktadir.

Bu cercevede 2023 yilinda; TCMB, SPK, Global Saklamacilar
Birligi, Clearstream, Bank of America, Thomas Murray,
Associations of Global Custodians, Euroclear, JP Morgan,
Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiiti (1I0SCO)
ve Odemeler ve Piyasa Altyapilari Komitesi (Committee on
Payments and Market Infrastructures-CPMI) gibi kurumlar
tarafindan talep edilen risk yonetimi, bilgi guvenligi, ic
kontrol, uyum, sigorta, siber guvenlik, veri koruma, is
surekliligi, sosyal ve kulturel politikalar baglamindaki

13 adet soru setine yanitlarimiz iletilmis olup ayrica

“due diligence” kapsaminda ihtiyac halinde istenen bilgi
talepleri karsilanmistir. Buna ek olarak, Borsa istanbul

AS koordinasyonunda hazirlanan, Sermaye Piyasasi Bilgi
Guvenligi ve Siber Dayaniklilik Farkindalik Seviyesi Anketi’ne
katilim saglanmistir.

Ayrica, I0SCO Uzerinden Kurulusumuza iletilen CPMI-

I0SCO Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin ilkeler (PFMI)
kapsaminda, Genel isletme Riski kategorisine iliskin bosluk
analizi calismalari gerceklestirilmis olup Kurulusumuzda
herhangi bir major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

2023 yilinda, sirketimizin aleyhine acilmis onemli bir dava
bulunmamaktadir.
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RiSK YONETiIMi

Bilgi Giivenligi Yonetimi

Kurulusumuzda, Uye, yatirimci, musteri ve paydaslarina
verdigi hizmetlere iliskin bilgilerin gizlilik, butdnluk ve
erisilebilirligini kesintisiz olarak saglamak amaciyla Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup Mart 2009
yilindan itibaren uluslararasi denetim firmalari tarafindan
denetlenerek 1SO 27001 BGYS sertifikasyonu surdurtdlmektedir.
ISO 27001:2013 BGYS Standardina uyumluluk kapsaminda,
18-28 Nisan 2023 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona
sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan takip denetimi
gerceklestirilmis olup Mayis 2026’ya kadar sertifika
gecerliligini korumaktadir.

Kurulusumuz bunyesindeki kritik bilgi ve verinin; gizlilik,
butdnluk ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla

gerekli guvenlik tedbirleri belirlenmekte, belirlenen
tedbirlerin uygulanmasi icin yurutdlecek surec ve
faaliyetler tasarlanmakta, tanimlanmakta, yarttilmekte ve
raporlanmaktadir.

Kurumsal uygulamalarin, kurum aginin ve sistem
bilesenlerinin guvenlik aciklarinin zamaninda tespit edilmesi
amaciyla guvenlik zafiyeti tarama araclari ile periyodik
taramasi yapilmakta, uygulanacak politika ve strecler
tanimlanmakta, yurutidlmekte ve raporlanmaktadir.

Kurum sistemlerinin guvenlik aciklarini ve saldiri duzeyini
belirlemek amaciyla periyodik olarak harici ve dahili sizma
testleri gerceklestirilmektedir. Kurumun siber guvenligine
zarar verebilecek herhangi bir kritiklik seviyesindeki
tehditlerin, elektronik ortamdan toplanarak derlenmesi ve
ortaya cikartilmasi icin Siber Tehdit istihbarat hizmetinden
yararlanilmaktadir.

Bilgi glivenligi faaliyetleri kapsaminda, Merkezi iz Kayit
Yonetim Sistemi yonetilmekte olup iz kayitlarinin toplanmasi,
izlenmesi ve korunmasi ile ilgili strecler tanimlanmakta,
yurutdlmekte ve raporlanmaktir.

Veri Sizintis1 Onleme (Data Leakage Prevention-DLP)
sistemi ile verilerin saklandigi alanlardan disari cikarilmasi
durumunda (e-posta, tasinabilir medya ve yazici ciktilari,
internet tzerinden yapilacak dosya ylklemeleri vb.)
aciklanmasi gizliligin ihlali sayilabilecek kayitlar esas
alinarak belirlenen kriterler cercevesinde Veri Sizintisi
Onleme uygulamasi (zerinden kontrol edilmekte ve kayit
altina alinmaktadir. Kurulusumuzda veri gizliliginin onem
arz etmesi sebebiyle mevcuttaki veri sizintisi dnleme
uygulamasina ait guvenlik onlemlerinin daha kapsamli ve
fonksiyonel hale getirilmesi amaciyla 2023 yili icerisinde
yeni urun ve hizmetlere yonelik arastirma calismalari
yuratdlmustar.
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Kurulusumuzun sermaye piyasalarina hizmet vermekte
oldugu tum uygulamalara ait veriler, veri tabanlarinda
saklanmaktadir. 2023 yilinda, kritik veri tabanlarimiza ait
islemlerin, izlenmesi, raporlanmasi, veri siniflandirmalarinin
ve hassas veri kesfinin yapilabilmesi, veri tabanlarina guvenli
erisimlerin saglanabilmesi, veri tabani guvenlik acikliklarinin
ve yapilandirma hatalarinin tespit edilmesi, ayricalikli yetkili
kullanicr islemlerinin kontrol edilmesi amaciyla Veritabani
Aktivite izleme (DAM) Uriini belirlenmis ve temin edilmesi
saglanmistir. Uriinin kurulum planlamasi yapilmis olup 2024
yili icerisinde aktif olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, web uygulama guvenligi ile ilgili sikilastirma
calismalari cercevesinde yeni Urtn ve uygulamalara yonelik
arastirma calismalari yurutalmastar.

Tum calisanlara iletilen oltalama elektronik postalariyla
kurum bunyesinde Bilgi Guvenligi farkindaliginin arttirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica, aylik olarak yaymlanan Bilgi Guvenligi
bultenleri araciligiyla veri gtvenliginin onemi vurgulanmakta,
guncel guvenlik hususlari ve zafiyetlere yonelik calisanlar
bilgilendirilmekte, bilgi glvenligi farkindalik dizeyinin
artirilmasi saglanmaktadir.

Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27701:2019 standard, veri gizliligin yonetimi icin
ISO/IEC 27001 BGYS ile butunlesik olacak sekilde bir Kisisel
Veri Yonetim Sistemi (KVYS) olusturulmasi, uygulanmasi,
surdurulmesi ve surekli olarak iyilestirilmesi adina
gereklilikleri belirten ve kilavuzluk saglayan bir standarttir.

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Standardina
Uyum projesi kapsaminda, kurulusumuzda ISO 27701 KVYS’nin
olusturulmasi, standarda uyum saglanmasi ve sertifikasyon
edinimi sUrecleri basarili bir sekilde tamamlanmis olup 18-
28 Nisan 2023 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz denetim firmasi tarafindan dis denetimi yapilarak
22 Mayis 2023 tarihinde Kurulusumuzun belgelendirilmesi
saglanmistir. Sertifika, Mayis 2026’ya kadar sertifika
gecerliligini korumaktadir. Bu belge ile Kurulusumuzda,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Avrupa Birligi
Veri Koruma TUzugu (GDPR) ile birlikte giderek 6nem kazanan
verinin gizliligi ve korunmasi konulari kapsamli ve sistematik
sekilde ele alinmistir.

Kisisel Verilerin Gizliligi kapsaminda, Kurulusumuzda
saklanan verilerin kritikligi esas alinarak belirlenen bilgi
siniflarina gore tum veriler siniflandiriimis ve etiketlenmistir.
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T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve
iletisim Giivenligi Rehberi’ne Uyum Kapsaminda VYiiriitiilen
Calismalar

Kamu kurum ve kuruluslar ile kritik altyapi niteliginde
hizmet veren isletmelerin bilgi ve iletisim guvenligi
kapsaminda genel olarak almasi gereken tedbirleri
belirlemek icin 06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi
Gazete’de Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri konulu
2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi yayimlanmistir.
Yayimlanan Genelge dogrultusunda Cumhurbaskanligi

DDO koordinasyonunda paydaslarin katilimiyla Bilgi ve
iletisim Glvenligi Rehberi (Rehber) hazirlanmistir. Rehber
kapsaminda belirlenen uygulama surecinin, yurattigumuz
bilgi guvenligi yonetim sistemi sureclerine entegre edilmesi
ve bilgi glvenligi risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda
rehberde tanimlanan tedbirlere tam uyum saglanmasi hedefi
kapsaminda, 2023 yilinda tam uyum sureci devam eden
hususlara iliskin sikilastirma calismalarina devam edilmistir.

Rehberin temel amaci; Kurulusumuzda saklanan verilerin
gizlilik, butinlik ve erisilebilirliginin bozulmasina yol
acabilecek tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
guvenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen tedbirlerin
uygulanmasi icin yurutulecek faaliyetlerin tanimlanmasidir.
Bu kapsamda, ilgili uyum faaliyetlerinin paydas ekiplerle
koordinasyon halinde yurutilebilmesi ve sistematik sekilde
takip edilmesi amaciyla surecin izleme ve gozden gecirme
faaliyetlerine 2023 yilinda devam edilmistir. “Bilgi ve
iletisim Glvenligi Rehberi Uygulama Streci” kapsaminda,
Degisiklik Yonetimi basligr gereksinimleri dikkate alinarak,
gerek rehbere iliskin degisikliklerin gerekse Kurulusumuzun
mevcut varlik envanterlerinin 2023 yilinda gozden gecirilmesi
saglanmistir. Rehberde yer alan varlik ana gruplari esas
alinarak varlik gruplarimin kritiklikleri ilgili ekiplerle yeniden
dederlendirilerek gerekli gincellemeler yapilmistir.

Rehbere iliskin yasam dongusunin isletilmesi kapsaminda,
rehber cercevesinde yUrutdlen calismalarin izlenmesi ve
kontrolu faaliyetleri, kontrol etme ve 6nlem alma sureci
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kontrol etme ve dnlem
alma asamasinda ayrica, rehberde yer alan tedbirlerin
uygulanma durumunu tespit edebilmek icin denetim
faaliyetleri yuratalmuastar.

Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

MKK’nin basta kimlik avi, fidye yazilimi ve sosyal mihendislik
gibi saldiri tdrlerini onlemek icin siber dayanikliligini

artirici faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda u¢

nokta tehdit algilama ve yanit (End Point Detection and
Response - EDR) ve Ag tehdit algilama ve yanit (Network
Detection and Response - NDR) gibi siber dayanikliligi

artirici gavenlik cozimleri devreye alinmistir. 2023 Ocak ayi
itibariyla Borsa istanbul, Takasbank ve MKK arasinda siber
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guvenlik olaylarinin takibinin yapildigi, analiz edildigi ve olasi
durumlara karsi gerekli aksiyonlarin alindigi Siber Guventlik
Merkezi (SGM) hizmete alinmistir. Glvenlik analistleri,
guvenlik muhendisleri ve guvenlik islemlerini denetleyen
yoneticilerden olusan bu merkez, gunun her saati siber
tehditleri izlemek, tespit etmek, arastirmak ve aksiyon
alinmasi icin ilgili kurumlara bilgilendirme yapmaktadir.

Ayrica guvenlik operasyonlari takimi, genel siber glvenlik
cercevesinin uygulama bileseni olarak saldirilara karsi
izleme, degerlendirme ve savunma amacli koordineli sekilde
merkezi is birligi noktasi olarak hareket etmektedir. Kurumda
dijital varlik haklarinin, kisisel verilerin, is sistemlerinin ve
marka butinligunun korunmasi gibi konularda da hizmet

saglamaktadir.

Siber Atak Saldiri Similasyon Uring, saldirganlar tarafindan
kullanilan gercek saldiri metotlarini kullanarak, kurum
guvenlik sistemlerinin etkinligini Uretim ortaminda test
edip, savunma katmanlarinin guclu ve zayif noktalari tespit
edilmektedir. Bu urdn kullanilarak, guvenlik dGrunlerine ait
ozel iyilestirme onerileriyle, kullanilmakta olan mevcut
guvenlik Grtnlerinin en etkin sekilde kullanimi saglanarak,
guvenlik seviyesinin artirilmasini amaclanmaktadir.

Kurulusumuz BT altyapisindaki konteyner altyapisina
donusum calismalari kapsaminda konteyner altyapisi
guvenliginin sikilastirilimasi icin, konteynerlerin calisma
zamaninda, imaj olusturma asamasinda ve dagitim
sirasinda olasi guvenlik aciklarini tespit etmek ve gtvenlik
politikalarini tanimlamak ve uygulamak icin gerekli olan
guvenlik platformu devreye alinmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Milli Teknoloji Akademisi
catisi altinda yurutdlen Sektor KampUste programi girisimi
kapsaminda, 2023 yilinda GimUshane Universitesi’nde
“Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Surdurilebilirlik” dersi
verilmeye baslanmistir. Siber Dayaniklilik ve Operasyonel
Surddralebilirlik dersi kapsaminda; Bilgi Guvenligi, Siber
Guvenlik, Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Surdurulebilirlik,
is Strekliligi, Strec Yonetimi ve Kurumsal Risk Yonetimi
konularina iliskin 14 haftalik giz donemi surecinde egitim
verilmistir. Bu egitim cercevesinde, MKK Bilgi Guvenligi ve
Risk Yonetimi Direktorlugu koordinasyonunda, 0911.2023
tarihinde Global Siber Saldirin Vaka incelemelerine yénelik
calistay duzenlenmistir.

Sektordeki siber guvenlik uygulamalarinin tartisildigr ve
sektor bilgi guvenligi yoneticilerinin panelist olarak yer aldigi
6 Aralik 2023 tarihinde CXO Medya tarafindan gerceklestirilen
Future of CISO Summit etkinliginde “Siber Guvenlik
Operasyonlarinin Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenmesi (ML)
ile Modernizasyonu” panelinde gorus ve degerlendirmeler
paylasilmistir.
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RiSK YONETiMi

Siber Dayaniklilik ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik Cercevesi

Faaliyet Uygulanan Yontemler

Varliklarin Yonetimi

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Gilvenligi Rehberi’ndeki varlik
grubu kategorileri esas alinarak olusturulan varlik envanterlerimizdeki varliklar, kritiklik analizleri cercevesinde
derecelendirilerek tasidigi risk diizeyine gore uygun guvenlik tedbirleri uygulanmaktadir.

Kurulus Stratejileri ile Uyumlu Siirec Yonetimi

Kurulusun baglamini olusturan vizyon, misyon, hedefler, ic ve dis paydaslar, hizmetler ve faaliyetler gibi unsurlardan
her biri kritikligine gore dnceliklendirilir. Kurulusumuzun operasyonel dayaniklilik ilkeleri cercevesinde, ilgili
organizasyonel birimlerin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve Kurumsal Risk Yonetimine dair baglayici kararlarin
alinmasi kritik hizmetlerimizin dnceliklendirilmesi acisindan onemli bir kilometre tasidir.

Yonetisim Faaliyetleri

Kurulusumuzun duzenleyici ve denetleyici otoriteler nezdinde uymakla yukimli oldugu gereksinimler ve bunlardan
dogan risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla uygun politika, prosedur ve surecler gelistirilmektedir.
Kurulusumuzda yuaratulen faaliyetlerin ilgili ic ve dis mevzuata uyumunu teminen, Bilgi Guvenligi ve Siber Glvenlik,
Is Surekliligi, BT Hizmet Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Uyum, Kalite ve Surec Yonetimi, Kisisel Veri
Yonetimi politikalari tanimlanmis, ic ve dis paydas gereksinimleri goz ontinde bulundurularak roller ve sorumluluklar
belirlenmis ve etkin sekilde yonetilmektedir.

CERCEVESININ TANIMLANMASI

Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi

Kurulusumuz siber glvenlik ve bilgi guvenligi riskleri basta olmak tzere, musterilere sundugu hizmetlerdeki finansal,
operasyonel, itibar ve uyum risklerini yonetmeye yonelik etkili bir Kurumsal Risk Yonetimi sureci tasarlanmistir. Tehdit
ve zafiyetler cesitli yontemlerle belirlenerek, risklerin potansiyel etki ve olasiliklari analiz edilerek risklere uygun riske

yanit verme stratejileri uygulanmaktadir.

MKK Risk istahi Beyani

Kurulusumuzun strateji ve hedefleri kapsaminda olusturulan ve her yil gézden gecirilen Risk istahi Beyani esas
alinarak risklerin kritikligine gore onceliklendirilmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

SIBER DAYANIKLILIK VE OPERASYONEL SURDURULEBILIRLIK

Erisim Kontrolleri

Kurulusumuzun dayaniklilik cercevesinin énemli bir parcasi olarak varlik ve fiziksel ortamlara erisimler, sadece yetkisi

dahilinde ilgili kisilerce erisilebilecek sekilde kisitlanmistir. Erisimler surekli olarak izlenmekte, gozden gecirilmekte ve
raporlanmaktadir. Uzaktan erisimler, cok faktorlu kimlik dogrulama yontemleri ile kontrol altindadir. Erisim izinleri, en

az ayricalik ve gorevler ayriligi ilkelerini icerecek sekilde yonetilir.

Farkindalik ve Egitim

Kurulusumuz calisanlarinin yonetim sistemleri farkindaligini arttirmak amaciyla farkindalik egitimleri dizenlenmekte,
aylik bultenler yayinlanmakta, ortak kullanim alanlarina afisler asilmakta, oltama e-postalari gonderilmekte; ilgili bilgi
yonetim sistemleri politika ve prosedurleri cercevesinde calisanlar tarafindan ilgili gorev ve sorumluluklarin uygun
sekilde yerine getirmesi tesvik edilmektedir. Uclncu taraflarla imzalanan bilgi guvenligi ve gizlilik taahhitnameleri ile
sozlesmelerde yer alan gizlilik hukimleri cercevesinde, Kurulusumuzun siber guvenlik, is surekliligi ve bilgi gtvenligi
acisindan koruyuculugu Ust seviyeye cikarilmaktadir. Kurulusumuzun dis paydaslari, hizmet verdigimiz uygulamalar
Uzerinden karsilasabilecekleri siber risklere ve uygulayabilecekleri onlemlere iliskin bilgilendirilmektedir.

Veri Glivenligi
Kurulusumuzda saklanan verilerin gizlilik, buttnlik ve erisilebilirligi, uygun risk kontrol strateji ve prensipleri

cercevesinde korunmaktadir. Veriler kritikligine gore siniflandirilmakta ve etiketlenmekte olup veri sizintisi 6nleme
surec ve uygulamalari ile veriye yetkisiz erisimler kisitlanmakta ve verinin disarlya sizmasi engellenmektedir.

Verinin Korunmasina Yonelik Siirec ve Prosediirler

Kurulusumuz bilgi sistemleri varliklarinin, stireclerinin ve prosedurlerinin korunmasi ve surekliliginin saglanmasina
yonelik guclu bilgi glvenligi politikalari ortaya konmaktadir.
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Bilgi Sistemi Bilesenlerinin Bakim ve Onarimi

Siber ve operasyonel dayanikliligin arttirilmasi amaciyla bilgi sistemleri bilesenlerimizin bakim ve onarimlari, politika
ve prosedurlere uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Bilgi sistemleri varliklarinin bakim ve onarimi, belirlenen esik
degerler Uzerinden izlenerek zamaninda yapilmakta ve islemler kaydedilmektedir.

Teknik Giivenlik Kontrolleri

Teknik glvenlik cozimleri, ilgili politikalar, prosedurler ve sozlesmelerle tutarli olarak sistemlerin ve varliklarin
guvenligini ve dayanikliligini saglamak amaciyla devrededir.




OLAY MUDAHALE

SUREC KURTARMA
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Uygulanan Yontemler

Tehdit ve Zafiyetlerin Tespiti

Sistemlerimizdeki anomali aktiviteler gerekmerkezi ideme uygulamasi Uzerinden gerceklestirilen kontroller gerekse
sizma testi ve zafiyet taramalan gibi yontemlerle zamaninda tespit edilmekte, ilgili tehdit ve zafiyetin bir performans
sorunu veya kesintiye dontusmesini onlemek amaciyla potansiyel etkileri arastirilarak gerekli dizeltici aksiyonlar
alinmaktadir. Gerceklesebilecek kesinti ve/veya performans sorunlan iliskin anahtar risk gostergeleri olusturularak
belirlenen esik degerleri cercevesinde takip ve kontrolu saglanmaktadir.

Siirekli Giivenlik izlemesi

Kurulusumuzun bilgi sistemleri variklan, olasi bir siber glvenlik ve is srekliligini tehdit edebilecek olayin tespit
etmek ve onleyici kontroller uyglamak amaciyla surekli olarak izlenmektedir.

Risk Tespit Siirecleri

Risk tespit strec ve prosedurleri, anomali aktivitelere, tehdit ve zafiyetlere iliskin zamaninda ve yeterli farkindalik
saglamak amaciyla izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Olay Miidahale Stratejilerinin planlanmasi

Siber guventlik ve is surekliligine iliskin olaylara zamaninda mudahale etmek saglamak amaciyla, Kurulusumuzda

olay mudahale surec ve prosedurleri olusturulmus olup etkin sekilde yonetilmektedir. Hizmetlerimizde kesinti ve/
veya performans sorunlanna neden olabilecek bir olay aninda ve sonrasinda uygun olay mudahale planlarinin devreye
alinmasi saglanmaktadir.

iletisim
MKX Olay Yonetim Yaps kapsaminda, hizmet surekliligini tehlikeye atabilecek siber gtvenlik ve is surekliligi

olaylarinin gerceklesmesi halinde ilgili ekipler tarafindan yuruttlecek iletisim sureci ve iletisim kanallan
belirlenmistir.

Kok Neden Analizi

Olayin gerceklesmesi halinde gerekli midahale ve kurtarma faaliyetlerinin devreye alinmasi icin ilgili ekiplerce
calismalar yapilmaktadir. Olayin kok nedeni ve etkisi anlasilmakta, tekrarlamasini dnlemeye yonelik kalici ¢cozimler
ortaya konmaktadir.

Azaltma
Olaylanin potansiyel etkilerini azaltmak ve olay! ortadan kaldirmak icin dizeltici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Siirekli iyilestirme
Olaya iliskin kok neden analizleri ve kalici coziimlerden hareketle 6grenilen dersler kayit altina alinmaktadir.

Siirec Kurtarma Planlari

is Strekliligi stratejilerimiz cercevesinde, hizmet siirekliligini tehlikeye atabilecek siber givenlik olaylari, sistemsel
performans sorunu ve/veya kesintiler sonucu hizmetlerimizin belirlenen hedef kurtarma strelerinde strekliliginin
saglanmas amaciyla, olayaninda ve sonrasinda devreye alinacak slrec kurtarma planlan mevcuttur.

Siirekli iyilestirme
Hizmetlerde yasanabilecek olasi kesinti ve/veya performans sorunlannin kok nedenleri arastinlarak ogrenilen dersler
cikarilmakta ve kalici ¢ozimler ortaya konmaktadir.

iletisim

Olay mudahale yonetim yapisi devrededir. Olayaninda acil durum ekiplerinin yurutecegi iletisim akslan belirlenmistir.
Herhangi bir olayin insan can ve glvenligini tehdit etmesi halinde Kriz Yonetim Komitesi ivedi sekilde toplanmakt ve
alinacak aksiyonlara iliskin kararlar almaktadir.
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is siirekliligi Yonetimi

MKK is Strekliligi Politikasl; MKK Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olan MKK vizyon ve misyonunun
gerceklestirilmesinde engel teskil eden olaylar veya kriz
durumlarinda; can guvenligini saglamak, kesinti sureclerini
yonetmek, sistem ve kaynak kayiplarini dnlemek ve yasal
yukumlulukleri yerine getirmek tzere olusturulmustur.

MKK is Strekliligi Politikasi olusturulurken; MKK’nin Tirkiye
finansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis olan gorev ve
sorumluluklari, 1SO 22301 iSYS standardi ile Sermaye Piyasas!
Kurulu ve Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan Bilgi Sistemleri Tebliglerine iliskin gereksinimler
ve kurumun tim hizmetleri dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda, is sirekliligi kapsami olusturulmustur.

MKK s Strekliligi Yonetim Sistemi’nin (ISYS) 6ncelikli

amaci; MKK is ve islemlerinin kesintiye ugramasina sebep
olabilecek olaganustu bir durum halinde, MKK calisanlarinin
ve misafirlerinin can glvenligini saglamaktir. Bunun
birlikte; MKK iSYS, is streclerine yonelik bilgilerin gizlilik,

Koruyucu Onlemler

* Bilgi Guvenligi

 Acil Durum Eylem Plani
 Surec kurtarma Plani

Kaynaklar

* Insan/Calisan
» Teknoloji

* Altyapi

* Bilgi

Kritik is Siirecleri

* Kritik ve Destekleyici Surecler

* Politika ve Standart Gereksinimleri
e Kurtarma Hedefleri
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butunlik ve erisilebilirlik kapsaminda degerlendirilerek,

dye, yatinimci, musteri ve paydaslara iliskin hizmet saglama
kabiliyetinin 6nceden belirlenmis kabul edilebilir seviyelerde
devam ettirilmesini; kesinti sonrasi etkin, dogru ve hizli

bir sekilde olagan duruma geri donulebilmesini saglamay!i
amaclamaktadir.

Kurulusumuz misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri, riskleri

ve firsatlar dikkate alinarak Is Strekliligi stratejileri
belirlenmis ve is Strekliligi Planlari olusturulmustur. is
surekliligi planlari, MKICnin kritik hizmetlerini etkileyebilecek
nitelikteki felaket senaryolarini kapsamaktadir. is strekliligi
strateji ve cozUmlerin etkinligini dogrulamak amaciyla
uygulama ve hizmetlere yonelik sirket ici test programlari
yillik olarak planlanarak uygulanmistir. MKK is strekliligi
organizasyonundaki ekiplerin rol ve sorumluluklar
dogrultusunda ve tim calisanlarina her yil oldugu gibi
verilen egitimler ve gerceklestirilen farkindalik calismalari
ile de beklenmedik olaylara karsi hizli bir sekilde yanit verme
yetkinligine sahip olunmasi saglanmistir.

is Oncelikleri
e Misyon ve Vizyon

@ Paydaslar

 Hissedarlar
+ Miisteri ve ilgili Taraflar

@ « Hedefler

Is Strekliligi

Stratejileri

iSYS Tehdit ve Riskleri
* Felaket Senaryolan
« ic ve Dis Talepler
 Olaylar

is Etki Analizi

« Bagimllikdar ve Etkilesimler
 Potansiyel Riskler

* Kritik Tedarikciler
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MKK’nin, karsilasabilecegi olay ve durumlara karsi gerekli
onlemler, MKK yonetiminin onaylamis oldugu politika ve
prosediirlere gore yiritilmekte olan iSYS kapsaminda

ele alinmaktadir. Basta Merkezi Kaydi Sistem (MKS)

olmak Gzere, MKK tarafindan Uyeler ve diger paydaslara
verilen hizmetlerde, faaliyetlerin kesintisiz olarak
sdrdurtlmesi taahhut edilmektedir. Olaganusti durumlarda
yasanan olaylarin hukuki, mali, itibari ve operasyonel
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaclanmaktadir.
Kurulusumuzun tam hizmetleri, her yil strec sahipleri ile
birlikte kurum bagimliliklarimiz dikkate alinarak is Etki
Analizleri kapsaminda degerlendirilmekte ve kritik strecler
belirlenmektedir. Tim kritik hizmetlerimiz, ODVM’de yedekli
yapida bulundurulmaktadir.

Kurulusumuz hizmetlerinde olusabilecek kesinti veya
kesintiye sebebiyet verebilecek performans sorunlarina
iliskin; is kesintisi, kayip, acil durum veya kriz olarak
tanimlanabilecek olaylara yonelik aksiyonlarin zamaninda ve
etkin bir sekilde devreye alinabilmesi icin olay yonetim yapisi
dikkate alinmakta ve ilgili taraflar ile iletisim saglanarak

Iletisim kanallarmin gincelligi test edilmektedir.

is surekliligi strateji ve cozimlerinin etkinligini saglamak
amaciyla, surekli onlemler alinmakta ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Alinan 6nlem ve iyilestirmelerin
kurum performans gostergeleri ile dlculmesi ve raporlanmasi
amaciyla; MKK calisanlar, ye ve paydaslar, Borsa istanbul
ve Takasbank sirketlerinin katilimiyla her yil olaganustu
durum tatbikatlari gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2023
yili icerisinde gerceklestirilen Olaganustu Durum Tatbikati,
25 Kasim 2023 tarihinde basarili olarak tamamlanmis

olup, tatbikat sonuclarina gore tespit edilen ve paydaslar
tarafindan geri bildirim alinan gelisim alanlarina yonelik
duzeltici faaliyetler planli bir sekilde yurutulmekte ve
devreye alinmaktadir. Buna ek olarak, Borsa istanbul

Grubu ile entegre olan hizmetlerimize iliskin is surekliligi
senaryolarinin cesitlendirilmesi calismalarr yaratulmustar.

ISO 22301:2019 iSYS standardina uyumluluk ve Kurulusumuzun
is surekliligi uygulamalarinin sdrekli iyilestirilmesi hedefi
kapsaminda duzenli araliklarla yenileme ve takip denetimi
faaliyetleri gerceklestirilerek duzeltici ve onleyici aksiyonlar
alinmaya devam edilmektedir. 20-21 Eylul 2023 tarihlerinde
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi
tarafindan gerceklestirilen dis denetim faaliyeti basarili bir
sekilde tamamlanmis olup, Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS
sertifikasyonunun Ekim 2025’e kadar devamliligr saglanmistir.
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Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi

Kurulusumuzda, ic ve dis musterilerin gereksinimlerine
yonelik saglanan BT hizmetlerinin, belirlenmis seviye

ve kalitede sunulmasi ve faaliyetlerin ilgili mevzuatlara
uyumunu guvence altina almak amaciyla, ISO 20000- 1:2018
BT Hizmet Yonetimi Sistemi standardini referans alarak Bilgi

Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi (BTHYS) kurulmustur.

Kurulusumuzca saglanan hizmetlerde sdrekli olarak
iyilestirme bakis acisi benimsenerek, ic ve dis musteri
memnuniyetinin en Ust seviyede tutulmasi hedeflenmektedir.
BTHYS calismalari kapsaminda; masteri beklenti ve
gereksinimlerini karsilayacak ve musteri icin katma deger
yaratacak bilgi teknolojileri hizmetlerini iceren hizmet
katalogu olusturulmustur. Hizmet Yasam DongusU’nin

tum asamalari icin yonetim surecleri tasarlanarak, surec
sahiplikleri ve Surec performans gostergeleri tanimlanmistir.
Surekli iyilestirme amaciyla belirlenen donemlerde
performans 6lcme ve raporlama yapilmaktadir. Hizmetin
sunumunda yer alan kaynaklarin beceri ve yetkinlikleri

en uygun sekilde kullanilarak bu kaynaklarin gelisimi icin
gerekli finansal yatirim yonetim tarafindan saglanmaktadir.
Sunulan hizmetlerin kaynak ihtiyaclari ve maliyeti surekli
olarak analiz edilerek kapasite planlamasi yapilmaktadir.

BT Hizmet Altyapis’’nin surekliliginin ve guvenliginin
saglanmasi amaciyla BGYS, KVYS ve iSYS isletilmektedir.
Olaganustt durumlarda bilgi teknolojileri sistemlerinin
sUrekliligini saglamak amaciyla planlar olusturularak belirli
donemlerde test edilmektedir. Sistemlerde yasanan sorunlar,
Hizmet Seviyesi Anlasmalari (HSA) slrelerine uygun olarak
ele alinmakta ve kesintisiz hizmet saglanmasi amaclyla
gerekli planlamalar yapilmaktadir. Tekrarlanan olaylarin kok
nedenleri Problem Yonetimi cercevesinde tespit edilerek
kalicr cozimler sunulmaktadir. Sistem ve yazilimlarla ilgili
yapilacak degisiklikler etki analizi yapilarak planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Hizmetlere iliskin risk degerlendirmesi yapilmakta ve gerekli
risk isleme stratejileri uygulanmaktadir. MUsterilerle mutabik
kalinan hizmet seviyeleri raporlanmakta ve duzenli olarak
gozden gecirilmektedir. Tedarikciler tarafindan Kurulusumuza
saglanan hizmetler, musteriler ile mutabik kalinan hizmet
seviyelerine uyumu guvence altina alacak sekilde sozlesmeler

ile tanimlanmakta ve olculerek izlenmektedir.
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Musteri geri bildirimleri degerlendirilerek memnuniyet
seviyesi artirilmakta, dizeltici faaliyetler ile strekli
iyilestirme gerceklestirilmektedir.

Tedarikcilerimize yonelik bilgi guvenligi unsurlari olan
gizlilik, butunluk ve erisilebilirlik kriterleri ile is etki analizi
kapsaminda niteliksel ve niceliksel degerlendirmeler
yapilarak kritiklik seviyeleri belirlenmektedir. Tedarikci
secim kriterleri kapsaminda, kritik tedarikcilerimiz icin risk
analizleri yapilmaktadir. Hizmet Surekliliginin saglanmasi
amaciyla, kritik tedarikcilerimiz basta olmak Uzere hizmet
ve uygulamalarimiza destek veren tum tedarikcilerimizin
alternatiflerinin belirlenmesi calismalari yurutulmektedir.

Kurulusumuza Urtn ve hizmet saglayan tum tedarikcilerimizin
yillik periyotlarda belirlenen kriterler gozetilerek performans
degerlendirmesi yapilmakta ve belirlenen tedarikci puanina
gore mevcut kriterler baglaminda gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

ISO 20000-1:2018 BTHYS standardina uygum kapsaminda,
her yil yenileme veya takip denetimi faaliyetleri
gerceklestirilerek, tespit edilen gelisim alanlarina yonelik
duzeltici faaliyetler alinmaya devam edilmektedir. 05-06
Ekim 2023 tarihlerinde uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan gerceklestirilen

dis denetim faaliyeti basarili bir sekilde tamamlanmis olup
kurulusumuzun sahip oldugu BTHYS sertifikasyonunun Aralik
2024’e kadar devamliligi saglanmistir.
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Kalite ve Siirec Yonetimi

Sermaye piyasalarina global dlcekte ve standartlarda drdn
gelistiren ve hizmetler sunan, etkin bir merkezi saklama

ve finansal veri depolama kurulusu olmak hedefine

yonelik olarak kurulusumuzda Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
olusturulmustur. MKK, KYS ile buttnsel ve surekli iyilestirme
yaklasimi ile ic ve dis musteri ihtiyac ve beklentilerinin en
Ust seviyede karsilanmasi amaclanmaktadir.

Bu cercevede, etkin organizasyon yapisi ve Ust yonetim
liderligi ile tum calisanlarin kurumsal hedeflerin
belirlenmesi, cozimlerin gelistirilmesi ve kararlarin alinmasi
sureclerinde yer almasi ile surekli gelistirme ve iyilestirme
yaklasimin kurum kaltdrt haline gelmesi saglanmaktadir.
MKK calisanlarinin motivasyonunu ve gelisimini surekli
destekleyen farkindalik calismalarr yaratuldr.

MKK sistemlerinin kalite odakli yarattulmesini teminen,
Kurulusumuzun belirlenen kalite politikasi cercevesinde,
yetki, sorumluluk, iliski ve sistem uygulamalari
tanimlanmistir. Uygulama ve hizmetin yani sira; calisanlarin
calisma sekilleri, sistem ve politikalarin yurtatalmesi,
uygulama ve yazilimlarin performans degerlendirmeleri ile
hizmet seviyelerine yonelik calismalar yuruttdlmektedir.

Uluslararasi standartlar, cerceve dokimanlar ve en iyi
uygulamalar esas alinarak; kurum strateji ve politikalarina
uygun, tanimli ve dlculebilir sureclerle yurutulen hizmetlerin,
tekrarlanabilir ve istenilen kalitede cikti olusturmasi icin
gerekli olan insan, surec, politika, prosedir, metrik, hedef ve
bunlarla ilgili strekli iyilestirme amacli raporlama faaliyetleri

yuratulmektedir.



Il

MKK faaliyetlerine yonelik tim streclerin sahipliklerinin
belirlenmesi, is akislarinin kritik noktalarinin ve kontrol
alanlarinin strec sahipleriyle birlikte belirlenerek,
gerekli 6lcimlerle strec performansinin izlenmesi ve
surekli iyilestirmeler ile gelisim firsatlarinin belirlenmesi
saglanmaktadir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardina
uyum kapsaminda, kurulusumuzda KYS’'nin olusturulmasi
ve sertifikasyon edinimi surecleri basarili bir sekilde
tamamlanmistir. 20-22 Eylul 2023 tarihlerinde uluslararasi
akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan
dis denetimi yapilarak basarili bir sekilde tamamlanip
Kurulusumuzun belgelendirilmesi saglanmistir.

COBIT 2019 uyum faaliyetleri kapsaminda, Kurulusumuzun
bilgi ve teknoloji yonetisimi ve yonetiminin olgunlugunun
arttinlmasi amaclyla, belirlenen olgunluk seviyelerinin yillik
gozden gecirilmesi saglanarak, gelisim alanlarina yonelik

faaliyetler yurutalmektedir.
ic Denetim

Kurulusumuz is ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde yurutulmesi amaciyla,
risk temelli yaklasim esas alinarak tum birimlerin ic denetimi
gerceklestirilmistir. Bu surecte; risk yonetimi, ic kontrol

ve yonetisim siireclerinin etkinligi degerlendirilmistir. ic
denetim raporlari, 2023 yili icerisinde Denetim Komitesi

ve Yonetim Kuruluw’na sunulmustur. ic denetimler, yénetim
sistemleri ic tetkikleri ve bagimsiz denetimler sonucunda
tespit edilen bulgular takip edilerek ilgili birimlerce gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmistir. Denetim sonuclari ve
bulgu takibine iliskin hazirlanan raporlar ve “2022 yili ic
Denetim Direktorlugu Faaliyet Raporu” Denetim Komitesi
toplantilarinda sunulmustur.
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Yonetim Sistemleri standartlarindan 1ISO-20000 BTHYS,
IS0-27001 BGYS ve 1S0-22301 iSYS Standartlari geregi,

ic tetkikler gerceklestirilmis olup Ust yonetime ve ilgili
birimlere raporlanmistir. Kurulusumuzda yapilan bagimsiz
dis denetimlerin koordinasyonu saglanmistir. Bu cercevede
kurulusumuzun 2023 yilina iliskin bilgi sistemleri bagimsiz
denetimi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan tamamlanmis olup, Bagimsiz
Denetci tarafindan olumlu gorls beyan edilmistir.

6 Temmuz 2019 tarihinde yurirlige giren Bilgi ve iletisim
GUvenligi Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligr Genelgesi
uyarinca kurum ve kuruluslarin Rehber uyum faaliyetlerini
tamamlamalari, yurttllen faaliyetlerin ve alinan tedbirlerin
uygunlugunu belirlemek amaciyla yilda en az bir kez
denetim calismalarini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberinde
yer verilen metodoloji cercevesinde risk odakli yaklasim g6z
oniinde bulundurularak, Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberinde
yer alan tedbirlerin uygulanma durumunu tespit edebilmek
icin denetim faaliyetleri yuratalmustar.
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KURUMSAL YONETIM

MKK, halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine azami olcude uyum saglamayi hedeflemektedir.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Turk Sermaye Piyasalarinin Merkezi Saklama ve Veri Depolama Kurulusu olarak Uyelerine Saklama,
Veri Depolama ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve Yatirimci Hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi ile
kendi ic kaynaklarini kullanarak gelistirdigi yazilim, sistem ve platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans kuruluslarina

veri ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) Nedir?

Borsa’da islem sonrasi kurumlarinin en onemlilerinden biri
MSK’lardir. MSK bir “menkul kiymet takas sistemi” isleten ve
bununla birlikte menkul kiymetlerin ilk kaydinin yapilmasi
(ihrac) ve menkul kiymet hesaplarinin en Ust seviyede
merkezi olarak tutulmasi faaliyetlerinden en az birini yerine
getiren kurumdur. “Menkul kiymet takas sistemi” ise Avrupa
Birligi’nin (AB) 98/26 sayili Mutabakat Kesinligi Direktifinin
birinci maddesinin (a) fikrasina atifla, menkul kiymet transfer
emirlerini isleyen sistem olarak tanimlanmistir. Merkezi
saklama fonksiyonunda en temel 6ge, menkul kiymetlerin
ihrac edildigi, Uye veya hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis
edildigi merkezi bir sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasasl araclarinin kayden ihracinin yapildigi,
hak sahibi bazinda acilan hesaplarda sermaye piyasasi
araclarinin kaydedildigi, bunlar tzerindeki haklarin izlendigi,
kayitlarina hukuki sonuclar baglandigi Kanunla bu gorevi
Ustlenmis bir merkezi yapidir. Bir baska deyisle, menkul
kiymetlerin ihrac edildigi, hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklarin tesis
edildigi merkezi bir sistemdir. MKK bu yapisiyla Turkiye’nin
MSK’sidir.

Tirkiye’de Merkezi Saklamanin Tarihcesi

IMKB Takas ve Saklama A.S., 1992 yilinda IMKB tarafindan,
IMKB biinyesinde mevcut piyasalarda gerceklesen islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasini sonuclandirmak Uzere
yetkilendirilmis merkezi takas ve saklama kurulusuydu.

Tirkiye’de 1995 dncesine kadar IMKB Takas ve Saklama AS.
borsada islem goren sirketlerin halka acik pay senetlerini
kasalarinda fiziken immobilize sistem adi altinda Uye bazinda
tutarken, 1994 krizi ile birlikte araci kurumlarin iflas etmeleri
sonucu SPK’nin 15121994 tarihli karariyla IMKB Takas ve
Saklama A.S.’ye borsada islem goren sirketlerin halka acik
pay senetleri icin yatirimci bazinda immobilize sistemi kurma
gorevi verilmistir. IMKB Takas ve Saklama AS. 1996 yilinda
yatirim bankaciligi lisans alarak IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Takasbank) adini almistir. Bu donemde pay
senetleri basilmaya devam etmis, sermaye artirimlarinda
yeni pay senetleri bastirilmis ancak borsada islem goren
sirketlerin halka acik pay senetleri borsada alinip satildiginda
takasinin kolaylastirilmasini teminen immabilize sistem
uygulamasi cercevesinde dnce Musteri Bazinda Saklama,
daha sonra Miisteri ismine Saklama adi altinda Takasbank’ta
fiziken depolanmasi s6z konusu olmustur. Dolayisiyla pay
senetleri icin 2811.2005 tarihine kadar geleneksel kiymetli
evrak hukuku ve fiziki sistem hukuken varligini devam
ettirmistir.

Takasbank soz konusu gorevi 28.11.2005 tarihine kadar
sdrddrmdstdar.
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Kaydi Sisteme Gecis ve Kaydi Sistem Hukuku

Sermaye piyasalari icin kaydilestirme reformunun ilk adimi
1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kanununa eklenen 10/A
maddesi ile birlikte atilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
10/A maddesiyle cok anemli bir degisiklik yapilmis ve

fiziki sertifikaya bagli klasik kiymetli evrak hukukundan
vazgecilerek sermaye piyasas! araclari ve bunlara iliskin
haklarin elektronik ortamda MKK tarafindan kayden
izlenecegi kaydi sisteme gecilmesi yonunde yasal duzenleme
yapilmistir.
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Bu reformun ana 0gesi olarak sermaye piyasasi araclarinin
ve bunlara iliskin haklarin elektronik ortamda kayden
izlenmesi ile gorevlendirilen MKK 2001 yilinda kurulmustur.
Kaydilestirme sUrecine 25.04.2005 tarihinde yatirim fonlari
ile baslanmis, 2811.2005 tarihinde IMKB’de islem goren pay
senetlerinin topluca kaydilestirilmesi ile devam edilmistir.
Bu asamadan sonra yeni sermaye piyasasl! araci ihraclari
tamamen kaydi olarak yapilir hale gelmistir. MKK mevcut
durum itibariyla pay senetleri, yatirim fonlari, 6zel sektor
borclanma araclari, kira sertifikalari, varliga/ipotege dayali,
varlik/ipotek teminatli menkul kiymetler, gayrimenkul
sertifikalarl, borsa yatirim fonlari ve varantlar icin merkezi
saklama kurulusu olarak faaliyetlerini sirdurmektedir.

Ortaklik Yapimiz

Ortak Adi Hisse Grubu orani (%) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 64.900.000 64.900.000
Borsa istanbul A 30,1 30100.000 30100.000
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) B 5,0 5.000.000 5.000.000
Toplam 100 100.000.000 100.000.000

Turkiye Sermaye Piyasalari

Birligi (TSPB)

%5,0

Borsa Istanbul Takasbank
%30,1 % 64,9

istiraklerimiz

istirak Adi Pay Orani
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100
Sermaye Piyasas! Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5
Saray Bosnha Borsasi (SASE) %5,0089
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi %5
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Genel Mudiir

Genel Midiir Yardimcisi Genel Midiir Yardimcisi

(Piyasa Operasyonlarr) (Bilgi Teknolojileri)

4‘ Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri ’ 4‘ Bt Altyap! ve Operasyon
Saklama Hizmetleri Proje Yonetim Ofisi
Veri Hizmetleri Saklama ve Altyapr UG

“ Yatirimci ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri ’ 4‘ Veri ve is Zekasi UG ’

Yatirimci ve Kurumsal Yonetim UG ’




Kurumsal Yonetim Komitesi
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Denetim Komitesi

‘ Denetim ve Gozetim ’

4‘ Yonetim ve iletisim Ofisi ’

Hukuk Hizmetleri

Bilgi Guvenligi ve Risk Yonetimi

“ insan Kaynaklari ’

Genel Midiir Yardimcisi

(Finans ve Strateji)

% Finans ve Muhasebe

is Gelistirme ve Uye isleri

Kurumsal Mimari ve Strateji

‘{ Tedarik Hizmetleri ve Destek Hizmetleri
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YONETIM KURULU

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Baskani

Ali ihsan GUNGOR calisma hayatina 1998
yilinda ozel bir bankanin teftis kurulunda
baslamis ve 1999 yilindan itibaren Sermaye
Piyasas! Kurulu'nda gorev almistir. SPK’da
uzmanlik doneminde diger gorevlerinin

yani sira Turkiye’nin ilk tirev borsasi olan
VOB’un kurulusunda duzenleyici taraftaki
calismalara liderlik etmis, Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun faaliyete gecirilmesi ve kaydi
sistemin olusturulmasi calismalarinda gorev
almistir. 2006-2009 yillari arasinda Piyasa
Gozetim ve Dizenleme Dairesi Baskan
Yardimciligr gorevi yapmis, ABD’de finans
alanindaki yuksek lisans egitimini muteakip
2011 yilinda SPK Aracilik Faaliyetleri
Dairesi’ne katilmistir. 2014-2021 yillari
arasinda Daire Baskanligi gorevini Ustlenmis
olup, yatirim kuruluslarinin dizenlenmesi,
gozetimi ve denetimi sorumluluklarinin yani
sira Borsa istanbul, Takasbank ve Merkezi
Kayit Kurulusu gibi tlkemizdeki finansal

alt yapi kuruluslarinin faaliyetlerinin
duzenlenmesiyle ilgili isleri yaratmustuar.

Halen Kurul Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmakta olan Ali ihsan GUNGOR Nisan 2021
- Haziran 2022 donemleri arasinda Aracilik
Faaliyetleri ve Piyasa Gozetim ve Denetim
Dairelerinin sorumluluklarini Ustlenmis, 2022
Haziran sonrasinda ise Piyasa Gozetim ve
Denetim Dairesiyle ilgili sorumlulugu yerini
Kurumsal Yatirimcilar Dairesine birakmistir.
Kripto varliklarin dizenlenmesi konusunda
Ulkemizde yuratulen calismalari koordine
etmektedir.

ilk ve orta 6gretimini Kusadas! Cakabey
ilkokulu, izmir Tirk Koleji ve izmir Atatirk
Lisesinde tamamladiktan sonra 1998

yilinda Hacettepe Universitesi iktisat
(ingilizce) BLUmnd birincilikle bitirmis,
Gazi Universitesi’nden Ekonometri alaninda,
George Washington Universitesi’nden Finans
alaninda yuksek lisans dereceleri almistir.
ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, evli ve
bir cocuk babasidir.

ibrahim Halil 6zTOP
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim H. OZTOP, Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Endistri
Muhendisligi Bolumi’nden 1991 yilinda
mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde
isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir.

Agustos 2018 tarihinde Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi’nda Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine atanan
OZTOP, KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve

TII - Turkish Investment Initiative Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Ekim 2021 itibariyla da
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir. OZTOP
Subat 2021 tarihinden bu yana da Merkezi
Kayit Kurulusu’nda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Kasim 2020 tarihinden itibaren de
Kalkinma Girisim Sermaye Portfoy Yonetim
A.S’nde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

30 yila yaklasan Bankacilik sektort
tecrilbesine sahip olan OZTOP, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi AS., Korfezbank AS. ve
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nde
yatirim bankaciligr iskolunda Ust duzey
gorevlerde bulunmustur.
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Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun oldu. 1989 yilinda
Ankara idari Yargl Hakim Aday! olarak gdreve
basladi. Ankara idare Mahkemesi Hakimi

ve Danistay Tetkik Hakimi olarak calisti.
Kamu gorevinden ayrildigr 1997 yilindan
sonra serbest avukatlik yapti. 2006 yilinda
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
Hukuk isleri Baskanligina atanarak kamu
gorevine geri dondu. 2007 yilinda Kanunlar,
Kararlar ve Hukuk isleri Baskan! olarak
naklen Cumhurbaskanligi’na gecti ve Kamu
ihale Kurulu Uyeligine atandigi tarihe kadar
bu gorevini surdurdu. 16.04.2012 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurulu
Uyeligine atandi. 18.04.2016 tarihli Bakanlar
Kurulu Karart ile Kamu ihale Kurulu Baskani
olarak atandi.

2016 yilindan itibaren Kamu ihale Kurumu
Baskani olarak gorev yapmakta iken,

26 Nisan 2020 tarihli Cumhurbaskanligi
Karariyla Kamu ihale Kurulu Baskanligrna
yeniden atandi.

Sayin Gulec, 18.09.20217 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S’ye yonetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.
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Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Uyesi

Emre TEZMEN, 1995 yilinda ULB (Université
Libre de Bruxelles) Briksel Ekonomi
BolumU’nden Yiksek Akademik Basari
derecesiyle mezun olmustur. 1997 yilinda
VUB (Vrije Universiteit Brussel), Britksel’'de
isletme Yilksek Lisansini Ustiin Basari
derecesiyle tamamlamistir. CFA (Chartered
Financial Analyst) sertifikasi ve CFA
Enstitlst Asli Uyeligi bulunmaktadir.

2022 yilindan itibaren DEiK/Dijital
Teknolojiler is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Girisim Sermayesi Komite Baskanligi
gorevini yurutmektedir.

Profesyonel calisma hayatina 1995 yilinda
baslayarak, Global Sirketlerde Arastirma
Bolum Baskani, Kurumsal Satis Departmani
ve Arastirmadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak farkli gorevlerde
bulunmustur. TEZMEN, Turkiye’de ilk online
islem platformlarindan biri olan “E-seans”in
18 aylik proje mudurliguny yuratmus,
arastirma ve kurumsal satis departmanlarini
kurmustur.

Finans piyasalarindan elde ettigi tecribe
ve yoneticilik yaptigi girisimlerin ardindan;
2005 yilinda Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S. Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani,
2015 yilinda Arena Finans Faktoring A.S.
Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani, 2020
yilinda Tera Portfoy Yonetim A.S.yi, Game
Invest & Tech Invest fonlarini, Turkiye’nin
genclerine ve gelecege olan inanciyla TRA
Bilisim Sirketi’ni kurmus, 2023 itibariyla da
Tera Yatirim Bankasi A.S. Kurucu ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaya devam
etmektedir.

Sayin TEZMEN, 03/08/2023 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Emre TEZMEN evli ve iki cocuk babasi
olup, iyi derecede Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.
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Mustafa TUZCU }
Yonetim Kurulu Uyesi

8 Mayis 2021 tarihinden itibaren Ticaret
Bakan Yardimcisi olarak gorev yapan
Mustafa TUZCU, 1979 yilinda Gebze’de
doddu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun oldu. Yuksek lisans
egitimlerini Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolimiinde
ve ABD’nin Boston sehrinde Fletcher Hukuk
ve Diplomasi Okulunda “Uluslararasi
Orglitler ve Dis Ticaret Hukuku” alanlarinda
tamamladi. Akabinde Ortadogu Teknik
Universitesi’nde Bélge Calismalari alaninda
Doktora egitimini strdurdu.

2018-2021 yillari arasinda Dunya Ticaret
Orglitii nezdinde Ticaret Basmusavirligi

ve ayni zamanda DTO Korunma Onlemleri
Komitesi Baskani olarak gorev yapan
Mustafa TUZCU, DTOde Tiirkiye'yi temsil
etmenin yaninda oncesinde de Turkiye’nin
bircok ulke ile tercihli ticaret anlasmalari
muzakerelerine ve karma ekonomik
komisyon toplantilarina baskanlik yapti.
DTO, UNCTAD, OECD nezdinde Tiirkiye adina
cok tarafli bircok cok tarafli muzakereyi
yUrdttd. Turkiye-Arap Ligi Ekonomi ve Yatirim
Komitesi Esbaskanligi gorevinde bulundu.
OECD istanbul Rekabetcilik Merkezi’nin
kurulmasina yonelik mizakerelerde de
Turkiye'yi temsil eden Mustafa TUZCU,
Turkiye’nin G20 donem baskanliginda ticaret
ve yatirim calisma grubunun baskanligini
yaptl.

Ticaret Bakanligrnda Bagdat Ticaret
Musaviri, Uluslararasi Anlasmalar Genel
Muadur Yardimciligr gibi cesitli kademelerde
gorev yapan TUZCU, Ortadogu ve Korfez
Ulkeleri ile ticari iliskiler, cok tarafli

ve bolgesel ticari anlasmalar, yurtdisi
miteahhitlik alanlarinda ve ihracatcilar
Birligi'nde sektor uzmani olarak calisti.

Mustafa TUZCU evli ve 3 cocuk babasi olup,
iyi derece Ingilizcenin yani sira orta duzeyde
Arapca ve Fransizca biliyor.

Sayin TUZCU, 20.05.2021 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Mehmet ARABA(;I
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet ARABACI, 1977 yilinda Fransa’nin
Bordeaux sehrinde dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
BolimU’nden 2000 yilinda mezun oldu.
2001-2004 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak 2004-2007 yillari arasinda
ayni Bakanlikta Hesap Uzmani olarak
calisti. 2007-2009 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi'nda
insan Kaynaklari Grup Baskani olarak gérev
yaptl. 2009-2011 yillari arasinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde “Ticari Bankalarda
Transfer Fiyatlandirmasi” konusunda
arastirma, inceleme ve staj yapti; ayni
zamanda Illinois Universitesi’nde Ekonomi
dalinda yuksek lisansini tamamladi. 2011
yilinda Maliye Bakanligi’'na Bas Hesap
Uzmani olarak atandi. 2011-2012 yillar
arasinda Maliye Bakanligr Vergi Denetim
Kurulu Baskanligr'nda Ankara Ortili
Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi ve
Yurtdisi Kazanclar Grup Baskani olarak
gorevlendirildi. 2012-2014 yillari arasinda
Vergi Denetim Kurulu Baskanligi'nda Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2014-2019
yillar arasinda Gelir idaresi Baskanligrnda
Gelir Yonetimi Daire Baskani olarak gorev
yapti. 2019 yilinda Gelir idaresi Baskan
Yardimcisi olarak atandi ve halen bu gorevi
ifa etmektedir.

Diger taraftan;

2019-2022 yillari arasinda Turkiye Denizcilik
isletmeleri A.S de, 2022-2023 yillarinda Cay
isletmeleri Genel Midirligi AS.’de yonetim
kurulu Uyeligi yapan ARABACI, 03/08/2023
tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
yonetim kurulu tyeligine secilmis olup bu
tarihten itibaren bu gorevi ifa etmektedir.



MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Dr. Ekrem ARIKAN )
Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi'nde, yuksek lisansini
Yeditepe Universitesi isletme (MBA)
bolimunde tamamlamistir. Doktorasini
istanbul Ticaret Universitesi’nde isletme
Yonetimi Anabilim Dalinda gerceklestirmistir.
ileri dlizeyde ingilizce ve Almanca, baslangic
seviyesinde Arapca bilmektedir.

Microsoft’'ta 1998’de Destek Muhendisi,
1999’da Program Uzmani, 2000’de Windows
Uluslararasi Urlin Gelistirme Grubunda
Program Yoneticisi olarak calismis,

2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin Turkiye ve Turkce pazarlar icin
gelistirilmesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Teknoloji'de (Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri A.S.) 2007°de BT Mimarisi Midurd,
2009’da Proje Yonetim Ofisi Muduru, 2017°de
BT Guvenlik Mduru olarak goreve baslamis,
2013’de Kurumsal Gelisim Direktor olarak
atanmistir.

2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Bilgi Teknolojileri, MUsteri Hizmetleri ve
Cadri Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu BT ve Kurumsal Gelisim Grup

Muduru olarak gorev yapmistir.

2015'de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi) Enerji
Piyasalari isletme A.S’de Baskan Danismani
olarak goreve basladiktan sonra Strateji
Gelistirme Direktoru olarak atanmistir.

Ahmet BORA
Yonetim Kurulu Uyesi

2016’da Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Takasbank’ta BT Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamis; BISTECH donisumd, .
BiGA altina dayali kripto varlik, Takasbank Ar- ~ Duygu GUVEN

Ge merkezi tescili ve yapilanmasi, Cek Takas Yonetim Kurulu Uyesi
Sistemi’nin TCMB’den devralinmasi, EPIAS

dogalgaz piyasasi takas ve teminat yonetimi

kurulumu, SWAP piyasasi acilmasi, TEFAS

ve BES mobil uygulamalarinin gelistirilmesi

gibi bircok projenin hayata gecirilmesinde ve

yonetiminde bulunmustur.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir. TURIB’e saklama
hizmeti sunulmasi, Omnibus altyapisi
kurulmasi ve Euroclear’in Uyeligi, Kitle
Fonlamasi Sistemi acilisi, e-VEDO sisteminin
gelistirilmesi, Endonezya’da e-GKS’nin
kullanima acilmasl, Veri Analiz Platformu,
e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalari,
HPKS, YRTS, Pusula Araci Kurumlar trind

ve GEFAS gibi bircok yeni Urin ve hizmetin
gelistirilmesine onculik etmistir.

On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-
2023) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi
Ozel intisas Komisyonu’nda Uye olarak
bulunmustur.

Dr. Ekrem ARIKAN, MKK Genel Mduru ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Eylil 2023’ten
itibaren Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari
Birligi (AECSD) Donem Baskanligi gérevine
secilmistir. AECSD Baskani sifatiyla ayrica
WEFC Dunya Merkezi Saklama Kuruluslari
Forumu yonetim kurulu Gyeligini
surdurmektedir.
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DENETIM KURULU

(A

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu.
Lisans egditimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yénetimi BolimU’nde
tamamlamis olup isletme dalinda yuksek
lisansi bulunmaktadir. Meslek yasamina
1999 yilinda Maliye Bakanligl Devlet
Muhasebe Uzman Yardimciligi ile baslayan
Sayin Polat, Basbakanlik Yuksek Denetleme
Kurulu'nda Denetci, Basdenetci ve Genel
Sekreterlik gorevlerinde bulunmustur. 2008
ile 2012 yillari arasinda Basbakanlik Yuksek
Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK
Denetleme Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan
Polat, 2010 ile 2014 yillarr arasinda Sayistay
Uzman Denetcisi, 2014 ile 2015 yillari
arasinda Basbakanlik idareyi Gelistirme
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 2015
yilindan itibaren Cumhurbaskanligr Devlet
Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorevini
strdurmekteyken 5 Ocak 2024 tarihli
Cumhurbaskani Karariyla Tarim ve Orman
Bakan Yardimciligina atandi.

18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ye denetim kurulu Uyesi olarak
secilmistir.
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ismail KURUL
Denetim Kurulu Uyesi

Ordu, 1973. Lise 6grenimini 1990 yilinda Ordu
imam Hatip Lisesinde tamamladiktan sonra,
1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi’nden mezun olmustur.

1995 yilinda Ordu’da serbest avukat olarak
basladigi calisma hayatina, 1997-2004 yillari
arasinda Trabzon Belediyesi’nde Avukat ve
Hukuk isleri Mudiirt gérevleriyle devam
etmistir.

2004 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Mudurliginde Avukat olarak goreve
baslamis, ayni kurumda dokuz yil 1. Hukuk
Musavirligi gorevini yuratmustar.

2014 yilinda bir sene TUBITAK Hukuk
Hizmetleri Baskanligi yaptiktan sonra, altr ay
DHMIi Genel Miidurliga 1. Hukuk Misavirligi
gorevini Ustlenmistir. Bu gorevleriyle birlikte,
Nevsehir Kaltar Varliklarini Koruma Bolge
Kurulu Baskanligi (2014-2020), Kapadokya
Alan Baskanligi Komisyonu Baskanligi
(2019-2021) ve TUBITAK itiraz Degerlendirme
Kurulu Baskanligi (2017-2021) gérevlerini
yUratmustar.

Sayin Kurul Ekim 2015 itibariyle
Cumhurbaskanligr Devlet Denetleme Kurulu
Kurul Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda 2019 Kasim ayindan itibaren Bilgi
Edinme Degerlendirme Kurulu Kurul Uyeligi
de devam etmektedir.

0211.2023 tarihinden itibaren de Merkezi
Kayit Kurulusu AS Denetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu

Adi/Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Ali ihsan GUNGOR Yonetim Kurulu Baskani 25.03.2021
TSPB (Temsilci: ibrahim Halil 0ZTOP)  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 10.02.2021
Ahmet BORA Uye 03.08.2023
Duygu GUVEN Uye 3110.2023
Emre TEZMEN Uye 03.08.2023
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mehmet ARABAC] Uye 03.08.2023
Mustafa TUZCU Uye 20.05.2021
Dr. Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

MKK Yonetim Kurulu 2023 yilinda 18 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katilim orani %86°dir.

Adi/Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi

Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

ismail KURUL Uye 0211.2023

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve MKK
esas sozlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu bunyesinde “Kurumsal Yonetim”, “Denetim” ve “Riskin Erken Saptanmasi”
komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Uyesi gorev almakta olup, komitelerde gorev
alan Uyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yururlige konulan yonergelere uygun olarak faaliyette
bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki
kez; “Denetim Komitesi” ise en az U¢ ayda bir olmak tzere yilda dort kez toplanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami
olcide uyum saglamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden
komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 22.08.2023
Emre TEZMEN Uye 22.08.2023

Denetim Komitesi

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve ic denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin ic denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gorev yapan Denetim ve Gozetim Direktorligu tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim
sonuclari, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler
alinmaktadir. 2023 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adi/Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Mustafa TUZCU Baskan 22.08.2023
Mehmet ARABACI Uye 22.08.2023

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak, kurumsal
risk yonetim kaltirinln yerlesmesi, bu kltirin calisanlar tarafindan benimsenmesi ve yénetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yénetim Kurulu'na oneri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sureci yillik donguler seklinde isletilmekte;
ilgili direktorluk tarafindan risk gézden gecirme calismalarina iliskin sonuclar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. 2023 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi
sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
TSPB (Temsilci: ibrahim Halil 0ZTOP) ~ Baskan 22.08.2023
Ahmet BORA Uye 22.08.2023
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UST YONETIM

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Midir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi’nde, yuksek lisansini
Yeditepe Universitesi isletme (MBA)
bolimunde tamamlamistir. Doktorasini
istanbul Ticaret Universitesi’nde “Kurumsal
Yonetim Olgunluk Duzeyini Etkileyen
Faktorler ve Dijital Olgunluk Duzeyinin
Analizi: Borsa istanbul’da islem Goren
Sirketler Uzerine Arastirma” konulu tezi ile
gerceklestirmistir. ileri diizeyde ingilizce

ve Almanca, baslangic seviyesinde Arapca
bilmektedir.

Microsoft'ta; 1998’de Destek Muhendisi,
1999°da Program Uzmani, 2000’de Windows
Uluslararasi Uriin Gelistirme Grubunda
Program Yoneticisi olarak calismis,

2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin Turkiye ve Turkce pazarlar icin
gelistirilmesinden sorumlu olmustur.

Ziraat Finans Grubu icin BT hizmetleri sunan
Ziraat Teknoloji A.S.’de 2007’de BT Mimarisi

Mudurd, 2009°da Proje Yonetim Ofisi Mudurd,

2011°de BT Guvenlik Muduri olarak gorev
yapmis, 2013’te Kurumsal Gelisim Direktoru
olarak atanmistir. 2014’te Ziraat Hayat ve
Emeklilik A.S.’de BT ve Kurumsal Gelisim
Grup Muduru olarak Bilgi Teknolojileri,
Miisteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi, IK ve

Destek Hizmetlerini yonetmistir.

2015’te Enerji Piyasalari isletme AS.

(EPIAS) kurulusunda Baskan Danismani
olarak goreve baslamis, Strateji Gelistirme
Direktort olarak atanarak Seffaflik Platformu
kurulusu, EUROPEX gibi uluslararasi tyelikler

ve iliskiler ile ilk 5 yillik stratejik plan
calismalarmi yurutmustur.

2016’dan itibaren Borsa istanbul Grubu
blnyesinde Takasbank’ta BT Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmis; BISTECH
dondsuima, blokzincir tabanli dijital varliga
dayali BiGA projesi, Takasbank Ar-Ge merkezi

tescili ve yapilanmasi, Cek Takas Sistemi’nin
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'ndan
devralinmasi, EPIAS Dogalgaz Piyasas!

Takas ve Teminat Yonetimi kurulumu, SWAP
piyasasi acilmasi, TEFAS ve BES mobil
uygulamalarinin gelistirilmesi gibi bircok

is gelistirme ve altyapi donusim projesinin
hayata gecirilmesinde ve yonetiminde gorev
Ustlenmistir.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu tyesi
olarak géreve baslamistir. TURIB’e saklama
hizmeti sunulmasi, Omnibus Hesap yapisi
kurulmasi, uluslararasi merkezi saklama
kurulusu Euroclear ile Azerbaycan Merkezi
Saklama Kurulusu MDM’nin MKK tyeligi,
Kitle Fonlamasi Sistemi acilisi, e-VEDO
sisteminin gelistirilmesi, Endonezya’da
e-GKS’nin kullanima acilmasi, MKK GABIM
sirketinin Turkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi'nden devralinmasi, Veri Analiz
Platformu, e-YATIRIMCI web ve mobil
uygulamalari, Hamiline Pay Kayit Sistemi,
Yatirimei Risk Takip Sistemi, Pusula Araci
Kurumlar Urdnd ve GEFAS platformu gibi
bircok yeni trtin ve hizmetin gelistirilmesine
onculuk etmistir.

T.C. Cumhurbaskanligl, Strateji ve Bltce
Baskanligi tarafindan ydritilen On ikinci
Bes Villik Kalkinma Plani (2024-2028)
Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi Ozel
ihtisas Komisyonu’nda Komisyon Baskan,
On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-
2023) Finansal Hizmetlerin Gelistirilmesi
Ozel ihtisas Komisyonu'nda Uye olarak
bulunmustur.

Dr. Ekrem ARIKAN, MKK Genel Muduri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Eyliil 2023’'ten
itibaren Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari
Birligi (AECSD) Donem Baskanligi gérevine
secilmistir. AECSD Baskani sifatiyla ayrica
WFC Dunya Merkezi Saklama Kuruluslari
Forumu yonetim kurulu Gyeligini
surdurmektedir.
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Hasan Hilmi HAKYEMEZ
Genel Miidiir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

1974 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta
ogretimini Trabzon’da tamamladi. Lisans
egitimini 1996’da Marmara Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi'nde tamamladiktan
sonra isletme Yénetimi alaninda yiksek
lisans yaptl. ingilizce ve orta seviye Arapca
bilmektedir.

Kariyerine 1996 yilinda BIS Cozum firmasinda
baslayan HAKYEMEZ, 2001 yilina kadar

aracl kurumlar ve Katilim Bankalarina
yonelik finans cozumleri gelistirdi, CRM

ve ERP yazilim danismanligi yapti. 2001
yilinda teknik proje yoneticisi olarak

gorev aldigr CarrefourSA’da firmanin ERP
sisteminin kurulmasi ve Carrefour Fransa ile
entegrasyonunda teknik proje yoneticiligini
Ustlendi. 2005 yilinda Tlrkiye Finans’ta
Yazilim Mimari olarak is hayatina devam
etti. Anadolu ve Family Finans kurumlarinin
birlesme calismalarinda gorev ald!.

Kredi uygulamalarindan sorumlu yazilim
ekiplerinin yoneticisi olarak bircok projeyi
hayata gecirdi. 2009’da Proje Yonetim Ofisi’ni
(PMO) kurmakla gorevlendirildi ve 2013
sonuna kadar yonetti. 2014 yilinda Medipol
Saglik ve Egitim Grubu’nda Uygulama
Gelistirme Muduru olarak calisti. 2015°te
Bilgi Teknolojileri organizasyon ve surecleri
ile BT alt yapisinin kurulus calismalarini
yurttmek Uzere Bilgi Teknolojileri Bolim
Baskani olarak Ziraat Katilim Bankasi kurucu
ekipte yer aldi. 2018’de Banka’'nin yazilim
gelistirme surecleri ve organizasyonunu
kurmak ve gelistirme faaliyetlerini yiritmek
Uzere Katilim Bankaciligindan sorumlu Grup
MUduru olarak Ziraat Teknoloji bunyesine
katildi. Ana Bankacilik, Dijital Bankacilik,

is Zekas! yazilimlari ile Bankanin Proje
Yonetim ve BT Yonetisim faaliyetlerini
yonetti. 2019 Temmuz’da Ziraat Katilim
Bankasi bunyesinde Bilgi Teknolojileri
Bolum Baskani olarak gorevine devam etti.
Bu donemde Bankanin acik kaynak kodlu
istemci ve merkezi yonetim sistemlere goc
calismalarini ekibiyle birlikte tamamladi.

2020 Ekim itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaya baslamistir.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Ozkan ilkay KIZILTOPRAK
Genel Midir Yardimcisi, Piyasa
Operasyonlari

istanbul Universitesi, iktisat Fakltesi,
Uluslararast iliskiler B&Limii mezunu olan
Ozkan ilkay KIZILTOPRAK calisma hayatina
1995 yilinda Citibank’ta baslamis olup hazine
operasyon ve menkul saklama birimlerinde
calistiktan sonra irlanda’da AFinance

Plc sirketinde ulke muduru olarak tc yil
yoneticilik yapmistir.

Sonrasinda tekrar Citibank’a katilarak

2018 yilina kadar basta menkul saklama
birimi olmak Uzere, hazine, nakit yonetimi,
ithalat ve ihracat ve araci kurum operasyon
birimlerinde grup yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. Bu zaman zarfinda ulusal

ve uluslararasi bircok 6nemli projede yer
almis, bankalar birligi 6deme sistemleri,
Takasbank ve MKK Saklamaci Bankalar
Calisma Gruplarinda aktif gorevlerde
bulunmustur. Takasbank, MKK ve Saklamaci
Bankalar SWIFT entegrasyonu, menkul
kiymet alim/satim islemlerinde vergi
surecinin olusturulmasi, MKK binyesindeki
kaydilestirme calismalari, menkul kiymet
varliklarindan dc sifirin silinmesi, DIBS
islemlerinin MKK sisteminde musteri
bazinda kaydilestirilmesi gibi sermaye
piyasalarinin gelisimini saglayan kritik
projelere onemli katkilari olmustur.

Ayrica MKK gorevi oncesi yazilim
sirketlerinde Urln ve is gelistirme,
operasyonel mukemmellik ve proje yonetimi
birimlerinde yoneticilik yapmis, danismanlik
ve piyasa egitimleri vermistir.

Sermaye Piyasas| Duzey 3 ve Tlrev
Lisanlarina sahipliginin yani sira is zekasi
uygulamalarinda sertifikalari bulunmaktadir.

KIZILTOPRAK, 0710.2020 tarihi itibariyla
Merkezi Kayit Kurulusu Piyasa
Operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Safak DENiZCi
Genel Midiir Yardimcisi, Finans ve Strateji

1972 Rize dogumlu olan Safak Denizci,
Lisans editimini istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakiltesi, isletme Muhendisligi
béliminde tamamlamistir. Universite
egitimi sonrasi ingiltere’de yabanci dil
egitimi almistir.

is hayatina 1996 yilinda arastirma analisti
olarak baslamis olup 1996-2020 yillari
arasinda Konvansiyonel, Katilim Bankalari
ve Araci Kurum Hazine is Ailelerinde
Doviz Pozisyon Yoneticisi, Hazine Musteri
Satis ve Pazarlama Mudurlugu gorevlerini
yurutmustur.

2020 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu’nda
Strateji ve is Gelistirme, Finans ve Muhasebe
Direktorluklerinde gorev alan Denizci Subat
2022 itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu
Finans, insan Kaynaklari ve Stratejiden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. Ocak 2023 itibariyla Finans ve
Strateji’den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surdirmektedir.
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DIREKTORLER

~
J

Ali Sadik KUMLALI
BT Altyapi ve Operasyon Direktort

~
J

izzet Gokhan KAREL
Yatirimci ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri Direktortu

~
J

Ozgiir BULBUL
Hukuk Hizmetleri Direktoru

4 N\ 4 N\

Dr. Fatma Ayzer BiLGiC Fatih GUMUS

Kamuyu Aydinlatma Hizmetleri Insan Kaynaklari Direktord

Direktoru

Kagan SAR Kemal BAYINDIR

Denetim ve Gozetim Direktord Saklama ve Altyapi UG Direktord

Dr. Ozgiir UYSAL Serdar KUCUKERDOGAN

Is Gelistirme ve Uye Isleri Direktord Tedarik Yonetimi ve Destek Hizmetleri

Direktord
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~
J
N
J
R
J

Fatih OZYURT Giil 0ZCAN ibrahim Oral EMUL
Finans ve Muhasebe Direktoru Saklama Hizmetleri Direktoru Veri ve Is Zekasi UG Direktord
4 2\ 4 2\

Muhammed Salih EROGLU Murat CELEBI Mustafa AKGUN
Proje Yonetim Ofisi Direktoru Bilgi Guvenligi ve Risk Yonetimi Yatirimer ve Kurumsal Yonetim UG
Direktoru Direktoru

Dr. Setenay YAGANOGLU Talha Erhan OZCAN Tolga 0zTURK
Veri Hizmetleri Direktoru Yonetim ve Iletisim Ofisi Direktoru Kurumsal Mimari ve Strateji Direktora
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YONETIM KURULU

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslarl, esas s0zlesme ve ic mevzuatla
duzenlenmistir. S0z konusu duzenlemeler cercevesinde;
Yonetim Kurulu Uyelerinin haklari ve yetkileri konusunda TTK
hukumleri uygulanir. Denetim Kurulu tyelerinin Ucretleri ile
Yonetim Kurulu baskanina ve tyelerine verilecek huzur hakki,
Ucret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve
yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari
genel kurul toplantisinda belirlenmektedir. Genel Mudur'e
verilecek her turlu Ucret ve mali menfaatler ile ozluk ve
sosyal haklar ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorler de dahil
olmak Uzere butun calisan Ucretleri; calisanin egitim durumu,
kurum ici ve disindaki deneyimi, yapacagi isin niteligi,
sorumluluk derecesi dikkate alinarak belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK hukumleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuclanan projeler, uzun vadeli stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve esas sozlesme hukidmleri dogrultusunda
hesaplanan dagitilabilir dénem karinin en az %50’sinin
dagitilmasi hedeflenir. MKK’nin ana politikas, ilgili mevzuata
gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir.

88

Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci,
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk
bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal

ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu

amac dogrultusunda, MKK Esas Sozlesmesinin 3’Uncu
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu yararina calisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir onceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gecmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her
tarlu bagis icin yonetim kurulu karari alinmakta olup yonetim
kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki Genel
Mudure devredilebilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (Kanun) 35’inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlari
arasinda sayilmistir. Kanunun 36’nci maddesinde ve Kanunun 17’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler
icin ongorllen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi hikme baglanmistir.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve eklerinde (1117.1)
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami olcide uyum saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yonetimin strduralebilirlik icin temel unsur oldugu goristnden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim
yapisinin, sureclerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yurtttlmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenen
formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde 01.01.2023
- 3112.2023 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’nin [1-171 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda
belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Emre TEZMEN Hamdi GULEC
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF
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ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.21 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.310 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda pay
sahipleri bagis tutarlari
hakkinda bilgilendirilmektedir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi soz hakkr olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katilimr ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede azlik haklarini
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde
belirleyen herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.
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ACIKLAMA

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

X

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini éngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar pay! dagitilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Pay senetleri ancak ayni grup
icinde devredilebilir. Ayni grup
icinde baska ortak yoksa ya da
ayni gruptaki mevcut ortaklar
satin almak istememisse,
SPK’nin uygun gorecegi diger
gruplardaki ortaklara veya
Uclncdu kisilere satis yapilabilir.
Ancak gruplar itibariyla, sirket
sermayesindeki Borsa istanbul
AS. payl %50i, istanbul

Takas ve Saklama Bankasi A.S
payl %75’i, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi pay! %10’u,
diger ortaklarin her birinin payi
%5’i gecemez.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

212, - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

Halka acik bir sirket
olmadigimizdan soz konusu
ilkede belirtilen dgelerin
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin tamamina
yakini ingilizce olarak
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.
Halka acik bir sirket

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer olmadigimizdan sz konusu

. ) ) ilkede belirtilen 6gelerin

alan tdm unsurlari icermektedir. ;
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, Menfaat sahiplerinin haklarinin

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmasina azami derecede

korunmaktadir. Ozen gosterilmektedir.
Menfaat sahipleri ile ilgili

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika dudzenleme bulunmamakla

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X birlikte menfaat sahiplerinin

yayimlanmaktadir. haklarinin korunmasina azami
derecede 6zen gosterilmektedir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X

mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar N

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMIiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

Calisanlarin sirket yonetimine
katilimiyla ilgili ozel bir
duzenleme yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak tzere anket/konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip
olarak benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin
gorUstnun alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazili olarak N
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X

dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kotl muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma o6zgurlugunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41 - Sirket, musteri memnuniyetini dlcmastdr ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari X belirledigini X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir

Yatirimer iliskileri bolumu
bulunmamakla birlikte
yatirimcr iliskileri Yonetim ve
iletisim Ofisi Direktérligl ve
Hukuk Hizmetleri Direktorligu
tarafindan yurutilmektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketin konuya iliskin bir
politikasi bulunmamakla
birlikte sirketimizin yonetim
kurulunda kadin tyeler gorev
almistir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gorUslerini yazili olarak iletmesi
durumunda, bu goruslerin diger
Uyelerin bilgisine sunulmasi
esastir. Fakat uygulamada
goruslerin yazili olarak iletildigi
durum olmamaktadir.




95 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU . . . ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin
baska gorevler almasi konusu
genel huktmlere tabidir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz
baska gorevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede

gorev almaktadir. X

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorUslerini X
almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor

duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu konuda 0zel bir performans
degerlendirilmesi yapilmamis,
yonetim kurulunun performansi
genel kurulda pay sahipleri
tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borc vermemis veya 6dunc verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi

altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Faaliyet raporunda bu tutarlar
toplam olarak verilmistir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yil boyunca yatirimci konferans ve toplantisi
duzenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul cagrisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkce olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
erceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
aglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen
bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (IJ;WJE madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10. maddesi kapsaminda yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kap duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sozlesme’de
hukme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup,
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin
sadece Yonetim Kurulu Uye seciminde aday gosterme konusunda
imtiyazlari vardir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar dagritimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtitmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Yonetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazli
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul  Genel kurul ortaklik
ilgili olumlu ve toplantisinda toplanti bilgilerine
Genel kurul olumsuz oylari yodneltilen tutanaginin ulasma
glindemiyle Pay da gosterir tiim soru iliskili imkani
ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan KAP’ta
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgili madde kisi sayisi  yayinlanan
Genel iletilen ek  kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Kurul aciklama katilim paylarin  paylarin  yer aldigi yer aldigi paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani boliimiin adi boliimiin adi  numarasi listesi) baglantisi
03.082023 0 %100 %0 %100 Bilgi Toplumu - - - -
Hizmetleri/
Belge
Goruntuleme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahinLan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Sermaye ve istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu boldmu

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim kurulu komiteleri boltimu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin.
t(()flanulara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum
adi

Yonetim kurulu bolimu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
egisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bu kapsamda mevzuat degisikligi yoktur

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Risk Yonetimi/Uyum Yonetimi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek
icén alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sirket yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig| karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleéri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

insan Sermayesi, Etkinlikler ve Haberler bolimleri




MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

98

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim ve Gozetim Direktorligl ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar ile iliskileri yarutmek icin Uc calisan temsilcisi
atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimdn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her turlu yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler

4, YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel mudure yapilan yetki devirleri disinda yonetim kurulu
Uyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Denetim ve Gozetim birimi tarafindan 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

ic Denetim balimi
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Yonetim kurulu baskaninin adi

Ali ihsan GUNGOR

icra baskani/genel mudiirin adi

Dr. Ekrem ARIKAN - Genel Midur/Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi
yapilmistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket olup KAP’ta
duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimun adi

Mevcut degildir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsizlik ) Alaninda
Beyaninin Bagimsiz Uyenin En Az
) Yonetim Yer Aldidi Aday Gosterme 5 Yillik
B Icrada Bagimsiz _Kuruluna KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizligini  Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin  Gorevli Olup Uye Olup Ilk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Tarihi Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Olmadidi
Ali ihsan GUNGOR- Uye Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Baskani (icraci deg@il)  Degil 25.03.2021 ) ) ) Evet
ibrahim Halil OZTOP-
Yonetim Kurulu Baskan ~ Uye Bagimsiz Uye
Vekili - (TUrkiye Sermaye  (icraci degil)  Degil 10.02.2021 Evet
Piyasalari Birligi)
Ahmet ?ORA.— Yonetim L.Jye 3 Bag{msu Uye 03.08.2023 . ) . Evet
Kurulu Uyesi (icraci degil)  Degil
Duygqu QUVEN— Yonetim de B Bag!msu Uye 3110.2023 ) ) ) Evet
Kurulu Uyesi (icraci deg@il)  Degil
Emre TEZMEN— Yonetim L.Jye 3 Bag{msu Uye 03.08.2023 ) ) ) Evet
Kurulu Uyesi (icraci degil)  Degil
Hamdi GULEC- Yonetim  Uye Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi (icraci degil)  Degil 18.09.2017 Evet
Mehmet ARABACI- Uye Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci degil)  Degil 03.08.2023 Evet
Mustafe}_ TUZFU— Yonetim de B Bagl.msu Uye 20.05.2021 . . ) Evet
Kurulu Uyesi (icraci degil)  Degil
Dr. Ekrem ARIKAN-Genel  Uye-Genel Badimsiz Uve
Midar/Yenetim Kurulu  Mdir Degn Y& 03052019 - - - Evet

Uyesi

(icracr)
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 15
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %86

Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Kurulusumuz yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
portal kullanilip kullanilmadig yapilabilecedi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac gin once Uyelere sunuldugu Toplanti gindemine gore 1-7 gin oncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler -
hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Genel mudur haric yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
politikada belirlenen Ust sinir gorevler almasina iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi Yonetim kurulu komiteleri bolumu

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani -

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Slitunda . . .

“Diger” Olarak  Komite Uyelerinin  Komite Baskani  Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi

Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi - Mustafa TUZCU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Mehmet ARABACI Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hamdi GULEC Evet Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Emre TEZMEN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ibrahim Halil OZTOP  Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ahmet BORA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim o ) o
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu Yonetim kurulu komiteleri bolimu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ) o
onetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimGnd  Yonetim kurulu komiteleri bélumu
elirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumanu belirtiniz -
(sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken o ) o
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim kurulu komiteleri bolimu
bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolim(n adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz -
(sayfa numarasi veya bolimun adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin 2023 Performansi
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli )
gLTayqn _uyelgre iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim
olumandn adu.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan

dlj@er tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim Kurumsal Yonetim/Ucret Politikasi
adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

5ot Birinci Stitunda i sLovli Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Xgrr!r?isclenl]elr(ilrl\mlu “Diger” Olarak I(;:lﬁgafnorevll Komitede Bagimsiz Gerceklestirdigi ~ Hakkinda Yﬁnet¥m
e Belirtilen Yﬁnet%cilerin Orany Uyelerin Orani Fiziki Toplant Kuruluna Sundugu

Komitenin Adi Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 - 4 12

Kurumsal Yonetim

Komitesi ) %100 ) 2 !

Riskin Erken

Saptanmasi - %100 - 4 1

Komitesi
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2023 YILINA iLiSKiN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
2023 YILINA iLiSKiN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin 2023 yilina iliskin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun tarafimizdan
incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve entegre faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

©) MKKdaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-141) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK’nin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigi ve entegre faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini beyan ederiz.

28.02.2024

Mustafa TUZCU Mehmet ARABACI Dr. Ekrem ARIKAN
Denetim Komitesi Baskani Demetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



103 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TTK’NIN 199’UNCU MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI
SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak
Uzere yasal mevzuat cercevesinde yurutulmektedir. SOz konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sozlesmesinde ongorulen
olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina
sebep verecek bir islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2023 yili
faaliyet doneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim
sirketlerin ya da ona bagli diger sirketlerin yararina yaptigr hukuki islemler ve 2023 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya da
ona bagli diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tim onlemler degerlendirilmistir. 2023 yili faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu cercevedeki bir islemden dolayr Kurulusumuzun zarara ugramadigi sonuc ve
kanaatine varilmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023
tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiritdlmuastir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Mayis 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorls bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco glnini izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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@)

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 0denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus
vermek ve bu gortsimuzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Zeynep Urasz§MMM

Sormmlu Denetci

fstanbul, 7 Mart 2024
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
VE AYNI TARIHTE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Bagimsiz Denetci Raporu

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorlis

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti
de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriistin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarrna (“BDS’lere”) uygun olarak yurttdlmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gordsimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Dipnot 2.7°de belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Subat 2024 tarihli ve E-32992422-230.05-50215 sayili karari
uyarinca, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standardi (TMS) 29 kapsaminda yapilmasi
gereken enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamasina karar verilmistir. Bu husus, tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir.

4, Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili
konsolide kar veya zarar tablosunda “hasilat” kalemi altinda | asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:
muhasebelestirmis oldugu toplam 1.263.961 bin TL hasilat - Grup yonetimiyle gérismeler yapilarak hasilat strecinin
geliri bulunmaktadir. anlasilmas!,

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari saklama - Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un
operasyonlari hizmet gelirleri, kurumsal yonetim hizmet muhasebe politikalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,
gelirleri ve veri depolama ile raporlama hizmet gelirlerinden | - Gryp'un hasilat tutarlarinin uygun olarak

olusmaktadir. muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi icin, érneklem
Grup faaliyetlerinin dogas! itibariyla, hasilatin tespit yoluyla secilen islemler icin destekleyici belgelerin temini
edilmesine yonelik stireclerde islem cesitliligi, yiksek ile maddi dogrulama prosedurlerinin gerceklestirilmesi,
islem hacmi ve gelir hesaplamalarinda uygulanan cesitli - Grup’un, hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda
metodoloji ve parametreler mevcuttur. Ayrica, hasilat Grup’un yer alan aciklama ve dipnotlarmin ilgili muhasebe
performans degerlendirmesinde 6nemli bir gostergedir. Bu standartlarina uygunlugunun degerlendirilmesi.

nedenler ile birlikte, hasilatin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal buyluklugu de dikkate alindiginda s6z konusu

alan denetimimiz acisindan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe
politikalari ve ilgili aciklamalar sirasiyla Dipnot 2.5 ve 20’de
yer almaktadir.

5. Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi baska
bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 28 Subat 2023 tarihli
denetim raporunda olumlu gorus bildirmistir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctde
bekleniyorsa bu yanlistiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

BDS’lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi

kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yUksektir.

- Grup’un ic kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik dzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
actklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordunct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 16 Mayls 2024
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 554.541.780 239.963.277
Finansal yatirimlar 6 22.765.026 84.367.508
Ticari alacaklar 7 133.375.523 60.454.754
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 7 9.988.628 4.328.250
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 123.386.895 56.126.504
Diger alacaklar 8 5.780129 4.671.010
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.780.129 4.671.010
Pesin 6denmis giderler 15 25.628.948 11.966.388
- [liskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 25.628.948 11.966.388
Diger donen varliklar 2.609.949 273.809
- [liskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 16 2.609.949 273.809
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 744.701.355 401.696.746

DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar 6 3.939.720 3.003.291
Maddi duran varliklar 9 58112.398 68.572.317
Maddi olmayan duran varliklar 10 105.888.651 20.563.725
Ertelenmis vergi varligi 25 106.990.748 36.792.422
Pesin ddenmis giderler 16.415.321 4.599.462
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 15 16.415.321 4.599.462
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 291.346.838 133.531.217
TOPLAM VARLIKLAR 1.036.048.193 535.227.963

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
IKAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Ticari borclar 104.376.288 62.981.157
- [liskili taraflara ticari borclar 7,27 6.610.354 3.261.257
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 7 97.765.934 59.719.900
Diger borclar 8 39.852.950 46.500.223
- [liskili taraflara diger borclar 8,27 206.917 7.380.217
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 8 39.646.033 39.120.006
Ertelenmis gelirler 7 11.238.737 4.532.454
- [liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 11.238.737 4.532.454
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmlulikler 18 474.023 521.609
Kisa vadeli karsiliklar 243.773.677 92.397.418
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 169.479.841 39.574.440
- Kisa vadeli diger karsiliklar 12 74.293.836 52.822.978
Donem kari vergi yakumlalugu 25 51.588.228 14.567112
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 451.303.903 221.499.973
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 36.138.515 18.563.005
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 36.138.515 18.563.005
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmlulikler 18 1.245.406 1.719.432
Ertelenmis gelirler 7 3.904.937 1.847.833
- [liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 3.904.937 1.847.833
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 41.288.858 22.130.270
TOPLAM YUKUMLULUKLER 492.592.761 243.630.243

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

114

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 19 100.000.000 100.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli giderler (15.592.548) (7.718.458)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (<) 19 (15.592.548) (7.718.458)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 136.014.274 65.419.042
Diger yedekler 19 127.770 127.770
Gecmis yillar kar zararlari 19 - (79.651)
Net donem kari 322.905.936 133.849.017
TOPLAM OZKAYNAKLAR 543.455.432 291.597.720
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUOKUMLULUKLER 1.036.048.193 535.227.963

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak 2023 - 1 Ocak 2022 -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 20 1.263.961.570 443796103
Briit kar 1.263.961.570 443.796.103
Genel yonetim giderleri 21 (952.758.025) (274.748.225)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 5.224.915 3.383.778
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (61.983.115) (68.564.910)
Esas faaliyet kari 254.445.345 103.866.746
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 254.445.345 103.866.746
Finansman gelirleri 23 111.611.299 50.761141
Finansman giderleri 24 (3.914.084) (2.759.722)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 362.142.560 151.868.165
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 25 (106.060.341) (44.082.770)
- Ertelenmis vergi geliri 25 66.823.717 26.063.622
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 322.905.936 133.849.017
Diger kapsamli gelirler/(giderler) (7.874.090) (5.274.375)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (7.874.090) (5.274.375)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari/
(kayiplari) 14 (11.248.700) (7.032.500)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 3.374.610 1.758.125
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 315.031.846 128.574.642

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Kisitlanmis
Yedekler

Tanimlanmis Fayda

Odenmis  Planlari Yeniden Olciim Yasal

Dipnot Sermaye Kazanc/(Kayiplar) Yedekler
ONCEKi DONEM
1 0cak 2022 itibariyla bakiyeler 19 100.000.000 (2.444.083) 19.179.005
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin
Duzeltmeler - - -
Hatalara iliskin Dizeltmeler - - -
Transferler 19 - - 8.386.715
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (5.274.375) -
Sermaye Artirimi 19 - - 37.853.322
Temettller 19 - - -
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 100.000.000 (7.718.458) 65.419.042
CARi DONEM
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 19 100.000.000 (7.7118.458) 65.419.042
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin
Duzeltmeler - - -
Hatalara iliskin Dizeltmeler - - -
Transferler 19 - - 13.916.698
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (7.874.090) -
Sermaye Artirimi 19 - - 56.678.534
Temettller 19 - - -
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 100.000.000 (15.592.548)  136.014.274

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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Diger Net DGnem Gecmis Yil Toplam
Yedekler Kar Karlari/(Zararlari) Ozkaynaklar
- 88.100.037 48.119 204.883.078

- (88100.037) 79.713.322 -

- 133.849.017 - 128.574.642
127.770 - (37.981.092) -
- - (41.860.000) (41.860.000)
127.770 133.849.017 (79.651) 291.597.720
127.770 133.849.017 (79.651) 291.597.720
- (133.849.017) 119.932.319 -

- 322.905.936 - 315.031.846

- - (56.678.534) -

- - (63174134) (63174134)
127.770 322.905.936 - 543.455.432
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot 1 0cak 2023 - 31 Aralik 2023 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Donem kari 322.905.936 133.849.017
Donem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 190.055.772 71.621.642
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 910,21 29.524.724 19.514.995
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler 14 7.948.530 3.755140
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dizeltmeler - -
Personel karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 14 160.870.566 35.840.032
SPK kurul payi karsiligi 12 61.739.614 39.962.208
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 23,24 (107.697.215) (49.274.757)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 25 39.236.624 18.019.148
Dava karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 12 (306.548) (2.668177)
Deger disUklugu ile ilgili duzeltmeler 34184 230130
Finansal varlik gercege uygun deger dizeltmeleri 6 (1.294.707) 6.242.923
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanclar ile ilgili duzeltmeler 4 - -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 512.961.708 205.470.659
Ticari alacaklardaki artis (72.380.924) (35.062.550)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (11-09143) (4.462.563)
Diger dénen varliklardaki artis (15.998.700) (6.042.244)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (11.815.860) -
Ticari borclardaki net artis (12.775.288) 31.428.060
Diger borclardaki (azalis)/artis 52.983.632 27.553.519
Odenen personel prim Ucreti 14 (30.965165) -
Odenen SPK kurul pay! (39.962.208) (22.079.178)
Odenen kidem tazminati 14 (1.621.720) (529.204)
Odenen vergiler (69.039.225) (35.679.813)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) - 3.620.254
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 310.277.107 164.216.940

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 9,10 (104.934.833) (81.609.997)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 9 545102 2.943.343
Finansal yatirimlarin elde edilmesi -
Finansal yatirimlarin satislarindan/(alimlarindanelde edilen nakit 62.897189 (48.861.579)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (936.428) (1.392.253)
Alinan Faiz 110.373.615 49.274.757
Finansal yatirimlardan alinan temdttu 23 - 1.250.000
Bagli ortaklik ediniminden kaynaklanan nakit girsi 4 - -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari 67.944.645 (78.395.729)
Odenen temettii 19 (63.174134) (41.860.000)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (63.174.134) (41.860.000)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 315.047.618 43.961.211
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 5 238.199.416 194.238.205
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 553.247.034 238.199.416

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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1. SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Grup” veya “MKK”) sermaye piyasasi araclarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri
gerceklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla
kayden izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
verilen diger gorevleri yerine getirmek izere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’de kurulmus olup, 26 Eylil 2001 tarih ve
5390 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi
(II1131)’nde yer alan esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt duzenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayilmasi Uzerine Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015
tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya
sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan
yonetmelik, teblig ve diger duzenlemelere gore faaliyetlerini surdirmektedir.

Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay orani (%) Pay orani (%)
Pay sahibi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
istanbul Takas ve Saklama Bankas! A.S. (“Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,10 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam calisan sayisi 259 kisidir (31 Aralik 2022: 237 kisi).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 111141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirldge konulmus olan Tlrkiye Finansal Raporlama

Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye

Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2020 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo ornekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili duzenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Hiperenflasyonist ililkelerde muhasebelestirme

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim gtcindeki degismeler nedeniyle yapilan
duzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yuksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama donemi sonundaki 6lcim biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngormektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Grup 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrurlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan
“Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Duzeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere gore dlzelterek 2005 yili acilis
finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren
finansal tablolarin enflasyona gore duzeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan bilancoda tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yukumlalukler ile sermaye dahil dzkaynak kalemleri,

31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlzeltilmesi, bu tarihten sonraki
girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile Bilylk ve Orta Boy isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS29”) Standart’inin uygulanip
uygulanmamasina iliskin bir aciklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigine; ancak kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme
yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslar TMS29 ya da BOBI FRS’deki hiikimlerin uygulanmasina yonelik olarak yukaridaki
ongorulenden farkli gecis tarihleri belirleyebileceklerine dair duyuru yayinlanmistir. Bu duyuru cercevesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dairesi Baskanligi'nin 23.02.2024 tarihli yazisinda; enflasyon muhasebesine iliskin uygulama
esaslarinin belirlendigi Kurul Karar Organi'nin 2812.2023 tarih ve 81/1820 sayili toplantisinda alinan karar neticesinde Grup’un
3112.2023 tarihli Finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamistir.

Bu karar cercevesinde 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS29’a gore enflasyon muhasebesi uygulamasi
yapilmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Grup’un konolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumuna uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflanir ve farkliliklar
aciklanir.

TFRS uyarinca finansal tablolarin 6nceki doneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi gerekmektedir. Grup, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait kar ve zarar ve diger kapsamli gelir,
Ozkaynak degisim ve nakit akis tablolarimni iki donem karsilastirmali olarak hazirlamistir.

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligine gore hazirlamistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile
aynidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve
finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay! amaclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan itk
defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 12’de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup aciklama
gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis
vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama
gereksinimlerini de icerir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagli katilim dzelligine sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hakumlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami
bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki
ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakumlaligun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler
ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukumluluklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

- TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yUktmlulikleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Actklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun, yatirimcilarin, bazi sirketlerin
tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine
verdigi yanittir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve
yukumlulukler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surddrdlebilirlikle ilgili maruz kaldigr tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Bununla birlikte, KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye
Sirddrlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Kapsaminda Strdurilebilirlik
Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla strdirilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayilmaktadir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Grup’un baslica gelir kaynaklari; saklama operasyonlari hizmet gelirleri, kurumsal yonetim hizmet gelirleri, veri depolama ve
raporlama hizmeti gelirleri, hosting hizmet gelirleri ve BT altyapi hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yukumlultklerinin yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sozlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere
(ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sozlesmeler kapsaminda tek bir yukimlilik oldugunda,
Grup sozlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim yukumlalugunu” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her
bir taahhtdu bir edim yukumlalugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Blyuk 6lcide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin soz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma
taahhudund icerebilir. Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukumlulugu olup olmadigini
belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sozlesme kapsamindaki yakumlulugunu yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sozlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemtli bir
finansman bileseni icerip icermedigini goz 6nunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin etkisi icin
o0demesi taahhut edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sozlesmenin baslangicinda, musteri
odemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli
bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Grup’un donem icinde yerine getirdigi yukimlulukler ile
alinan avanslarin ve 6deme planinin genis olcude uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlulugu yerine getirmesi ile 0deme
arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Hasilat
Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin
(farkli edim yUkumlalikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis
fiyatlari mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Mdsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda msteriye
gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yukimlalugun, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o

gune kadar tamamlanan yukumlaluge karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukumlulagu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolinu musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme OlcUsu secer. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi olcen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve cikti
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukumlalugu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolinu musteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yikumluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un cesitli hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri
asagida belirtilmistir.

Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana Grup degil de araci bir Grup gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde
edilen net komisyon tutaridir.
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Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongunun bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yukumlaluklerin
(ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanclardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yikimlaliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini
icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yikimluluklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari
alacaklar ve borclarin Gzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont
giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’un 6demeyi almay! hak kazandigi tarihte
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali omurlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak
esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile kiralama doénemleri veya séz konusu ézel maliyetin faydali émriinden kisa
olani Uzerinden amortisman ayrilir.

Faydali omrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 1-10
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Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri
dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik olarak
muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkun olmasi,

- Grup’un maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde guvenilir bir sekilde olculebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger dusuklikleri dusuldikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Faydali omiir

Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yil
Haklar 3-10 yil
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Varliklarda deger dusiikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dusuklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger distkligine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi iptali icin gdzden gecirilir.

Borclanma maliyetleri

TUm borclanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butun diger finansal varlik
ve yukumlulukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimlaluklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlcilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden olculur.

(i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim
Finansal araclar

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandinlir; itfa edilmis maliyetinden 6lciilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculenler- borclanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olculenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini muteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigr isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yénetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk gintnde yeniden siniflandirilir.
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Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcllen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcular:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilmeyen tim finansal

varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculir. Bunlar, tim tlrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimunden ve bunlara iliskin kazanc
veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan

kaldirmasi veya 6nemli 6lctide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dontlemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak olcllen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- s modelinin dederlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfoy dlzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

- portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal
varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandigi;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin gercege

uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve onceki donemlerde
yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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(i) Siniflandirma ve sonraki élciim

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Uclncu taraflara devredilmesi, Grup’un
varliklarini konsolide finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
dederidir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borc
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagli

nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit akislarinin dzelliklerini esas alir. Bu

degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya

tutarini degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup

asagidakiler dikkate alir:

(i) sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

(ii) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini dizelten sartlar;

(iii) erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

(iv) Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini kisitlayici
sartlar (0rnegin, riicu edilememe ozelligi).

(v) Erken 6deme ozelligi, sézlesmenin vadesinden énce sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin ddenen

tutarlari buyuk 6lcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin cdenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara
ve anapara bakiyesine iliskin faiz 0demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden once sonlandirildigl durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar buyuk dlctde
sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken
odeme ozelliginin gercege uygun degerinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklar - Sonraki élciim ve kazanc veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki dlcimlerinde gercege uygun degerleri Uzerinden olcullr. Herhangi bir faiz
yansitilarak olciilen veya temettu geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varliklar muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olculir.
Uzerinden olciilen itfa edilmis maliyetleri varsa deder diisiikl(igl zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci
finansal varliklar para kazanc ve kayiplari ve deger disUklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin

finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli  Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olculur. Etkin faiz yontemi

gelire yansitilarak kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger dusuklukleri
olciilen borclanma kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
araclari muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha onceden

diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazanc veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli  Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olculir. Temettdler, acikca

gelire yansitilan yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda

ozkaynak araclar muhasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal yukumldlikler - Siniflama, sonraki 6lctim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukimlulikler itfa edilmis maliyetinden olcllen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukamlaluk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilit. Finansal yakumlaluk, tirev arac olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yukimlulik olarak siniflandirilir. Gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan finansal yakumlukler, gercege uygun degerleri ile 6lctlurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazanc ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukimlilukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklikleri indirilerek
olcullr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yakumlilikler kayitlardan cikarilmasiyla olusan
kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

(i) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve getirilerinin sahipligini onemli 6lctde devrettiginde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve yararlari ne onemli 6lcide devretmis ne de dnemli 6lctde elinde bulundurmakta
olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari onemli dlctde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligr finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukdmlalikler

Grup, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yakumlaluge iliskin borc ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukdmluligun kosullarinda veya nakit akislarinda onemli
bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yakimluldgu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yukimluluk muhasebelestirilmesini
gerektirir.

Finansal yukimlaligin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimlilige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tarll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirli yukimlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide
finansal tablolara alinir.

(iii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumldliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yakumlalugun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal tablolarinda gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir (Dipnot 5).

Kur degisiminin etkileri

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik

ve ylkumlalikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi (TL)’na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olculen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hisse basina kazanc

TMS 33 “Hisse Basina Kazanc” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazanc
aciklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gormediginden dolayi, ekli konsolide finansal tablolarda hisse
basina kazanc/zarar hesaplanmamistir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimluliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlalugun bulunmasi, yukamlalugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yukumluldk tutarmin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimlaltuge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukdmluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakumlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élculmesi durumunda soz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunku degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uclncu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde
olctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair
makul bir glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cari yil vergi yukimluldgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukimluligu bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli 0lcude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlalugu veya varligl, varliklarin ve yukumlaluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir
gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yikimliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi élctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yakdmluliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yaktmlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yakumlaltk ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz onunde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Grup, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yukdmlaluklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hikimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludur. Kidem tazminati karsiligr,
bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yukimlalugun, belirli aktteryal tahminler kullanilarak bugtnkU degeri Gzerinden
hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile gincellenen TMS 19’a gére Grup’un kidem
tazminati yukimlalugu hesaplamalarinda aktleryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal kazanc ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standardin “Gecis ve yararluluk tarihi” basligr altinda uygulamanin geriye donuk baslamasina izin vermesi dolayisiyla
Grup ilgili raporlama donemlerinde olusan aktUeryal kazanc ve kayiplari “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda
muhasebelestirerek ilgili birikmis kazanc ve kayiplari finansal durum tablosunda Ozkaynaklar blumi altinda “Calisanlara
saglanan faydalara iliskin aktueryal kazanclar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 0zsermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettd kararinin alindigr donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

TFRS 16 Kiralamalar

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yukumlalugunu konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakki varligl, baslangicta maliyet degeri Gzerinden oOlculur ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklugu zararlari dusulmus ve kira yukumlalugunun yeniden olcimune gore duzeltilmis maliyeti Uzerinden olcer.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlaltgu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginku degeri
Uzerinden olculdr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnT faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto
orani olarak alternatif borclanma faiz oranini kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yikimlaluginin defter degerini, kira yukimlalugindeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama slresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhtdu kapsaminda édenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olculdr.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli
varlik ve yakumluldklerin tutarlarini ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen
tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan onemli

muhasebe tahmin ve varsayimlar ilgili dipnotlarda aciklanmistir.
2.7 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Satin alma
bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hikimlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilancosundaki net tanimlanabilir
varliklarin degeri, (ii) kontrol glici olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri
arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazanc olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, cikarilan sermaye araclarinin, veya
ustlenilen yukimliliklerinin gercede uygun dederlerinden élcilir. isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak
olaylara bagli olarak satin alma bedelinin duzeltilebilecegini dngoren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve
dederinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil edilir. Satin alma islemine
iliskin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslari ayri takip edilen bolumleri
olmadigindan faaliyet bolimlerine gore raporlama yapilmamistir.

4. iSLETME BiRLESMELERI

28 Agustos 2020 tarih ve 31227 sayili resmi gazetede yayimlanarak yururlige giren 2908 sayili T.C. Cumhurbaskanligi Karari
cercevesinde 28 Eylul 2020 tarihli devir sozlesmesine istinaden Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi’nden MKK Gayrimenkul
Bilgi Merkezi A.S. (GABIM))’500.000 adet hissenin tamami 500.000 TL bedel karsiliginda MKK tarafindan devir alinmistir.

Sirket’in bagli ortaklig olan MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi AS. (GABIM)’nin finansal tablolari Sirket’in konsolide finansal
tablolarina oranla énemli gérildiigiinden 2021 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir. GABIM’in konsolidasyona dahil
edilmesi kapsaminda, toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki fark, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri
Standardi” huktdmleri cercevesinde, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanc yatirim
faaliyetlerinden gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir.

5. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bankadaki nakit 55.779.459 31.778.806
Vadeli mevduat 42.601.281 17.596.870
Vadesiz mevduat 13.178.178 14.181.936
Ters repo alacaklari 10.481 65.849
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 498.758.299 208137.557
Beklenen zarar karsiliklari (-) (6.459) (18.935)
Toplam 554.541.780 239.963.277

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2023
usb %2,00 2 Ocak 2024 3.005.467
TL %34,98 2 Ocak 2024 39.595.814
Toplam 42.601.281
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2022
usb %1,00 2 Ocak 2023 619.571
TL %12,00 2 Ocak 2023 16.996.234

Toplam 17.615.805
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 10.481 TL ters repo alacagl bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 65.489 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Gzerinde 1.294.746 TL (31 Aralik 2022: 1.763.861 TL) faiz tahakkuku
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bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit

benzerleri toplamindan faiz tahakkuklari dusulerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Bankadaki nakit 55.779.459 31.778.806
Ters repo alacaklari 10.481 65.849
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 498.758.299 208.137.557
Beklenen zarar karsiliklari () (6.459) (18.935)
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklar (-) (1.294.746) (1.763.861)
Nakit akis tablosuna baz tutar 553.247.034 238.199.416

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, varliga dayali menkul kiymetlerden (VDMK), kira sertifikalarindan ve degerli

madenlerden olusan kisa vadeli finansal yatirimlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Varliga dayali menkul kiymet 22.558109 10.785.007
Kullanimi kisitli banka bakiyesi (Note 8, 27) 206.917 7.380.217
Kira serfitikasi - 63.331.649
Degerli madenler - 2.870.635
Toplam 22.765.026 84.367.508

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, varliga dayali menkul kiymet detayi asagidaki gibidir:

ISIN Kod Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitli Deger
TRPFB3F22425 1.02.2024 %42,00 7140.541 7.617.099
TRPFB3F32424 5.03.2024 %46,36 2.080.000 2.233.229
TRPFB3F32432 15.03.2024 %44,00 10.544.593 11.094.870
TRPFB3F42415 17.04.2024 %49,58 1.520.000 1.612.911

21.285.134 22.558.109
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, kira sertifikalari ve varliga dayali menkul kiymet detayi asagidaki gibidir:

ISIN Kod Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitli Deger ©
TRPTMKF12318 20/01/2023 %22,50 9.324.950 10.785.007
TRDEMVKA2317 22/12/2023 %22,00 63.000.000 63.331.649

72.324.950 74.116.656

0 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kira sertifikalari gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal varliklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse orani (%) 31 Aralik 2023 Hisse orani (%) 31 Aralik 2022

Tlrkiye Urlin ihtisas Borsasi AS. 5,00 2.500.000 5,00 2.500.000
0dtu Teknokent Girisim Sermayesi

Yatirim Fonu - 936.429 - -
Sermaye Piy. Lisanslama Sicil ve EGitim

Kurulusu A.S. 10,50 210.000 10,50 210.000
Saraybosna Borsasi 5,01 163.082 5,01 163.082
Albaraka Portfoy Bilisim Vadisi Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu - 130.209 - 130.209
GUD farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 3.939.720 3.003.291

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yurtici musterilerinden alacaklar @ 123.461193 56160159
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 9.988.628 4.328.250
Supheli ticari alacaklar 129146 129146
Supheli ticari alacak karsiligi (129146) (129146)
Beklenen zarar karsiliklari (74.298) (33.655)
Kisa vadeli ticari alacaklar 133.375.523 60.454.754

0 lgili bakiye Grup’un faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklar ifade etmektedir.
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un ticari alacaklarina iliskin donem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 - 1 0cak 2022 -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak, acilis bakiyesi (129146) (129146)
Donem karsilik gideri - -
Konusu kalmayan karsilik - -
Toplam (129.146) (129.146)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yuksek alacaklarinin tutari 133.375.523 TL’dir (31
Aralik 2022: 60.454.754 TL). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022:
Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalara Dipnot 28’da yer verilmistir.
Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un ticari borclarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Saticilar 97.765.934 59.719.900
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 6.610.354 3.261.257
Kisa vadeli ticari borclar 104.376.288 62.981.157

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclari bulunmamaktadir.
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borclar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personelden alacaklar 4.424.746 1.344.797
Diger cesitli alacaklar 1.355.383 3.326.213
Kisa vadeli diger alacaklar 5.780.129 4.671.010

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 20.812.528 9.641.496
Personele borclar 518124 124.811
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 18.002.583 3.821188
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 6, 27) 206.917 7.380.217
Alinan avanslar 294.459 501.750
Diger kisa vadeli borclar 18.339 25.030.761
Kisa vadeli diger borclar 39.852.950 46.500.223

O Araci kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, riichan, fon ve itfa deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde acilan hesaplar

araciligi ile yapilan 6deme islemlerinden henlz dagitilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Tesis ) Kullanim  Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel hakki olan
cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler varliklari  yatirimlar © Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 70.556.993 1.758.339 9.001.224 2.053.713 6.032.693 19.468.345 108.871.307
Alimlar 522.648  23.200139 2.664.830 - - 78.547216  104.934.833
Transferler - - - - - (50154.702) (50.154.702)
iktisaplar (Not 4) - - - - - - -
Cikislar () - - (37.735) - (507.367)  (47.794.353) (48.339.455)
31 Aralik 2023 71.079.641 24.958.478 11.628.319 2.053.713 5.525.326 66.506  115.311.983
1 Ocak 2023 (31.426.939)  (363.175)  (4.902.754) (545.701)  (3.060.421) - (40.298.990)
Cariyil amortismani () (13.424.492)  (1.047.071) (1.233.427) (51106) (1144.499) - (16.900.595)
Transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Aralik 2023 (44.851.431) (1.410.246)  (6.136.181) (596.807)  (4.204.920) - (57.199.585)
31 Aralik 2023
Net defter degeri 26.228.210 23.548.232 5.492.138 1.456.906 1.320.406 66.506 58.112.398
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis ) Kullanim  Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel hakki olan
cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler varliklari  yatirnmlar ® Toplam
Maliyet degeri
1 0Ocak 2022 26.612.084 244.682 6.172.442 647.449 3.321.894 8.312.810 45.311.361
Alimlar 43.944.909 1.513.657 2.905.707 1.406.264 2.7110.799 29.016.392 81.497.728
Transferler - - - - - (14.994.439) (14.994.439)
iktisaplar (Not 4) - - - - - - -
Cikislar () - - (76.925) - - (2.866.418)  (2.943.343)
31 Aralik 2022 70.556.993 1.758.339 9.001.224 2.053.713 6.032.693 19.468.345 108.871.307
Birikmis
amortismanlar
1 0cak 2022 (21.573.481)  (244.682) (3.730.084)  (486.455)  (1.841.585) - (27.876.287)
Cari yil amortismani () (9.853.458) (118.493) (1172.670) (59.246)  (1.218.836) - (12.422.703)
Transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Aralik 2022 (31.426.939)  (363.175)  (4.902.754) (545.701)  (3.060.421) - (40.298.990)
31 Aralik 2022
Net defter degeri 39.130.054 1.395.164 4.098.470 1.508.012 2.972.272 19.468.345 68.572.317

O Grup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen
gelistirme

Yapilmakta olan

maliyetleri @ Diger haklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 77.660.347 5.126.494 - 82.786.841
Alimlar - - 47.794.353 47.794.353
Transferler 50154.702 - - 50154.702
iktisaplar - - - -
Cikislar () - - - -
31 Aralik 2023 127.815.049 5.126.494 47.794.353 180.735.896
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2023 (59.535.522) (2.687.594) - (62.223.116)
Donem gideri () (11.060.877) (1.563.257) - (12.624129)
Transferler - - - -
Cikislar - - - -
31 Aralik 2023 (70.596.399) (4.250.845) - (74.847.245)
31 Aralik 2023 net defter degeri 57.218.650 875.649 47.794.353 105.888.651
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Aktiflestirilen
gelistirme

maliyetleri @ Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 62.665.908 5.014.224 67.680.132
Alimlar - 112.270 112.270
Transferler 14.994.439 - 14.994.439
iktisaplar - - -
Cikislar (9 - - -
31 Aralik 2022 77.660.347 5.126.494 82.786.841
Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2022 (54.016.868) (1.113.956) (55.130.824)
Dénem gideri () (5.518.654) (1.573.638) (7.092.292)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2022 (59.535.522) (2.687.594) (62.223.116)
31 Aralik 2022 net defter degeri 18.124.825 2.438.900 20.563.725

O Grup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

11. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup’un 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile AR-GE

Merkezi statusunun devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 78.547.216 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate

alinmistir (31 Aralik 2022: 29.016.392 TL) (Dipnot 25).
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12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlik ve yukdmlulikler hesaplarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
SPK kurul payi tcreti @ 61.739.614 39.962.208
Dava ve mahkeme karsiliklari @ 12.554.222 12.860.770
Toplam 74.293.836 52.822.978

O Grup’un Sermaye Piyasasl Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’na 2024 yilinda 6deyecegi kurul pay tutarindan (SPK Kurul Payr)
olusmaktadir.

@ ise iade davalar ve diger davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.

Dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak 2023 - 1 0cak 2022 -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi 12.860.770 15.528.947
Donem icinde ayrilan karsilik 118.985 528.775
iptal edilen karsilik (-) (425.533) (3196.952)
Toplam 12.554.222 12.860.770
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Teminat mektubu 515.000 100.000
Verilen teminatlar 515.000 100.000

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

13. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir. - (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Prim karsilig 147.500.000 30.965.165
Kullanitlmamis izin karsiliklari 21.979.841 8.609.275
Toplam 169.479.841 39.574.440

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 30.965.165 -
Donem icinde 6denen (30.965.165) -
Donem icinde ayrilan karsilik 147.500.000 30.965.165
Toplam 147.500.000 30.965.165

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 8.609.275 3.734.408
Donem icindeki artislar 13.370.566 4.874.867
Toplam 21.979.841 8.609.275

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsiligi 36.138.515

31 Aralik 2022

18.563.005

Toplam 36.138.515

18.563.005

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir:

Tirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere

cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83
TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi

degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimluldgun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik
2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumlalukler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukumlalugun bugtnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihindeki karsilik yillik %24,60
enflasyon orani ve %28,00 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %2,73 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2022
tarihindeki karsilik yillik %17,98 enflasyon orani ve %22,11 faiz orani varsayimina gore, %3,50 iskonto orani ile hesaplanmistir).

Bu yukumluluk ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan fonlanmamistir.

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19’a gore Grup’un kidem
tazminati yukimlalugu hesaplamalarinda aktleryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal kazanc ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda

muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 18.563.005 8.304.569
Hizmet maliyeti 3.794.528 1.609.985
Faiz maliyeti 4154.002 2145155
Donem icinde 6denen kidem tazminati tutari (1.621.720) (529.204)
Aktieryal kayip/(kazanc) 11.248.700 7.032.500
Toplam 36.138.515 18.563.005

15. PESIN ODENMIS GiDERLER
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Program yazilim destek giderleri 18102.511 9.044.449
Makina cihaz bakim giderleri 4.081.091 1.098.592
Sigorta giderleri 2.094.326 1.280.967
Diger 1.351.020 542.380
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 25.628.948 11.966.388

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Program yazilim destek giderleri 10.305.296 3.438.349
Diger 6.110.025 1161113
Uzun vadeli pesin ddenmis giderler 16.415.321 4.599.462
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16. DIGER DONEN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklar detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen is avanslari 2427761 266.892
Diger donen varliklar 182188 6.917
Diger donen varliklar 2.609.949 273.809
17. ERTELENMI$ GELIRLER
Grup’un . 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
E-Yonetim Kurulu hizmet gelirleri © 7102.264 3.557.265
E-Sirket hizmet gelirleri @ 4136.473 975189
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 11.238.737 4.532.454

O Grup, anonim ortaklik yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye sirketlerinin midurler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak
yapilabilecegi bir bilisim sistem hizmeti ile Elektronik Yonetim Kurulu sistem hizmet geliri elde etmektedir.

@ TTK’nin 1524’Gnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zgiilenmis sayfalarina glvenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yuklendigi, yuklenen icerigin glvenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, glvenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
E-Yonetim Kurulu hizmet geliri 3.904.937 1.847.833
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 3.904.937 1.847.833

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiralama yukdmluliklerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1yila kadar 474.023 521.609
1-5 yil arasi 1.245.406 1.719.432
Toplam 1.719.429 2.241.041
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19. 0ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar 31 Aralik 2023 Pay orani % 31 Aralik 2022 Pay orani %

istanbul Takas ve Saklama

Bankasi AS. 64.900.000 64,9 64.900.000 64,9

Borsa istanbul A.S. 30100.000 30,1 30.100.000 30,1

TUrkiye Sermaye Piyasalari

Birligi 5.000.000 5,0 5.000.000 5,0
100.000.000 100,0 100.000.000 100,0

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 95 milyon adet A ve 5 milyon adet B grubu olmak Gzere toplam 100 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 100.000.000 TL’dir (31 Aralik 2022: 95 milyon adet A ve 5 milyon
adet B grubu olmak UGzere toplam 100 milyon adet ve 100.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yénetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye
Piyasasi Birligi'ne ait olup 1 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal yedekler 41.482.418 27.565.720
Olaganustu yedekler 94.531.856 37.853.322
136.014.274 65.419.042

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin
yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temett(
dagitimlarr Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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19. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, TMS 19 geregi, Grup’un kidem tazminati yukumlalugunden dogan, vergi etkisi sonrasi aktteryal
kayip tutari 15.592.548 TL’dir (31 Aralik 2022: 7.718.458 TL). Bahsi gecen tutar, Grup’un 6zkaynaklari altinda “Tanimlanmis fayda
planlari yeniden olcim kayiplar” hesabi icerisinde yer almaktadir.

Gecmis yillar karlari/zararlari

Net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Grup’un konsolide finansal tablolarindaki
gecmis yillar zararlarinin dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gecmis yillar karlari/(zararlar) - (79.651)
- (79.651)

Grup, 3 Agustos 2023 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Dagitim Tebligi
kapsamlarinda; 2022 yilina ait net donem kari hesaplamalarina gore, 1.tertip yedek akce tutari olarak 8.099.285 TL ayrilmasina,
5.817.413 TL 2. tertip yedek akce ayrilmasina, ortaklara 63174134 TL kar dagitilmasina ve kalan tutar olan 56.678.534 TL’nin
olaganustu yedek akce olarak Grup bunyesinde birakilmasina karar vermistir.

Grup, 2022 yilina iliskin 3 Agustos 2023 tarihinde 63174134 TLyi ortaklara temettu olarak dagitmistir.
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20. SATISLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un yurt ici satislarinin detayi asagida sunulmustur:

1 0cak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Saklama Operasyonlari hizmet gelirleri 1.152.933.129 385.737.144
- Saklama hizmeti gelirleri 386.111.033 149.493.229
- Transfer islem gelirleri 278.577.490 69.556.696
- Hesap islem gelirleri 270.890.365 61.984.129
- Hak kullanim gelirleri 89.321.741 28.898.814
- Nakit odeme islem gelirleri 40.470.657 28.980.330
- ihracci kurulus islem gelirleri 29.863.221 21.172.631
- ihrac islem gelirleri 22.935.773 13.322.217
- Aidat gelirleri 16.437.078 6.507.150
- ELUS islem gelirleri 9.439.281 1.654.208
- dari ve hukuki islem gelirleri 4.970.589 2.764.334
- KFS hizmeti gelirleri 875.306 339166
- HPKS hizmeti gelirleri 801.364 356.425
- Diger saklama operasyon islem gelirleri 2.239.231 707.815
Kurumsal yonetim hizmet gelirleri 74.495.900 33.595.965
- KAP hizmeti gelirleri 40.855.443 18.520.212
- E-Genel Kurul hizmeti gelirleri 19.836.363 8.890.453
- E-Sirket hizmeti gelirleri 7.959.319 3.751.856
- E-Yonetim Kurulu hizmeti gelirleri 5.844.775 2.433.444
Veri depolama ve raporlama hizmeti gelirleri 8.374.539 4.424.380
- Veri yayin hizmeti gelirleri 5.817.494 3.317.671
- E-vedo hizmet gelirleri 2137.045 1.016.709
- Veri platformu hizmet gelirleri 420.000 90.000
Diger gelirler 28.848.291 21.530.620
- Hosting hizmeti gelirleri 5.201.592 2.873.887
- BT altyapr hizmet gelirleri 1.410.936 736.400
- GABIM komisyon gelirleri 21.399.595 17.848179
- Egitim hizmeti gelirleri 836168 72154
Satistan iadeler (690.289) (1.492.006)
Toplam 1.263.961.570 443.796.103
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21. GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un genel yonetim giderlerinin detayl asagida
sunulmustur:

1 0cak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personel giderleri 572.772.842 184.881.492
Tanitim ve temsil giderleri 232125.269 5157.634
Vergi ve yasal yakumlulukler 36151.036 17.915.867
Amortisman giderleri 29.524.724 19.586.476
Bakim destek giderleri 22.669.471 14.619.058
Diger disaridan saglanan hizmetler 14.226.945 5.657.628
Kiralama giderleri 11.815.358 5.888.805
Enerji giderleri 9.249.062 8.364129
Diger cesitli giderler 8.630.776 2119.248
Denetim danismantlik giderleri 4971476 3.323.023
Malzeme giderleri 2.674.674 1.021.694
Seyahat ve ulasim giderleri 2.486.066 2.424.028
Haberlesme giderleri 1.783.669 1.030.018
Sigorta giderleri 1.730.808 1.038.241
Egitim giderleri 1.271.847 970.039
Uyelik ve aidat giderleri 668.002 750.845
Toplam 952.758.025 274.748.225

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayl asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Konusu kalmayan karsiliklar 425,533 2.430156
TUBITAK tesvik geliri - 76.760
Diger gelirler 4.799.382 876.862

Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.224.915 3.383.778
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 0cak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 12) 61.739.614 39.962.208
Diger karsilik giderleri 118.985 25.000.000
Diger giderler 124.516 3.602.702
Esas faaliyetlerden diger giderler 61.983.115 68.564.910

23. FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman gelirlerinin detay! asagida sunulmustur:

1 0cak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Banka mevduat faiz gelirleri 109.904.500 49.274.757
istiraklerden temettii gelirleri - 1.250.000
Kambiyo karlar 1.706.799 236.384
Finansman gelirleri 111.611.299 50.761.141
24. FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kambiyo zararlari 3.523.414 2.527.913
Kiralamalara iliskin faiz gideri 390.670 231.809
Finansman giderleri 3.914.084 2.759.722

25. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vergi yukamlaligu/varligi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari kurumlar vergisi karsiligi 106.060.341 44.082.770
Pesin 6denen vergi ve kesintiler (54.472113) (29.515.658)
Cari yil vergi yikiimliligi 51.588.228 14.567.112
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem vergi gideri (106.060.341) (44.082.770)
Ertelenmis vergi geliri 66.823.717 26.063.622
Cari yil vergi gideri (39.236.624) (18.019.148)

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi

yukdmlulikleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanmistir. 7394 sayili yasanin
15.04.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile Bankalar, tuketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri,
elektronik odeme ve para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri icin kurumlar vergisi orani %25’e yukseltilmistir. Bununla beraber
15.07.2023 tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile 110.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerde yer

alan kimulatif matrahlara uygulanmak Uzere soz konusu oran %30’a cikarilmis olup; 01.01.2023 - 31.12.2023 donemine ait
verilecek gecici kurumlar vergisi beyannamesinden baslanacak sekilde gelecek donemlerde kurumlar vergisi orani %30 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigr takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Kurumlar Ucer aylik mali karlari Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Uncd gunine kadar beyan
edip 17’nci gund aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50°lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin soz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298/A maddesi hukmu cercevesinde, 2021 takvim yili sonu itibariyla kurumlar vergisi
hesaplamasinda enflasyon dizeltmesi icin aranan kosullar gerceklesmistir. Ancak 20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayili Kanun’la
yapilan duzenleme ile, kurumlar vergisi hesaplamasinda enflasyon dizeltmesi uygulamasi 2023 yilina ertelenmistir. Buna
gore; 2021 ve 2022 hesap donemi VUK mali tablolari enflsyon duzeltmesine tabi tutulmamis olup, 31 Aralik 2023 tarihli VUK
mali tablolari kurumlar vergisi matrahi etkisi olmayacak sekilde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. ilave olarak; 28
Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali yasa ile bankalar, ddeme ve elektronik para
kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin
2024 ve 2025 hesap donemlerinde de yapacaklari enflasyon dizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarinin kurumlar vergisi
matrahi tespitinde dikkate alinmamasi duzenlenmistir. 30 Nisan 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 560 Sira No’lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi'ne istinaden; 2024 hesap donemi 1. gecici vergi donemi icin enflasyon duzeltmesi yapilmayacaktir.
Bununla birlikte sz konusu Teblige gore enflasyon duzeltmesi su an icin sadece 1. gecici vergi doneminde uygulanmayacak
olup 2024 hesap doneminin izleyen gecici hesap donemlerinde aksine bir dizenleme yapilmadigi muddetce VUK'un 298/A
maddesinde yer alan sartlarin saglanmasi durumunda enflasyon duzeltmesi uygulanmaya devam edecektir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Kararr ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligr ve yukimlulugu muhasebelestirmektedir.
Soz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla, gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %30 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2022
itibariyla %25 vergi orani kullanilmistir).
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Birikmis  Ertelenmis vergi Birikmis  Ertelenmis vergi
gecici varliklari/ gecici varliklari/
farklar yukimliiliikleri farklar yukimliiliikleri
SPK kurul payi karsitigr (Dipnot 12) 61.739.614 18.521.884 39.962.208 9.990.552
Dava ve mahkeme karsiliklari 12.554.222 3.766.267 12.860.770 3.215193
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 14) 36138.515 10.841.555 18.563.005 4.640.751
izin karsiligi 21.979.841 6.593.952 8.609.275 2152.319
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin matrah farklari 17131154 5139.346 12.098116 3.024.529
Prim ve bagis karsiliklari 147.500.000 44.250.000 55.965165 13.991.291
Beklenen zarar karsiliklari 102.489 30.746 91.895 22974
Diger 59.490.000 17.846.999
Ertelenmis vergi varliklari 356.635.835 106.990.749 148.150.434 37.037.609
Kullanim hakkr yaktmlulikleri - - (980.742) (245187)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) - - (980.742) (245.187)
Ertelenmis vergi varliklari. (net) 356.635.835 106.990.749 147.169.692 36.792.422
1 0cak 2023 - 1 Ocak 2022-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 36.792.422 8.970.675
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 66.823.716 26.063.622
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 3.374.610 1.758.125
Donem sonu 106.990.748 36.792.422
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
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Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki

gibidir:
1 Ocak - Oran 1 0cak - Oran

31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022 (%)
Vergi oncesi kar 362.142.560 151.868.165
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) 108.642.768  (30,00) 37.967.041 (25,00)
Vergiden istisna gelirler (113.099.585)  (30,00) (8.042.367) (25,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) 75.961.040  (30,00) 555.445 (25,00)
VUK hukumlerine gore yapilan enflasyon
dizeltmelerinin etkisi © (17.786.005)  (30,00) - (25,00)
Vergi oranindaki degisikligin etkisi (7.358.485)  (30,00) (2.943.394) (25,00)
Diger (7123109)  (30,00) (9.517.583) (25,00)
Cari yil vergi gideri 39.236.624  (30.00) 18.019.148 (25,00)

O Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan diizeltmelerin yaratmis

oldugu gecici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.

26. HiSSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Basina Kazanc” standardina gore hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazanc
aciklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gormediginden dolayi, bu konsolide finansal tablolarda hisse

basina kazanc/zarar hesaplanmamistir.

27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Takasbank

31 Aralik 2023

206.917

31 Aralik 2022

7.380.217

Finansal Yatirimlar (Dipnot 8)

206.917

7.380.217

Takasbank

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S.
Borsa istanbul A.S.

T.C. Merkez Bankasi A.S.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2023

9.362.439
568104
45.087
12.012

939

47
9.988.628

31 Aralik 2022

4.323.227

4.278
745

4.328.250
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27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Borsa istanbul A.S. 6.606.334 3.259.311
Takasbank 4.020 1.946
Ticari borclar 6.610.354 3.261.257

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Takasbank 206.917 7.380.217
Diger borclar (Dipnot 8) 206.917 7.380.217
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Komisyon gelirleri 93.164.436 34.814.151
Hizmet geliri 3.014.247 102.925
Toplam 96.178.683 34.917.076
iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:

1 0cak - 1 0Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 19.327.976 14.731.521
Kira gideri 10.642.363 6.434.112
Reklam ve sponsorluk bedeli 58.083.353 3.087.928
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 73411 352.750
Swift gideri 55.345 4046
Eft komisyon gideri 22.310 13.021
Diger 1.795.650 76.562
Toplam 90.661.108 24.736.040
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27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 0cak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.064.754 5.699.353
13.064.754 5.699.353

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamuliligini saglamak. hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin surekliligini
saglamaktir.

Kredi risk yonetimi

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, gecmiste alacaklariyla ilgili 6nemli bir tahsilat
sorunu yasamamistir. Grup’un bilanco tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagr bulunmamaktadir. (31 Aralik
2022: Bulunmamaktadir).
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 taraf taraf taraf taraf  mevduat @ Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)  9.988.628 123.386.895

Azami riskin teminat vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - - . , ,

5.780.129  554.535.321 22.765.026

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - - - - - -

B. Kosullari yeniden gorusulmus
bulunan aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusuklugune ugramis
sayilacak finansal degerlerin defter

degeri 0.988.628  123.461.193 - 5.780129 554.541.780 22.765.026
D. Deger dusuklugune ugrayan

varliklarin net defter degerleri - 129146 - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degerleri) - (129146) - - - -

Deger disukligu () - - - . _ i}
Net degerin teminat vs. ile guvence
altina alimmis kismi - - - . - ;

Vadesi gecmemis (brit defter
degerleri) - - - - - _

Deger dlsukligu () - - - . _ i}
Net degerin teminat vs. ile guvence

altina alimmis kismi - - - . - ,
Beklenen kredi zararlari - (74.298) - - (6.459) -

O Banka mevduatlari ve yatirim fonlarindan olusmaktadir.
@ Uc aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan, varliga dayali menkul kiymet ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar

Diger alacaklar
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itiskili
taraf

Diger
taraf

iliskili Diger Bankalardaki

taraf taraf

mevduat ©

Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glvence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisulmus
bulunan aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusuklugune ugramis
sayilacak finansal degerlerin defter
degeri

D. Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degerleri)

Deger dusuklugu ()

Net degerin teminat vs. ile glvence

altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brut defter
degerleri)

Deger dusuklugu ()

Net degerin teminat vs. ile givence
altina alinmis kismi

Beklenen kredi zararlari

4.328.250

4.328.250

56.092.849

56126.504

129146
(129.146)

(33.655)

4.671.010

- 4.671.010

239.963.277

239.982.212

(18.935)

84.367.508

84.367.508

0 Banka mevduatlari ve yatirim fonlarindan olusmaktadir.

@ Uc aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan, varliga dayali menkul kiymet ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ytkdmldliklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dusurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin

olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, 6demelerini sozlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gore 0deme tablosu verilmemistir.

Cari donem

Stzlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Kayitli degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 Ay arasi  1-5 yil arasi
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Kiralama yukumlulukleri 474.023 474.023 213.7110 260.313 -
Ticari borclar 104.376.288 104.376.288 104.376.288 - -
Diger kisa vadeli yakumlalukler 124.347.684 124.347.684 100.554.725 23.792.959
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Kiralama yukumlulukleri 1.245.406 1.245.406 - - 1.245.406
Diger uzun vadeli yukumlalukler 3.904.937 3.904.937 - - 3.904.937
Yukiimliiliikler Toplami 234.868.053 234.868.053 205.664.438 24.053.272 5.150.343
Onceki donem

Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Kayitli degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 Ay arasi  1-5 yil arasi
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Kiralama yukumlulikleri 521.609 521.609 213.710 307.899 -
Ticari borclar 95.893.885 95.893.885 95.893.885 - -
Diger kisa vadeli yakumlulukler 70.818116 70.818116 53.424.892 17.393.224
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama yukumlalikleri 1.719.432 1.719.432 - - 1.719.432
Diger uzun vadeli yukdmlultkler 1.847.831 1.847.831 - - 1.847.831
Yiikiimliiliikler Toplami 170.800.873 170.800.873  149.532.487 17.701.123 3.567.263
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL karsilig usD EUR TL karsiligi usD EUR

Donen varliklar 3.887.663 102.094 27.083 708.307 33.136 1.900
Parasal finansal varliklar 3.887.663 102.094 27.083 708.307 33136 1.900
Duran varliklar - - -
Finansal yatirmlar - - -
Toplam varliklar 3.887.663 102.094 27.083 708.307 33.136 1.900
Toplam yukumlulukler - - - - - -
Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/

(yiikiimliiliik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para

(varlik/ylikiimliiliik) pozisyonu 3.887.663 102.094 27.083 708.307 33.136 1.900

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylzde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait kdr/zararda veya 0zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacagi etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Kar/zZarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

EUR net varlik/(yukdmlalugu) 2.708 (2.708) 2.708 (2.708)
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 2.708 (2.708) 2.708 (2.708)
ABD Dolari net varlik/(yakimlalagu) 10.209 (10.209) 10.209 (10.209)
ABD Dolari riskten korunan kisim () - - - -
ABD Dolari net etki 10.209 (10.209) 10.209 (10.209)
Toplam 12.917 (12.917) 12.917 (12.917)
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi deder kaybetmesi

EUR net varlik/(yikimlalugu) 190 (190) 190 (190)
EUR riskten korunan kisim (-) - -

EUR net etki 190 (190) 190 (190)
ABD Dolari net varlik/(yakimlalagu) 3.314 (3.314) 3.314 (3.314)
ABD Dolari riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 3.314 (3.314) 3.314 (3.314)
Toplam 3.504 (3.504) 3.504 (3.504)

Faiz orani duyarliligi

Grup’un degisken faizli varlik ve yakimlulagu bulunmadigindan, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde faiz
riskine maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

29. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde. bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yakumlulugun karsilanabilecegi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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29. FINANSAL ARACLAR (Devami)
2. Finansal yiikiimliliikler
Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolay! kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un varlik ve yukumluluklerin kayitli degeri ve gercege
uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kayitli Gercege uygun Kayitli Gercege uygun

dederi dederi degeri dederi
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 554.541.780 554.541.780 239.963.277 239.963.277
Ticari alacaklar 133.375.523 133.375.523 60.454.754 60.454.754
Finansal yatirimlar (kisa vadeli) 22.765.026 22.765.026 84.367.508 84.367.508
Finansal yatirimlar (uzun vadeli) 3.939.720 3.939.720 3.003.291 3.003.291
Diger alacaklar 5.780129 5780129 4.671.010 4.671.010
Finansal ytikiimliiliikler
Ticari borclar 104.376.288 104.376.288 62.981.157 62.981.157
Diger borclar 39.852.950 39.852.950 46.500.223 46.500.223

Finansal varliklarin ve yukimlualuklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
- Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yikumlalikler icin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, ilgili varlik ya da yikimlilagin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, varlik ya da yikiimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.
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29. FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatirim fonlari 498.758.299 - - 498.758.299
Varliga dayali menkul kiymetler 22.558.109 - - 22.558.109
Toplam 521.316.408 - - 521.316.408
31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatirim fonlari 208.137.557 - - 208.137.557
Varliga dayali menkul kiymetler 10.785.007 - - 10.785.007
Toplam 218.922.564 - - 218.922.564

30. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ucreti 800.604 232133
Vergi danismanlik hizmetlerine ait Gcretler - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - -
Diger guvence hizmetlerinin tcreti 244316 59.569
Toplam 1.044.920 291.702

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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