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Degerli Paydaslarimiz,

Raporumuz hazirlanirken, 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen ve
11 ilimizde biyuk yikima, on binlerce vatandagimzin
hayatin1 kaybetmesine ve yaralanmasina yol acan deprem felaketlerinin
derin Gzilntl ve acisini basta bélge halki olmak tzere
tim vatandaslarimizla paylasiyoruz.

Merkezi Kayit Kurulusu olarak hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas sagligi,
yaralananlara acil sifalar diliyoruz.

Grubumuz ilk glinden itibaren destek ve katki icin var gliciiyle calismig

ve katkisin1 ortaya koyma gayreti icinde olmustur. Yaralar sarilana kadar

milletce seferberligimizin devam edeceginin bilinci ile hareket etmeye
devam edecegiz.

Bu zorlu yolculuktaki génilld destekleri icin tim ¢alisma arkadaglarimiza
ve paydaslarimiza da tesekkirid bir borg biliriz.

MERKEZi KAYIT KURULUSU
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RAPOR HAKKINDA

Bu Entegre Faaliyet Raporu Tark Ticaret Kanununun
(TTK) ve ilgili yonetmeliklerinin hikimleri cercevesinde,
2022 yilindaki faaliyetlerimize ézetliyor. ilgili mevzuata
gbre raporda yer almasi gereken bilgiler énemli olarak
degerlendirilerek raporda yer bulmustur.

Diger yandan bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesine uygun olarak hazirlanmistir.

Raporda yer verilecek konularnn belirlenmesinde, ilgili
hususun sirketimizin stratejisine, finansal ve operasyonel
performansina ve paydaslan icin yarattig degere etkileri
dikkate alinmistir.

Raporda yer verilen finansal géstergeler, MKK'nin bagimsiz
denetimden gecmis, mali tablolarinda agiklanan verilerdir.
31 Aralik 2022 tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolar ve agiklayici dipnotlar, bu raporun tamamlayicisi ve
aynlmaz bir parcasidir.
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SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU
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KURUMLAR DIiGER
BIST Borsa istanbul ADNKS
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YONETIM MESAJLARI

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

Ulkemizin ilk lisansh Ar-Ge merkezine sahip
sermaye piyasasi kurumu olan Kurumumuz, kendi ig
kaynaklariyla Grettigi Uriin ve hizmetleriyle icinde
bulundugu ekosistemini 2022'de de genisletmistir.
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Merkezi Kayit Kurulugu (MKK), Gyelerine sundugu Kaydi
Saklama, Veri Depolama ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve
Yatinmar hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini gectigimiz yil

da basanyla sirdirerek, finansal piyasalarimizin gelisimine
olan katkisin1 2022'de de artirarak devam ettirdi. Finans ve
teknolojinin artik ayrilmaz bir bittn oldugu ginimizde MKK,
tamamiyla kendi Urettigi yerli yazilim son teknoloji Grinleri
ve gelismis insan kaynagiyla, ¢calismalarini tim paydaslarnni
gelistirmek Uzere gerceklestirmeyi sirdUrmUstdr. Tdrkiye'nin
Merkezi Saklama Kurulusu olan Kurumumuz, 31 Aralik 2022
itibanyla 7,44 trilyon liraya ulasan kaydi saklanan toplam
menkul kiymet degeri ve 6 milyon 671 bin 617'ye ulasan
bakiyeli yatinmciya sundugu Grln ve servisleriyle finansal
piyasalarimizin ana aktorlerinden biri olma 6zelligini basariyla
yerine getirmistir.

Ulkemizin ilk lisansli Ar-Ge merkezine sahip sermaye piyasasi
kurumu olan Kurumumuz, kendi i¢ kaynaklanyla Grettigi Grin
ve hizmetleriyle i¢inde bulundugu ekosistemini 2022'de de
genisletmistir. Teknoloji ihracatina devam eden MKK, global
arenadaki etkinligini yaptigi is birlikleri ve Urettigi Grinler

ile artirabilen bir teknoloji sirketi olma ¢zelligine de sahiptir.
MKK ayn1 zamanda, piyasalara sundugu veriler Gzerinden
sagladigr seffaflikla Glkemizdeki finansal okuryazarligin
gelisiminde ve yatinm ortamindaki giivenin artmasinda da
dnemli bir gbrevi yerine getirmektedir.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

Basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Takasbank
olmak Uzere, 2023 yilinda da tim paydaslanmizla birlikte
Ulkemizin ekonomik kalkinmas1 ve piyasalarimizin gelismesi
icin calismaya ve deger Uretmeye devam edecegiz. Bu vesile
ile yil boyunca Ustln gayretleri ve takdire sayan calismalar
ile Kurumumuzun faaliyetlerini her yil bir Ust seviyeye tasiyan
sirket yonetimimize ve calisanlanmiza tegekkir ediyor,
basanlarimizin devamini diliyorum.

Son olarak 2023 yilinin 6 Subat glini meydana gelen ve

11 ilimizde ciddi yikimlara yol acan depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yaralilara
sifalar ve milletimize bagsagligi diliyorum. Millet olarak hep
birlikte tim zorluklarin Gstesinden gelmeyi her zamanki gibi
basaracagiz.

Ali ihsan Giingor
Yonetim Kurulu Baskam




YONETIM MESAJLARI

GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Gelistirdigimiz uygulamalar ve ¢6zimlerimiz, given olusturan teknolojik altyapimiz
ve Ust dizey operasyonel etkinligimizle, sermaye piyasalarimizin gelisimine ve
finansal tabana yayilma hedeflerine yonelik bircok basariya imza attik.




2022 yiina Covid-19 salgininin tim dinyayr sarsan etkileri
altinda baslarken, ilerleyen sirecte asilarin yayginlagmas ve
virGsin 6limcil etkilerinin azalmasiyla birlikte salgin bircok
Ulkede sona erdi. Salginin yol actig1 degisim hareketleri ve
dijitallesme adimlan, finansal piyasalarda da bir¢ok yeniliklere
yol acti. Tdrkiye sermaye piyasalarinda guvenin, dijital
donlsimin ve gelisimin ana aktdrlerinden olan MKK, birgok
yeni Urin ve hizmetin gelistirilmesinde 6nemli rol Ustlenmeyi
gectigimiz yil da basanyla sirdirdd.

Geride biraktigimiz 2022 il sermaye piyasalanmizda
rekorlarn kinldig, bircok ilkin gerceklestigi bir yil olarak kayda
gecti. Gelistirdigimiz uygulamalar ve ¢6zimlerimiz, glven
olusturan teknolojik altyapimiz ve Ust dizey operasyonel
etkinligimizle, sermaye piyasalarimizin gelisimine ve finansal
tabana yayilma hedeflerine yonelik bircok basariya imza attik.

Ulkemizin kalkinmasi ve ekonomimizin gliclenmesi i¢in dnemli
katkilar sunmaya devam ettik.

2022 yil sonu itibanyla, pay senedi yatinma sayisinda
3.794.409 kisiye ulasilirken, portféy degerinde 6,20 Trilyon
TL seviyesine erisildi. Ulkemizdeki yatinmca ekosistemi
sundugumuz hizmetlerle genislerken, 1.297.222 yatinma
2022 yilinda ilk defa MKK'dan sicil numarasi alarak sermaye
piyasalarimiza adimmn atti. MKK nezdinde kayden saklanan
menkul kiymet degeri toplam1 7,44 Trilyon TL dizeyine ulastr.
Yilin son aylarinda neredeyse her gin yeni bir rekor kirldi.
Entegre Faaliyet Raporumuzun yayima hazirlandign 2023
yili baslarinda ise pay senedi yatinrmcr sayist 5 milyonlu
seviyelere de ulasti. Bu gelismelerde bir finansal altyapi ve
teknoloji sirketi olarak sorumluluklarimizi yerine getirmenin ve
Ulkemizde sermaye piyasasina duyulan glvene katki sunmanin
hakli gururunu ve sevincini yasiyoruz.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

2022'de gerceklestirdigimiz 6nemli calismalara kisaca goz
atarsak...

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemesiyle menkul
laymetlestirilen Darphane altinlar, Borsa istanbul'un pay
piyasasinda emtia pazarn Urdnid olarak islem gérmeye basladr.
Geleneksel yatinm araglarindan olan altin, Darphane Altin
Sertifikast olarak MKK sisteminde ihra¢ edilip alternatif
yatinm araci olarak ortaya ¢kt ve bdylece yatinm araglarinda
cesitlenme sirdd.

Yatinmai sayilarinda 6nemli artislar olurken, yeni yatinmailarla
birlikte e-YATIRIMCI Yatinmcr Bilgi Merkezi uygulamamizin
kullanimi da artti ve yayginlasti. e-YATIRIMCI web ve mobil
uygulamalanndan 31 Aralik 2022 itibariyla 200 binden fazla
kullamcr Uyelik streglerini tamamlarken, mobil uygulamamiz
100 binden fazla cihaza indirildi. Kaydi saklamasi ydritilen
sermaye piyasast araclarimin yam sira, Kitle Fonlamasi
Sisteminde alinan girisim projelerine ait paylar, Tirkiye Uriin
ihtisas Borsast (TURIB) Uzerinden alinan tarim Grlnlerine
ait Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ve Hamiline Pay Kayit
Sistemi (HPKS) Uzerinden kayit altina alinan halka kapali
anonim sirketlerin hamiline paylar, e-YATIRIMCI web ve mobil
uygulamalanmiz Gzerinden yatinmalar tarafindan glvenle
takip edilebildi.

SPK ile yakin koordinasyonla yuritilen calisma ile, Borsa
istanbul'da islem géren Gayrimenkule Dayali ve Gelisen
Finansal Araclar Bilgi Sistemi (GEFAS) 15 Eylil 2022 tarihinden
itibaren veri yayinina basladi. GEFAS, dlkemizin lokomotif
sektorlerinden olan gayrimenkule dayali finansal araclara
iliskin yatinmailara seffaf ve dogru bilgi sunarak, daha etkin
ve saglikli yatinm kararlar ainmasina yardimcr olacak sekilde
tasarland1. GEFAS ile kira sertifikas:, gayrimenkul yatinm
ortakliklan pay senedi ve gayrimenkul yatinm fonlarina ait
ihracg ve performans bilgilerine erisim kolaylastinlarak,
sektorde seffaflik ve etkin isleyisin gelistirilmesi hedeflendi.
Aynica Islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) yesi tlkelerin piyasa verilerine erisecek
sekilde tasarlanan GEFAS'ta olusturulan linklerle bir¢ok Glkenin
piyasa verilerine erisilmesine olanak sagland.




YONETIM MESAJLARI

GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

TURIB Teverruk Piyasast calismalan kapsamindaki sireclerde
gelistirmeler 2022 wili igerisinde Kurulusumuz tarafindan
tamamlandi. ELUS Spot Aim Satim Piyasas stireclerinin Uriin
Piyasast Aracr Kurumlan dahil olacak sekilde yenilenmesi
kapsaminda TURIB ile bilgi servisleri entegrasyon calismalan
yiritildi. Uyelerimize sagladigimiz Merkezi Kaydi Sistem
uygulamasinin  performansini iyilestirmek, gtvenligini ve
kullamim kolayligin1 artirmak, yeni dizenlemelere uyum
saglamak amaciyla 2022 yiliicerisinde cesitli teknolojik altyapi
gelistirmelerimiz tamamland.

HPKS uygulamasinda 2022 yili icerisinde ydnetim modalg,
haciz uygulamas1 ve operasyonel raporlama gelistirmeleri
gerceklestirildi.

Yatinmar Risk Takip Sistemi uygulamasi ile, yatinmcilarin
kredili islemlerinin, teminatlarinin ve bu degerler Gzerinden
hesaplanacak risklerinin tek merkez Uzerinden finansal
piyasalardaki paydaslara iletilmesi hedeflendi.

Yenilenen MIM - MKK iletisim Merkezi ile 2022 yili icerisinde
200 bine yakin ¢agr karsilandi. Bu sekilde tim yatinmailara,
Uye ve musterilerimize daha odakli ve etkin bir cagn merkezi
altyapisi Gzerinden bilgilendirme ve destek hizmetleri sunmayi
strddrdak.

ilgili Bakanliklar, SPK, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Borsa Istanbul,
TURIB ve Universiteler basta olmak (izere paydaslanmizin veri
taleplerine yonelik olarak 4000'in Uzerinde periyodik veya
periyodik olmayan rapor iletimi gerceklestirildi.

Kurumsal Yonetim Hizmetlerimizin gelisimi cercevesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) gerceklestirilen
entegrasyon ve gelistirmelerle kullamcilar agisindan daha
etkin ve kolay bir veri paylasimi ve yatinmallar agisindan
daha bilgilendirici bir platform hedeflendi. Yonetim kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak
yapilabildigi Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS)
uygulamamiza yiliginde yeni 6zellikler eklendi. Sirketlerimizin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu artirmayr teminen
e-YKS'nin  yayginlastinlmast  hedefimiz ~ dogrultusunda
kullanict sayist 6nemli derecede artinldi. Aract kurumlarnn
kredi komitesi kararlarinin e-YKS ile alinabilmesi saglanarak
aract kurumlarimizin konuya iliskin SPK ilke kararina uyumu
saglanmis oldu.

Finansal teknoloji Griinimuz olarak ihrag ettigimiz Elektronik
Genel Kurul Sistemi (e-GKS) uygulamamiz tlkemizde oldugu
gibi Endonezya'da da basanyla kullanilmaya devam etti.

Teknolojik altyapimizin - gelistirilmesi ve donUstirilmesi
calismalan  cercevesinde veritabanlarimiz, sunucularimiz,
ag altyapimiz ve BT operasyonlanmizin etkinlik, kapasite,
performans ve glvenlik seviyelerinde &nemli artiglar elde
edildi.

GEFAS altyapi taginmasi, Siber Guvenlik Merkezi kurulumu,
sunucu altyapisinin  yenilenmesi ve kapasite artigi gibi
teknolojik altyapr déntsim projelerimiz tamamlanarak, is
zekas1 sistemlerimizde, uygulama altyapilarimizda ve veri
merkezlerimizdeki dénusimlerle kapsamli ve yenilikgi
teknoloji altyapisi ve mimarisi ortaya konuldu.
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Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gerceklestirilen projelerimizde, bir
onceki yila gore dort kat artisla, finansal sirdirilebilirligimize
katki sunuldu. Bircok ig gelistirme ve kurumsal gelisim projemiz
basanyla tamamlandi.

Uluslararast akreditasyona sahip bir bagimsiz  denetim
kurulusundan COBIT 2019 uyum denetimi alinarak denetim
sonuglarina gore gerekli aksiyonlar gerceklestirildi. Siber
tehditlere iliskin mevcut istihbarat kaynaklarina ek olarak siber
tehdit istihbarat hizmeti alinmaya baslandi. Borsa istanbul
Siber Guvenlik Operasyon Merkezi Uzerinden 7/24 izleme
hizmeti gerceklestirilmeye baslandi.

2022 yilinda Ulkemizde sermaye piyasalarimiza olan ilginin
artmasiyla, 6zellikle saklama operasyonlarn, kurumsal yonetim,
veri depolama ve raporlama hizmet gelirlerimizde 6nemli
artislar oldu. Tim bu gelismeler neticesinde faaliyet gelirimizi
% 86 oraninda artirarak 444 Milyon TL'ye, donem net karnmizi
da % 52 oraninda arttirarak 134 Milyon TL'ye tagidik.

IKAP Endeksleri ve Finansal Rasyolar Projesi ile MKK, 2022 yili
IDC Future Enterprise Yarigmasinda "Best in Future of Trust”
(Glvenin Gelecegi) kategorisinde birincilik 6dilinin sahibi
oldu. Bu vesile ile emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza
tebrik ve tesekkirlerimi tekrar dile getirmek istiyorum.

MKK olarak dlkemizin finansal piyasalarina ve yatinmailarina
sundugumuz glcld Urin ve servislerimiz ile gelistirdigimiz
hizmetlerimizi basanyla sirdirmenin mutlulugunu yasarken,
2022 Y1l Entegre Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine
sunuyoruz.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

2022'de de calismalarimizda bizden destegini esirgemeyen
basta SPK olmak Uzere, tim paydaslarimiza, Uye kurumlara ve
MKK ailesine en icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

2023 yiinda Cumhuriyetimizin 100. Y1ilin1 doldurmakla birlikte,
birikimi yizyillara dayanan bir medeniyet tecriibesini tagtyan
gen¢ ve dinamik bir Ulke oldugumuzun bilincindeyiz. Turkiye
Yizyii vizyonu ile 6nimize bakiyoruz ve Glkemizin nice
gelismelerle kalkinmasi i¢in var glcimizle ¢alismalarimizi
strddrlyoruz.

Raporumuzun yayina hazirlandig1 tarihlerde, 6 Subat 2023
glnl Kahramanmarag merkezli meydana gelen ve 11 ilimizde
agir yikaimlara yol agarak hafizlarimzda derin izler birakan asrin
felaketi depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’'tan rahmet, yakinlarina sabir, milletimize metanet
dilerken, tim acilan ve yikimlan en kisa sirede sarma
dirayetine sahip Ulkemize ge¢mis olsun dileklerimizi en kalbi
duygularimizla ifade ediyorum.

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi
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2022
PERFORMANSI

Merkezi Kayit Kurulusu genisleyen hizmet
yelpazesiyle, yatirnmci sayisinda 6nemli
artislarin yasandigi ve rekorlarin kinldig

2022 yilinda da sermaye piyasalan
basta olmak Gzere, finansal ve gelisen
piyasalarda dnemli bir aktér olmustur.






2022 PERFORMANSI

FINANSAL SERMAYE VE MALI PERFORMANS

MKK'nin 2022 yilina ait faaliyetleri, faaliyetlerinin ¢iktilan ve sonucglarn Kurulusumuz sermaye 6geleri ile iligkili olarak raporun

bu boliminde sunulmaktadir:

Finansal Sermaye ve Mali Performans

Finansal Sermayemiz ile iligkili olarak 2022 yili verilerine ve gelir gerceklesmelerimize iligkin agiklamalara asagida yer

verilmistir:

2022 (Konsolide) 2021 (Konsolide) 2020
Aktif Toplami 535.227.963 314.293.351 206.121.538
Doénen Varliklar 401.696.747 270.179.690 165.435.393
Duran Varliklar 133.531.216 44113661 40.686.245
Pasif Toplami 535.227.963 314.293.351 206.121.638
Yabanci Kaynaklar 243.630.243 109.410.273 67.878.793
Oz Kaynaklar 291.597.720 204.883.078 138.242.845

Gelir Tablosu

2022 (Konsolide) 2021 (Konsolide) 2020
Net Satiglar 443.796.103 238.243.391 168.111.833
Esas Faaliyet Gider -339.929.350 -161.610.485 -126.813.821
Esas Faaliyet Kan 103.866.746 76.632.906 41.298.012
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.825.411
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kan 103.866.746 79.458.317
Finansal Gelir/Gider 48.001.419 34.787.853 11.265.582
Vergi Oncesi Kar/Zarar 151.868.165 114.246.170 52.563.594
Vergiler -18.019.148 -26.146.133 -10.914.184
Donem Net Kan 133.849.017 88.100.037 41.649.410

Finansal Rasyolar

2022 (Konsolide) 2021 (Konsolide) 2020
Likidite Oram
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 181 2,71 2,73
Karluilik Oranlan
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0.28 0.36 0.26
Vergi Oncesi Kar /0z Kaynaklar 0,52 0,56 0,38
Faaliyet Kan / Net Satiglar 0,23 0,32 0.25
Dénem Net Kar / Net Satislar 0,30 0.37 0.25
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,46 0.35 0,33
Finansman Oram
Oz sermaye/Toplam Borclar 1,20 1,87 2,04
Oz sermaye/Toplam Aktifler 0,54 0,65 0,67




3 2022 ENTEGRE :
. FAALIYETRAPORU .-

Faaliyet Gelirleriyle ilgili Gerceklesme ve Aciklamalar

Faaliyet Gelirleri

2022 (Konsolide) 2021 (Konsolide) Degisim
Saklama ve Yatirnmci Hizmet Gelirleri 385.041.553 213.732.279 %380
-Saklama Hizmeti Gelirleri 151.147 437 83.338.142 %381
-Hesap Islem Gelirleri 61.984.129 34.818.584 %78
-Transfer islem Gelirleri 69.556.696 32.536.383 %114
-Nakit Odeme islem Gelirleri 28.980.330 22.189.979 %31
-Hak Kullanim Gelirleri 28.898.814 11.747.589 %146
-lhracci Kurulus islem Gelirleri 21.172.631 16.026.675 %32
-Ihrac islem Gelirleri 13.322.217 6.217.550 %114
-idari ve Hukuki islem Gelirleri 2764334 1.413.951 %96
-Aidat Gelirleri 6.507.150 5.034.106 %29
-Diger Islem Gelirleri 707.815 409.321 %73
Kurumsal Yénetim Hizmet Gelirleri 33.595.965 19.231.343 %75
-KAP Hizmeti Gelirleri 18.520.212 9.871.200 %88
-e-GKS Hizmeti Gelirleri 8.890.453 5.521.309 %61
-e-SIRKET Hizmeti Gelirleri 3.751.856 2.982.931 %26
-e-YKS Hizmeti Gelirleri 2.433 444 855.903 %184
Veri Depolama ve Raporlama Hizmet Gelirleri 4.424.380 2.422.389 %83
-Veri Yayin Hizmeti Gelirleri 3.317.671 1.671.362 %99
- e-VEDO Hizmet Gelirleri 1.016.709 751.027 %35
- Veri Analiz Platformu Hizmet Geliri (PUSULA) 90.000 -
Diger Gelirler 22.226.211 3.270.848 %580
Toplam* 445.288.109 238.656.858 %87
*Indirim ve ladeler dahil edilmemistir.
Saklama ve Yatinnmci Hizmetleri Kurumsal Yonetim Hizmeti Gelirleri Veri Depolama ve Raporlama

Hizmetleri

Sermaye piyasalarina yénelen yatinma Kurumsal Yonetim Hizmetlerimizde,
sayist artist ile sermaye piyasast araglan  piyasa yonelimleri dogrultusunda PUSULA Griininden 2022 yilinda ilk
ihrag islemleri, islem hacmi, endeks ve artislar gézlenmistir. Uzaktan toplanti defa gelir elde edilmeye baglanmistir.
ozellikle bedelsiz olmak Gzere sermaye sistemlerinin yayginlasmasi ve e-YKS Veri yayin hizmetlerimizdeki biyimenin
artinmlarindaki artislara bagli olarak tanitim ve pazarlama ¢alismalar sonucu  de katkisiyla Veri Depolama ve
Saklama ve Yatinmar Hizmet gelirleri olarak triin/hizmet geliri 2022 yilinda Raporlama Hizmet gelirlerimizde 2022
2022 yilinda yikselis gdstermistir. %184 oraninda artmistir. yilinda %83 artig gézlenmistir.
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FIKRI SERMAYE VE AR-GE CALISMALARI

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

AR-GE Merkezi

Finansal Teknoloji Greten kurumlarin (FinTek) yerel ve uluslararast piyasalarda etkinliklerini artirabilmeleri, hizli hareket
edebilmeleri, degisen sartlara hizla uyum saglayabilmeleri, bilgi teknolojilerini etkin kullanabilmelerine baglidir. MKK Ar-Ge
Merkezinin dinamik ve yenilik¢i vizyonuna uygun olarak gelistirilen tim projeler; en Ust seviyede talkim ¢aligmasi ve en yeni
teknolojiler kullanilarak, proje, program ve portfoy ydnetim metodolojilerine uygun olarak gerceklestirilmekte ve proje, program
ve portfdylerin ydnetimi, raporlanmasi Proje ve Program Yénetim Ofisi (PPYO) tarafindan saglanmaktadir.

Yillara Gore Ar-Ge Projeleri Grafigi

©
N~
o) o)
LN
N} o) ) N}
' N '
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Tamalanan . Devam Eden

Fikri Sermayemizin gelisimine 6nem verilmis ve Ar-Ge faaliyetlerimiz 2022 yilinda da artarak devam etmistir.
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ABHPKS

H Em HAMILINE PAY KAYIT SiSTEMi

Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS)

Halka kapali anonim sirketlerin hamiline yazili paylarinin
elektronik ortamda kaydedilmesi ve izlenmesi i¢in
Kurulusumuz tarafindan 2021 yilinda gelistirilen HPKS
uygulamasinda 2022 yili icerisinde Yonetim Modulu, Haciz
Uygulamas1 ve Operasyonel Raporlama Gelistirmeleri
tamamlanmistir. Genel kurul gint HPKS'de olusan “Pay
Sahibi Cizelgesi” referans bilgisi icerir sekilde olusturularak
Kurulugumuz “"Merkezi Dogrulama Sistemi Gzerinden Ticaret
Sicil Dairelerince belge dogrulama kontrolu saglanmistir.

Teverruk Piyasasi Acilmasi ve ELUS Spot Alim Satim Piyasasi
Siireclerinin Yenilenmesi

Tirkiye Uriin ihtisas Borsast (TURIB) Teverruk Piyasasi
calismalan kapsamindaki streclerde gelistirmeler 2022 yili
icerisinde Kurulusumuz tarafindan tamamlanmigstir.

ELUS Spot Alim Satim Piyasasi siireclerinin Uriin Piyasas
Aract Kurumlan (UPAK) dahil olacak sekilde yenilenmesi
kapsaminda TURIB ile Bilgi Servisleri entegrasyon calismalar
yurdtalmastar.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

WYRTS

YATIRIMCI RiSK TAKiP SiSTEMi

YRTS - Acik Riza Beyani Gelistirmeleri

YRTS uygulamast ile sermaye piyasalarinda igslem yapan
yatinmailarin kredili islemlerinin, teminatlarinin ve bu
degerler Gzerinden hesaplanacak risklerinin tek merkez
Uzerinden finansal piyasalardaki paydaslara iletilmesi
hedeflenmekte olup, yatinmcilardan alinmasi planlanan agik
riza beyant ile sisteme iligkin caligmalar 2022 yili icerisinde
tamamlanmistir.

Menkul kiymetlestirilen
Darphane altinlan,
MKK nezdinde
yatinmcr hesaplarinda
saklanmaya
LETEDLTR

MERKEZi KAYIT
J iISTANBUL

Darphane Sertifikalarn

gﬁ e-YATIRIMCI

SPK dizenlemesi kapsaminda; menkul kiymetlestirilen
Darphane altinlan, Darphane Sertifikasi olarak MKS'de ihrag
edilerek, yatinmar hesaplarinda saklanmaya basglanmistir.
2022 yilinda gerceklestirilen caligmalar sonucunda, menkul
kiymetlestirme ile Borsa istanbul'un ilgili piyasasinda
gerceklesen alim satim iglemlerinin yani sira yatinma
hesaplarinda gerceklesen tim islemler, MKK e-YATIRIMCI
Bilgilendirme Sisteminden yatinmailar tarafindan
izlenebilecek, istenmesi halinde ilgili kiymetlerin yatinma
inisiyatifi disinda hareketini engellemek amaciyla bloke
edilmesi saglanabilecektir.

Altinlarin fiziki teslimi strecinde; Darphane tarafindan
belirtilen tarih itibanyla yatinmc talepleri aract kurumlar
tarafindan MKK sistemine bildirilecek, MKK ile Darphane
arasinda gelistirilen entegrasyon ile taleplerin Darphane'ye
iletilmesi saglanacaktir.
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|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KAP Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu Gelistirmesi

Paylan Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerden Katilim
Endeksleri kapsaminda Borsa Istanbul tarafindan talep
edilecek bilgilerin kamuya agiklanmasi icin “Katiim Finans
ilkeleri Bilgi Formu” sablonu gelistirilmis ve KAP internet
Sitesinde sirket genel bilgi formu sayfalarinda "Katilim Finans
ilkeleri Bilgi Formu” sekmesinde kullamima sunulmustur.

Proje kapsaminda, yatinmcilarin katiim finans ilkelerine
uygun sirketleri belirlemek icin ihtiyag duyduklan verilere
kolaylikla erisebilmeleri, Pay Senedi ihraci ve Aim-Satimi
Standardinin 3.2 maddesi cercevesinde yatinm yaptiklan
sirket bazinda gelirlerini arindirabilmeleri icin ihtiyag
duyduklan glvenilir veriye ulasabilmeleri saglanmistir. Ayrica
Borsa istanbul'un katiim endeksi sirketlerinin belirlenmesi
sUrecine veri temin edilmistir.

KAP - Takasbank Portféy Kontrol, Entegrasyon ve Veri
Paylasim

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan gorevlendirme
kapsaminda Takasbank tarafindan yatinm fonlarinin portfoy
yatinm sinirlamalarina iliskin yapilacak kontroller icin

IKAP sisteminden alinacak bazi verilerin ¢esitli islem ve
analizlerden gecirilerek Takasbank’a iletilmesine yonelik bir
proje gerceklestirilmistir.

Bu proje kapsaminda KAP Veri Transfer Menisi Gzerinden
KKAP internet sitesinde yayinlanmadan Takasbank i¢in veri
toplanmasina ve anilan Bankaya veri iletimine ydnelik
olarak dokuz yeni sablon hazirlanmig, ayrica mevcut KAP
sablonlarina alan eklemeleri yapilmistir. Elde edilen ham
veriler kullanilarak Kurulusumuzca gelistirilen algoritma ile
sirketlerin grup yapilarinin olusturulmasi ve bu verilerin
Takasbank'a iletimi saglanmistir. Kasim 2022 tarihi itibanyla
pilot sirketler Gzerinden veri toplanmasi, grup yapisinin
olusturulmasi ve veri iletimi streglerine baslanarak, calismalar
Aralik ay1 itibaryla tamamlanmstir.

Projenin 2023 yilimin ilk ceyregi itibaryla hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

IKAP - MKS Bor¢lanma Araclar Entegrasyonu

IKAP ve MKS uygulamalari arasinda borglanma araglan ve kira
sertifikalari i¢in entegrasyon olusturularak, KAP'a génderilen
bildirimlerin ihragcginin ilave bir islem yapmasina gerek
kalmaksizin MKS'ye aktarilarak islenmesi otomatik hale
getirilmistir.
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GAYRIMENKULE DAYALI VE GELISEN
FINANSAL ARACLAR BiLGi SiSTEMi

J&’ GEFAS

GEFAS (Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar
Bilgi Sistemi)

GEFAS, Borsa istanbul'da islem géren gayrimenkule dayali
finansal araclann bilgi platformu olarak yatinmailarin
hizmetine agilmigtir.

GEFAS yatinmailarin sermaye piyasasi araglar yoluyla
gayrimenkule yatinm seceneklerini cesitlendirebilmesi icin
Borsa istanbul'da islem géren Kira Sertifikas1, Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklar (GYO) Pay Senedi ve Gayrimenkul

Yatinm Fonu ihragct ve performans bilgilerine erigimi
kolaylastirarak, sektorde seffaflik ve etkin isleyisi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Yatinmcilar GEFAS Gzerinden GUrlnlerin kapans fiyati, islem
hacmi ve getiri bilgilerine iligkin grafiklere ulasabilecek, ayni
zamanda GYO'lan bu bilgiler Gzerinden kargilagtirma imkanina
sahip olabileceklerdir.

GYO'lann 1, 3 ve 6 aylikile 1 yillik getiri bilgilerinin yani sira
haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik, yillik, 3 yillik ve 5 yillik fiyat
ve islem hacmi verileri TL ve USD bazinda ayn grafiklerde
yatinmailarin kullanimina sunulmustur.

GEFAS'ta glinliik olarak Borsa istanbul'da islem géren
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarinin bilgileri
paylasilmaktadir. Finansal yeniliklerin ve gelisen finansal
araclarin takibinin hizli ve detayli analizlerle yapilabilmesi
vizyonu ile olusturulan GEFAS ilerleyen dénemlerde gelisen
finansal piyasalarda islem goren Grlnlerin gesitlendirilmesi
yoluyla yatinmcilara sunacagr hizmetleri artirmayi
hedeflemektedir.

) 2022 ENTEGRE :
. FAALIYETRAPORU .-

GABIM

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM) Faaliyetleri

Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi (TDUB) Uye Yénetim
Sistemi (UYS) projesi bakim, destek ve yeni gelistirme
calismalan sdrddrdlmdstr. Yeni moddller eklenerek,
mevcut bazi modiiller giincellenmistir. UYS halihazirda
14.362 kullama tarafindan kullanilmakta ve 156 degerleme
kurulusuna hizmet vermektedir.

Tasinmaz Degerleme Bilgi Sistemi (TADEBIS) uygulamast

icin bakim, destek ve yeni gelistirme calismalan devam
etmektedir. Uygulama halihazirda Yabanciya Satig ve Kisith
Tasinmazlarda Kat irtifali/ Kat Milkiyeti siirecleri icin hizmet
vermektedir.

Aynca yazilim evi binyesinde Talep Yonetim Sistemi
uygulamas gelistirilmistir. Bu uygulama ile yeni kaynaklardan
talep olusturulabilecek ve ilgili raporlar TADEBIS'ten
hazirlanabilecektir
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SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HIZMET PERFORMANSI

SAKLAMA HiZMETLERI

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi araglari igin kanunla tanimlanmis tek merkezi saklama kurulusudur. Bu kapsamda, MKK
nezdinde elektronik ortamda, SPK tarafindan belirlenen sermaye piyasasi araglarinin ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin belirledigi
tarimsal Griinlerin, Lisansl Depo Isletmeleri tarafindan diizenlenen Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ve bunlara iliskin haklarin

kayden izlenmesi/saklanmasi saglanmaktadir.

Saklama Hizmetleriyle Alakali Onemli Gelismeler

Kr

KiTLE FONLAMASI SiSTEMi

Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS)

Kitle Fonlamas Tebligi ile dizenlenen paya ve bor¢lanmaya
dayali kitle fonlamasi usul ve esaslan cercevesinde
borclanmaya dayali kitle fonlamasi uygulama gelistirmeleri
tamamlanmistir.

Kitle Fonlamas1 Tebligi cercevesinde, bor¢lanmaya dayali
kitle fonlamas ylritecek platformlarin, girisimci veya
girisim sirketlerinin bor¢lanma araglarindan kaynaklanan
6deme yUkdmluliklerini, projelere iliskin yayinlanan bilgi
formunda belirlenen esaslar cercevesinde yerine getirebilme
kapasitesini degerlendirmesi amaciyla, kredi limit kontrold
yapabilmesi temin edilmistir. Platformlar tarafindan MKK'nin
Yatinmar Risk Takip Sistemi Uzerinden sermaye piyasalarinda
islem yapan girisimcinin kredili islemlerinin, teminatlarinin
ve bu degerler Uzerinden hesaplanacak toplam risklerinin ve
toplam kredi limitinin sorgulanabilmesi saglanmistir.

Uye limit sorgu servisi déniis mesajina Niteliklilik durumu
eklenecek sekilde gelistirme yapilmistir.

Elektronik Uriin Senedi Uygulama Gelistirmeleri

Turkiye Urtin intisas Borsasi (TURIB) Teverruk Piyasasina
yonelik gelistirmeler yapilmig, uygulamalar hazirlanmistir.

ELUS Spot Alim Satim Piyasasi siireclerinin Uriin Piyasas
Arac1 Kurumlan (UPAK) dahil olacak sekilde yenilenmesi
kapsaminda TURIB ile Bilgi Servisleri entegrasyon calismalan
yUrdtilmastar.

Takasbank ile ortak ydratilen ¢aligsmalar sonucunda, lisansh

depolar tarafindan Takasbank'a bagvurularak temin edilen
ELUS ISIN bilgilerinin, MKS sistemine yeni bir basvuru ile
kaydedilmesi strecinin, Kurulusumuz sistemleri Gzerinden
otomatize edilerek Takasbank-MKK ISIN tahsisi entegrasyonu
saglanmistir.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Grin depolama
donemi baslangig tarihi 6ncesinde lisansli depolar tarafindan
ELUS ISIN talep edilmesine yénelik gelistirme yapilmistir.

Lisansli Depo Birlesme islemi

2022 yilinda Ticaret Bakanligi'nin izni ile ilk kez Kurulusumuz
dyesi 2 lisansli deponun birlegme islemi gerceklesmistir.
ilgili stirecte, lisanshi depo nezdinde tammli ELUS'lerin

iptali yapilmaksizin yeni lisansli depo subesi ile baglantisi
saglanmistir.

ELUS Hizmeti Ucret Tarifesinin Belirlenmesi

ELUS'ler icin verilen hizmetlere yénelik olarak Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ELUS Ucret Tarifesi, T.C. Ticaret Bakanlig
tarafindan onaylanarak uygulamaya alinmistir.

Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu’nun MKK Uyeligi ve
Omnibus Hesap Acim Siireci

2020 yilinda gerceklestirilen ilk YMSK dyeligi ve buna bagli
olarak acilan ilk omnibus hesapta islemlerin baglamasiyla,
saklama buyukliglyle dinyanin en bldyik yabanca MSK's
olan Euroclear, MKK ile dogrudan baglanti kurmusg ve yabana
muUsterilerine/yatinmcilara sermaye piyasalarimiza dogrudan
erisim imkanm sunmaya baglamistir.

2021 yil sonunda ise, Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu
(MDM) ile kurulan tyelik iligkisi ve dogrudan baglanti ile
devlet i¢ borclanma senetleri (DIBS) piyasalanmiz Azeri
yatinmailarin dogrudan erigimine daha elverisli hale
getirilmis, bu yatinmailar icin islem sonrasi hizmetlerde
operasyonel etkinlik yaratilmistir. 2022 yili sonu itibaryla
da mitekabiliyet ¢cercevesinde ve Ulkemizde gecerli olan
dizenlemeler ile islem esaslan dahilinde Kurulugumuzun
MDM Uyesi olmasi ve omnibus hesap agmasi suretiyle,
Tdrkiye'de faaliyet gosteren kurumsal yatinmailarn,
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Azerbaycan sermaye piyasalarinda ihrag edilen Devlet i¢
Borclanma Senetlerine dogrudan erisimlerini saglayacak is
modelinin hayata gecirilmesinde son agamaya gelinmistir.

Uyelik tesisi ve hesap acilis islemlerini tamamlayan
Kurulugumuz, 2023 yilinin ilk ceyregi itibanyla bu baglanti
Uzerinden hizmetlerini sunmay1 hedeflemektedir.

Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) Gelistirmeleri

Pay Sahibi Cizelgesine referans bilgisinin eklenmesi suretiyle,

Ticaret Sicil Daireleri yetkililerince Kurulusumuz “Merkezi
Dogrulama Sistemi” Uzerinden yapilacak kontrollerde belge
dogrulanmasina olanak saglanmistir.

MERSIS'te yetki stiresi dolmasi nedeniyle HPKS'ye
baglanamayan sirket yonetim kurulu Gyelerinin, sirketin
olaganlstu ve acil islemlerinin tesisi icin, T.C. Ticaret
Bakanligi'min uygun gorisd dogrultusunda, yeni yonetim
secilene kadar yetkilerinin devamina iligkin gelistirme
yapilmigtir.

HPKS'ye erisim siresi, Uyelerin talepleri dogrultusunda
uzatilarak 08:00 - 23:00 saatleri arasinda hizmet vermeye
baglanmistir.

2022 Yil1 HPKS Verileri

SIRKET TEMSILCI SERTIFIKA PAY SAHIBI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

406 494 135.294 2.254
MKS Gelistirmeleri

Uye anketleri ve Giye gdriismeleri sonucu iletilen talepler
de dikkate alinarak MKS uygulamasinin performansin

iyilestirmek, glvenligini ve kullamm kolayligint artirmak, yeni
dizenlemelere uyum saglamak amaciyla 2022 yili icerisinde

cesitli teknolojik altyapr gelistirmeleri yapilmistir. Devreye
alinan uygulamalar:

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gyesi ihragg
kurumlarn 6zel sektér bor¢lanma arac, kira sertifikas
ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglarina iligkin
MKS'ye yapilacak tanimlama ve glincellemeye yonelik
bildirimlerin, KAP'ta “Hak Kullamm Islemleri” altinda yer

alan “Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin

Bildirim (Faiz Iceren/Faizsiz) sablonuna bilgilerinin ihraggr
kurulus tarafindan girilmesi yoluyla MKS'ye iletilmesi
dogrultusunda gelistirme yapilmistir. Bu dogrultuda
gelistirme ile birlikte, KAP Gyesi ihracgr kuruluglann MKS

ekranlan Uzerinden ayrica bilgilerini iletimi ile ihraca iligkin

evrak iletim sreci uygulamadan kaldintmigtir.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

Yatinim fonu islemlerinde altina dayali fon ihraciicin A3 Ek
tammi MKS'ye eklenmis olup, yatinm fonu artinm/azaltim
sirecinde altina dayali fon ihraciicin A3 Ek tanimrile
islemlerin gerceklestirilebilmesi ve alim satim islemlerinin
bu ek tanim ile bildirilebilmesi saglanmistir.

Yasakli yatinmailarin yasak karan éncesi Borsa'da
gerceklesen satis islemlerinin takasina yonelik ek tanim
dontgdm taleplerinin iletilebilecegi ekranlar hazirlanmig
olup, Uyelerin strece iliskin génderdikleri yazili taleplerin
sistem Uzerinden iletilmesi saglanarak yazili bildirim sireci
sonlandinlmigtir.

[ymet Transfer islemlerinde, Ad, Soyad/Unvan ve Sicil
Numara bilgi kontrolinin Uyelerimizden gelen talep
dogrultusunda girig asamasinda yapilmasina yonelik
dizenleme gerceklestirilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Darphane ve Damga
Matbaas1 Genel MUdurligl (Darphane) tarafindan yapilan
altina dayali Darphane Sertifikasi ihracina ve Dayanak
Varligin Fiziki Teslim sdrecine iliskin MKS'de gelistirmeler
yapilmistir.

Uyelerimizin talepleri dogrultusunda "OR28 Talimat
Onceligi Degistirme” islemlerinde diizenleme yapilarak,
"Hesap ve Talimat Kodu” bilgilerinin ilgili ekrana girilmesi
durumunda ISIN kriter bilgisinin girilmesi zorunlulugu
kaldinlmistir.

26.08.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
Yatinmci Tazmin Merkezi (YTM) Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda zaman agimina
ugrayan emanet ve alacaklarnn YTM'ye emaneten
devredilebilmesine iliskin Merkezi Kaydi Sistem’de
gelistirmeler yapilmistir.

YTM Uyesi nezdinde saklamada bulunan yatinm fonlarinin
satisinin yapilabilmesine yonelik gelistirme yapilmistir.

YTM nezdinde acilan hesaplarda bulunan kiymetlere haciz
islemi tesis edildiginde YTM'ye mesaj gonderilmesine
iliskin gelistirme yapilmistir.

Yeni ¢ipli Tdrkiye Cumhuriyeti Kimlik Kartinin elektronik
imza sertifikalarina tanimlanmas ile elektronik imzalarn
daha disik maliyetlerle KAP ve MKS uygulamalarinda
kullanimina yonelik ¢caligmalar yaritilmastar.
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Rakamlarla Saklama Hizmetleri:

1. Yatinmai ve Hesap Sayilan

2022 2021
Toplam Hesap Sayist 59.606.786 54.353.870
Toplam Yatirmmci Sayist 29.809.506 28.512.348
Bakiyeli Hesap Sayisi 8.591.944 6.332.213
Bakiyeli Yatinmcr Sayist 6.671.621 5.129.594
2. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tiri 2022 2021
Pay Senedi 4.552.887 2.798.046
Devlet ic Bor¢lanma Senetleri 16.961 19.608
Ozel Sektér Borclanma Araclan 41.249 46.526
Yatinm Fonu 3.982.609 3.496.683
Borsa Yatirim Fonu 25.012 19.116
Yapilandinlmig Uriinler 72.608 18.699
Diger Menkul Kiymetler 6.159 12.410
3. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi
Menkul Kiymet Tiirii 2022 2021
Pay Senedi 3.794.409 2.366.952
Devlet i¢ Borclanma Senetleri 16.894 19.429
Ozel Sektér Borglanma Araglan 40.939 47.180
Yatinm Fonu 3.545.134 3.169.704
Borsa Yatirim Fonu 23.508 18.194
Yapilandinlmis Uriinler 68.836 17.791
Diger Menkul [Kriymetler 6.100 12.116
4. MKS'de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (Milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal Deger

Menkul Kiymet Tiirii 2022 2021 2022 2021
Pay Senedji 6.200.527 2.175.673 212.966 175.802
Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri 247.066 187.154 124.678 153.315
Ozel Sektér Borglanma Araglan 168.662 113991 169.758 114.350
Yatinm Fonu 752.980 298.722 1.727.186 1.330.284
Borsa Yatirim Fonu 14958 7.380 147 151
Yapilandintmig Uriinler 6.784 526 3.397 1.804
Diger Menkul Kiymetler 47924 37.580 47.650 37.340
Toplam 7.438.902 2.821.027 2.285.782 1.813.046
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5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Tiirii 2022 2021 2022 2021
Pay Senedi 104 116 972 891
Pay Senedi (Kitle Fonlamasr) 100 22 122 22
Ozel Sektér Borglanma Araclan 1591 1.173 715 608
Yatinm Fonu 569 388 1.428 955
Borsa Yatirim Fonu = 2 15 15
Yapilandintmig Urtinler 8.402 5.149 2.266 1.709
Diger Menkul Kiymetler 537 440 236 179
Toplam 11.303 7.290 5.754 4.379

6. ihrac Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri (Milyon TL)

Menkul Kiymet Piyasa Degeri (Milyon TL)

Menkul Kiymet Tiiri 2022 2021 2022 2021
Pay Senedi 14.340 13.514 121.698 86.901
Pay Senedi (Kitle Fonlamasr) 189 8 2.608 94
Ozel Sektér Borglanma Araclan 308.792 203.736 308.792 203.736
Diger Menkul Kiymetler 107.934 105.872 107.934 105.872
Toplam 431.255 323.130 541.032 396.597
7. Hak Kultamim islemleri
Nominal Deger (Milyon TL) Sirket Sayisi

islem Tiirii 2022 2021 2022 2021
Bedelli Sermaye Artirnmi 8.158,92 13.180,30 21 54
Bedelsiz Sermaye Artirnmi 1477391 5.818,80 54 45
Esanli Azaltim 0 0 0 0
Ortakliktan Cikarma Kiymet 0 0 0 0]
Pay MKS Cikis 0 405,40 0 1
islem Tiirii Para Cinsi (Nominal Deger) 2022 2021
Temettii Odeme Milyon TL 45.728,08 24.544,70
Temettii Odeme Milyon Euro 0 0
Ortakliktan Cikma Nakit Milyon TL 0 0
itfa Odemesi Milyon TL 304.976,10 243.366,40
itfa Odemesi Milyon Euro 0 15,1
itfa Odemesi Milyon USD 15 39
Kupon Odemesi Milyon TL 12.802,27 12.959,60
Kupon Odemesi Milyon Euro 01 03
Kupon Odemesi Milyon USD 01 0,2
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VERi DEPOLAMA VE RAPORLAMA HiZMETLERI

MKK, sermaye piyasalarinin saglikli isleyisini ve gelisimini desteklemek, sistemik riskin gdzetimi ve finansal istikrarin
korunmasina katki saglamak, katma degerli veri Grlnleri gelistirmek gibi amaclarla kamu kurumlarina, piyasa katiimailaring,
sirketlere, akademisyenlere ve genel kamuoyuna ydnelik cesitli veri depolama ve raporlama hizmetleri sunmaktadir.

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO)

“Elektronik Veri Deposu Sistemi” yurt i¢i ve yurt disi organize
ve tezgah Ustl piyasalarda gerceklesen tirev islemlerinin
ilgili sozlesme taraflarinca uluslararasi standartlarda
raporlandigi bir bildirim sistemidir.

2022 yili igerisinde e-VEDO Platformu uygulamalan
cercevesinde Uye talepleri dogrultusunda ve kullanici dostu
balag agisiyla asagidaki gelistirmeler yapilmistir:

+*Son kullanmcinin uygulamayi daha iyi kullanabilmesine ve
yaptig1 raporlamalan daha detayli sorgulayabilmesine yonelik
ekran gelistirmeleri yapilmistir.

*Raporlama yapmadan 6nce, kullamci tarafinda
raporlamalarin dogruluk ve tutarliigin saglayici kontrol
kurallan ve uyar mesajlar gelistirilmistir.

*Yeni referans faiz oranlarinin eklenmesi ve uygulamalara
yansitilarak raporlanabilir hale getirilmesi saglanmstir.

*Bor¢lanma Araci Raporlamalar e-VEDO Uygulamast
icerisine alinarak; bor¢lanma araci ve tirev araci bildirimi
yapan Uyelerin merkezi bir platformdan islem yapabilmeleri
saglanmistir.

+Uyelerin IP tammlamalarini uygulama icerisinden
gerceklestirilebilmesine iliskin gelistirme yapilmistir.
Yiligerisinde 3 yeni sirketin T+1, 6 yeni sirketin Bor¢lanma
Araclar Raporlan sisteme alinmaya baslanmistir. 2022 sonu
itibanyla 51 araci kurum, 49 banka, 1 merkezi karsi taraf ve
129 tizel sirket ile e-VEDO Uye sayis1 230'a ulagmstir.

~~ye-VEDO

E 7 ELEKTRONiK VERi DEPOSU

Veri Yayin Hizmetleri

2022 yili itibariyla 14 adet veri dagitim kurulusu MKS
verilerini eg zamanli veya gecikmeli, 32 adet veri dagitim
kurulusu ise KKAP verilerini e zamanli olarak yayimlamaktadir.

Yatinnma Risk Takip Sistemi (YRTS)

2022 yiinda YRTS uygulamasi cercevesinde YRTS Grup
Kredisi Servisi gelistirilmistir. SPK tarafindan alinan ilke Karar
kapsaminda; kredili islem sézlesmesi imzalanan her misteri

icin kredi komitesi tarafindan kredi limiti belirlenmesi ve
belirlenen bu limitin kararin alindig tarihte veri depolama

kurulusuna bildirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Seri: V,

No: 65 sayili Teblig ‘in 8 inci maddesinin G¢lncl fikras

kapsamindaki misteriler icin ayrica bir grup kredisi limiti
tanimlanmasi zorunlulugu getirilmis olup bu musterilere
tahsis edilen grup kredisi limitlerinin kararnin alindi8i tarihte
veri depolama kurulusuna bildirilmesi kararn alinmistir. Bu
dogrultuda; arac kurumlar 17.10.2022 tarihinden itibaren
YRTS Grup Kredisi Servisi ¢ercevesinde raporlama yapmaya
baslamislardir.

2022 yili igerisinde toplam YRTS Uye sayisi 57'ye ulagsmistir.

WYRTS

YATIRIMCI RiSK TAKiP SISTEMi

Akademik Calismalara Katlki Saglayici Veri Destegi

2022 yilinda toplam 37 Universiteye veri destegi
saglanmistir.
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T.C. Hazine ve T.C. Ticaret T.C.igisleri T.C. Sanayi ve T.C. Tarim ve Orman Cumhurbagkanlig
Maliye Bakanligr Bakanligr Bakanlig Teknoloji Bakanligi  Bakanligr Finans Ofisi
Bankacilik T.C. Hazine ve

Tdrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1
(TCMB)

Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)

Dizenleme ve
Denetleme Kurumu
(BDDK)

Maliye Bakanlig
Mali Suglan
Arastirma Kurulu
(MASAK)

Gelir Idaresi
Baskanligi (GIB)

Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF)

Borsa istanbul A.S.
(BIAS)

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi
A.S. (TAKASBANK)

Tdrkiye Sermaye
Piyasalar Birligi
(TSPB)

Tarkiye Uriin Ihtisas
Borsast A.S. (TURIB)

Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil
ve Egitim Kurulusu
(SPL)

Tdrkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi
(TBB Risk Merkezi)

Vergi Denetim
Kurulu Bagkanlig
(VDK)

Kamu Gozetimi,
Muhasebe

ve Denetim
Standartlan
Kurumu (KGK)

T.C. Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK)

Emeklilik Gozetim
Merkezi (EGM)

Yatirimcr Tazmin
Merkezi (YTM)

Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO)

Yatinma iliskileri

Tdrkiye Kurumsal

Tdrkiye Kurumsal
Yatirimcl

Gayrimenkul

Merkezi Sicil Kayit

U A Yonetim Dernegi TS .. Yatinmalan e-DEVLET . .

Dernegi (TUYID) (TKYD) Efrolg;el:t)l)olem Dernegi Dernegi (GYODER) Sistemi (MERSIS)
Adrese Dayali Oesterreichische ; Hamiline Pay K.]tle anlamam

- . . Ihracg o Yatinm Sistemi Platformlan
NUfus Kayit Sistemi  Kontrollbank AG Sirketler Sertifikast olan Kuruluslan ve Emanet
(ADNKS) (OeKB) Sirketler 3 Vetkililer;
Adlive Idari Universiteler Bagimsz Denetim  Veri Dagitim Yatinmailar Yatinmar Varisleri
Kurumlar Kuruluslan Kuruluslan
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KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

MKK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve TTK dizenlemeleri uyarinca sirketlerin kamuyu aydinlatma ve bilgi toplumu
yukimluldklerini yerine getirebilmesi ve kurumsal yonetim sireclerinin etkinlestirilmesine yonelik bircok katma degerli Grtn ve
hizmet sunmaktadir. Kurumsal yénetim Gridn ve hizmetlerimize iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

[ )
‘{.:'5 e-GENEL KURUL

ELEKTRONiIK GENEL KURUL SiSTEMi

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

Sirketlerin genel kurullarinin elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabildigi, sirket ortaklarinin e-imzalan
ile birden fazla genel kurula ayn1 anda uzaktan erisim ile
katilarak oylarini gercek zamanli olarak kullanabildigi bir
sistemdir.

2022 yiliicerisinde e-GKS Uzerinden 531 genel kurul
toplantis1 yapilmistir. Toplantilarin tamami takip edilmis ve
e-GKS'yi kullanan tim paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci
vb.) rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda destek hizmeti
verilmistir. Ayni gin en fazla genel kurul 31.03.2022 tarihinde
33 genel kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan genel
kurullara, temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 12.888
kisi e-GKS Uzerinden elektronik ortamda katilmig ve haklarin
kullanmistir. Ayn1 toplantilara fiziki katilim sayisiise 5.661
adet olarak gerceklesmistir.

2022 yiliicerisinde Amerika, ingiltere ve Kanada bagsta olmak
Gzere e-CGKS Gzerinden toplantilara 38 farkli Glkeden ortak/
yatinmar katiimi gerceklesmistir.

Yilicinde 35 farkliilimizden 511 farkli konumda, yaklasik

1.764 saat genel kurul toplantis1 canli olarak yayinlanmistir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Endonezya
Sermaye Piyasalarinda Kullanilmaya
Devam Ediyor

Elektronik Genel Kurul Sistemi Endonezya Sermaye
Piyasalarinda Kullanilmaya Devam Ediyor

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) genel kurul
streglerinin elektronik ortamda y&netimi, elektronik oy
kullanma ve vekalet verme sireglerinin Endonezya sermaye
piyasalarina kazandirilmasi igin 2017 yilinda bir ihale
acmistir. Bu ihaleye katilarak en iyi uygulamayr sunan kurum
olarak segilen Kurulusumuz, KSEl'i¢in uyarladig1 elektronik
genel kurul sisteminin Endonezya sermaye piyasalarina
kurulumunu, taahht ettigi Gzere 2018 y1li sonunda
tamamlamistir. 2019-2020 yillarinda Endonezya'daki

yasal altyapinin dizenlenmesi ve ilave gelistirmelerinin
tamamlanmasr ile sistem, 14 Mayis 2020 tarihinde ayni giin
gerceklestirilen 5 genel kurul toplantisi ile Endonezya'da
resmen kullanmilmaya baslanmistir. 2020 yilinda toplam 640
sirket 1014 adet genel kurul gerceklestirmis, 2021 yilina
gelindiginde ise elektronik genel kurul sistemi kullaniminda
art1s yasanarak bu istatistikler 729 sirket ve 1.293 genel
kurul olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ise bahsedilen
istatistikler %7 oraninda artarak 780 sirketin 1.323 adet
genel kurul toplantisint elektronik ortamda dizenlemesi ve
pay sahiplerinin kurumsal yonetim haklarint kullanmalar ile
gerceklesmistir.

Kurulusumuz KSEl'ile yUrittigu is birligi kapsaminda, teknik
destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya 2023 yilinda
da devam edecektir.
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e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

TTK dizenlemeleri cercevesinde denetime tabi olan sermaye
sirketleri tarafindan kanunen yapilmasi gereken ilanlarin,
acacaklan bir internet sitesi izerinden yayimlanmasi

zorunlu hale getirilmistir. Sirketler, internet sitesine iliskin
yukdmluldklerini dogrudan kendileri yerine getirebilecekleri
gibi Bakanliktan faaliyet izni almig Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayicilarindan (MTHS) destek hizmeti almak suretiyle de
yerine getirebilmektedir.

e-SIRKET, TTK'min 1524'Gnci maddesi uyarnca; internet
sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine
0zgilenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman
damgasr ile yuklendigi, yiklenen icerigin glvenli ortamda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli
olarak arsivlendigi, Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)
ile entegrasyonun saglanarak veri paylagiminin yapilacagi
elektronik bir platform olarak sirketlerin kullanimina
sunulmustur. Kurulusumuzca 2022 yili icerisinde ilgili
diizenlemelerdeki teknik ve giivenlik kriterlerini haiz e-SIRKET
Portali Gzerinden 2.793 sirkete MTHS hizmeti verilmistir.

e-SIRKET Portali'min kullamma acildigi 2013 yilindan

itibaren toplam 3.476 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu
hizmeti alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem
yapmalarina gerek kalmaksizin yikimldltklerini yerine
getirmistir. Sirketler tarafindan e-SIRKET Portali'ndaki bilgi
toplumu hizmetlerine 6zglilenmis alana 112.730 adet belge
yiklenerek G¢lnci kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla
ylklenen belge tipleri sirasiyla bilanco (16.163 adet), gelir
tablosu (15.099 adet) ve genel kurul toplant tutanagi (15.017
adet) olmustur.

2022 yilinda ayrica e-SIRKET uygulama altyapisinin
yenilenmesi, daha kullamci dostu bir ara yize kavusturulmas,
temel fonksiyonlarinin zenginlestirilmesi ile kullamcilardan

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

gelen geri bildirimler, istekler ve ihtiyaclan dogrultusunda
gelistirilmesi caligmalarina baglanmistir. Calismalarin 2023
yiinin itk ceyregi itibariyla tamamlanmasi ve yeni sistemin
yanyil dncesinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

e-YKS+: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS, anonim ortaklik yénetim
kurulu toplantilaninin ve diger sermaye sirketlerinin mddurler
kurulu toplantilaninin elektronik ortamda hukuken gecerli
olarak yapilabilecegi bir biligim sistemidir. Yonetim kurulu
dyeleri, dinyanin neresinde olurlarsa olsunlar, e-YKS

ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak yonetim kurulu
toplantilarina hukuken gecerli olarak katilabilmekte, ydnetim
kurulu kararlarint anbik olarak imzalayabilmektedirler.
Ulkemiz piyasalarinda bircok banka, grup ve sirket 2022
yilinda yogun bir sekilde e-YKS+ tercih etmislerdir. e-YKS'yi
kullanan girketler yonetim kurulu toplantilarin fiziken bir
araya gelmeksizin glvenli bir altyapi ile yapabilmekte olup, ,
TTK’nin 390'1nc1 maddesi uyarinca yonetim kurulu Uyelerince
toplant1 yapilmaksizin da kararlar imzalanabilmektedir.

e-YKS+'nin araci kurumlanin kredi komite kararlarinin zaman
damgali elektronik imzali sekilde arsivlenmesini saglayan
"Elektronik Kredi Karar Defteri” olarak kullanilabilecegine
yonelik SPKilke karar sonrasinda daraci kurumlarin Seri:

V, No: 65 sayili Teblig'in 5 inci maddesinin ikinci fikrasinin
uygulanmasina iliskin SPK ilke Kararindan kaynaklanan
yukimlalikleri e-YKS ile yerine getirilmeye baglanmistir.

@

e*

e-Yi(S+

ELEKTRONiK YONETiM KURULU

)
)

KEZi KAYIT

ANBUL

Bexs.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

IKAP, sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya
acgiklanmasi gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak
iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. SPK
Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig'i kapsaminda, kamuya
acgiklanacak her tdrld bilgi ve belgenin KAP'a génderilmesi
gerekmektedir. Sistem, 7/24 esasina gore ¢alismalkta olup tim

KAP - 2022 Yilinda Gerceklestirilen Calismalar/Projeler

Tdrkiye'ye yayilmig 860" askin sirketi, 1960 askin fonu ve
3400'0 agkin kullaniciyr kapsamaktadir.

KAP sistemine, sermaye piyasasi araclan Borsa Istanbul'da
islem gdren ortakliklar ile borsa yatirnm fonlarinin yani sira
yatinm kuruluslan, yatinm fonlan, emeklilik yatinm fonlan,
gayrimenkul yatinm fonlan, yabanci yatinm fonlan, portfdy
yOonetim sirketleri de bildirim gonderebilmektedir. Bagimsiz
denetim sirketleri ise bagimsiz denetim zorunlulugu olan
dénemlere iligkin finansal raporlan elektronik ortamda
imzalayarak, kamuya agiklanmak tzere ilgili ortakliga
elektronik ortamda gondermektedirler. KAP'ta bildirimlerin
Tirkce'ye ek olarak ingilizce yayinlamas imkani da
bulunmaktadir. Yilda yaklagik 112.500 adet bildirim
yayinlanmakta ve internet sitesine glinde ortalama 67 bin
ziyaret gerceklesmektedir. Sistem, www.kap.org.tr adresinden
yayin yapmaktadir. Gergek zamanli olarak 17 adet Veri Yayin
Kurulusu KAP bildirimlerini yayinlamaktadir.

MKK Endeksleri ve Finansal Rasyolar

2022 yiinda tamamlanan KAP Endeksleri ve Finansal Rasyolar
Projesi ile paylar Borsa'da islem gdren sirketlerin finansal
verilerini referans alan gdstergelerin ¢esitlendirilmesi,
Ozellikle bireysel yatinmcilarnn sermaye piyasalarimiza iligkin
katma degeri yiksek veri setlerine daha kolay ve maliyetsiz
olarak ulasabilmesi amaclanyla, toplu ve sektdrel bazda
"Donemsel Finansal Oranlar” ve "2016-2021 Ortalama
Finansal Oranlar” hesaplanmustir. ilgili veriler 2022 yili Ocak
ayindan itibaren her ¢ aylik dénemde giincellenerek VAP'ta
ilan edilmektedir.

Bu kapsamda, 30 adet finansal oran ile varliklar,
yukumluldkler, 6z sermaye, donem kari ve hasilat
kalemlerini, bir dnceki yilin ayn1 donemine ait veriler ile
kargilastiran 5 adet degisim orani ¢eyrek dénemler itibaryla
yayinlanmaktadir.

Ote yandan, 2021 yilinda VAP'ta ilan edilmeye baslanan

MKK Ciro ve MKK Kar Endeksi'nden sonra 2022 yilinda

"MKK Temettii Odeme Endeksi” ve "MKK Temettii Yayiim
Endeksi” yayinlanmaya baslanmistir. MKK Temetti Odeme
Endeksi, paylan BIST'te islem goren sirketlerin toplam kar payi
6demelerindeki nominal degisimi gdsterirken, MKK Temettd
Yayilim Endeksi, paylan BIST'te islem goren sirketlerden nakit
kar pay1 6deyenlerin, genel icindeki payin1 gostermektedir.
Temettl endeksleri yilik periyodlarda gtincellenerek dinamik
tablolar araciligiyla kullanicilara sunulmaktadir.

[N
1 |DC Future Enterprise Awards
L] "

Proje kapsaminda ayrica, KAP internet sitesine paydaslarn
siklikla ihtiyag duyduklan sirket ve fon bazinda 6zet finansal
bilgiler, finansal tablo kalem kargilastirma fonksiyonlan
eklenmistir. Boylelikle yatinmailarin, analistlerin,
akademisyenlerin ve dizenleyici ve denetleyici otoritelerin
finansal bilgilere daha hizli erigmesi imkani sunulmus,

yil, donem, sirket/fon ve sektdr bazinda karsilagtirma
yapabilmeleri saglanmistir. KAP Endeksleri ve Finansal
Rasyolar Projesi ile MKK, 2022 yili IDC Future Enterprise
Yarismasinda "Best in Future of Trust” (GUvenin Gelecegi)
kategorisinde birincilik 6dulintn sahibi olmustur.
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2023 yilinda sermaye piyasalarimiza katkida bulunacak
yeni endekslerin olusturulmasina devam edilmesi
hedeflenmektedir. Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin
IKAP'ta ilan ettikleri, zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumlarini gésteren Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlan verileri kullanilarak hesaplanacak "MKK
Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi”nin ¢aligmalarina
baslamis olup, 2023 yili baginda VAP'ta ilan edilmeye
baslanmasi ongorilmektedir.

Sirdirilebilirlik Raporu Sablonu Gelistirmesi

SPK tarafindan “Yesil Bor¢lanma Araci, StrdUrUlebilir
Borclanma Arac, Yesil Kira Sertifikasy, Strdirdlebilir Kira
Sertifikas1 Rehberi”nin yayinlanmasinin ardindan, KAP'ta bu
Rehber kapsaminda yapilacak ihraclarin diger ihraglardan
kolayca ayirt edilebilmesi ve bu ihraclara iligkin bilgilere tim
paydaslarn daha kolay ulasabilmesi amaciyla "Pay Diginda
Sermaye Piyasasi Araci Islemlerine iliskin Bildirim (Faiz
iceren)” ve "Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci Islemlerine
iliskin Bildirim (Faizsiz)" bildirim sablonlarinda gelistirmeler
yapilmistir. Ayrica “Yesil veya StrdUrilebilir Temali Sermaye

Piyasasi Aracina iliskin Bildirim” sablonu da devreye alinmistir.

SPK koordinasyonunda ydritilen “"Sermaye Piyasalarinda
Surdurdlebilirlik” caligmalan kapsaminda “KAP
Sdrdurtlebilirlik Raporu” taksonomisinin hazirlanmasina
yonelik gelistirmelerinin de 2023 yili icinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bu gelistirme ile oncelikle ilk asamada Borsa sirketlerinin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki faaliyetlerine
iliskin analiz edilebilir ve karsilastinlabilir veri altyapisinin
saglanmasi, sonrasinda ise bu veriler kullanilarak katma
degerli veri setlerinin paydaslarimiza ulastirilmasi
ongorilmektedir.

KAP - MKS Entegrasyonu (Bor¢lanma Araglari)

Bu proje ile KAP ve Merkezi Kaydi Sistem (MKS) uygulamalan
arasinda, hak kullamm slreclerine iligkin var olan
entegrasyonun, borglanma araglan ve kira sertifikast menkul
kiymet tipleri icin de olusturulmasi, bor¢lanma araglan

ve kira sertifikalarn Borsa'da islem goren sirketlerin KAP'a
gonderdikleri bildirimlerin MKS'ye otomatik aktarilarak
islenmesi, bu sayede Uyelerimizin MKS'de ilave bir islem
yapmasi gerekmeksizin hem kamuyu aydinlatma hem de
saklama islemlerine iligkin operasyonel siregleri beraber
gerceklestirmesi hedeflenmistir. Projenin tamamlanmasi

ile slreg otomasyonu ve sireg verimliligi saglanirken
operasyonel risk de azaltilarak operasyon maliyetleri de
dUsUrdlmustar.

) 2022 ENTEGRE :
. FAALIYETRAPORU .-

KAP'1n sermaye piyasalarimizin birincil veri kaynagi olmasi
fonksiyonunun gii¢lendirildigi bu projenin tamamlanmasi
ile birlikte ihracgilarin ayni bilgiyi KAP ve MKS'ye ayr ayn
ylklemeleri dnlenmistir. Sistem ve slire¢ otomasyonu ve
veri standardizasyonu saglanmis, operasyonel islemlerden
dogan risk minimuma indirilmistir. Ozellikle ihracgilann bu
sUrecte harcadiklar insan kaynagi ve zaman maliyetlerinde
kayda deger tasarrufa gidilerek KAP'tan kamuya yapilan
agiklamalarin MKS'ye de aktarimi ile hem kamuoyunun
bilgilendirilmesi hem de operasyonel sire¢clerde daha fazla
kontrol, etkinlik ve standardizasyon saglanmistir.

KAP internet Sitesi, KAP- BIY Modiilii Ve Mobil Uygulamasi
Altyapi Doniisiim Calismalan

IKAP mobil uygulamasinin altyap1 yenilemesine ve
glncellemesine iligkin gelistirmelere 2022 yili igerisinde
baglanmis olup, 2023 yilinin Ocak ayinda uygulamaya
alinmasi planlanmaktadr.

Bununla birlikte KAP internet sitesi ve KAP BIY uygulamasi
altyapilarinin daha modern bir yapiya kavusturulmasy, ara
ylzlerinin yenilenmesi, tasanmlarinin gozden gegirilmesi ile
IKAP Uyeleri tarafindan iletilen bazi gelistirme taleplerinin de
hayata gecirilecegi kapsamli bir caligma 2023 - 2024 yillan
arasinda yapilacaktir. Bu ¢calismaya yonelik proje kapsami ve
takvimi belirlenmis, proje isterlerinin olusturulmasi, 6n analiz
ve dokimantasyon caligmalarina baglanmigtir.

KAP Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu Gelistirmesi

Paylar Borsa istanbul'da islem géren sirketlerden Katiim
Endeksleri kapsaminda Borsa Istanbul tarafindan talep
edilecek bilgilerin kamuya agiklanmasi icin "Katiim Finans
ilkeleri Bilgi Formu” sablonu gelistirilmis ve KAP internet
Sitesinde sirket genel bilgi formu sayfalarinda “"Katilim Finans
ilkeleri Bilgi Formu” sekmesinde kullamma sunulmustur.

KKAP - Takasbank Portféy Kontrol, Entegrasyon ve Veri
Paylagim

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilmig gorevlendirme
kapsaminda Takasbank tarafindan yatinm fonlan portféy
yatinm sinirlamalanina iliskin yapilmasi gereken kontroller
icin KAP sisteminden veri saglanmasina yonelik gelistirmeler
MKK tarafinda tamamlanmis olup, ilgili raporlamanin 2023 yili
itibaryla hayata gecirilecegi ongdrilmektedir.
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SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HiZMET PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

KAP internet Sitesi Kullamm 2022 2021
Sayfa gorintileme sayis1 91.580.782 88.574.413
Farkli Sayfa Gordntileme Sayisi 75.745.082 72.349.991
Girig Sayis1 @ 24.662.207 25.153.069
Sayfada Gegirilen Ortalama Stre 00:01:20 00:01:19
Sayfa / Oturum ® 3,75 3,52

(1) Goruntulenen toplam sayfa sayisidir.
(2) Ziyaretcilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye kag defa girdigini géstermektedir.
(3) Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gériintilenen ortalama sayfa sayisini géstermektedir.

KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni Kullamcilar Bazinda Dagilim

Oturum sayisi 2022 2021
Yeni Kullama 6.370.402 6.968.087
Eski Kullamcr 18.291.805 18.184.982
Toplam 24.662.207 25.153.069

Cihaz Tiirli Bazinda Erigim istatistikleri

Oturum sayisi 2022 Oran (%) 2021 Oran (%)
PC 8.007.458 %32,40 8.866.113 %?35,20
Mobil Telefon 16.515.200 %66,96 16.127.066 %64,10
Tablet 139.549 %0,56 159.890 %0,60
Toplam 24.662.207 %100,00 25.153.069 %100,00

KAP internet Sitesinde Yayinlanan Bildirim Sayilan

Bildirim Tipi Bildirim Sayis
Fon Bildirimi 49.014
Ozel Durum Aciklamast 25.131
Finansal Rapor 10.389
Dizenleyici Kurum Bildirimi 15.594
Diger 12.454
Toplam 112.582

KAP Arama Algoritmas istatistikleri

"KAP Hizli Arama” alaninda glinde ortalama 13.000 arama yapilmakta olup, aramalarda en ¢ok paylari islem goren sirketler,
paylart yeni halka arz edilen sirketler ve spor sirketlerine iligkin haberler ile finansal raporlar 6ne ¢ikmaktadir.

IKAP Yardim Masas Faaliyetleri

IKAP yardim masasi hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda 6.462, 2022 yilinda 6.817 yardim talebi kargilanmistir.
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KAP internet Sitesi istatistikleri - 2022
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*Mobil uygulama, devreye alindigi tarihten itibaren Android Store'da 454.035, Apple Store'da ise 319.841 defa indirilmistir. Uygulama 2022 yili igerisinde Android
Store'da yaklagik 107.000 defa indirilmis olup Apple Store'da ise 92.000 civarinda indirilmistir.

2KAP Mobil uygulamasi ayda ortalama 95.000 kullanici tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
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SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HIZMET PERFORMANSI

YATIRIMCI HiZMETLERI

Yatinmailar, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin telefon ve internet kanallarindan sunulan uygulamalar araciligiyla
bilgi alabilmekte, farkli araci kurumlar nezdinde tutulan tim yatinm hesaplarinm gorintileyebilmekte, hesap detaylarina
ulasabilmekte, sahip olduklari menkul kiymetlere yatinmcr blokajint uygulayabilmekte/ kaldirabilmekte, ayrica Ucretsiz olarak
sunulan cesitli bilgilendirme ve raporlama hizmetlerinden de yararlanabilmektedir.

Yatinnmci Hizmetleri - 2022 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar/Projeler

MKK iletisim Merkezi - 444 0 655 (MKK)

2021 yilimin Eyliil ayinda faaliyete gecirilen MKK iletigim
Merkezi (MIM), Kurulusumuz Griin ve hizmetlerinden
faydalanan tim paydaslarimiza merkezi ve btinlesik olarak
Uye ve yatinmailara hizmet verilmesi maksadiyla kapsami ve
destek fonksiyonlan genisletilerek gelistirilmistir.

MIM Kurulusumuzun tim paydaslarina, Gyelerine ve
yatinmcilara glinlik operasyonel sireclerinde, teknik destek
konularinda, MKK hizmetleri ve sermaye piyasalarimiza iligkin
genel bilgilendirmeler kapsaminda faaliyet veren sesli yanit
ve musteri iletisim servisi olarak yatinmcilara 7 glin 24 saat
yatinm hesaplart hakkinda bilgi sunmakta, yatinma blokaj
islemlerinin gerceklestirilmesini saglamakta, Gcretsiz olarak
raporlama hizmetleri sunmaktadir. Ayrica yatinmcilar, mesai
saatleri icerisinde MIM Cagn Merkezi temsilcileri ile gbriiserek
MKK sicil sifrelerini olusturabilmekte, MKK'da kay1tl iletigim
bilgilerini (e-Posta, GSM) glincelleyebilmektedir.

Uyelerimiz ve paydaslarimiz ise hafta ici mesai saatleri
icerisinde Urtin ve hizmetlerimize iligkin tGm sorulan ve
destelk ihtiyaclan i¢in MIM hattindan telefon ile destek
alabilmektedir. MIM hattindan su {rlin ve hizmetlerimize
yonelik destek verilmektedir:

e-YATIRIMCI - Yatinma Bilgi Merkezi,

KKAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Destek Hizmetleri,

e-YKS - Elektronik Yénetim Kurulu Destek Hizmetleri,

Yillar itibaryla Cagn Sayilan
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e-GENEL KURUL - Elektronik Genel Kurul Destek Hizmetleri
e-SIRKET - Sirketler Bilgi Portali Miisteri Hizmetleri,
HPKS - Hamiline Pay Kayit Sistemi Destek Hizmetleri,

Kaydi Sistem - Saklama Operasyonlan ve Uyelik Destek
Hizmetleri,

ELUS - Elektronik Uriin Senedi Operasyonlan Destek
Hizmetleri,

e-VEDO - Elektronik Veri Deposu Sistemi Raporlama
Destek Hizmetleri,

YRTS - Yatinmar Risk Takip Sistemi Destek Hizmetleri,
KFS - Kitle Fonlama Sistemi Destek Hizmetleri,
ikinci Seviye Teknik Destek/Kurulum Hizmetleri

2022 yilinda tamamlanan bu ¢alismalara ilave olarak 2023
yilinda da yeni proje ve calismalarla yatinma hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve genisletilmesi hedeflenmektedir. Uyelik
ve Musteri iliskileri Yénetimi uygulamalarinin gelistirilmesi
ve entegrasyonu, kurumsal e-yatinrmci adini verdigimiz
sadece sirketlere ézel gelistirilecek platform ile MIM hizmet
kapsaminin genisletilmesi, bu proje ve calismalardan
bazilandir.

MKK iletisim Merkezi 2022 yili igerisinde 200 bine yakin ¢agn
karsilamistir. MKK iletisim Merkezimize yillar itibaryla gelen
¢agn sayilarina iligkin istatistiki bilgiler asagida yer almaktadir.
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a e-YATIRIMCI

YATIRIMCI BiiGi MERKEZi

%

e-YATIRIMCI (Yatinma Bilgi Merkezi)

e-YATIRIMCI: Yatinmar Bilgi Merkezi uygulamasi, yatinmcilanin
portfoylerine iliskin giincel ve ge¢mise yonelik pek

cok bilgiye ulasabilecekleri bir iletigsim kanali olarak
tasarlanarak gelistirilmis, barindirdig1 bilgi seti genisletilmis
ve ¢esitlendirilmistir. Yatinmailar e-YATIRIMCI uygulamasi
Uzerinden gerek portfoylerinde bulunan gerekse de heniiz
yatinm yapmadiklarn ancak yatinm yapmak Gzere takip
ettikleri menkul kiymetlere iligkin pek ¢ok bilgiye standart ve
bitlncll bir yaklagimla tek bir merkezden erisebilmektedir.
Yatinmailar yine bu uygulama Uzerinden istedikleri bilgilerin
elektronik posta veya kisa mesaj (SMS) olarak kendilerine
iletilmesini de talep edebilmektedirler.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, e-YATIRIMCI uygulamasinda
200 binden fazla kullanicr Gyelik sdreglerini tamamlamistir.
Bununla birlikte e-YATIRIMCI Mobil uygulamasi ise 100

binden fazla mobil cihaza indirilmis ve kullanicilanina gtvenli,

sorunsuz islem yapma ile glincel ve seffaf bilgi saglama
hizmetlerini sunmustur.

e-YATIRIMCI Kullanici sayilan bir dnceki yila kiyasla 2022
yilinda yaklagik %66 oraninda artig géstermistir.

YBS: Yatirimci Bildirim Servisi

"Yatinma Bildirim Servisi” Merkezi Kayit Kurulusu'nun
yatinma bilgilendirme hizmetleri kapsaminda devreye

Yatirnma Blokajindaki Paylarin Piyasa degerine Gére Dagilimi
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2022 yihiicerisinde 6nceki yila gore
kisa mesaj bildirim sayis1 %600,
e-posta bildirim sayisi ise %60
oraninda artmistir.

aldig1 bir bilgilendirme servisidir. Bu servis ile yatinmcilarin
hesaplarinda bulunan pay senetlerine iligskin olas1 hata ve
suistimallerin yatinmailar tarafindan aninda fark edilmesi
amaclanmaktadir. YBS ile olusabilecek minferit ya da sistemik
risklerin azaltilmasina veya tamamen yok edilmesine katki
saglanmaktadir.

2022 yiliicerisinde farkli gonderim kanallarindan
yatinmailara génderilen bildirim sayilarina iligkin istatistikler
asagida yer almaktadir. Bir dnceki yila goére kisa mesaj bildirim
say1s1 %600, e-posta bildirim sayis1 %60 oraninda artmistir.

Yatirnma Blokaj istatistikleri

Yatinmailar e-YATIRIMCI uygulamasi Uzerinden yatinmcilar
sahip olduklart menkul kiymetleri yatinmai blokajina alarak
hareketsizlestirebilirler. Boylelikle menkul kiymetlerinin
sehven veya kendi bilgi ve onaylan haricinde hareket
gérmesini engelleyebilirler.

Yatinmai blokaji hizmetimizin ge¢mis 16 yillik kullanim
ortalamasi Acik ek tamimli (Borsada islem gorebilen) pay
senetleri icin % 8,29, Kapali (Borsada islem géremeyen) ek
tanimli pay senetleri icin ise % 21,93 seviyesindedir.

Yillar itibanyla "Yerli Gercek” kimlik tipindeki yatinmailarnn,
yatinmai blokajinda bulunan pay senetlerine iligkin portfoy
degeri oranlar asag yer almalktadir.

. Agik . Kapali

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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URETILMIS SERMAYE VE BILGI TEKNOLOJILERI YONETIMI

Hizmet ve faaliyetlerimizi stirdUrirken faydalandigimiz edinilmis sermaye unsurlarini (bina, ekipman, BT altyapi vb.) temsil eden
Uretilmis Sermayemize ve bunlar iyilestirmeye iliskin 2022 yilinda gerceklestirilen calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Sistem Yonetimi Caligmalan

Sunucu ve veri depolama altyapimiz yenilenmis, kapasite
ve performans artigi saglanmistir.

Sanallastirma altyapimiz yenilenmistir.

Fiziksel sunucu sistemleri i¢in merkezi yonetim uygulamasi
devreye alinmistir.

Ayricalikl Erisim Yonetimi (Privileged Access Management)
Urind devreye alinarak, sunucularimiza givenli erigim,
dogru yetkilendirme, iz kayitlarimin izlenmesi ve denetim
streclerinde kolaylik saglanmistir.

Kurumsal e-posta arsivleme sistemi devreye alinarak,
e-posta sistemindeki yikdn hafifletilmesi, verilerin
glvenli saklanmasi, verilerin sikilastinlmasi ile saklama
maliyetinde avantaj ve denetim sireglerinde kolaylik
saglanmstir.

Ag Yonetimi Calismalan

Ag omurgamizin kapasitesini ve performansini artirmaya
yonelik ¢calismalarin ilk faz1 tamamlanmig, 10-25 kat
kapasite ve performans artisi saglanmistir.

Ag trafigindeki anomalileri tespit etmeye ve performans
problemlerini analiz etmeye yonelik sistem altyapilari satin
alimi ve kurulumu tamamlanmistir.

Birincil veri merkezi ile olaganUstd durum veri merkezi
arasindaki ana hat yedekligi farkli bir operator Gzerinden
saglanmistir.

WAN ag altyapisinda kullanilan yonlendirici cihazlar yeni
cihazlarla degistirilerek cihaz yedekligi saglanmistir.
internet erisimine ydnelik mevcut DDoS korumasina ek
olarak glvenlik sistemleri yapilandinlmistir.

MKK iletisim Merkezi'nin cagn hizmeti altyapisinda yedek

PRI hat ve ses ag gecidi kurulumu tamamlanmis, yedeklik
saglanmstir.

BT Destek ve Operasyon Merkezi Calismalan

Acik kaynak kodlu izleme uygulamasi Gzerinde yeni ig
hizmetleri ve yeni altyapi bilesenlerinin izlenmesine
baslanmistir.

7x24 izleme ve isletim operasyonu yUriten ekibimizin
manuel olarak yurdttigu sireclerin %86°s1 otomatize
edilmis, y1llk 228 insan/gln tasarruf saglanmistir.

Son kullamcr makinelerindeki Ug Nokta Ayricalik Yonetimi
(Endpoint Priviledge Management) Griint daha yetkin bir
drdnle degistirilmis, tim kullamcilara yayginlagtintmistir.

Orta Katman ve Siriim Yonetimi Calismalan

MKK'da gelistirilen uygulamalarin hangi sirimlerinin
hangi ortamda ¢alistiginin takibini kolaylastirmak icin
otomasyon Urind Uzerinde eklenti uyarlama ¢calismalan
tamamlanmistir.

MKK'da farkli dillerle gelistirilen uygulamalarin sirim ve
paket isimlendirmesinde Anlamsal Strimleme (Semantic
Versioning) kullanilarak standardizasyon saglanmistir.

Kurum iginde gelistirilen ya da kurum digindan indirilen

yeni yazilim kitiphanelerinin merkezi yénetimi ve
depolanmasi saglanmistir.

Veritabani Yonetimi Calismalan

Veritabanlarinin daha performansl, stabil ve yonetilebilir
calismasinin saglanmasi amaciyla yapilan yatinrm ve
calismalar neticesinde, veritaban sistemleri Ust seviyeye
cikanlmistir. MKS veritabaninda yapilan islemlerde 5 kat,
diger sistemlerde ortalama 4 kat hizlanma saglanmistir.
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Veritabanlarinin kapasite ve yedeklik seviyeleri - Veri ve Is S6zIigU icerigi MKK'nin temel uygulamalarin
ylkseltilerek, sistemlerin erisilebilirlik olgunlugu da kapsayacak sekilde genisletilmis ve ig akiglarinin bir

artinlmistr. pargasi haline getirilmistir.

Agik kaynak kodlu veritabani ¢esitliligi ve destegi

Proj P Yoneti fisi (PPYO) Faaliyetleri
standardize edilmistir. roje ve Program Yonetim Ofisi (PPYO) Faaliyetleri

Veritabanm sunucularna yeni izolasyon katmanlan - 2022'de tamamlanan 8 adet Ar-Ge projesi ile Ar-Ge
eklenerek giivenlik seviyesi yikseltilmistir. faaliyetleri zenginlestirilmis ve tesvik tutarinda 4 kattan
fazla finansal katki saglanmistir.

Toplam 35 proje Uzerinde ¢caligmalar yUrdtdlmastar.

1.137 agik uygulama gelistirme talebinin 663 tanesi
tamamlanarak kapatilmistir.

BT Hizmet ve Test Yonetimi Faaliyetleri

SSA (Servis Seviye Anlasmast) Sl¢imlerine ve
raporlamalarina basglanmistir.

COBIT standartlarina uyum kapsaminda yaklagik 100 adet
gelistirme tamamlanmistir.

Uygulama Gelistirme ve Is Birimlerine yénelik kurum ici
test ve analiz egitim faaliyetleri yUrGtdlmustar.

Kurumsal Coziimler Calismalan

Test senaryo sayisi artirilmis ve test otomasyon kapsami

Kurumsal Sitemiz (mkk.com.tr), Veri Analiz Platformu ve kalitesi gelistirilmistir. 240 adet otomasyon senaryo
(vap.orgitr) ve kurum ici intranet uygulamalarimiz agik sayist gelistirilmis, 154 adet senaryonun bakimi yapilmis/
kaynal uygulama ve sunucu altyapilarina dénismdstar. giincellenmistir.

Maliyet tasarrufu saglanmis ve uygulama performanslan e-YATIRIMCI ve GEFAS uygulamalan icin toplamda 7 adet
iyilegmistir.

yuk ve performans testi gerceklestirilmigtir.
Kurum i¢i uygulamalanin intranet Gzerinden merkezi olarak

) R Uygulama Kod Kalite Endeksi 3,17'den 3,37'ye ¢ikanlmistir.
kullanilabilmesi saglanmistir

Degisiklik Yonetimi (DY) kapsaminda toplamda 957 adet

Kurum ici egitim, anket ve sinavlarin yayinlanabilecegi DY kayd koordine edilmistir.

egitim moduld gelistirilmistir o
Problem Yonetimi kapsaminda 14 adet Problem Kaydi (PK)
agilip takibi ve koordinasyonu saglanmis olup, kayitlarin

¢6zUme ulastinlarak kapatilmasi saglanmistir.

Kurumsal Proje ve Program Yénetim Raporlama Uygulamasi
gelistirilmistir.

GEFAS uygulamas1 yazilim kodlaryla teslim alinarak

MKK veri merkezinden hizmet verecek sekilde devreye BT Mimarisi Y6netimi Faaliyetleri

alinmistir. . o ) .
BT IK Yetkinlik haritasi ve kaynak ihtiyaci hazirlanip

Veriamban ve is Zekas1 Calismalan sunulmustur.

Projeler icin mimari gozden gecirme faaliyetleri
yurdtllerek 6 adet mimari gézden gegirme raporu
yaymlanmistir.

Veri ambari ve veri aktarim altyapist (ETL)
donUstdrilmUstdr. Dagitik veri kaynaklarindan veri
ambarina veya tersi yonde yapilan veri aktarimlarnnin
merkezi bir otomasyon araci ile bdtinlesik, glvenli,
uyum kriterlerini destekleyecek sekilde, yiksek verim ve
performansla gerceklestirilmesi saglanmig, sistem ve hata
midahalesi altyapisi, performansli ve yonetilebilir hale
getirilmistir.

20 adet proje veya yatinm onerisine yonelik Fizibilite/
KKapsam caligmasi yurdtdlmdstar.
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INSAN SERMAYES|

MKK insan Kaynaklan Politikasinin énceligi; kurum kiiltirine ve temel degerlere sadik kalinarak uygun altyapilarla ve en
modern bicimde insan kaynaklan uygulamalarinin yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime acik olarak ¢alisanlarimizin
egitim ihtiyaclarninin belirlenmesi, bilgi ve becerilerinin is ve teknoloji dinyasindaki son gelismeleri takip edebilecek sekilde
yukseltilmesi ve kariyer planlan dogrultusunda yonetim yeteneklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Kurulusumuz insan
kaynaklarnini etkin bir sekilde kullanarak gevreye, is saghigina ve glvenligine duyarly, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini
sirekli gelistirerek ¢alisan verimliliginden gig alan bir kurulus olma yolunda ilerlemektedir.

Kurulusumuz ¢alisanlan 2022 yiliigerisinde finans, teknoloji, yonetim gibi alanlarindaki mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine

katilim saglamistir. Sermaye Piyasalar, Proje Yonetimi, BT Altyap1 Yonetimi, Kurumsal Mimari Yonetimi, BT Hizmet Yonetimi, Veri

Bilimi, Yazilim Gelistirme ve Test Egitimleri, Bilgi GUvenligi gibi basliklar egitim konular arasinda yer almaktadir.

Galisanlarimiza iligkin bazi veriler agagida gosterilmektedir:

Yag Dagilim

17
51-60 yas 49
20-30yas
73
41-50 yas
98
31-40 yas
Egitim Durumu
20 6
Lise ve Diger ~ Doktora
4 73

Yiksek Lisans

On lisans \

134
Lisans

Personel Sayilan

~
N
~
(o)}
—
~

2021 2021 2022

@I 216

MKK insan Kaynaklar Politikasinin énceligi;
kurum kiltirine ve temel degerlere sadik
kalinarak uygun altyapilarla ve en modern
bicimde insan kaynaklar uygulamalarinin
yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime

acgik olarak ¢alisanlarimizin egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi, bilgi ve
becerilerinin is ve teknoloji diinyasindaki
son gelismeleri takip edebilecek

sekilde yikseltilmesi ve kariyer planlan
dogrultusunda y6netim yeteneklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir.
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ETKINLIKLER VE HABERLER

MKK ve Tiirk Bankas1 Limited arasinda Ozel Saklama Hizmeti
Sozlesmesi imzaland

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Menkul Kiymetler
Borsasi’'na kote sirketlere pay sahiplerinin elektronik ortamda
izlenebilecegi platformun sunulmasi hizmetimiz kapsaminda,
Kurulusumuz ile KKTC Borsasi'na kote Tirk Bankasi Limited
arasinda 18.02.2022 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

SAWFC20

/ World Forum of Central Securities Depositories

O ONLINE EVENT / 30 MAY - 1 JUNE 2022

Ekrem Arikan
CEO and Board Member
MKK

&L - [ (Gl £ZCSDA
AMEDA

Diinya Merkezi Saklama Kuruluslar Forumuna Katilim
Saglandi

30 Mayis-1 Haziran 2022 tarihlerinde ¢evrim igi
gerceklestirilen Dinya Merkezi Saklama Kuruluslan Forumuna
(WFC2022) Kurulusumuz yoneticileri tarafindan katki ve
katiim gerceklestirilmistir.

2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu, IDC Tirkiye Finans Zirvesi‘nde
“’Hamiline Pay Kayit Sistemi HPKS" ile Odiil Kazand:

IDC (International Data Corporation) Tirkiye Finans
Zirvesi'nde IDC Finans Teknolojileri Oddilleri sahiplerini buldu.
"Birlikte Daha ileriye” ana temasiyla gerceklesen etkinlikte
Merkezi Kayit Kurulusu “Finansal Kurum ve Ticari isletme

is Ortaklan” dalinda Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) ile
ikincilik 6duldnt aldr.

2 0CH0SC0

A
A
A
‘ " IWORLD
INVESTOR
AlRA

WEEK 2022

6.DUNYA
YATIRIMCI HAFTASI

3-7 Ekim 2022

www.dunyayatirimcihaftasi.org.tr

MODERATOR
Dog. Dr. Necla

Tarim Emtia Piyasg'grlnl
Uzmanina Sor
05 EKIM 2022 | 13:30 - 14.30

E
i 6’“" ; Em"!nm'emw
mwmw ’
Direktor
. swa ‘ (
ANk s <

Diinya Yatinma Haftasi Etkinliklerine Katki Saglandi

.

3-7 Ekim tarihlerinde gerceklesen Dinya Yatinmcr Haftasi
2022 etkinlikleri kapsaminda, Tarim Emtia Piyasalarin
Uzmanina Sor, TEFAS, BEFAS ve GEFAS" Kullanarak Yatirimi
Uzmanina Sor, Kitle Fonlamasi Yatirimini Uzmanina Sor,
Yatinma Iliskilerinin ABC'sini Uzmanina Sor ve Kira
Sertifikasina Yatinmi Uzmanina Sor konulu paneller MKK
yoneticilerinin katkisiyla gerceklesmistir.
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DEGER URETIMI
VE STRATE]I

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
hedefleri ile sermaye piyasalarina global
Olcekte ve standartlarda hizmetler sunan
etkin bir Merkezi Saklama Kurulusu olma
vizyonuyla MKK paydaslar i¢cin deger
dretmektedir.

“ L ' "






DEGER URETIMi VE
STRATEJ]

FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

MKK hem stratejilerini belirlerken hem de faaliyetlerini yerine getirirken ulusal ve uluslararas faaliyet ¢evresinde meydana
gelen yasal, teknolojik ve ekonomik gelismelerden etkilenmekte ve onlan dikkate almaktadir. Bu bélimde, uluslararasi ve ulusal
finansal piyasalarda yakin zamanlarda ve 2022 yilinda yasanan gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu strecleri nasil
yonettigimize yer verilecektir.

Gelisme Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyoruz

Ekonomilk/ 2022 yilinda Ulkemiz sermaye piyasalarina VAP, KAP, e-Yatinmar gibi yatinmcilara yonelik mevcut

Sektorel yatinmcr ilgisi artarak devam etmis, bakiyeli uygulama ve hizmetlerimizin zenginlestirilmesi ve

Gelismeler hesap sayisi rekor seviyelere ulagmistir. gelistirilmesi saglanmaktadir. Boylece finansal okuryazarligin
Bu durum Urdn, hizmetlerimize talebi ve islem  gelistirilmesi, kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma
hacimlerimizi artirmistir. standartlaninin pekistirilmesi, piyasa risklerinin takibine

katki sunulmasi amacglanmistir. Buna yonelik cesitli Ar-Ge
projeleri uygulamaya gecirilmistir. Diger yandan artan
hacimlere yonelik olarak BT altyapimizin glclendirilmesi ve
sureclerimizde otomasyonun artirilmasi saglanmistir.

Globallesme  Uluslararasi sermaye piyasalarinda, yatay- Uyesi oldugumuz uluslararast birliklerden, YMSK'lardan,
dikey entegrasyonlar ve MSK'lar arasinda uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan, global
kurulan operasyonel baglantilar ile kurumsal  saklamaci bankalardan ve diger yabanci kurumlardan gelen
ig birlikleri artinlmakta, yatinmailann rapor ve soru setleri ile bilgi talepleri karsilanmaktadir. IMF,
sermaye piyasalarinda daha rahat iglem AoGC, Thomas Murray, Euroclear, Clearstream, BoFA ve JP

yapabilmelerine yonelik adimlar atilmaktadir.  Morgan gibi yabanci kurumlarin bilgi talepleri cevaplanmis,
dizenlenen birebir toplantilar ve yerinde ziyaretlerde
karsilikli bilgi aligverisinde bulunuarak, Kurulusumuz basta
olmak Uzere sermaye piyasalarimiza iliskin detay sorular
yanitlanmistir.

Aynica yurt digi seminer, toplanti ve ¢alistaylara istirak
edilerek MKK'nin gelistirdigi kurumsal yonetim, yatinmc
iliskileri ve raporlama alanindaki finansal teknoloji
cozUmleri basta olmak Uzere sermaye piyasalarimizin
tamtimina yonelik faaliyetlerde bulunulmustur. Hazine ve
Maliye Bakanligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurligu
koordinasyonunda yurUtdlen ¢calismalar kapsaminda ise
Ulkemizin Finansal Sektér Degerlendirme Programi (FSAP)
incelemesi slirecine destek saglanmistir.

Yasal 28 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de Onimizdeki yillarda Kurulusumuzun hizmet ve
Diizenlemeler yayimlanan 7412 sayili Istanbul Finans faaliyetlerinin IFM yerleskesinde strdurdlmesi
Merkezi Kanunu ile istanbul Finans Merkezi planlanmaktadir.

(IFM) kurulmustur.

Darphane altinlan, Darphane Sertifikasi olarak MKK
Borsa istanbul nezdinde Emtia Pazar kurularak sisteminde ihrag edilerek, yatinmcr hesaplarinda saklanmaya
Darphane Sertifikalan isleme agilmistir. baslanmistir.
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2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

KURUMSAL STRATE]I

MKK'nin 2021-2023 dénemine iligkin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve hedeflerimiz su sekildedir:
Misyonumuz

Sermaye piyasalarinin ana aktorlerinden biri olarak; merkezi saklama, veri depolama ve raporlama, kamuyu aydinlatma ve
kurumsal yonetim ile yatinmcr hizmetlerini glvenilir, etkin ve seffaf bir sekilde yUritmek; yenilik¢i yaklagimiyla veri ve teknoloji
Urin ve hizmetlerini ulusal ve uluslararasi piyasalara sunmak.

Vizyonumuz

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi hedefleri ile sermaye piyasalarina global dlcekte ve standartlarda hizmetler sunan etkin bir
Merkezi Saklama Kurulusu olmak.

Hedeflerimiz

Ana Hedef Alt Hedefler

Ogrenen ve Gelisen Organizasyon Yeterli Sayida ve Yetkinlikte Caligan istihdam

Yiksek Calisan Motivasyonu ve Memnuniyeti

Gicld Kurumsal imaj

Etkin Operasyon ve Teknoloji BT ve Is Siireclerinde En lyi Pratiklere Uyum

Gelistirilen Uygulama Altyapilan

Artan Otomasyon ve Dijital isgiici

Gelisen, Esnek Teknoloji Altyapisi

Giclenen Veri ve Is Zekast Kullanimi

Teknoloji Bagimliigim Azaltmak icin A¢ik Kaynak Kullaniminin Desteklenmesi

Gelisen Hizmetler Yiksek Misteri Memnuniyeti

Gelisen Saklama Hizmetleri

Gelisen Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

Gelisen Kurumsal Yonetim Hizmetleri

Geligen Yatinma Hizmetleri

Etkin Pazarlama

Giicli Finansal Yapi Dogru Fiyatlama (Tarife Calismalar)

Slrdirdlebilir Finansal Performans

2021-2023 Kurumsal Stratejik Planimizdaki bu hedeflere bagli olarak 139 adet girisim (faaliyet) belirlenmis, 2022 yilinda
14 girisim eklenmesi ile 153 adede yikselmis olup stratejik planimizin ve bu girisimlerin takip ve raporlamasi yil icerisinde
ceyreklik donemlerde gerceklestirilen Kurumsal Mimari ve Strateji Komitesi (KMSK) araciligiyla yerine getirilmektedir. 2022
yilinin sonu itibanyla 37 girisim tamamlanmis, 65 girisim de aktif yaritildr durumdadar.

Ayrica, Kurumsal Mimari roliyle, KMSK araciigwyla; Strateji, is, Bilgi, Uygulama, Veri ve Teknoloji odak alanlarinda, stratejik
dizeyde ve tali olarak gerekli gorilen taktik dizeyde faaliyet planlamalar yiritilmektedir.
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DEGER URETIMi VE
STRATEJ]

DEGER YARATMA MODELI

GIRDILERiMiz
Sosyal iliskisel Sermayemiz

Finansal ekosistemdeki gbrev ve
rollerimiz (Bkz. Temel Faaliyetlerimiz
ve is Modelimiz), Etkilesim ve s

birliklerimiz (Bkz. Paydaslarimiz),

Finansal Sermayemiz

2021 sonu Odenmis Sermaye
(100 milyon TL),

insan Sermayemiz

Galisanlarimiz (2021 sonu 216 kisi),

Entellektiiel Sermayemiz Ar-Ge
Merkezi Lisansi ve Ar-Ge Kabiliyeti;
Yonetim Sistemleri Sertifikasyonlar ve

Yonetisim Olgunlugu

Uretilmis Sermayemiz Kampisiimiiz
ve Binamiz, BT Altyapimiz,

Demirbaslarimiz,

-

STRATEJI RISKLER VE FIRSATLAR

>

Kiiresel piyas,, ar

Dogal Sermayemiz
Kaynak Tiiketimi 2022 2021 2020 Birim o
Enerji TUketimi 4.042.926 4.005.983 3.930.519 KWH T e
Su Tiketimi 12.106 10.487 14.466 m3
Kagit Tuketimi 16.000 14.800 11.200 Kg
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2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE CIKTILARI

Faaliyetlerimiz Ciktilan
* Saklama * Sermaye Piyasalar ve Tarim Piyasalan
Operasyonlar icin Merkezi Saklama Hizmetleri
* Veri Depolama + Tirev Islem ve Borclanma Araci
ve Raporlama Bildirim ve Raporlama Hizmetleri
Operasyonlan * Piyasa Verilerinin Analiz ve
: + Kurumsal Raporlanmasi
\(;C;th]eerggonlan + Kamuyu Aydinlatma Platformu Isletimi
.'\ﬁ . Vatirmel 0 |<urumsal. Yonetlm Uygulamalan ve
— Destek Hizmetleri
v Operasyonlarn
Q * Yatinma Bildirim ve Bilgilendirme
o Hizmetleri
PERFORMANS an * Yatinma Cagn Merkezi Hizmetleri
—]
3

Faaliyetlerimizin Sonuclan

Sosyal iliskisel Sermayemiz

2022 Yilinda %85 tye/misteri memnuniyeti,

Finansal Sermayemiz

TL 2022 (Konsolide) 2021 (Konsolide) 2020
Net Satislar 443.796.103 238.243.391 168.111.833
Esas Faaliyet Kan 103.866.746 76.632.906 41.298.012
D6nem Net Kan 133.849.017 88.100.037 41.649.410

insan Sermayemiz 2022 yil sonu calisan sayis1 (237 kisi)

Entellektiiel Sermayemiz ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, SO
22301 Is Strekliligi Yénetim Sistemi, ISO 20000-1 BT Hizmet Yénetim Sistemi
sertifikalarinin sGrdirdlebilirliginin saglanmasi

Uygulanan 8 adet ARGE projemiz

Uretilmis Sermayemiz 2022 yilinda gerceklestirilen yaklasik 33,3 milyon TL
Donanim ve Yazilim Yatirim:

43



DEGER URETIMi VE
STRATEJ]

TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE IS MODELIMIZ

MKK'nin yasalarla belirlenmis gorev ve yetkileri, temel hizmet ve Grlnleri, bu hizmetlerin ¢iktilan ve sonuclan asagida
gosterilmektedir:

GIiRDILERIMiZ

Finansal Sermaye
Parasal sermaye
insan Sermavyesi
Calisanlar

Uretilmis Sermaye
Bina ve ekipman
Fikri Sermaye
Yazilim, fikri varliklar
Sosyal ve iligkisel Sermaye
Paydas iligkileri
Dogal Sermaye

Kullanilan dogal kaynaklar

v

GOREV VE YETKILER

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
kaydilestirilen sermaye piyasasi
araclan- nin "Merkezi Saklama
Kurulusu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
Tdrkiye'de agilan finansal hesaplarin
tu- tuldugu “Finansal Hesaplar
Merkezi”

TCMB tarafindan verilen yetkiyle,
"Menkul Kriymet Mutabakat Sistemi”
Isleticisi

T.C. Ticaret Bakanligi'nmin verdigi
yetkiyle, elektronik Urlin senetlerinin
“Elektronik Kayit Kurulusu”

Tdrk Ticaret Kanunu uyarinca, "Halka
Acik olmayan Anonim Sirketlerin
Hamiline Yazili Hisse Senetlerinin
Kayit Merkezi”

KKTC Borsasina kote sirketler icin
"“Pay sahiplerinin elektronik ortamda
izlenebilecegi platform saglayic”

SPK tarafindan verilen yetkiyle, Tirev
Sézlesmelerinin “Veri Depolama
Kurulugu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
"Kamuyu Aydinlatma Platformu”
Isleticisi

T.C. Ticaret Bakanligi'min verdigi
yetkiyle, Borsa'ya kote sirketlerin
"“Elektronik Genel Kurul Merkezi"

T.C. Ticaret Bakanligi'mn verdigi
yetkiyle, Sirketlerin Bilgi Toplumu
Hizmetleri icin “"Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicist”

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
verilen yetkiyle, Sirketler icin
“Elektronik Yonetim Kurulu Merkezi"

HiZMET VE URUNLER

Saklama Hizmetleri
Hesap islemleri ihrag islemleri

Kiymet Transfer islemleri Hak
Kullamim islemleri Hukuki islemler

SWIFT islemleri ELUS islemleri Uyelik
islemleri

Kitle Fonlama Sistemi Hamiline Pay
Kayit Sistemi

Veri Depolama ve Raporlama
e-VEDO: Elektronik Veri Deposu

MEVITAS: Merkezi Elektronik Veri
iletim Toplama ve Analiz

VAP: Veri Analiz Platformu

YRTS: Yatinmcai Risk Takip Sistemi
Raporlama Servisi

Finansal Kiralama Tescil Sistemi
PUSULA

GEFAS
Kurumsal Yonetim Hizmetleri
ICAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

e-GKS: Elektronik Genel Kurul
Sistemi

e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portals
Yatirnmci Hizmetleri

e-YATIRIMCI: Yatinmai Bilgi Merkezi
Yatinmci Bildirim Servisi



CIKTILAR

: 2022 ENTEGRE
.. FAALIYET RAPORU

SONUCLAR

Saklama Hizmetleri

Hak sahibi bazinda agilan ve takip edilen yatinma
hesaplan

ihra¢ edilen menkul kiymetler
Gerceklesen menkul kiymet transferleri

Odenen temettiiler, olusturulan yeni paylar, sirket
birlesmeleri

Uygulanan hukuki tedbirler (yasak bildirimleri, kiymet
donistmleri, satis kisitlar)

Gonderilen SWIFT bildirimleri

Lisansli depolara ve ELUS'lere ait kayit ve raporlar
Girisimci kayitlan, Entegre kontrol sistemi
Hamiline yazili pay kayitlan

Pay sahibi cizelgeleri

Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

Sisteme raporlanan tirev ve bor¢clanma arac
bildirimleri

Dizenleyici denetleyici kurumlara sunulan raporlar
Hazirlanan ve paylasilan veri setleri
Yanitlanan veri talepleri

Gelistirilen endeksler

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP isleticiligi

Elektronik Genel Kurul toplantilan

Merkezi veritabani hizmeti saglanan sirketler
Elektronik Yonetim Kurulu toplantilan
Yatinma Hizmetleri

Yanitlanan ¢agrilar

Gonderilen Bildirimler

Gerceklesen Blokajlar

=

S EE—

Ulusal merkezi saklama
(sosyal iligkisel sermaye)

Sistemik risk, piyasa riski
takibi ve raporlamasi
(sosyal iliskisel sermaye)

Q50
DEO
S O
Kurumsallagsmaya katla
(sosyal iligkisel sermaye)

ﬁ@o
istihdam edilen kisi sayis1 ve

yetkinliginde artis
(insan sermayesi)

@

Kurum bilinirligi ve prestiji
(sosyal iliskisel sermaye)

7

O
XYY

g)é?O

Finansal okuryazarliga katk:
(sosyal iliskisel sermaye)

=

—
Seffaf, zamanli ve eksiksiz
kamuyu aydinlatma
(sosyal iliskisel sermaye)

Gelir artis
(finansal sermaye)

7Y

=

Yazilim ve fikri
varliklarimizdaki deger artis
(entellektiel sermaye)

000
6

Paydas memnuniyeti
(sosyal iliskisel sermaye)
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DEGER URETIMi VE
STRATEJ]

MKK TARIHINDEN SATIR BASLARI

2001-2010 2011- 2018

MKK'min Kurulusu ve idari Yapilanmasi, Takasbank ile gelistirilen TEFAS1n devreye alinmasi,

MKS Projesinin Tamamlanmasi,

Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

Yatirnm Fonlarinin kaydilestirilmesi,

ilk 6zel sektdr borclanma aracimin kayden ihraci,
ilk finansman bonosunun kayden ihraci,

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sertifikasinin
alinmasi,

ilk banka bonosunun kayden ihraci,
ik kez varantlarin kayden ihrac,
Yabana bir MSK'da hesap agilarak

Yatinmcilart Koruma Fonu’'nun temsil ve idaresi
(2013 yilina kadar devam etmistir.)

Baslica Gelistirmeler

ilk halka arz promosyonu uygulamasi,
e-URUN yaziiminin tamamlanmas,
-e-YONET'in devreye alinmas,

Saraybosna Borsasi'nda (SASE) %5 oraninda pay
sahibi olunmas;,

SPL'ye %10 payla kurucu ortak olunmasi,
DIBS'lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmas,
e-GKS'nin gelistirilmesi,

RISE1n hesaplanip yayinlanmaya baslanmass,
itk pamuk ELUS'Gnin kayden ihraci,

e-SIRKET MTHS hizmeti verilmeye baslanmasi,
1IS0O:22301 ISYS Sertifikasinin alinmas,
MKK'ya "Ar-Ge Merkezi” yetkisi verilmesi,
KAP'in Borsa istanbul'dan devralinmasy,
e-VEDO platformunun kullanima agilmasi,
e-GKS'nin Endonezya'ya ihracat:

e-YKS'nin gelistirilerek kullanima sunulmasi,
IKAP mobil uygulamasinin gelistirilmesi.

MKS v

MERKEZi KAYDi SiSTEM

Yatinmei Risk Istahi Endeksi

e-VEDO

e-URUN

ELEKTRONIK KAYIT KURULUSU

- @-SiRKET

B SIRKETLER BiLGi PORTALI

VZ&:

eASYeKksei g

vk _
@Ze-GENELKURUL

ST
/:'0'.'.5‘,‘:“
D)

M..P

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

7% r‘«

ey et
@ e-YKS

E ELEKTRONIK VERi DEPOSU

electronic General Meeting System

ELEKTRONIK YONETIM KURULU
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2019 ve Sonrasi

ELUS alim satim islemlerinin MKS'de devreye
alinmasi,

Omnibus hesaplarin faaliyete gegmesi ve ilk YMSK
Uyeligi,

KFS'nin hazir hale getirilip, ¢calismaya baslamass,
HPKS uygulamasinin gelistirilmesi,

T+0 raporlamasinin baslatilmasi,

Bor¢lanma aracglan raporlamasinin baslatilmass,
Yatirnmai Risk Takip Sisteminin (YRTS) gelistirilmesi,
Veri Analiz Platformu’nun (VAP) gelistirilmesi,

e-GKS'nin Endonezya sermaye piyasalarinda
kullanilmaya baslanmasi,

e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalarinin
gelistirilmesi,

Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.5 paylarinin tamaminin
devir alinmasi (MKK GABIM),

ICAP arama algoritmasinin gelistirilmesi,

PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz
Platformu’nun gelistirilmesi,

3 2022 ENTEGRE :
. FAALIVETRAPORU .-

SO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetim Sistemi
Sertifikasinin alinmasi,

MKK iletisim Merkezi'nin (MiM) faaliyete gecmesi,
ilk eser sézlesmesine dayali kira sertifikasi ihracinin
gerceklestirilmesi,

IKKTC Borsasina kote Turk Bankast Limited ile
sozlesme imzalanmasi,

MDM ile Gyelik iliskisi ve dogrudan baglanti
kurulmasi,

ik yesil yonetim soézlesmesine dayali kira sertifikast
ihracinin gerceklestirilmesi,

IKAP ve MKS uygulamalan arasinda bor¢lanma
araglan ve kira sertifikasi icin entegrasyon
olusturulmasi,

Menkul kiymetlestirilen Darphane altininin
Darphane Sertifikasi olarak MKS’de kayden ihraci,

KAP Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formunun
gelistirilmesi,
GEFAS1n veri yayinina baslamasi,

COBIT cercevesine uyum calismalarinin ydritilmesi
ve sonuclandirilmas.
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DEGER URETIMi VE
STRATEJ]

PAYDAS ILISKILERI

Sermaye piyasalar icin kritik Gneme haiz finansal altyap1 kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi piyasalar, Gyeler/
musteriler ve icinde bulundugu ekosistem igcinde paydaslari ile yakin ve sirekli iligki icerisindedir. Bu kapsamda paydaslarinin
beklentilerini ve taleplerini anlamak ve bunlar kargilamak suretiyle kendi ve paydaslar i¢in deger yaratmak MKK'nin en énemli
hedeflerindendir. Asagida temel paydaslarimiz, bunlara dair bazi istatistiki veriler, kurumumuzdan beklentileri ve bu konularda
aldigimiz aksiyonlar belirtilmektedir.

Calisanlarimiz Miisterilerimiz/Uyelerimiz

ihraccilar (Pay, borclanma araci vb. menkul kiymetleri
ihrag edenler), Yatinm Kuruluslan (Banka, Araci Kurum,
Katilim Bankasi ve YMKSK'lar), Lisansli Depo ve Yetkili
Kadin Galigan (%) Simiflandincilar, Kitle Fonlamasi Platformlari, Hamiline
Ar-Ge Projeleri Calisan Sayisi pay bildiriminde bulunan Anonim Sirketler, Tdrev ve
(Aylik Ortalama) Borclanma Araci Raporlamasi Yapan Kurumlar, Veri
Galiganlarin Toplam Galigma Yils Dagitim Sirketleri, KAP Uyesi Sirket ve Fonlar, Merkezi
Ortalamas Veritabani Hizmeti saglanan sirketler, Elektronik

MKK Galisma Yili Ortalamas : Yénetim Kurulu Sistemi kullamcilan, Elektronik Genel
Galisan Devir Orani (%) , Kurul Sistemi kullamcilarn, MKK tarafindan gelistirilen
teknolojik ¢6zimleri kullanan yabanci yatinmailar,
kurum ve kuruluslar.

Calisan ve Calisma Verileri
Galisan Sayisi

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

L ) . Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz
Galisan memnuniyetini ve BT hizmet memnuniyetini

Olcuyor, yuksek seviyelerde tutmak icin aksiyon aliyoruz. Musteri gorismeleri ve memnuniyet anketleriyle

musteri taleplerini ve memnuniyetini takip ediyoruz.
Kisisel gelisim, mesleki uzmanlik egitimleri dizenliyor, 2022 Misteri Memnuniyeti Orant %85.
akademik ¢alismalan tesvik ediyoruz.

Msteri iliskileri Merkezini hayata gecirip gelistirerek

MKK’nin marka degerini ve bilinirligini yikseltmek misteri iletisimini merkezilestirip, giiclendiriyoruz.

hedefiyle ¢alismalar yapiyoruz.

Onmizdeki dénemde musterilerimize/Uyelerimize
yonelik egitimleri cesitlendirmeyi ve artirmayi
hedefliyoruz.
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Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ve Borsa Grubu

T.C. Hazine Maliye Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligi,
T.C. Tarim ve Orman Bakanligy, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, SPK, TCMB, Borsa Istanbul, Takasbank.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

BUtdn yeni Urtn ve faaliyetlerimizin yasal altyapi
olusturulmakta, SPK ve TCMB'den gerekli izinler
alinmaktadir.

TCMB ve SPK tarafindan rutin olarak denetlenmekte
talep edilen gelistirmeleri gerceklestirmekteyiz.

Hizmet bedeli tarifelerimiz SPK onayina sunulmaktadir.

Dizenleyici ve denetleyici kurumlara piyasa verilerine
iligkin akilli raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Borsa Grup sinerjisi kapsaminda grup i¢i sdreclerin
etkinlestirilmesine gerekli katkilar sunulmakta ve uyum
gosterilmektedir.

2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Mevcut ya da potansiyel yatinmcilar, Akademisyenler,
Sivil Toplum Kuruluslar.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

 KAP sablonlar ve bildirim formlan ile VAP Gzerinden
sunulan veri ve endeksleri ¢esitlendirip gelistiriyoruz,

 e-YATIRIMCI Gzerinden sunulan hizmetleri gelistirip
yayginlastinyoruz,

+ Akademik calismalara ve finansal okuryazarliga destek
veriyoruz,

* Piyasalan destekleyici caligmalarda sivil toplum
kuruluslanyla is birligi gerceklestiriyoruz.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimimiz,
Kurulusumuzun hedef ve stratejileriyle
uyumlu sekilde seffaf ve givenilir
bir sermaye piyasasi altyapisinin
olusturulmasina asagida yer alan ilkeleri
gozeterek katki saglar:

* Kurumsal sirdirilebilirlik yaklagimimiz
cercevesinde, insan kaynagim, toplumu,
cevreyi ve ekolojik dengeyi tehdit
edebilecek unsurlar birincil 6nceliklidir ve
bunlara risk toleransimiz bulunmamaktadir.

*  Kurulusumuz stratejik plam
cercevesinde belirlenmis olan hedeflerin
gerceklesmesine etki edebilecek risk
ve firsatlar belirlenerek risk istah
cercevesinde ydnetilmektedir.

* Uluslararasi en iyi uygulamalar esas
alinarak olusturulmus olan Kurumsal Risk
Yénetimi yapisi, kurum ¢alisanlarinin
katilimiyla sdrekli iyilestirilmekte ve risk
yonetiminin kurumsal kiltdr haline gelmesi
saglanmaktadr.

* Kurulusumuzda saklanan verilerin gizliligi,
butinldgu ve erisilebilirligini tehdit
edebilecek riskler Kurumsal Risk Yonetimi
politikasi cercevesinde yonetilmektedir.

» Dijitallesmenin yayginlasmasiyla artan
siber tehditler g6z 6niinde bulundurularak
olusturulan siber dayaniklilik cercevesi
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine
entegre edilmektedir.

‘U'ff "






RISK YONETIMI

RISK YONETIMI

Kurulusumuzdaki risk ve firsatlar, stratejik planimizla uyumlu sekilde risk istahi limitleri cercevesinde yonetilmektedir.

Kalinti risk dizeyi risk istahinin Gzerinde olan riskler icin, stratejik hedeflerimiz gozetilerek riskin transfer edilmesi, riskten
kaginmlmasy, riskin iyilestirilmesi veya bir firsattan yararlanmak icin riskin kabul edilmesine yonelik riske yanit verme stratejileri
uygulanmaktadir. S6z konusu risklere yonelik yanit verme stratejilerinin degerlendirilmesi srecinde risk istahinin yani sira,
fayda-maliyet analizi, paydas degeri ve mevzuatsal gereksinimler gibi metrikler de esas alinarak kapsamli bir analiz yapilmakta
ve verilecek en uygun yanit karara baglanmaktadir.

Risk Degerlendirme

Riske Yanit Verme Stratejilerinn Belirlenmesi
Riskten Kacinma m Risk lyilestirme Riski Transfer Etme

Riskle ilgili faaliyetten Sigorta kullamm ve dis

. Riskin lstlenilmesi ve Risk azaltic1 aksiyon hizmet alim gibi araclarla
vazgecmek suretiyle . -t
aksiyon alinmamasi alinmasi riskin licinci taraflara
korunmak
aktarilmasi

Riske Yanit Verme Stratejilerinn Degerlendirilmesi

Hayir, yapilan
degerlendirmeler neticesinde
risk alinmaya deger degildir.

Fayda-Maliyet Analizi

Risk Yamit Kararinin '
Verilmesi

Paydas Degeri

Evet, yapilan degerlendirmeler

neticesinde risk alinmasi
firsata doniisebilecektir.

Mevzuatsal
Gereksinimler

+ + 33




Kurumsal Risk Yonetim Organizasyonu ve Uygulama Esaslar

Kurulusumuzda Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri,

tim calisanlanimiz, organizasyonel birimlerimiz ve Ust
Yonetim sorumlulugunda yUritilmektedir. Kurulusumuzun
Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi, MKK Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve politikanin yirutilmesinden Genel
Midir sorumludur. Yonetim Kurulu'nun yetkilendirdigi

2 Uyeden olusan MKK Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(RESK), Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin etkinligini ve
surekli gelisimini degerlendirir, Gger aylik periyotlarda
izler; risk yonetimi cercevesini ve risk istahini yillik bazda
degerlendirerek gerek gérmesi halinde Kurum strateji ve
hedefleriyle uyumlu sekilde glincelleyerek Yonetim Kurulu
onayina sunar.

Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurumsal Risk Yénetimi faaliyetleri, Kurulusumuzun
varliginin srdurilebilirligini tehdit eden her seviyedeki risk
ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi, dl¢imlenmesi,
risk midahale planlarinin olusturulmasi, uygulanmasj,
izlenmesi ve raporlanmasi sireclerinin sistematik ve

etkin sekilde yUratilmesini kapsamaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi Standardi esas alinarak olusturulmus olup Kurumsal
Risk Yonetimi Politikas1 ve Prosedirl cercevesinde
yUritilmektedir. Buna ek olarak, agsagida yer alan mevzuat ve
uluslararasi standartlar esas alinarak Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerimiz yirGtilmektedir:

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig

* Merkezi Kay1t Kurulusu Anonim Sirketi Esas Sozlegmesi
+ 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi

+ 1SO 22301 ig Strekliligi Yonetim Sistemi Standard1

2022 ENTEGRE ;
FAALIYET RAPORU .~

+ 1SO 20000-1 BT Hizmet Yonetim Sistemi Standardi
+ 1SO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi Standard
+ COSO I¢ Kontrol Yénetim Sistemi Cercevesi

+ COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji icin Kontrol Hedefleri
Cercevesi

+ Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiiti (CPMI-
I0SCO) Prensipleri

+ Uluslararast i¢ Denetciler Enstitiisii (I1A) Ucli Hat Modeli

Sektérdeki en iyi uygulamalarin 6l¢it alinmast hedefi
kapsaminda, Borsa istanbul ve Takasbank paydaslanmizla
streg detayli olaralk istisare edilerek kurgulanmig, strekli
lyilestirme bakig agisyla tim paydaglanmizla sinerji
yaratilarak srecin olgunlastinlmasi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

2022 yilinda gergeklestirilen risk degerlendirme ve gézden
gecirme ¢alismalan kapsaminda, politika ve prosedirimizde
yer alan kurallar ile uyumlu sekilde 22.03.2022 tarihinde
RESK ve YK; 24.06.2022, 27.09.2022 ve 27.12.2022
tarihlerinde RESK'e raporlama yapilmistir.

Gerceklesmesi durumunda kurum varliklarint dnemli
seviyede etkileyebilecek risklerin gerceklesme olasiliginin
veya etkisinin yonidne iligskin proaktif sekilde erken uyan
sinyali niteligindeki anahtar risk gostergeleri ¢calismalar
devam etmektedir. Anahtar risk gostergeleri ile risk yonetimi
sUrecinin etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sdreclerinin uygulama Uzerinden
uctan uca entegre ve otomatize sekilde yonetilmesine iliskin
proje 2022 yilinin son ¢eyreginde baslamig olup 2023 yili
ikinci ceyregi itibaryla tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
proje sonucunda, kurumsal risk yonetimi slreci verilerinin
gizliligi, butdnlUgy, kullanmlabilirligi ve raporlanmasinin etkin,
seffaf ve sistematik olarak yonetilmesi saglanacaktir.
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RISK YONETIMI

RiSK YONETIMi

MKK YONETIM KURULU (YK)

Kurumsal Risk Yonetim sisteminin etkinligini yillik
periyotlarda gbzden gecirir ve izler.

Kurumsal Risk Yénetimi cercevesini ve isleyisini
degerlendirir.

MKK Risk istah1 beyanini gbzden gecirir ve onaylar.

T

MKK RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI (RESK)

Kurumsal Risk Yénetimi sisteminin isleyisini Gger aylik
periyotlarda izler.

Yillik olarak risk degerlendirme sonuclarini ve gerek
gormesi halinde Ucer aylik periyotlardaki risk gbzden
gecirme raporlamalarini Yénetim Kurulu'na sevkeder.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde risk yonetimi
sisteminin sdrekli gelisimini gzden gecirir ve destekler.

MKK Risk istahi Beyani, her yil MKK'nin stratejik
hedefleri ve dncelikleri dogrultusunda gdzden gecirilerek
BGR tarafindan belirlenir, gerek gorilmesi durumunda
glncellenir ve glincelleme olmasi durumunda RESK
gorisine sunulur.

V'S

Kurulusumuzun belirlenen hedeflerden ve/veya finansal
sonuclardan sapmasina sebep olabilecek; varliklarin
strdUrmesini tehlikeye atabilecek risklerin belirlenmesi,
analiz edilmesi ve en uygun sekilde ydnetilmesi icin makul
derecede glivence saglamak, risk yonetiminin kurum
kdltdrindn ve karar alma sdrecinin bir pargcasi olmasindan
sorumlu Direktorliktar.

RESK'e ve MKK Ust Yénetimi‘ne periyodik olarak raporlama
yapar.

MKK UST YONETIMI

Kurulusun risk profilini sirekli olarak izler, kontrol eder, risk
azaltia aksiyonlarin alinmasi saglar, risk yonetim ¢ercevesini
degerlendirir.

MKK Risk istah1 Beyaninin Kurulus stratejileriyle uyumlu

T

BiLGI GUVENLIGI VE RiSK YONETIMIi (BGR)

sekilde olusturulmasini ve yiritilmesini saglar.

RiSK KONTROL SORUMLULARI

BGR ile es gidim halinde, Kurulus strateji ve hedeflerine
yonelik risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi,
olcimlenmesi, risk middahale planlarinin olusturulmasi,

uygulanmasy, izlenmesi ve raporlanmasi sireclerinin
sistematik ve etkin sekilde yuritilmesi caligmalarina katki
saglayan is ve BT birimlerimizdir.

Herhangi bir zaman diliminde 6ngorilen/gerceklesen
bir risk tespit edilmesi durumunda BGR'ye raporlanmasin
saglar.
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2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Risk Yonetimi Faaliyetleri

ﬁ 1. I(apsamm OlugturulmaSI M
ﬁ 2. Riski Degerlendirme M
2.1. Riskin Tanimlanmasi

2.2. Risk Analizi ' '

2.3. Risk Degerlendirme

_} 3. Risk isleme (Cevap Verme) {—}

iletisim ve Koordinasyon
iletisim ve koordinasyon, Kurumsal Risk Yénetimi siirecimizin
bir adim1 olmakla birlikte, sirecin tim asamalarinda yer alan kritik ve
merkezi rold olan bir unsurdur.

1. Kapsamin Olusturulmasi 2. Riski Degerlendirme 3. Risk isleme (Cevap Verme)

izleme ve Gézden Gecirme

Iletisim ve Koordinasyon

Bu surecte risk yonetimi cercevesi Bu sirecte, riskler tamimlanir, Hesaplanan kalint1 risk dizeyji,

olusturularak, Kurulusumuzun risk analiz edilir ve degerlenir. Riskin Kurulugumuz risk istah Gzerinde
istahi belirlenir, risk ve kontrol etki ve olasiig1 baglaminda olan riskler igin (Cok Yiiksek ve

sorumlulan atanir, varlik ve varlik degerleme yapilarak dogal risk Yiksek riskler) risk isleme stratejileri
gruplarnnin tanimlamasi yapilir. dizeyi hesaplanir. Kontrol etkinlik uygulanir:

ddzeyinin 6lcimlenmesiyle dogal * Risk lyilestirme: Aksiyon alinmasi
riskin yeniden degerlemesi yapilarak * Riskin Kabuli: Riskin Gstlenilmesi

kalint1 risk degerine ulagilir. .
. - ve aksiyon alinmamasi
Kurulusumuz risk metodolojisine

gore, is birimi risklerinin etki dizeyi

S6z konusu uygulamalar
kapsaminda olusturulan politikamiz
25.06.2021'de Yonetim Kurulumuzca

onaylanmisgtir. * Riskten Kaginma: Riski

hesaplamalar, finansal, itibar, Ustlenmemek suretiyle korunma
uyum ve operasyonel kriterleri; * Riskin Transfer Edilmesi: Sigorta
bilgi teknolojileri risklerinin etki kullanimi ve dig hizmet alimi gibi
dlzeyi ise, Bilgi GUvenligi unsurlan araclarla risklerin paylagilmasi
olan gizlilik, erisilebilirlik, btunlik Risk iyilestirme karari alinan riskler
kriterleri esas alinarak yapilir. iin aksiyon planlan tasarlanarak

takibi yapilir.

4. izleme ve Gozden Gegirme 5. iletisim ve Koordinasyon

Periyodik olarak gézden gecirme faaliyetleri Tdm adimlar gerceklestirilirken etkili iletisim kanallan
gerceklestirilir, riskler ve aksiyonlar gincellenerek izlenir kurgulanarak koordinasyon saglanir.
ve raporlanir.
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RiSK YONETIMi

MKK Risk istahi

RISK YONETIMI

Risk istah1, Yonetim Kurulu tarafindan kurulusumuzun baglamini olusturan asagidaki unsurlar dikkate alinarak herhangi bir
zaman diliminde kabul edilebilir risk seviyesini ifade etmektedir. Kurulusumuzun risk istah1 Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmis olup yillik olarak gbzden gecirilmekte ve ihtiyag halinde giincellenmektedir.

Misyon ve Vizyon

Stratejiler ve Hedefler

Sosyal, Cevresel, Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Sermaye Piyasalarina Sunulan Hizmetler

ic Ve Dis Paydaslar ve Gereksinimleri

Yasal ve Mevzuatsal Gereklilikler

Yukandaki unsurlar gozetilerek olusturulmus olan Risk istahi beyanina gore “Cok Yiiksek” ve “Yiksek” seviyeli riskler risk
istahimizin Gzerindedir. Ayrica, risk toleransimizin bulunmadig1 hususlar asagidadir:

TOLERANS YOK

FINANSAL

ITIBAR

INSAN
ICAYNAKLARI

OPERASYONEL

CEVRESEL

MKK'nin uzun dénem finansal strdirilebilirligini olumsuz yonde etkileyecek kararlar

Kurulusumuz varliklaninin/kisisel verilerin yetkisiz kisilerce ele gecirilmesi, dogruluk ve bittinliginin
bozulmasi, erisilemez ve kullanilamaz duruma gelmesi sonucunda ulusal ve/veya uluslararasi 6lcekte
Kurulusumuzun itibarint olumsuz etkileyebilecek konular

Yasal, kanun koyucu, denetleyici ve dizenleyici otoritelerden gelen yikimliliklere uyulmamasi, kigisel
verilerin KVKK'ya uygun sekilde islenmemesi ve KVKK'dan dogan yikimliliklerin yerine getirilmemesi

+ MKK ¢alisan ve misafirlerinin can glvenligini tehdit edecek durumlar, is saghig ve givenliginin tehlikeye
atilmasi

+ Insan kaynaklan politikalar agisindan 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrnimi yapilmasi

+ insan kaynagina iliskin saklanan verilerin KVKK kapsaminda dogan yiikiimliliklerinin karsilanamamast,
kisisel verilerin etkin sekilde korunamamasi ve yetkisiz kisilerin erigimine agik olmasi

» Kurulusumuz faaliyetlerinin glvenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil, dirist ve rekabetci bir sekilde
gerceklesmesine engel is ve islemler

 Sistem hatalan, bilgi ve veri glivenligi ihlalleri, gizli bilgilerin ifsa edilmesi ve kisisel veri givenliginin
saglanamamasi

* Faaliyetlerimiz kapsaminda, sermaye piyasalarina verilen kritik hizmetler basta olmak tzere tim
hizmetlerimizde kesinti yasanmasi

* Hizmet alinan Gg¢lncd taraf is ortaklan kaynakli piyasa faaliyetlerinde kesintiler yasanmasi

+ Stratejik planlarin ve degisikliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve dis musteriyi etkileyen operasyonel
riskler

Cevreye, ekolojik denge ve topluma zarar verebilecek konular veya kararlar
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Riskleri Kategorilerine Gére Onleme Stratejileri

Kurulusumuzda risk kategorileri Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlan Orgitii (CPMI-IOSCO) Prensipleri ile uyumlu
sekilde Mevzuat Uyum Riski, Kredi ve Likidite Riski, Yatinm ve Saklama Riski, Operasyon Riski, Genel isletme Riski olarak
siniflandinlmaktadir.

Risk kategorileri bazinda riskleri dnlemeye yonelik stratejilerimiz olasi etki bilesenleri ile birlikte agagida belirtilmistir.

Mevzuat Uyum Riski

MKK tarafindan kanun ve ilgili alt dizenlemelere uygun hareket edilmemesi sonucunda karsilasilabilecek hukuki yaptirim ve
bundan dogabilecek zarar riskidir.

Kanun ve ilgili alt diizenleme Onleme Stratejileri:

hikdmlerinin yanlis yorumlanmasi + SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak Gzere
dizenleyici ve denetleyici kurumlarla yakin temas,

Kanun ve ilgili alt dizenlemelere
zamaninda uyulmamasi

* Piyasalann gelistirilmesi, iyilestirilmesi
ve derinlestirilmesi icin dizenlemelerin
uygulanmasinda aktif rol alinmasi,

Kanun ve ilgili alt dizenlemelere Saklanan yatinmar verilerinin gliven ve istikrar
veya Sﬁjzle§me[ere ayk]r] Uygu[ama[ar 1g1nde korunmasini teminen, aglk, §effaf ve adil
nedeniyle Uye veya MKK dizenlemeler ve gbzetim sistemleri tesis edilmesi
hizmetlerinden yararlanan kisilerin
zarar gérmesi gibi sebeplerle cezai ve
hukuki yaptinmlarla karsilagilmasi

Olasi Riskler

Hukuki duzlemdeki tim faaliyetlere iliskin
calisanlarimizin azami farkindalik dizeyi .

Olas Etki Bilesenleri:

Resmi Gazete takibinin etkin - itibar
yapilmamasi nedeniyle Kanun ve

s Uyum

ilgili alt dizenlemelerden zamaninda
haberdar olunamamasi « Finansal




RiSK YONETIMi

RISK YONETIMI

Kredi ve Likidite Riski

Kredi riski, MKK'ya finansal bir yikimlGligi olan bir karsi tarafin bu finansal yikdmlilikleri gelecekte herhangi bir zaman
diliminde veya vadesi geldiginde tam olarak karsilayamamasi riskidir. Bu risk kars1 tarafin iflasi veya temerridinden
kaynaklanabilir. Likidite riski ise, MKK'ya finansal bir yikimluligu olan bir karsi tarafin, gelecekte yiktimliliklerini karsilayabilir
durumda olsa bile, bu finansal yikimluliklerini vadesinde karsilayacak yeterli fonu olmamasi riskidir.
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Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan
kisi veya kuruluglarin iflas etmesi

veya temerridi sonucunda hizmet
bedellerini 6deyememesi

Tedarikgilere verilen avanslarin geri
alinamamasi gibi sebeplerle finansal
zarar ile karsi karsiya kalinmasi

Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan
kisi veya kuruluslann giigleri olmasina
ragmen gecici likidite silkisiklig
yasamasi nedeniyle hizmet bedellerini
vadesinde 6deyememesi

Tedarikgilerden alinan hizmetlerin
kesintiye ugramasi durumunda MKK
tarafindan verilecek avansin gecici
likidite sikisikligi nedeniyle hemen
ddenememesi, ancak yakin gelecekte
6denebilir durumda olmasi gibi
nedenlerle sirketin zarara ugramasi

Onleme Stratejileri:

+ Ugiinct taraflar kaynakl Kurulusumuzun maruz
kalabilecegi finansal risklere iliskin gerekli
tedbirlerin alinmas1 amaciyla Yeniden Yapilandirma
Planlar olusturulmustur.

* Yatinm kuruluslarindan kaynaklanan sebeplerle
MKK nezdinde saklanan sermaye piyasasi araclarinin
yatinmailara teslimine iligkin yikimluldgin yerine
getirilememesi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yatinmciya belirlenen tazmin tutarina
kadar 6deme i¢in olusturulan Yatinma Tazmin
Merkezi devreye girmektedir.

MKK'nin 6denmis sermaye ve 6z sermaye yapisinin,
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek karsi taraf kredi
ve likidite risklerinin etkisini en aza indirgeyecek
dizeyde olmasina ve azami dizeyde teknik karsilik
ayrilmasina 6zen gosterilmektedir.

Olasi Etki Bilesenleri:

* Finansal
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Yatirim ve Saklama Riski

Yatirim riski, MKK'nin nakit varliklarinin yatirnma déntstirtlmesinde karsilagilabilecek finansal kayip riskleridir. Nakit varliklarin
cesitli yatinm araglanyla yatinma yonlendirilmesi durumunda piyasa ve kredi risklerine maruz kalinabilir. Saklama riski ise
saklama yapan kurulusta tutulan MKK varliklarinin (nakit, menkul kiymetler gibi) saklama yapan kurulusun etkin olmayan siire¢
yonetimi, suistimale sebebiyet vermesi, yanlis kayitlan, operasyonel hatalan, iflas etmesi sonucunda varliklarin alinamamasi
gibi nedenlerle dogabilecek zarar riskidir.

Sermaye piyasasi araglan veya menkul

kiymetlerin piyasa degerinin digmesi

Onleme Stratejileri:
Sermaye piyasasi araclarn veya menkul * Kurulusumuzun Yeniden Yapilandirma Planlar
kiymet ihrag edenlerin borclarini cercevesinde, temel fonksiyonlarinin saglikli
vadesinde 6deyememesi calismasi, Gyelerden kaynaklanacak sorunlarin
sistemi etkilememesi ve MKK'nin mali durumunun
S6z konusu arag veya menkul herhangi bir sorun durumunda zararlar kargilamas1
lkiymetlerin vadesinden énce paraya icin baslica dort 6nlem yirlrlikte bulunmaktadir.

cevrilmek istenmesi durumunda
piyasada alici olmamasi, piyasanin
s1g olmasi veya piyasa fiyatinin o Yatinmcr Tazmin Merkezi,

dislk olmasi gibi sebeplerle yapilan
yatinmdan zarar edilmesi o MKK sermayesinin gii¢lendirilmesi kapsaminda

olaganisti yedek akge ayrilmas,
MKK nakit varliklarinin mevduat olarak
tutuldugu bankalann iflas

Banka caliganlarinin MKK’nin sahip
oldugu mevduatlar Uzerinde suistimale
sebebiyet vermesi

o Borsa islemleri ile ilgili teminat mekanizmasi,

0 Mesleki sorumluluk ve sug policeleri,

* Kredi ve Likidite risklerimiz ile benzer énlemler tesis
edilerek, MKK'nin 6denmis sermaye ve 6z sermaye
yapisinin, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yatirim
ve saklama risklerinin etkisini en aza indirgeyecek
dizeyde olmasina ve azami dizeyde teknik kargilik
aynlmasina 6zen gosterilmesi.
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Bankanin operasyonel hata, ihmal veya

yanlis kayitlar tutmasi nedeniyle MKK Olasi Etki Bilesenleri:
mevduatlarinin zamaninda ve geri .
alinamamasr * Itibar
s Uyum
MKK’ hip oldug i
nin sahip oldugu sermaye piyasasi . Finansal

araclan veya menkul kiymetlerin

saklandig1 banka veya saklamaci
kurumlarin iflasi
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Genel isletme Riski

MKK'nin gelir ve gider dengesinin saglanamamas, faaliyetlerden zarar edilmesi gibi nedenlerle finansal durumunun bozulmasi
riskidir. Genel isletme Riski, MKK'min bir isletme olarak faaliyetlerinden kaynaklanan finansal risklerdir.

is stratejisi hatalanindan kaynaklanan Onleme Stratejileri:

riskler
* Finansal durum tablomuzda yer alan kisa veya

uzun vadeli varliklar ve yikimliliklerin faiz veya
vade acilarindan, agik pozisyon vermeyecek sekilde

yonetilmesi,

Nakit akisinda bozulmalar yasanmasi : : : -
sonucunda nakit girislerinin nakit * Etkin gekilde yonetilmekte ve belgelendirilmig olan

(;]k]§[ar]n] kar§][ayamamas] |§ Surekllllgl Yonetim Sistemi (Herhangl bir sorunile
karst karsiya kalinmas1 durumunda sireg kurtarma
planlarimiz devreye alinacak olup, Kurulusumuzun
bunlardan dogabilecek zararlardan etkilenmesinin
6nlne gecilmektedir),

Olasi Riskler

OlaganUstl nedenlerle (dogal afet, _ _ _
salgin hastalik, siber saldinlar gibi) kars: * Yeniden Yapilandirma Planlan kapsamindaki yeniden

cikabilecek risklerin bertaraf edilmesi.

Olasi Etki Bilesenleri:

- + Operasyonel
Sureg¢ kurtarma planlarinin olmamasi perasy

veya etkin yonetilememesi gibi - itibar

sebeplerle sirket faaliyet ve
finansallarinin zarara ugramasi

» Finansal
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Bilgi sistemi zafiyetleri, insan kaynagy, is strekliligi, etkin olmayan strecler, dis kaynakli kesinti riskleri, salgin hastalik, MKK
hizmetlerinde problemler ve kesintiler, bozulmalar veya durmalara yol acan tehditlerdir.
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Bilgi teknolojileri riskleri sonucunda
bilginin gizlilik, bitlnlik ve
erisilebilirliginin bozulmasi, imaj, itibar
ve gelir kayb1 yasanmasi, mevzuata
aykirlik

is stirekliligi riskleri sonucunda
Kurulugun sundugu hizmetlerin
erisilemez durumda olmasi, imaj, itibar
ve gelir kayb1 yasanmasi, mevzuata
aykinlik ortaya ¢ikmasi

Bilgi glivenligi ve siber riskler bilginin
gizlilik, butlnldk ve erisilebilirliginin
bozulmas1, imaj, itibar ve gelir kaybi
yasanmasi, mevzuata aykinlik ortaya
cikmast

insan kaynag riskleri sonucunda
hizmetlerin strdirilebilirliginin
EIEREINEINES

insan sagligin tehdit edecek ve
hizmet strekliligini etkileyecek olay ve
durumlarin ortaya ¢ikmast

Onleme Stratejileri:

Herhangi bir hizmet kesintisi, itibar ve gelir kaybina
neden olacagindan sistemlerin sirekli olarak
izlenmesi ve performans kriterleri dahilinde takip
edilmesi,

Sistemsel riskler i¢in kontrol ve uyarn mekanizmalan
ile sistemin isleyisinin izlenmesi amaciyla kurulan
bilgilendirme kanallar,

Kurulusumuzun siber ve operasyonel dayanikliliginin
saglanmasi amaciyla olusturulan is strekliligi strateji
ve planlarinin etkin olarak isletilmesi,

Siber dayaniklilik cercevesinde etkin sekilde
uygulanmakta olan siber glivenlik &nlemleri,
periyodik s1izma testleri, zafiyet taramalar ve diger
bagimsiz glivenlik denetimleri ile saklanan verilerin
gizliligi, butinlugu ve erisilebilirliginin korunmasi,
Yetkin ve yeterli insan kaynaginin istihdami

ve tutundurulmasina yénelik insan kaynaklar
stratejilerinin uygulanmas,

insan saglig1 ve can giivenligini dnceliklendirilen is
surekliligi politikalannmiz sayesinde hizmetlerimizin
beklenen seviyede devamliliginin saglanmas.

Olasi Etki Bilesenleri:

Operasyonel
itibar
Uyum

Finansal
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ic Kontrol Sistemi ve Uyum Yonetimi

Kurulugsumuzun i¢ kontrol sistemi faaliyetlerinde basta

ilgili yasa ve diizenlemeler, Uluslararasi i¢ Denetciler
Enstitiisi'niin (11A) Ucli Hat Modeli ve COSO i¢ kontrol
sistemi standardi olmak (izere, COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji
icin Kontrol Hedefleri, ISO 27001 BGYS, 1SO 22301 iSYS,
SO 20000 BTHYS ve ISO 27701 KVYS standartlan esas
alinmaktadir. Ucli hat modelinde gérev alan tim birimlerin,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile dizenleme ve raporlama
mekanizmalan bulunduklarn hat esas alinarak belirlenmistir.

Kurulusumuzda yiritilen i¢ kontrol sistemi izleme faaliyetleri
kapsaminda, risk tabanli bakig agisiyla kontrollerin islerlik ve
etkinligini 6l¢mek, degerlendirmek ve kontrol agikliklarn
ortaya ¢ikarmak amaciyla saatlik, ginlik, aylik, ceyreklik,
yillik, yanyillik periyotlarda kontrol izleme aktiviteleri
gerceklestirilmektedir. Kontrol izleme aktiviteleri sonucunda,
elde edilen giktilarla gerek kontrol agikliklarinin tespit
edilerek ortadan kaldirlmasi gerekse kurum ¢apinda daha
etkili bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin isletilmesi
hedeflenmektedir.

2022 yili itibanyla gerceklestirilen i¢ kontrol izleme
aktiviteleri kapsaminda,

* Birinci hat tarafindan uygulanmakta olan 1119 adet
kontrolden 350 adet kontrol izleme aktivitesi belirlenmistir.

+ 2022 yib 1. Doneminde risk esasli belirlenen 74 adet
kontrol izleme aktivitesi gerceklestirilmistir.

+ 2022 yil 2. Déneminde ise 82 adet kontrol izleme aktivitesi
gerceklegtirilmigtir.

+ Uygunsuzluk tespit edilen konulara iligkin aksiyonlar
ivedilikle devreye alinmistir. izleme aktivitelerini iceren
sonuclar 04.10.2022 ve 30.01.2023 tarihlerinde Ust
Yonetimimize raporlanmistir.

Yénetisim Organi: MKK YK, RESK, Denetim Komitesi, GM gibi
Uyeleri icinde barndiran ve kurumsal gozetim konusunda
paydaslara hesap verilebilirlik misyonunu Ustlenen; eylem ve
glivenceyi saglayan yonetsel bir kademedir.

Yonetim: Kurumsal hedef ve stratejilerin .
gerceklestirilmesinde aktif rol oynayan Birinci ve Ikinci Hattin
olusturdugu kademedir.

Birinci Hat: Kurulusumuzun sundugu hizmetlerin

fayda saglayicilan ve bulusturulmasini saglayan ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerde olusabilecek riskleri
sahiplenen ve kontrolleri uygulayan BT ve is birimleridir.

ikinci Hat: Bilgi glivenligi, risk yénetimi, ic kontrol, uyum,
kalite ve strec yonetimi faaliyetlerinin birinci hat tarafindan
etkili sekilde yurdtilmesini saglamak amaciyla destek,
danismanlik ve raporlama fonksiyonlarini yerine getiren
birimlerdir.

Gerceklesmesi durumunda kurum varliklarint dnemli
seviyede etkileyebilecek risklerin gerceklesme olasiliginin
veya etkisinin yonidne iligskin proaktif sekilde erken uyan
sinyali niteligindeki anahtar risk gostergelerine iliskin

devam eden ¢alismalar tamamlandiktan sonra anahtar risk
gostergelerinin sonuclarinin i¢ kontrol aktivitelerine dahil
edilerek incelenmesi suretiyle i¢ kontrol sirecinin etkinliginin
artinlmasi ve risk odakli yapisinin kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurulusumuzda devreye alinan baslica kontrol aktiviteleri
asagidaki sekildedir:

Kurulusumuzun dig paydaslan Bilgi Gavenligi kapsaminda
karsilagabilecegi olasi riskler ve alinmasi gereken dnlemlere
iliskin kurumsal web sitesi Uzerinden, e-posta araciligiyla,
e-Yatinma uygulamasi Uzerinden periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Kurulusumuzun uygulama ve hizmetlerinde yetkisiz erigim
risklerinin 6nlne gecilmesi amaciyla kullanici erigim
yetkilerinin gbzden gecirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda,
glcld kontroller tesis edilmis olup kontrollerin etkinlik ve
islerligi ic Kontrol tarafindan élclimlenmekte ve ciktilar
raporlanmaktadir.

Kurulusumuzdaki kars: taraf riskleri kapsamli olarak ele
alinmakta, tedarikgilerle calisilmadan once teknik yeterlilik
ve risk analizleri yapilarak bilgi glivenligi ve is strekliligi
baglaminda tedarikginin glvenilirlik ve teknik yeterliligi
olcimlenmektedir. TUm bu veriler tedarikgi segim kriterleri
arasinda yer alarak dig kaynakli siber giivenlik tehditleri
bertaraf edilmektedir.

Ugiincii Hat (ic Denetim): Yonetisim, ic kontrol, uyum ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi konusunda,
birinci ve ikinci hatlarin faaliyetlerini de icerecek sekilde,
GM ve organizasyondaki diger birimlerle eg gidim, is birligi
ve iletisim ile birlikte DK ve YK'ya tarafsizlik ve bagimsizlik
ilkeleri cercevesinde makul giivence ve tavsiye sunar.

D1s Giivence Saglayicilar: SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret
Bakanlig1 ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ni da kapsayan
dlzenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri ve dig denetim
firmalandir.

*Genel Mudur (GM), Yonetim Kurulu (YK) Gyesidir.
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Uyum Yonetimi

Kurulusumuza, 6493 sayil Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslan Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler
uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu
cercevede dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
yayinlanan yonetmeliklere uyumlu sekilde faaliyetler
yuruttilmektedir. Diger taraftan, Kurulusumuzun tyesi
oldugu cesitli uluslararasi dizenleyici kurumlardan, Yabanc
Merkezi Saklama Kuruluslar (YMSK)'ndan, ve global
saklamaci bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri
karsilanmaktadir.

Bu cercevede 2022 yilinda; TCMB, SPK, Global Saklamacilar
Birligi, Clearstream, Bank of America, Thomas Murray,
Associations of Global Custodians, Euroclear, JP Morgan,
Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiitii (I0SCO)
ve Odemeler ve Piyasa Altyapilan Komitesi (Committee on
Payments and Market Infrastructures-CPMI) gibi kurumlar
tarafindan talep edilen risk yonetimi, bilgi glvenligi, i¢
kontrol, uyum, sigorta, siber glvenlik, veri koruma, is
surekliligi, sosyal ve kulttrel politikalar baglamindaki 22
adet anket paylagitmistir. 2023 yilinda ise ilgili kurumlarla
koordineli ¢calismalara devam edilerek Kurulusumuzun
ulusal ve uluslararasi baglamda glvenilirlik ddzeyinin en Ust
seviyede tutulmasi saglanacaktir.

TCMB Gzerinden Kurulusumuza iletilen CPMI-IOSCO Finansal
Piyasa Altyapilarina iliskin ilkeler ve Siber Dayamklilik
ilkelerine iliskin bosluk analizleri gerceklestirilmis olup
biyik 6l¢tide uyumlu oldugumuz gézlemlenerek tespit
edilen iyilestirme alanlarn kapsaminda duzeltici aksiyonlar
tasarlanmistir.

2022 yilinda, sirketimizin aleyhine agilmig dnemli bir dava
bulunmamaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi

Kurulusumuzda, dye, yatinma, misteri ve paydaslarina
verdigi hizmetlere iliskin bilgilerin gizliligini, bGtinldgind
ve erigilebilirligini kesintisiz olarak saglamak amaciyla Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup Mart 2009
yilindan itibaren uluslararasi denetim firmalan tarafindan
denetlenerek ISO 27001 BGYS sertifikasyonu saglanmig

ve srdurilmektedir. 1ISO 27001 BGYS'ye uyumluluk

2022 ENTEGRE :
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kapsaminda, 18-19 Nisan 2022 tarihlerinde uluslararas
akreditasyona sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan takip
denetimi gerceklestirilmis olup 2024 tarihine kadar sertifika
gecerliligini korumaktadir.

Kurulusumuz binyesindeki kritik bilgi ve verinin; gizliliginin,
buttnliginin ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla
gerekli givenlik tedbirleri belirlenmekte, belirlenen
tedbirlerin uygulanmasi igin yiritilecek sireg ve
faaliyetler tasarlanmakta, tanimlanmakta, yiritilmekte ve
raporlanmaktadir.

Kurumsal uygulamalarn, kurum aginin ve sistem
bilesenlerinin glvenlik agiklarinin zamaninda tespit edilmesi
amaciyla glvenlik zafiyeti tarama araclan ile periyodik tarama
yapilmakta, uygulanacak politika ve strecleri tanimlanmakta,
yurdtilmekte ve raporlanmalktadir.

Kurum sistemlerinin glvenlik agiklarini ve saldin dizeyini
belirlemek amaciyla periyodik olarak harici ve dahili sizma
testleri gerceklestirilmekte ve herhangi bir seviyede is
unsurlar veya kurum siber gvenligine zarar verebilecek olan
tehditlerin elektronik ortamdan toplanarak derlenmesi ve
ortaya ¢ikartilmasi igin siber tehdit istihbarati hizmetinden
yararlanilmaktadir.

Bilgi giivenligi faaliyetleri kapsaminda, Merkezi iz Kayit
Yonetim Sistemi yonetilmektedir; iz kayitlarinin toplanmasy,
izlenmesi ve korunmas ile ilgili siregler tanimlanmakta,
yurdtilmekte ve raporlanmaktir.

Veri Sizintis1 Onleme (Data Leakage Prevention-DLP)

sistemi ile verilerin saklandig1 alanlardan digan ¢ikarilmast
durumunda (e-posta, tasinabilir medya ve yazici ¢iktilan,
internet Gzerinden yapilacak dosya yiiklemeleri vb.)
acgiklanmas gizliligin ihlali sayilabilecek kayitlar esas alinarak
belirlenen kriterler cercevesinde Veri Sizintist Onleme
uygulamasi Gzerinden kontrol edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Kisisel Verilerin Gizliligi ve Kurulusumuzda saklanan verilerin
kritikligi esas alinarak belirlenen bilgi siniflarina gore tim
veriler siniflandintmis ve etiketlenmistir.
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T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve
iletisim Giivenligi Rehberi'ne Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen
Calismalar

Kamu kurum ve kuruluslan ile kritik altyap1 niteliginde
hizmet veren isletmelerin bilgi ve iletisim glivenligi
kapsaminda genel olarak almasi gereken tedbirleri
belirlemel icin 06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi
Gazete'de Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri konulu
2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi yayimlanmistir.
Yayimlanan Genelge dogrultusunda Cumhurbasgkanligi DDO
koordinasyonunda paydaslarn katiimiyla Bilgi ve iletigim
Guvenligi Rehberi (Rehber) hazirlanmistir. Rehber kapsaminda
belirlenen uygulama sirecinin, yurtttigimiz bilgi glivenligi
yonetim slre¢lerine entegre edilmesi ve bilgi glivenligi

risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda rehberde tanimlanan
tedbirlere uyum saglanmasi hedeflenmistir.

MKK Varlik Ana Gruplan

Rehberin temel amaci; Kurulusumuzda saklanan verilerin
gizlilik, butdnldk ve erisilebilirliginin bozulmasina yol
acabilecek tehditlerin ortadan kaldinlmasina yonelik
glvenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen tedbirlerin
uygulanmast igin yUritilecek faaliyetlerin tamimlanmasidir.
Bu kapsamda, ilgili uyum faaliyetlerinin paydas ekiplerle
koordinasyon halinde yuritilebilmesi ve sistematik sekilde
takip edilmesi amaciyla slreg projelendirilmistir. Rehbere
uyum plant kapsaminda, Kurulusumuzun mevcut varlik
envanterlerinin gozden gecirilmesi saglanmig olup rehberde
yer alan varlik ana gruplar esas alinarak varlik gruplarninin
kritiklikleri belirlenmistir.

Varlik Ana Gruplan

Belirlenen varlik gruplarinin kritikliklerinin degerlendirilmesi
amaciyla rehberde yer alan yontemler esas alinarak kritiklik
dizeyi belirleme anketleri olusturulmustur. Anketler
kapsaminda Sekil 2."de yer alan kriterler esas alinarak varlik
sahipleriyle degerlendirmeler yapilmis ve birinci, ikinci ve
U¢lncl derece kritiklikler belirlenmistir:

Varlik Grubu Kritikliklerinin Belirlenmesinde Kullanilan
Kriterler

Anket ¢alismasina, varlik sahipleri, sistem yoneticileri ve
uygulama gelistiriciler, ig birimi paydaslan ve ilgili birim
uzmanlan katiim saglamistir. Anket ¢alismalarinda Delphi
metodu kullanmilmig olup tim katilimcilarin bir yanit Gzerinde
ortak karar verene kadar anketin uygulanmasina devam
edilmistir. Tim anket sonuclarina gore uzlasilan kararn nihai
karar olarak kritiklik dizeyi hesaplamalarina dahil edilmesi
saglanmistir. Ulagilan nihai sonuclar Gzerinden, rehberde
yer alan hesaplama kriterleri esas alinarak varlik gruplarinin
kritikligi belirlenmistir.
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Belirlenen birinci, ikinci ve Gglncd derece varlik grubu
kritiklikleri esas alinarak rehberdeki maddelere iligkin mevcut
durum ve bosluk analizi ¢calismalan gerceklestirilmistir.

31.01.2021 tarihinde baslayan rehber uyum projesi sireci,
31.12.2022 yiliitibanyla tamamlanmistir. Gelinen asamada
rehberde yer alan tedbir maddelerine biyik oranda uyum
saglanmig olup tam uyum sireci devam eden maddelere
iliskin aksiyonlar planlanmis ve takibi saglanmaktadir.

Mart 2023 itibaryla tamamlanmasi planlanan denetim
streci beraberinde sonuglarin Bilgi ve iletigsim Guvenligi
Uyum ve Denetim izleme Sistemi (izerinden raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Rehbere iligkin yagam dongisinin isletilmesi kapsaminda,
rehber kapsaminda yUrUtilen ¢alismalarin izlenmesi ve
kontrold faaliyetleri, kontrol etme ve &nlem alma sireci
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kontrol etme ve 6nlem
alma asamasinda ayrica, rehberde yer alan tedbirlerin
uygulanma durumunu tespit edebilmek i¢in denetim
faaliyetleri yUrutUlecektir. Rehberdeki gincellemelere
uyum i¢in yapilacak degisikliklerin belirlenmesi, kurum
varlik gruplarinda gerceklesecek degisikliklerin rehberde
tammlanan tedbirlerle uyumunun saglanmasi ¢aligsmalar
degisiklik yonetimi kapsaminda ele alinmasi saglanacaktr.

islenen Veri ile ilgili Boyutlar
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Siber Dayaniklilik ve Siber Giivenlik Merkezi (SGM)

MKK'nin basta kimlik avi, fidye yaziimi ve sosyal mihendislik
gibi saldin trlerini énlemek icin siber dayaniklibigint artina
faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda ug nokta tehdit
algilama ve yanit (End Point Detection and Response - EDR)
ve Ag tehdit algilama ve yanit (Network Detection and
Response - NDR) gibi siber dayanmiklilig artina glvenlik
cozimleri devreye ainmigtir. 2023 Ocak ay1 itibari ile

Borsa istanbul, Takasbank ve MKK arasinda siber giivenlik
olaylarnimin takibinin yapildigi, analiz edildigi ve olas
durumlara kargi gerekli aksiyonlarin alindig1 Siber Givenlik
Merkezi (SGM) hizmete alinmistir. Glvenlik analistleri,
glvenlik mihendisleri ve glivenlik islemlerini denetleyen
yoneticilerden olusan bu merkez, giiniin her saati siber
tehditleri izlemek, tespit etmek, arastirmak ve aksiyon
alinmasticin ilgili kurumlara bilgilendirme yapmaktadir.
Ayrnica givenlik operasyonlan takimi, genel siber glivenlik
cercevesinin uygulama bileseni olarak saldinlara kars izleme,
degerlendirme ve savunma amacli koordineli olarak merkezi
is birligi noktas1 olarak hareket etmektedir. Ek olarak kurumda
dijital varlik haklarinin, kisisel verilerin, is sistemlerinin ve
marka bitinligindn korunmasi gibi konularda da hizmet
saglamaktadr.

Kurulusumuzun DNS (Alan Adi Sistemi) katmaninin gtivenligini
saglamak, agimiza butlnsel bir givenlik kazandirmak amaci
ile DNS seviyesinde koruma sistemi devreye alinmistir.
Galisanlarimizin VPN baglantist ile uzaktan erisiminin daha
glvenli hale getirilmesi amacyla iki faktdrld kimlik dogrulama
(2FA) kontrolleri devreye alinmistir.

Etki Alam ile ilgili Boyutlar
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ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

ISO/IEC 27701 standards, veri gizliligin ydnetimi igin 1SO/
IEC 27001 BQYS ile bitinlesik olacak sekilde bir Kisisel
Veri Yénetim Sistemi (KVYS) olusturulmasi, uygulanmasi,
strdirdlmesi ve sirekli olarak iyilestirilmesi adina
gereklilikleri belirten ve kilavuzluk saglayan bir standarttir.

Kurulusumuzda ISO 27701 KVYS olusturulmasi, standarda
uyum ve sertifikasyon edinimi saglanmasi amaciyla
danigmanlik hizmeti ainmakta olup sdrecin projelendirilerek
takibi saglanmaktadir. Sertifikanin 2023 yilinin ilk yans
icerisinde alinmasi hedeflenmektedir. Bu sertifika ile
kurumumuz Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
Avrupa Birligi Veri Koruma TazGgi (GDPR) ile birlikte giderek
onem kazanan veri gizliligi ve korunmasi konularnni kapsamli
ve sistematik sekilde ele alacaktir. Ayrica ISO 27001 Bilgi
Gudvenligi Yonetim Sistemi ile entegre olarak yonetilmesi
konusunda ¢alismalara devam edilmektedir.

is Siirekliligi Yonetimi

MKK is Strekliligi Politikasi; MKK Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmis olan MKK misyonuna ulasilabilmesine engel
olacak olaylar veya kriz durumlarinda; can givenligini
saglamak, kesinti streclerini yonetmek, sistem ve kaynak
kayiplarint dnlemek ve yasal yikimlaliklerini yerine getirmek
Uzere olusturmustur.

MKK s Strekliligi Politikas1 olusturulurken; MKK'min Tirkiye
finansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis olan gbrev ve
sorumluluklar, 1SO 22301 iSYS standardi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan Bilgi Sistemleri Tebliglerine iliskin gereksinimler
ve kurumun tim hizmetleri dikkate alinmaktadrr.

MKK is Strekliligi Yonetim Sistemi'nin (ISYS) éncelikli amacy;
MKK'ig ve islemlerinin kesintiye ugramasina sebep olabilecek
olaganistd bir durum halinde, MKK ¢alisanlarinin ve
misafirlerinin can glvenligini saglamaktir. Bunun akabinde; is
streglerine yonelik bilgilerin gizlilik, batinlik ve erisilebilirlik
kapsaminda degerlendirilerek, MKK ISYS ile is etki analizi
sonuclarina gore kritik olarak belirlenen sdrecgler igin; Uye,
yatinma, misteri ve paydaslarina iliskin hizmet saglama
kabiliyetinin, dnceden belirlenmis kabul edilebilir seviyelerde
devam ettirilmesini ve kesinti sonrasi etkin, dogru ve hizli

bir sekilde olagan duruma geri donilebilmesini saglamayi
amaclamaktadir.

s N N
Yonetim ve is Etli Analizi
lyilestirme
o J o J
4 N\ 4 N\
Farkindalik Artir Risk Analizi
S J S J
4 N\ 4 N\
Plan ve Siirecleri Strateji
Olustur Belirlenmesi
AN J J
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Is Strekliligi Stratejilerini belirlerken, acil durum ve/veya is
surekliligi planlarinin devreye alinmasini gerektirecek bir
olay, kesinti veya felaket sonrasinda MKK kritik faaliyetlerini,
belirlenmis kabul edilebilir sirede ve hizmet seviyesinde
islevsel hale getirmek hedeflenir. ISYS stratejisi; “insan”,
“Calisma Alan”, “Bilgi Sistemleri”, “iletisim” ve “Paydaslar”
kapsamaktadir.

MKK’'nin, kargilasabilecegi olay ve durumlara karst gerekli
onlemler, MKK y6netiminin onaylamis oldugu politika ve
proseddrlere gore yiritilmekte olan ig Strekliligi Yonetim
Sistemi (iSYS) kapsaminda ele ainmaktadir. Basta Merkezi
Kaydi Sistem (MKS) olmak Gzere, MKK tarafindan tyeler

ve diger paydaslara verilen hizmetlerde, faaliyetlerin
kesintisiz olarak strdirilmesi taahh(t edilmektedir.
Olaganistld durumlarda yasanan olaylarin hukuki, mali,
itibari ve operasyonel olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
amaglanmaktadir. Kurulusumuzun tim hizmetleri,

stireg sahipleri ile birlikte is Etki Analizleri kapsaminda
degerlendirilerek kritik strecler belirlenmektedir. Kritik
stireclerimize ait olasi felaket senaryolarina kars1 is Strekliligi
Planlar olusturulmakta ve giincelligi saglanmaktadir.

Tdm hizmetlerimiz, ODVM'de yedekli yapida
bulundurulmaktadir.

Kurulusumuz hizmetlerinde olusabilecek kesinti veya
kesintiye sebebiyet verebilecek performans sorunlarina
iligkin; is kesintisi, kayip, acil durum veya kriz olarak
tammlanabilecek olaylara yonelik aksiyonlarin zamaninda ve
etkin bir sekilde devreye alinabilmesi icin olay ydnetim yapisi
dikkate alinmakta ve ilgili taraflar ile iletigsim saglanmaktadir.

* Yetkinlik
+ Egitim
* Iletisim
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is stirekliligi strateji ve ¢oziimlerinin etkinligini saglamak
amacuyla, strekli dnlemler almakta ve iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Alinan dnlem ve iyilestirmelerin kurum
performans gostergeleri ile 6l¢llmesi ve raporlanmasi
amaciyla; MKK calisanlan, Gye ve paydaslar, Borsa istanbul
ve Takasbank sirketlerinin katilimiyla her yil olaganistd
durum tatbikatlan gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2022
yiliicerisinde gerceklestirilen Olaganistt Durum Tatbikati,
03 Aralik 2022 tarihinde basanli olarak sonlandinlmis olup,
tatbikat sonuclarina gore gerekli iyilestirme ¢alismalar planli
bir sekilde yUritilmeye devam etmektedir.

IS0 22301:2019 iSYS standardina uyumluluk ve
Kurulusumuzun is sirekliligi uygulamalarinin sirekli
iyilestirilmesi hedefi kapsaminda dizenli araliklarla yenileme
ve takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilerek dizeltici ve
onleyici aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir. Son olarak
19-20 Eylal 2022 tarihlerinde gerceklestirilen bagimsiz dig
denetim faaliyeti basanli bir sekilde sonuclandinlmis olup,
Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS sertifikasyonunun Ekim
2025 tarihine kadar devamuiligi saglanmstir.

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi

Kurulusumuz, i¢ ve dig misterilerinin gereksinimlerine
yonelik sagladig1 BT hizmetlerinin, belirlenmis seviye ve
kalitede sunulmasi ve faaliyetlerinin ilgili mevzuatlara
uyumunu givence altina almak amaciyla, ISO 20000-

1:2018 BT Hizmet Yonetimi Sistemi standardini referans
alarak Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi'ni (BTHYS)
kurmustur. Kurulusumuz, saglanan hizmetleri strekli
iyilestirilerek, misteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi
hedeflemektedir.

* Faaliyetler
* Amaclar

4&
e
’ * Degisiklikler

Hizmet
Yasam
Gongiisi

+ Is Ortaklan * Aracglar

* Tedarikgiler  Teknoloji
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BTHYS ¢alismalan kapsaminda; misteri beklenti ve
gereksinimlerini karsilayacak ve misteri i¢in katma deger
yaratacak bilgi teknolojileri hizmetlerini iceren hizmet
katalogu olusturulmustur. Hizmet Yasam Donglsi'ndn

tdm asamalan igin yonetim sirecleri tasarlanarak, sireg
sahiplikleri ve stre¢ performans gostergeleri tammlanmistir.
Surekli iyilestirme amaciyla belirlenen dénemlerde
performans 6lgme ve raporlama yapilmaktadir. Hizmetin
sunumunda yer alan kaynaklarin beceri ve yetkinlikleri en
uygun sekilde kullamlarak bu kaynaklarin gelisimi icin gerekli
finansal yatinm ydnetim tarafindan saglanmaktadir. Sunulan
hizmetlerin kaynak ihtiyaclan ve maliyeti strekli olarak analiz
edilerek kapasite planlamasi yapilmaktadir.

BT Hizmet Altyapisi’'min sirekliliginin ve glvenliginin
saglanmasi amaciyla BGYS ve ISYS isletilmektedir. Olaganiisti
durumlarda bilgi teknolojileri sistemlerinin strekliligini
saglamak amaciyla planlar olusturularak belirli ddnemlerde
test edilmektedir. Sistemlerde yasanan sorunlar, Hizmet
Seviyesi Anlagmalari (HSA) sirelerine uygun olarak ele
alinmakta ve kesintisiz hizmet saglanmasi amaciyla gerekli
planlamalar yapilmaktadir. Tekrarlanan olaylarin kék
nedenleri Problem Yonetimi cercevesinde tespit edilerek
kalicr ¢ozimler sunulmaktadir. Sistem ve yazilimlarla ilgili
vapilacak degisiklikler etki analizi yapilarak planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Hizmetlere iligkin risk degerlendirmesi yapilmakta ve gerekli
risk isleme stratejileri uygulanmaktadir. Mdsterilerle mutabik
kalinan hizmet seviyeleri raporlanmakta ve dizenli olarak
gozden gecirilmektedir. Tedarikgilerden saglanan hizmetler,
musteriler ile mutabik kalinan hizmet seviyelerine uyumu
glvence altina alacak sekilde sozlesmeler ile tammlanmakta
ve Olcllerek izlenmektedir.

Musteri geri bildirimleri degerlendirilerek memnuniyet
seviyesi arttinlmakta, dizeltici faaliyetler ile strekli
iyilestirme gerceklestirilmektedir.

ISO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetimi Sistemi standardina
uygulamalarinin sdrekli iyilestirilmesi hedefi kapsaminda,
dizenli araliklarla yenileme ve takip denetimi faaliyetleri
gerceklestirilerek, duzeltici ve dnleyici aksiyonlar alinmaya
devam edilmektedir. Son olarak, 26-28 Ekim 2022
tarihlerinde bagimsiz dig denetim faaliyeti basanli bir sekilde
sonuclandirilmig olup, kurulugumuzun sahip oldugu BTHYS
sertifikasyonunun Aralik 2024 tarihine kadar devamlilig
saglanmistir.

Kalite ve Siire¢ Yonetimi

Kurulusumuz tarafindan Turkiye Sermaye Piyasalarina
saglanan Urtnlerin ve hizmetlerin strekli iyilestirilmesi
amaciyla; misteri memnuniyeti ve ¢alisanlarin baghiligini
saglayan bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Tim
calisanlarin katilimr ile yUritdlecek kalite ¢alismalan
neticesinde kurumsal bakisin ve yapinin kalite odakli olmas1
amaclanmaktadir.

Kalite Yonetimi kapsaminda; Ust yonetimin liderligi, tim
calisanlarnin etkin katilimi ve iletisimi ile kurulusumuzun
tim slreclerine yonelik strekli iyilestirme ¢aligmalan
yurdtdlmektedir.

MKK sistemlerinin kalite odakli yuritilmesi ve
iyilestirilmesini saglanmak tzere, Kurulusumuzun tim kalite
sistemleri ve kalite politikasi belirlenerek; yetki, sorumluluk,
iligki ve sistem uygulamalar tanimlanmistir. Uygulama ve
hizmetin yani sira; calisanlann calisma sekilleri, sistem

ve politikalanin yUrttidlmesi, uygulama ve yazilimlarin
performans degerlendirmeleri ile hizmet seviyelerine yonelik
calismalar yurdtilmektedir.

Uluslararasi standartlar, cerceve dokimanlar ve en iyi
uygulamalar esas alinarak; kurum strateji ve politikalarina
uygun, tanimli ve 6l¢dlebilir streglerle yiratilen hizmetlerin,
tekrarlanabilir ve istenilen kalitede ¢ikti olugturmast igin
gerekli olan insan, sireg, politika, prosedir, metrik, hedef ve
bunlarla ilgili srekli iyilestirme amagli raporlama faaliyetleri
yurdtilmektedir. MKK binyesindeki tim sdreclerin gézden
gecirme ¢aligsmalan kapsaminda ydrGtilen sireclerin
tanimlanarak sahiplerinin belirlenmesi, akiglann ¢iziminin
saglanarak kritik noktalarin belirlenmesi, kontrol alanlarinin
belirlenerek gerekli dlgimlerle streg performansinin
izlenmesi ve strekli iyilestirmelerini kapsayan faaliyetler
yurdtilmektedir.

ic ve dis misterilerimize yonelik olarak isletilen sireclerin
musteri ihtiyaclarina yonelik misteri memnuniyetinin
artinlmasini hedefleyen Hizmet Yonetimi'nin kurulmasi ve
kurum genelinde HSA ydnetimi calismalan ydritilmektedir.

MKK Kalite ve Sireg Yénetimi ¢calismalarinda; Kurulusumuz
tarafindan hali hazirda sahip olunan ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemi sertifikast ve 1SO 22301 s
Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikast ile 2021 yilinda
edinilen ISO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi
sertifikasy, Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri
(Control Objectives for Information and Related Technology

- COBIT), Proje Yonetimi Enstitist Standartlan ve Kurumsal
Mimari Yonetimi (The Open Group Architecture Framework -
TOGAF) esas alinmaktadir.
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Kurulusumuzun bilgi ve teknoloji yonetisimi ve yonetiminin
olgunlugunun arttinlmasi amacyla, risklerimizi azaltmak

ve kurum kaynaklarini daha etkin kullanabilmek igin

kurum hedeflerine de uygun olarak COBIT Uyum Projesi
yurdtdlmastiar. Boylelikle, etkin BT yonetisiminin saglanmasi
ve sireglerimizin olgunluk seviyesinin belirlenerek,
bankacilik sektérd basta olmak Uzere finans sektérindeki
diger firmalarla kargilagstirmali olgunluk degerlendirmelerinin
yapilmasi saglanmistir.

COBIT 2019 kapsamindaki 40 sirecin kurumumuz
binyesindeki slreclerle eslestirilerek olgunluk puanlarinin
Olctlmesi saglanmistir. Streclere yonelik sireg sahipliklerinin
belirlenerek olgunlugunun arttinlmasi amacl gelisime acik
alanlarin analizleri yapilmistir. Tedarik Yonetimi, Kapasite

ve Performans Yonetimi, Konfiglirasyon Yénetimi, Envanter
Yoénetimi, inovasyon Yénetimi ve Veri Yénetisimi stirecleri
basta olmak Gzere tiim sireglerimizdeki tespitlerin, bir Ust

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

olgunluk seviyesine ¢ikartilmasina yonelik tamamlanmasi
gereken gelisim alanlarinin, sire¢ sahipleri tarafindan
alinan aksiyonlar ve Ust Yonetimin destegi ile iyilestirilmesi
saglanmistir.

Tedarikgilerimize yonelik bilgi glivenligi unsurlar olan
gizlilik, buUtlnldk ve erisilebilirlik kriterleri ile ig etki analizi
kapsaminda niteliksel ve niceliksel degerlendirmeler
yapilarak kritiklik seviyeleri belirlenmektedir. Tedarikgi
secim kriterleri kapsaminda, kritik tedarikgilerimiz icin risk
analizleri yapilmaktadir. Hizmet Strekliliginin saglanmasi
amaayla, kritik tedarikgilerimiz basta olmak Uzere hizmet
ve uygulamalarimiza destek veren tim tedarikgilerimizin
alternatiflerinin belirlenmesi calismalan yUrttilmektedir.

Kurulusumuza Grdn ve hizmet saglayan tim tedarikgilerimizin
yilik periyotlarda belirlenen kriterler gozetilerek performans

degerlendirmesi yapilmakta ve tedarik¢i puanina gore gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

* Stratejik Planlama

* Yénetimin Bagliigi ve Liderlik

w

« Toplam Katiimcilik <

ic Denetim

Kurulusumuz ig ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak
ddzenli, verimli ve etkin bir sekilde yUritilmesi amacuyla,
risk temelli yaklagim esas alinarak tim birimlerin i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu slrecte; risk yonetimi, i¢ kontrol

ve yonetisim siireclerinin etkinligi degerlendirilmistir. i¢
denetim raporlan, 2022 yili icerisinde Denetim Komitesi
ve Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. i¢ denetimler, yénetim
sistemleri ic tetkikleri ve bagimsiz denetimler sonucunda
tespit edilen bulgular takip edilerek ilgili birimlerce gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmistir. Denetim sonuclar ve
bulgu takibine iliskin hazirlanan raporlar ve "2021 yili i¢
Denetim Direktorligu Faaliyet Raporu” Denetim Komitesi
toplantilannda sunulmustur.

* Musteri Odaklilik

V4

«=l- - Siirekli iyilesme

Yonetim Sistemleri standartlarindan 1SO-20000 BTHYS,
ISO-27001 BGYS ve 1SO-22301 iSYS Standartlan geregi,

i¢ tetkikler gerceklestirilmis olup Ust yonetime ve ilgili
birimlere raporlanmistir. Kurulugsumuzda yapilan bagimsiz
dis denetimlerin koordinasyonu saglanmistir. Bu cercevede
kurulusumuzun 2022 yilina iligkin bilgi sistemleri bagimsiz
denetimi GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (EY)
tarafindan tamamlanmis olup, Bagimsiz Denetci tarafindan
olumlu goris beyan edilmistir.

Aynica 2022 yiliigerisinde e-GKS ve e-YKS uygulamalarnimiz
icin gerceklestirilen bagimsiz dis denetimlere koordinasyon
destegi verilmistir.
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MKK HAKKINDA

Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Turk Sermaye Piyasalarinin
Merkezi Saklama Kurulusu olarak tUyelerine Saklama, Veri
Depolama ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve Yatinma
Hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi
ile kendi i¢ kaynaklarini kullanarak gelistirdigi yazilim,
sistem ve platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans
kuruluslarina veri ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) Nedir?

Borsa'da islem sonrasi kurumlarinin en énemlilerinden biri
MSK'lardir. MSK bir "menkul kiymet takas sistemi” isleten ve
bununla birlikte menkul kiymetlerin ilk kaydinin yapilmas1
(ihrag) ve menkul kiymet hesaplarinin en Ust seviyede merkezi
olarak tutulmasi faaliyetlerinden en az birini yerine getiren
kurumdur. "Menkul kiymet takas sistemi” ise AB'nin 98/26
sayili Mutabakat Kesinligi Direktifinin birinci maddesinin

(a) fikrasina atifla, menkul kiymet transfer emirlerini isleyen
sistem olarak tamimlanmistir. Merkezi saklama fonksiyonunda
en temel 6ge, menkul kiymetlerin ihrag edildigi, Gye veya hak
sahibi bazinda hesaplarda tutuldugu, el degistirdigi, bunlara
iliskin haklarin tesis edildigi merkezi bir sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasasi araglarinin kayden ihracinmin yapildigs,
hak sahibi bazinda agilan hesaplarda sermaye piyasasi
aracglarinin kaydedildigi, bunlar Gzerindeki haklarin izlendig;i,
kayitlarina hukuki sonuclar baglandigi Kanunla bu gorevi
Ustlenmis bir merkezi yapidir. Bir baska deyisle, menkul
laymetlerin ihrag edildigi, hak sahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iliskin haklann tesis edildigi
merkezi bir sistemdir. MKK bu yapisiyla Turkiye'nin MSK'sidir.

Tiirkiye'de Merkezi Saklamanin Tarihgesi

IMKB Takas ve Saklama A.S., 1992 yilinda IMKB tarafindan,
IMKB biinyesinde mevcut piyasalarda gerceklesen islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasini sonuglandirmak Gzere
yetkilendirilmis merkezi takas ve saklama kurulusuydu.
Tirkiye'de 1995 éncesine kadar IMKB Takas ve Saklama A.S.
borsada islem goren sirketlerin halka agik pay senetlerini
kasalarinda fiziken immobilize sistem ad1 altinda Uye bazinda
tutarken, 1994 krizi ile birlikte aract kurumlarin iflas etmeleri
sonucu SPK'nin 15.12.1994 tarihli kararyla IMKB Takas ve

Saklama A.S.'ve borsada islem goren sirketlerin halka agik
pay senetleri icin yatinmci bazinda immobilize sistemi kurma
gorevi verilmistir. IMKB Takas ve Saklama A.S. 1997 yilinda
yatinm bankaciligi lisansi alarak IMKB Takas ve Saklama
Bankast A.S. (Takasbank) adini almistir. Bu donemde pay
senetleri basilmaya devam etmis, sermaye artinmlarinda yeni
pay senetleri bastinlmig ancak borsada islem goren sirketlerin
halka agik pay senetleri borsada alinip satildiginda takasinin
kolaylastirilmasini teminen immobilize sistem uygulamasi
cercevesinde once Misteri Bazinda Saklama, daha sonra
Miisteri ismine Saklama ad1 altinda Takasbanlk'ta fiziken
depolanmasi s6z konusu olmustur. Dolayisiyla pay senetleri
icin 28.11.2005 tarihine kadar geleneksel kiymetli evrak
hukuku ve fiziki sistem hukuken varligin1 devam ettirmistir.
Takasbank s6z konusu gorevi 28.11.2005 tarihine kadar
sUrdUrmuUstdr.

Kaydi Sisteme Gecis ve Kaydi Sistem Hukuku

Sermaye piyasalan icin kaydilestirme reformunun ilk adimi
1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kanununa eklenen 10/A
maddesi ile birlikte atilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
10/A maddesiyle ¢cok énemli bir degisiklik yapilmig ve

fiziki sertifikaya bagl klasik kiymetli evrak hukukundan
vazgecilerek sermaye piyasasi araglarn ve bunlara iligkin
haklann elektronik ortamda MKK tarafindan kayden izlenecegi
kaydi sisteme gecilmesi yoninde yasal dizenleme yapilmistir.
Bu reformun ana 6gesi olarak sermaye piyasasi araglarinin

ve bunlara iligkin haklarin elektronik ortamda kayden
izlenmesi ile gérevlendirilen MKK 2001 yilinda kurulmustur.
Kaydilestirme sdrecine 25.04.2005 tarihinde yatinm fonlan
ile baslanmis, 28.11.2005 tarihinde IMKB'de islem géren pay
senetlerinin topluca kaydilestirilmesi ile devam edilmistir.

Bu agsamadan sonra yeni sermaye piyasasi araci ihraglan
tamamen kaydi olarak yapilir hale gelmistir.

MKK mevcut durum itibanyla pay senetleri, yatinm fonlan,
ozel sektor bor¢lanma araglan, kira sertifikalar, vartiga/
ipotege dayali, varlik/ipotek teminatli menkul kiymetler,
gayrimenkul sertifikalarn borsa yatinm fonlan ve varantlar icin
merkezi saklama kurulusu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

Ortakluk Yapimiz

Ortak Ad1 Hisse Grubu Orani (%) Sermaye Pay1 (Adet) Sermaye Pay1 (TL)

Takasbank A 64,9 64.900.000 64.900.000

Borsa Istanbul A 30,1 30.100.000 30.100.000

(T%r:;lBy)e Sermaye Piyasalan Birligi B 5.0 5 000.000 5000.000

Toplam 100 100.000.000 100.000.000
°/n5.0. .......
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istiraklerimiz

istirak Ad Pay Oram
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5
Saray Bosna Borsasi (SASE) %°5,0089

%5

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

( (

Bilgi Guvenligi ve
Risk Yonetimi

YK Ofisi ve Ozel Kalem Hukuk Hizmetleri ic Denetim

Genel Miidiir Genel Midiir Genel Miidiir
Yardimcisi Piyasa Yardimaisi Finans, iK Yardimaisi Bilgi
Operasyonlan ve Strateji Teknolojileri
— Saklama Operasyonlar ——  Finans ve Muhasebe L LTI
P v Proje Yonetim Ofisi
Veri Depolama ve | Insan Kaynaklar ve | s Zekasi ve Veri
Raporlama Destek Hizmetleri Yonetisim
Yatirimcr ve Kurumsal Strateji ve i§ .
— — I
Yonetim Hizmetleri Gelistirme Uygulama Gelistirme

\__ Bt Altyap1 ve Operasyon
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YONETIM KURULU

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Thsan GUNGOR calisma hayatina 1998 yilinda 6zel bir bankanin
teftis kurulunda baglamig ve 1999 yilindan itibaren Sermaye
Piyasast Kurulu'nda uzman olarak gorev almistir. SPK'da uzmanlik
déneminde diger gorevlerinin yani sira Merkezi Kayit Kurulusu’nun
faaliyete gecirilmesi ve kaydi sistemin olusturulmasi ¢calismalarinda
gorev almis, Turkiye'nin ilk tirev borsasi olan VOB'un kurulusunda
dizenleyici taraftaki caligmalara liderlik etmistir. 2006-2009 yillan
arasinda Piyasa Gozetim ve Dizenleme Dairesi Bagkan Yardimailigr
gorevi yapmis, ABD'de finans alanindaki yiksek lisans egitimini

muteakip 2011 yilinda SPK Aracilik Faaliyetleri Dairesi'ne katilmistir.

2014-2021 yillan arasinda Daire Bagkanligi gorevini Gstlenmis
olup, yatinm kuruluglarinin dizenlenmesi, gbzetimi ve denetimi
sorumluluklarinin yani sira Borsa Istanbul, Takasbank ve Merkezi
Kayit Kurulusu gibi Glkemizdeki finansal alt yap1 kuruluslarinin
faaliyetlerinin dizenlenmesiyle ilgili isleri yirdtmastar.

Halen Kurul Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Ali
ihsan GUNGOR Nisan 2021 - Haziran 2022 dénemleri arasinda
Aracilik Faaliyetleri ve Piyasa Gozetim ve Denetim Dairelerinin
sorumluluklanini Ustlenmis, 30 Haziran 2022 sonrasinda ise Piyasa
Gozetim ve Denetim Dairesiyle ilgili sorumlulugu yerini Kurumsal
Yatinmcilar Dairesine birakmistir.

ilk ve orta dgretimini Kusadasi Cakabey ilkokulu, izmir Ozel Tirk
Koleji ve izmir Atatirk Lisesinde tamamladiktan sonra 1998 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisat (ingilizce) B6Lumn{ birincilikle
bitirmis, Gazi Universitesi'nden Ekonometri alaninda, George
Washington Universitesi'nden Finans alaninda yiksek lisans
dereceleri almistir. Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, evli ve bir
cocuk babasidir.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .~

ibrahim Halil 6ZTOP
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

1969 yilinda Sanliurfa’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiltesi, Enddstri Mihendisligi Bolimi'nden 1991
yiinda mezun olmus, Bilkent Universitesi'nde Isletme alaninda
yUksek lisans yapmistir.

Agustos 2018 tarihinde Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi'nda
Genel Midiir Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanan OZTOP, KOSGEB
icra Komitesi Uyesi ve TIl - Turkish Investment Initiative Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ekim 2021 itibariyla da Tirkiye Sermaye Piyasalar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkam olarak secilmistir. OZTOP Subat 2021
tarihinden bu yana da Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Kasim 2020 tarihinden itibaren de Kalkinma Girigim
Sermaye Portfdy Yonetim A.S.'nde Yénetim Kurulu Bagkan olarak
gorev yapmaktadir.

25 yili askin Bankacilik sektdri tecriibesine sahip olan OZTOP, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankast A.S., Kérfezbank A.S. ve Garanti Yatinm Menkul
[Ktymetler A.S.'nde yatinm bankaciligi iskolunda Ust dizey gorevlerde
bulunmustur.
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YONETIM KURULU

Bekir Emre HAYKIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine avukatlik stajint tamamlamasinin ardindan

2003 yilinda Sermaye Piyasast Kurulunda meslek personeli olarak
baslamistir. Burada Uzman Hukukgu, Denetci ve Piyasa Denetim
Grubu Bagkan olarak gérev yapmistir. 2013'te PwC Istanbul ofisinde
finans hukuku hizmetlerinden sorumlu yonetici olarak ¢calismaya
baslamistir. 2016 yilinda ise Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden 2001 yiinda mezun olan
Belkir Emre HAYKIR, King's College London'da Uluslararast Finans
Hukuku, Bahcesehir Universitesi’'nde ise Avrupa Birligi Calismalar
yiksek lisans programlarini tamamlamastir.

1980 Ankara dogumlu olup evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Subat 2019'dan itibaren Ozellegtirme Idaresi Bagkanligi gérevini
yUritmektedir.

Sayin HAYKIR, 30.03.2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ve
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu.
1989 yilinda Ankara idari Yargi Hakim Adayi olarak géreve basladh.
Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Damistay Tetkik Hakimi olarak
calisti. Kamu gorevinden aynldigi 1997 yilindan sonra serbest
avukatlik yapti. 2006 yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu Hukuk Isleri Baskanligina atanarak kamu gérevine geri déndu.
2007 yilinda Kanunlar, Kararlar ve Hukuk Isleri Baskan olarak naklen
Cumhurbaskanligi'na gecti ve Kamu ihale Kurulu Uyeligine atandig
tarihe kadar bu gorevini sirdirdd. 16.04.2012 tarihli Bakanlar Kurulu
Karar ile Kamu Ihale Kurulu Uyeligine atand. 18.04.2016 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar ile Kamu Ihale Kurulu Baskani olarak atand1.

2016 yilindan itibaren Kamu ihale Kurumu Baskani olarak gérev
yapmakta iken, 26 Nisan 2020 tarihli Cumhurbaskanligi Kararyla
Kamu ihale Kurulu Bagkanligi'na yeniden atand.

Sayin Gileg, 18.09.20217 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S'ye
yonetim kurulu dyesi olarak secilmistir.
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Mehmet Ali BERBER
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Kog Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde lisans egitimini,
2014 yiinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sayin BERBER, 2010-2016 yillan arasinda Sabah
Gazetesinde muhabir ve haber miidird olarak gorev almig, Ocak 2016
Temmuz 2018 yillan arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi, Temmuz 2018-Kasim 2020
tarihleri arasinda ise Hazine ve Maliye Bakanligi Basin ve Halkla
iliskiler Misavirligi gérevini Gstlenmistir. 27.09.2018 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.ye yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Mustafa TUZCU
Yonetim Kurulu Uyesi

8 Mayis 2021 tarihinden itibaren Ticaret Bakan Yardimcisi olarak
gbrev yapan Mustafa TUZCU, 1979 yilinda Gebze'de dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden mezun oldu. Yiiksek lisans
egitimlerini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iligkiler
B6liminde ve ABD'nin Boston sehrinde Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulunda "Uluslararas Orgiitler ve Dis Ticaret Hukuku” alanlarinda
tamamlad. Akabinde Ortadogu Teknik Universitesi'nde Bolge
Galismalan alaninda Doktora egitimini strdirda.

2018-2021 yillan arasinda Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde Ticaret
Basmiisavirligi ve aym zamanda DTO Korunma Onlemleri Komitesi
Baskani olarak gorev yapan Mustafa TUZCU, DTO'de Tiirkiye'yi temsil
etmenin yaninda dncesinde de Turkiye'nin bircok Ulke ile tercihli
ticaret anlagmalan mizakerelerine ve karma ekonomilk komisyon
toplantilarina bagkanlik yapti. DTO, UNCTAD, OECD nezdinde Tirkiye
adina cok tarafli bircok gok tarafli miizakereyi yirdttd. Turkiye-Arap
Ligi Ekonomi ve Yatirnm Komitesi Esbaskanligi gérevinde bulundu.
OECD istanbul Rekabetcilik Merkezi'nin kurulmasina ydnelik
muzakerelerde de Turkiye'yi temsil eden Mustafa TUZCU, Tirkiye'nin
G20 dénem baskanliginda ticaret ve yatinm ¢alisma grubunun
bagkanligim yapti.

Ticaret Bakanligi'nda Bagdat Ticaret Misaviri, Uluslararast Anlagsmalar
Genel Midur Yardimaligr gibi ¢esitli kademelerde gorev yapan
TUZCU, Ortadogu ve Korfez lkeleri ile ticari iligkiler, cok tarafli

ve bolgesel ticari anlagmalar, yurtdisi miteahhitlik alanlarinda ve

Mustafa TUZCU evli ve 3 ¢ocuk babasi olup, iyi derece ingilizcenin
yanisira orta diizeyde Arapca ve Fransizca biliyor.

Sayin TUZCU, 20.05.2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'ye
yonetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.
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Miicahit OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1 Agustos 1975 tarihinde Sivas'ta dogdu.

Micahit OZDEMIR, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas
iliskiler bsliminden 1997 yiinda mezun olmus, ardindan 1998
yilinda Leeds Universitesinden Uluslararasi Ekonomi Politika alaninda
yiksek lisans derecesini almistir.

is hayatina 1999 yilinda, Tirkiye is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Miifettis Yardimaisi olarak baslayan Miicahit OZDEMIR,
ayni kurumda 2007 yilina kadar Mifettis olarak gorev yapmistir.
Teftis Kurulu Bagkanligindaki gorevini takiben 2011'e kadar Genel
Mdduirlik/Kredi ve Finans birimlerinde caligmistir. 2011-2016 yillan
arasinda, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr (TPAO)'nun uluslararasi
enerji projeleri gelistirmek Gzere kurmus oldugu alt sirketi olan
Turkish Petroleum International Company (TPIC)'de Genel Midir
Yardimailigi gérevini Ustlenen Miicahit OZDEMIR, 2016 yilinda TPAO
Genel MUdudr Yardimailigr gorevine getirilmistir. Haziran 2018'den
itibaren TPIC Genel Mddur Vekili olarak gérev yapan Micahit
OZDEMIR, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda gérev yaptig1 sirada
cok sayida ulusal ve uluslararast satinalma islemi gerceklestirmistir.
Miicahit OZDEMIR, 12 Subat 2019 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudirliginde Genel Midir ve Yonetim Kurulu Bagkant

olarak gorevlendirilmis, 18 Agustos 2022 tarih, 2022/418 sayil
Cumhurbagkanligr Karari ile s6z konusu gorevlere atanmis olup halen
bu gérevlerini sirdirmektedir. Sayin OZDEMIR, 01.03.2020 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Gok iyi seviyede ingilizcenin yani sira Fransizca ve Almanca bilmekte
olan Micahit OZDEMIR, evli ve 3 ¢ocuk sahibidir.

Dog. Dr. Yusuf DING
Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Yusuf DING, 2005 yilinda Dumlupinar Universitesi iktisat
Boliminden mezun olmustur. 2007 yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi'nda katilim finansi alaninda kariyerine baglamistir. 2015
yilinda Duke Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ne arastirmaci olarak
katilmis ayn1 yil Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitistinden doktora derecesini almistir. 2016-2017 yillan arasinda
Trakya Universitesi'nde yardimc1 docent olarak gérev yapmistir.
islami finans, sigortacilik, bankacilik ve gélge bankacilik konularinda
cok sayida kitap, makale ve yayini bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
faizsiz finans alaninda ulusal ve uluslararasinda Birlesmis Milletler,
islam Isbirligi OrgGtl gibi kurum projelerinin yiriticiligini
gerceklestirmistir. 2017-2022 yillan arasinda Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Islam iktisadi ve Finansi ingilizce B6Limi &gretim
Uyeligi yapmistir. Ayni Gniversitede Yonetim, Girisimcilik ve Liderlik
Arastirma Merkezi Midirligi de yapmis olan DING, islam Kalkinma
Bankas1 Enstitiisi Smart Economy Lab 6dili sahibidir. DING, evli ve
iki cocuk babasidrr, ingilizce bilmektedir. Sayin DINC, 24.01.2023
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ve yonetim kurulu Gyesi olarak
secilmistir.
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Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde,
yiksek lisansim Yeditepe Universitesi isletme (MBA) bélimiinde
tamamlamistir. Doktorasini istanbul Ticaret Universitesi'nde
"Kurumsal Yénetim Olgunluk Dizeyini Etkileyen Faktorler ve Dijital
Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa Istanbul'da islem Goren Sirketler
Uzerine Aragtirma” konulu tezi ile gerceklestirmistir. ileri dizeyde
ingilizce ve Almanca, baslangi¢ seviyesinde Arapga bilmektedir.

Microsoft'ta; 1998'de Destek Mihendisi, 1999'da Program Uzmann,
2000'de Windows Uluslararasi Uriin Gelistirme Grubunda Program
Yoneticisi olarak ¢aligmig, 2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin TUrkiye ve Turkge pazarlar igin gelistirilmesinden
sorumlu olmustur.

Ziraat Finans Grubu i¢in BT hizmetleri sunan Ziraat Teknoloji A.S.'de
2007'de BT Mimarisi Mdird, 2009'da Proje Yonetim Ofisi Midurd,
2011'de BT Giuvenlik Midurd olarak gérev yapmis, 2013'de Kurumsal
Geligim Direktord olarak atanmistir. 2014'te Ziraat Hayat ve Emeklilik
A.S.'de BT ve Kurumsal Gelisim Grup MidurG olarak Bilgi Teknolojileri,
Musteri Hizmetleri ve Cagrn Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerini
yonetmistir.

2015'de Enerji Piyasalan Isletme A.S. (EPIAS) kurulusunda Baskan
Damsmani olarak goreve baglamis, Strateji Gelistirme Direktord olarak
atanarak Seffaflik Platformu kurulusu, EUROPEX gibi uluslararasi
Uyelikler ve iliskiler ile ilk 5 yillik stratejik plan calismalarim
yuratmagtdr.

2016'dan itibaren Borsa Istanbul Grubu biinyesinde Takasbank'ta BT
Genel Muddr Yardimaist olarak gérev yapmis; BISTECH dénisimd,
blokzincir tabanli dijital varliga dayali BiGA projesi, Takasbank

Ar-Ge merkezi tescili ve yapilanmasi, Cek Takas Sistemi'nin Tdrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan devralinmasi, EPIAS Dogalgaz
Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi kurulumu, SWAP piyasast agilmasi,
TEFAS ve BES mobil uygulamalarninin gelistirilmesi gibi bircok is
gelistirme ve altyap1 donisim projesinin hayata gecirilmesinde ve
yOonetiminde gorev Ustlenmistir.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu A.5.'de Genel Midir ve
Yénetim Kurulu dyesi olarak géreve baslamistir. TURIB'e saklama
hizmeti sunulmasi, Omnibus Hesap yapist kurulmasi, uluslararasi
merkezi saklama kurulusu Euroclear ile Azerbaycan Merkezi Saklama
Kurulusu MDM'nin MKK dyeligi, Kitle Fonlamas Sistemi agilisi,
e-VEDO sisteminin gelistirilmesi, Endonezya’da e-GKS'nin kullanima
agilmasi, MKK GABIM sirketinin Tirkiye Degerleme Uzmanlan
Birligi'nden devralinmasi, Veri Analiz Platformu, e-YATIRIMCI web ve
mobil uygulamalan, Hamiline Pay Kayit Sistemi, Yatinmci Risk Takip
Sistemi, Pusula Aract Kurumlar Griind ve GEFAS platformu gibi birgok
yeni Uriin ve hizmetin gelistirilmesine 6ncllik etmistir.

2022 ENTEGRE :
FAALIYET RAPORU .-

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yonetimi Bolimud'nde, yiksek lisans egitimini ise University of Illinois
at Urbana-Champaign'de Ekonomi BolimU'nde tamamlamistir.
Kariyerine Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Midarldgi'nde
Uzman Yardimaist olarak baglayan Sayin TANRIKULU, Maliye
Bakanligi'nda Gelirler Kontrolérii ve Baskontrolér, Gelir idaresi
Baskanlig'nda Gelir Idaresi Grup Bagkani, Maliye Bakanlig1 Vergi
Denetim Kurulu Baskan Yardimalligi gérevlerinde bulunmustur. 2013
ile 2015 yillar arasinda Avrupa Birligi Nezdinde (Briksel) Turkiye
Daimi Temsilciligi Maliye Msaviri ve NATO Mali Denetim Kurulu
(IBAN) Kurul Uyesi olarak gorev yapmistir. 2015 yilindan itibaren
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurul Uyesi olarak gérevine
devam eden Sayin TANRIKULU, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'ye denetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Lisans egitimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolimi'nde
tamamlamis olup isletme dalinda ylksek lisanst bulunmaktadir.
Meslek yasamina 1999 yilinda Maliye Bakanligi Devlet Muhasebe
Uzman Yardimailigr ile baslayan Sayin Polat, Bagbakanlik Yiksek
Denetleme Kurulu'nda Denetgi, Basdenetci ve Genel Sekreterlik
gorevlerinde bulunmustur. 2008 ile 2012 yillan arasinda Basbakanlik
Yiksek Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillan arasinda
Sayistay Uzman Denetcisi, 2014 ile 2015 yillan arasinda Basbakanlik
idareyi Gelistirme Baskanlig1 gérevlerinde bulunmustur. 2015 yilinda
Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak géreve
baslayan Sayin Polat, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.ye denetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.
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Yonetim Kurulu

Ad1/ Soyadi Unvam Goreve Baslama Tarihi
Ali ihsan GUNGOR Yoénetim Kurulu Baskam 25.03.2021
TSPB (Temsilci: ibrahim Halil OZTOP) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10.02.2021
Bekir Emre HAYKIR Uye 30.03.2021
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Mustafa TUZCU Uye 20.05.2021
Micahit OZDEMIR Uye 01.03.2020
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019
Yusuf DING? Uye 24.01.2023

MKK Yénetim Kurulu 2022 yilinda 15 toplanti yapmustir. Uyelerin toplantilara katiim orani %91'dir.
Denetim Kurulu

Ad1/ Soyadh Unvam Goreve Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi” ve

MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu binyesinde "Kurumsal Yonetim”, "Denetim” ve "Riskin Erken Saptanmas1”
komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Uyesi gorev almakta olup, komitelerde gorev

alan Uyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yirirlige konulan yonergelere uygun olarak faaliyette
bulunmaktadir. "Kurumsal Yonetim Komitesi” ve "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alt1 ayda bir olmak Gzere yilda iki kez;
"Denetim Komitesi” ise en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami
Olcide uyum saglamayi hedeflemektedir. "Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2022 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam
eden komite Uyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1/ Soyadi Unvam Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Bagkan 27.05.2022
Bekir Emre HAYKIR Uye 27.05.2022

1 Sayin Mahmut KAZAN1n Yonetim Kurulundan 07.07.2022 tarihinde ayrilmasi nedeniyle bosalan Uyelige segilmistir.
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Denetim Komitesi

"Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin i¢ denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gérev yapan ic Denetim Direktérligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim sonuclan,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler alinmaktadir.

2022 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ad1/ Soyadi Unvam Goreve Baslama Tarihi
Mustafa TUZCU Bagkan 27.05.2022
Miicahit OZDEMIR Uye 27.05.2022

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK'nin varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yaparak, kurumsal
risk yonetim kiltirindn yerlesmesi, bu kilttrin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sdreci yilik dongiler seklinde isletilmekte;
ilgili direktorldk tarafindan risk gdézden gecirme calismalarina iligskin sonuclar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. 2022 yilinda 4 toplant1 yapilmistir. Faaliyet donemi
sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1/ Soyadi Unvam Goreve Baslama Tarihi
TSPB (Temsilci: ibrahim Halil OZTOP) Baskan 27.05.2022
Yusuf DING? Uye 24.01.2023

2 Sayin Mahmut KAZAN'in Yonetim Kurulundan 07.07.2022 tarihinde ayrilmasi nedeniyle bosalan komite Uyeligi secilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nde,
yiiksek lisansim Yeditepe Universitesi isletme (MBA) béliimiinde
tamamlamistir. Doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi‘'nde
"Kurumsal Yonetim Olgunluk Dizeyini Etkileyen Faktorler ve Dijital
Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa istanbul'da islem Goren Sirketler
Uzerine Arastirma” konulu tezi ile gerceklestirmistir. ileri dizeyde
ingilizce ve Almanca, baslangi¢ seviyesinde Arapca bilmektedir.

Microsoft'ta; 1998'de Destek Mithendisi, 1999'da Program Uzmann,
2000'de Windows Uluslararast Uriin Gelistirme Grubunda Program
Yoneticisi olarak ¢alismis, 2006 yilina kadar Windows isletim
sistemlerinin TUrkiye ve Tirkge pazarlar igin gelistirilmesinden
sorumlu olmustur.

Ziraat Finans Grubu igin BT hizmetleri sunan Ziraat Teknoloji A.S.'de
2007°'de BT Mimarisi Midird, 2009'da Proje Yonetim Ofisi MUdUrd,
2011'de BT Glvenlik Midird olarak gérev yapmis, 2013'de Kurumsal
Gelisim Direktdrd olarak atanmistir. 2014'te Ziraat Hayat ve Emeklilik
A.S.de BT ve Kurumsal Geligim Grup M4dirG olarak Bilgi Teknolojileri,
Miisteri Hizmetleri ve Cagr Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerini
yonetmistir.

2015'de Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPIAS) kurulusunda Baskan
Danismani olarak géreve baslamis, Strateji Gelistirme Direktorl olarak
atanarak Seffaflik Platformu kurulusu, EUROPEX gibi uluslararas
Uyelikler ve iliskiler ile ilk 5 yillik stratejik plan ¢calismalarini
yardtmastar.

2016'dan itibaren Borsa Istanbul Grubu biinyesinde Takasbank'ta BT
Genel Mdur Yardimcist olarak gérev yapmis; BISTECH déndsimd,
blokzincir tabanli dijital varliga dayali BiGA projesi, Takasbank

Ar-Ge merkezi tescili ve yapilanmasi, Cek Takas Sistemi'nin Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’'ndan devralinmasi, EPIAS Dogalgaz
Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi kurulumu, SWAP piyasast agilmasi,
TEFAS ve BES mobil uygulamalarinin gelistirilmesi gibi bir¢ok ig
gelistirme ve altyap1 donisim projesinin hayata gecirilmesinde ve
yonetiminde gdrev Ustlenmistir.

2019 Nisan ayinda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de Genel Middir ve
Yénetim Kurulu Gyesi olarak greve baglamistir. TURIB'e saklama
hizmeti sunulmasi, Omnibus Hesap yapisi kurulmasi, uluslararasi
merkezi saklama kurulusu Euroclear ile Azerbaycan Merkezi Saklama
Kurulusu MDM’nin MKK Gyeligi, Kitle Fonlamasi Sistemi agiligy,
e-VEDO sisteminin gelistirilmesi, Endonezya'da e-GKS'nin kullanima
agilmasi, MKK GABIM sirketinin Tirkiye Degerleme Uzmanlar
Birligi'nden devralinmas, Veri Analiz Platformu, e-YATIRIMCI web ve
mobil uygulamalan, Hamiline Pay Kay1t Sistemi, Yatinmcai Risk Takip
Sistemi, Pusula Aract Kurumlar triind ve GEFAS platformu gibi bircok
yeni Urln ve hizmetin gelistirilmesine 6ncilik etmistir.
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Hasan Hilmi HAKYEMEZ
Genel Miidiir Yardimaisi
Bilgi Teknolojileri

1974 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve orta
ogretimini Trabzon" da tamamlad:. Lisans
egitimini 1996'da Marmara Universitesi
sonra Isletme Yénetimi alaninda yiksek
lisans yapti. ingilizce ve orta seviye Arapca
bilmektedir.

Kariyerine 1996 yilinda BIS C6zim firmasinda
baslayan HAKYEMEZ, 2001 yilina kadar araci
kurumlar ve Katiim Bankalarina yénelik finans
¢cozimleri gelistirdi, CRM ve ERP yazilim
danigmanlig yapti. 2001 yilinda teknik proje
yOneticisi olarak gérev aldig1 CarrefourSA'da
firmanin ERP sisteminin kurulmasi ve
Carrefour Fransa ile entegrasyonunda teknik
proje yoneticiligini Ustlendi. 2005 yilinda
Turkiye Finans'ta Yaziim Mimari olarak is
hayatina devam etti. Anadolu ve Family
Finans kurumlarinin birlesme ¢alismalarinda
gorev aldi. Kredi uygulamalarindan sorumlu
yazilim ekiplerinin yoneticisi olarak bircok
projeyi hayata gecirdi. 2009°da Proje Yonetim
Ofisi'ni (PMO) kurmakla gorevlendirildi ve
2013 sonuna kadar yonetti. 2014 yilinda
Medipol Saglik ve Egitim Grubu'nda Uygulama
Gelistirme Midurd olarak ¢alistl. 2015'te Bilgi
Teknolojileri organizasyon ve siregleri ile BT
alt yapisimin kurulus calismalarin yiritmek
Uzere Bilgi Teknolojileri B&lUm Baskani olarak
Ziraat Katiim Bankast kurucu ekipte yer

aldi. 2018 de Banka'nin yazilim gelistirme
surecleri ve organizasyonunu kurmak ve
gelistirme faaliyetlerini yirdtmek tzere
Katiim Bankaciligindan sorumlu Grup Midird
olarak Ziraat Teknoloji bunyesine katild1. Ana
Bankacilik, Dijital Bankacilik, i§ Zekas1 yazilimlan
ile Bankanin Proje Yonetim ve BT Yénetisim
faaliyetlerini yonetti. 2019 Temmuz' da Ziraat
Katiim Bankasi binyesinde Bilgi Teknolojileri
Bolim Bagkani olarak gorevine devam etti. Bu
dénemde Bankanin agik kaynak kodlu istemci
ve merkezi yonetim sistemlere go¢ calismalarin
ekibiyle birlikte tamamlad.

2020 Ekim itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.de Genel Mudir Yardimaisi olarak gorev
yapmaya baslamistir.

Ozkan ilkay KIZILTOPRAK
Genel Miidiir Yardimcisi
Piyasa Operasyonlari

istanbul Universitesi, Iktisat Fakdltesi,
Uluslararast Iligkiler BSLGmG mezunu olan
Ozkan ilkay KIZILTOPRAK calisma hayatina
1995 yilinda Citibank'ta baglams olup
hazine operasyon ve menkul saklama
birimlerinde ¢aligtiktan sonra irlanda'da
AFinance Plc sirketinde Ulke midird olarak
U¢ yil yoneticilik yapmistir.

Sonrasinda tekrar Citibank'a katilarak
2018 yilina kadar basta menkul saklama
birimi olmak Uzere, hazine, nakit yonetimi,
ithalat ve ihracat ve araci kurum operasyon
birimlerinde grup yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. Bu zaman zarfinda ulusal

ve uluslararasi bircok énemli projede yar
almis, bankalar birligi 6deme sistemleri,
Takasbank ve MKK saklamaci bankalar
calisma gruplarinda aktif gérevler almistir.
Takasbank, MKK ve saklamaci bankalar SWIFT
entegrasyonu, menkul kiymet alim/satim
islemlerinde vergi srecinin olusturulmas,
MKK kaydilestirme ¢alismalari, menkul
laymet varliklarindan g sifirin silinmesi,
DIBS islemlerinin MKK sisteminde misteri
bazinda kaydilestirilmesi gibi dnemli
projelerde katkilarda bulunmustur.

Ayrica MKK gorevi 6ncesi yazilim
sirketlerinde Urln ve is gelistirme,
operasyonel mikemmellik ve proje yonetimi
birimlerinde ydneticilik yapmig, damgsmanlik
ve piyasa egitimleri vermistir.

Sermaye Piyasasi Dizey 3 ve tlrev
lisanlarina sahipliginin yani sira is zekas1
uygulamalarinda sertifikalan bulunmaktadir.

KIZILTOPRAK, 07.10.2020 tarihi

itibaryla Merkezi Kayit Kurulusu Piyasa
Operasyonlarindan sorumlu Genel Muduar
Yardimaisi olarak gérev yapmaktadir.

2022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Safak DENIZCi
Genel Midiir Yardimaisi
Finans, insan Kaynaklari ve Strateji

1972 Rize dogumlu olan $afak Denizci,
Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakiltesi, isletme Mihendisligi
bslimiinde tamamlamistir. Universite egitimi
sonrasi ingiltere'de yabana dil egitimi
almistir.

is hayatina 1996 yilinda arastirma analisti
olarak baglamig olup 1996-2020 yillan
arasinda Konvansiyonel, Katiim Bankalan
ve Araci Kurum Hazine [s Ailelerinde
Doviz Pozisyon Yoneticisi, Hazine Misteri
Satis ve Pazarlama Midurligl gorevlerini
yaratmustar.

2020 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu'nda
Strateji ve Is Gelistirme, Finans ve Muhasebe
Direktorliklerinde gorev alan Denizci Subat
2022 itibanyla Merkezi Kayit Kurulusu
Finans, insan Kaynaklan ve Stratejiden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir.
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DIREKTORLER

Ali Sadik KUMLALI Fatih GZYURT Gokee iLiRi§
BT Altyap1 ve Operasyon Finans ve Muhasebe Y_qtmr_na ve I(urum_sal_ .
Direktori Direktora Yonetim Hizmetleri Direktori

Giil 0ZCAN ibrahim Oral EMUL izzet Gékhan KAREL
Saklama Operasyonlan Is Zekas1 ve Veri Yonetisim
Direktord Direktord

Uygulama Geligtirme
Direktord
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Kagan SAR Murat CELEBI OzgurBULBOL
I¢ Denetim Direktori Bilgi Guvenligi ve Risk Hukuk Hizmetleri Direktord
Yonetimi Direktord

Dr. Ozgiir UYSAL Talha Erhan OZCAN Tolga OZTURK
Veri Depolama ve Raporlama Insan Kaynaklar ve Destek Kurumsal Mimari ve Proje
Direktord Hizmetleri Direktor V. Yonetim Ofisi Direktord
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YONETIM KURULU

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslan, esas sdzlesme ve ic mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu dizenlemeler cercevesinde;
Yonetim Kurulu Gyelerinin haklan ve yetkileri konusunda
TTK hiktimleri uygulanir. Denetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
ile Yonetim Kurulu baskanina ve Gyelerine verilecek huzur
hakla, Gcret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar
ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutan
genel kurul toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midir'e
verilecek her turlG Gcret ve mali menfaatler ile 6zlik ve
sosyal haklar ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Genel Midur Yardimailan ve Direktorler de dahil
olmak Uzere bitln ¢alisan Ucretleri; calisanin egitim durumu,
kurum ici ve disindaki deneyimi, yapacagr isin niteligi,
sorumluluk derecesi dikkate alinarak belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK hdkimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin
kar dagitimr ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Tdrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi

mevzuati ve esas sozlesme hikimleri dogrultusunda
hesaplanan dagitilabilir dénem karinin en az %50'sinin
dagitilmasi hedeflenir. MKK'n1n ana politikasi, ilgili mevzuata
gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaq,
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve ig ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk
bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal

ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu

amag dogrultusunda, MKK Esas Soézlegmesinin 3'Uncd
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan valkaiflara,

kamu yararina ¢alisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir 6nceki yil sirket net karinin %2'sine
isabet eden tutan gegmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her
tdrld bagis icin yonetim kurulu karan alinmakta olup yonetim
kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki Genel Mudur'e
devredilebilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAN|

MERKEZi KAYIT KURULUSU
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (Kanun) 35'inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlar
arasinda sayilmistir. Kanunun 36°'nci maddesinde ve Kanunun 17'nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka agik sirketler
icin 6ngorilen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasast kurumlarina kiyasen uygulanacagi hikme baglanmistir.

MKK halka agik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve eklerinde (11.17.1)
ver alan kurumsal yénetim ilkelerine azami 6l¢ide uyum saglamay1 hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yonetimin strdirdlebilirlik icin temel unsur oldugu gérisinden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim ya-
pisinin, sUreclerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yiritilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde ‘Kurumsal
Yonetim Komitesi’ olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK'min 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan ile belirlenen
formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya agiklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde 01.01.2022-
31.12.2022 hesap dénemine iligkin olarak hazirlanmig olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi For-
mu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlen-
mig usul ve esaslara uygun hazirlanmig oldugunu beyan ederiz.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bekir Emre HAYKIR Hamdi GULEC
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

ACIKL

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullaniminm
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmailann kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlagtinc islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislann ve
yardimlann tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn
bir maddede yer verilmistir.

X

Genel kurul sirasinda pay
sahipleri bagis tutarlan
hakkinda bilgilendirilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

X

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma haklki
olanlann katilimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarnini kullanmalarini
zorlagtincr herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarin
kullanmamustir.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

X

Esas sozlesmede azlik haklarin
sermayenin yirmide birinden
daha dislk bir sekilde
belirleyen herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmstir.
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UYUM DURUMU
KISMEN HAYIR

iLGiSiZ
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1.6.2 - Kar dagitim politikas1, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarn 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamm sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar pay1 dagitilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnn devredilmesini zorlastinc herhangi bir

Pay senetleri ancak ayni grup
icinde devredilebilir. Ayni grup
icinde baska ortak yoksa ya da
ayni gruptaki mevcut ortaklar
satin almak istememisse,
SPK'nin uygun gorecegi diger
gruplardaki ortaklara veya
G¢lncu kisilere satis yapilabilir.

lasitlama bulunmamaktadir. X Ancak gruplar itibariyla, sirket
sermayesindeki Borsa Istanbul
A.S. pay1 %50'yi, Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.$
pay1 %75', Turkiye Sermaye
Piyasalan Birligi pay1 %10'u,
diger ortaklarin her birinin payi
%5 gecemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Halka agik bir sirket

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali olmadigimizdan s6z konusu

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X ilkede belirtilen 6gelerin

icermektedir. tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin

%y5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin

adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler 5'1r|<e'tm I<u'ru_ms'a[ internet

. ; A . sitesindeki bilgilerin tamamina

Tdrkee ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde X o

o . . . yalani Ingilizce olarak

ihtiyaca gore secilen yabana dillerde de hazirlanmistir.
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

etmektedir.
Halka agik bir sirket

. . olmadigimizdan s6z konusu

2.2.2 -”Yllllk faahye_t raporu, 2._2.2 numarali ilkede yer X ilkede belirtilen dgelerin

alan tim unsurlan icermektedir. .
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler, Menfaat sahiplerinin haklarinin

sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde X korunmasina azami derecede

korunmaktadir.

6zen gosterilmektedir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

X

Menfaat sahipleri ile ilgili
didzenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina azami
derecede 6zen gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

Galisanlann sirket yonetimine
katiimiyla ilgili 6zel bir
dizenleme yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Gzere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmstir.

X

Menfaat sahipleri balkimindan
sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak prensip
olarak benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman lasit1 ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gbre menfaat sahiplerinin
gorisinin alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikast ve tim kilit yonetici pozisyonlar igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6l¢Utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Geligim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin X
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da gérisd alinmmstir.

Kurulusumuzda yetkili sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tdm calisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X
kullamtmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnimailik yapilmasini

onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal agidan kétd muamelelere karst korumaya N

yonelik prosedirler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi dnlemler
alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is
sozlesmesi haklkinin etkin bir bicimde taninmasin X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmUstdr ve

kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X

gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davramis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine ydnelik X
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir X
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadr.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan X belirledigini X
ve yOnetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel middr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tammlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolumad

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagsmazliklann giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmc iligkileri b6lUm{ ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir

Yatinmar iligkileri blima
bulunmamakla birlikte yatirma
iliskileri insan Kaynaklar ve
Destek Hizmetleri Direktorligu
tarafindan yrutilmektedir

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlarile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin
olarak $Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

X

Sirketin konuya iligkin bir
politikas1 bulunmamakla birlikte
sirketimizin yonetim kurulunda
kadin Gyeler gérev almistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda X
5 yillik tecribesi vardrr.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katiim X
saglamistir.

Yasanilan kiresel salgin
nedeniyle Uyelerimiz , salgin
sonrast dénemde yonetim
kurulu toplantilarinin coguna
Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemimiz Uzerinden elektronik
katiim saglamislardir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi i¢in asgari bir sire tammlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazilh
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gorislerini yazili olarak iletmesi
durumunda, bu gérislerin diger
Uyelerin bilgisine sunulmasi
esastir. Fakat, uygulamada
gorislerin yazili olarak iletildigi
durum olmamaktadar.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki

vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tdm maddelerin gbristldigind ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gdrisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka
gorevler almast sinirlandintmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

X

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
baska gdrevler almasi konusu
genel hikidmlere tabidir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz
baska gdrevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir. X

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak i¢in gerekli
gordUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler danigmanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor

dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklannt etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

X

Bu konuda 6zel bir performans
degerlendirilmesi yapilmamis,
yonetim kurulunun performansi
genel kurulda pay sahipleri
tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing

verilen borcun siresini uzatmamis, sartlan X
iyilestirmemis, Gglncl sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi bashigr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

X

Faaliyet raporunda bu tutarlar
toplam olarak verilmistir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmcr konferans ve
toplantilaninin sayisi

Sirket yil boyunca yatirnmci konferans ve toplantist
dizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakla

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetg¢i talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
IKAP duyurusunun baglantist

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢cagnisiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge olarak
sunulmaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin ¢cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurulanmn baglantilan

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen
bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

oy

sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 bolimin adi

Anasayfa > Haklkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldig KAP duyurusunun baglantisi

IKap duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sézlesme'de
hikme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katiim olmamstir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup,
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin
sadece Yonetim Kurulu Uye seciminde aday gésterme konusunda
imtiyazlan vardr.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakk:

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bélimUn ad

Anasayfa > Haklkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yénetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

KKar dagitim1 yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginmin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazli
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genelkurul  Genel kurul ortaklik
ilgiliolumluve toplantisinda toplanti bilgilerine
Genel kurul olumsuz oylar1 ydneltilen tutanaginin ulasma
giindemiyle Pay da gosterir tiim soru iliskili imkam
ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgilimadde kisi sayisi vayinlanan
iletilenek  kurula edilen edilen tutanaklarimin  yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Genel aciklama katiim paylarin  paylarin  yeraldig yer aldig paragraf 6grenenler Dbildiriminin
Kurul Tarihi talebi sayis1 orani orani orani bélimiin ad1 bélimiin adi numarasi listesi) baglantis
Bilgi Toplumu
4/28/2022 0 %100 %0 %100 ~ emetlen/ - - -
Belge
Goruntileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 boldmlerin adlan

Anasayfa > Haklamizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 b6lim

Anasayfa > Haklamizda >Kurumsal Bilgiler> Sermaye ve istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlaninin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim kurulu bolimU

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim ads

Yonetim kurulu komiteleri bolima

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
ad

Yonetim kurulu bolimU

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adr

Sosyal iligkisel Sermaye ve Hizmet Performansi/Saklama
Hizmetleri/ Saklama Hizmetleriyle Alakali Onemli Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim ads

Risk Yonetimi/Uyum Yonetimi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalar ve bunlarn énlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

Sirket yatinm danmismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %51 astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Sirketimizin karsiikli istiraklik iligkisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

insan Sermayesi, Etkinlikler ve Haberler bolimleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimUn ad

Calisan haklannmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

ic Denetim Direktérligi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 b6limin adi

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlan

Calisanlar ile iligkileri yiritmek igin G¢ ¢alisan temsilcisi
atanmistir.

3.3, Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlar icin halefiyet plan gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
Olcutlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig1 bolimadn
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Haklamizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plan1 bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde aynmailik ve kéti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklarn politikasinin
yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Anasayfa > Haklkimizda > Kurumsal Bilgiler > Kurumsal Yénetim

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karan sayisi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararn bulunmamaktadr.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimin ads

Anasayfa > Haklkimizda > Kurumsal Bilgile > Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tiirli yolsuzlukla
mucadele igin alinan dnlemler

Sirket i¢i yonetmelikler ve egitimler

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimr ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel midure yapilan yetki devirleri disinda yénetim kurulu
Uyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayist

ic denetim birimi tarafindan 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim b&lim
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Yonetim kurulu bagkaninin ads

Ali ihsan GUNGOR

icra bagkant / genel midiiriin adh

Dr. Ekrem ARIKAN - Genel Miidir / Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midadrin aym
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Ayn kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklanina iliskin grup sigortas
yapilmistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket olup KAP'ta
duyuru yapilmamistr.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast hakkinda bilgi verilen

bolimin adr

Mevcut degildir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
. Finans
Bagimsizlk  Bagimsiz Uyenin Alaninda En
icrada Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Az 5 Yillik
. Gorevli Bagimsiz  Kuruluna  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  BagimsizlZin1 Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/ Olup Uye Olup Ilk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olmadig Olmadig1 Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadigi
Ali Thsan GUNGOR- Uye Bagimsiz
Yonetim Kurulu Baskan (icrac1 degil) Uye Degil  3/25/2021 - - - Evet
ibrahim Halil OZTOP-Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili - (Tarkiye  Uye Bagimsiz
Sermaye Piyasalan Birligi) (icrac1 degil) Uye Degil  2/10/2021 Evet
Bekir Emre HAYKIR- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1 degil) Uye Degil  3/30/2021 Evet
Hamdi GULEC- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1 degil) Uye Degil  9/18/2017 - - - Evet
Dr. Ekrem ARIKAN-Genel Uye-Genel
Midar / Yonetim Kuruly Uyesi o991 Bagimsiz
Y& (icrac) Uye Degil  5/3/2019 - - - Evvet
Mustafa TUZCU- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1 degil) Uye Degil  5/20/2021 - - - Evet
Mahmut KAZAN*- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac degil) Uye Degil  4/22/2020 - - - Evet
Micahit OZDEMIR- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac degil) Uye Degil ~ 3/1/2020 - - - Evet
Mehmet Ali BERBER- Uye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1 degil) Uye Degil  9/27/2018 - - - Evet

* Sayin Mahmut KAZAN"In Yénetim Kurulundan 07.07.2022 tarihinde ayrilmasi nedeniyle bosalan tyelige Sn. Yusuf DINC secilmistir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayis 15

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %91,00

Yonetim kurulunun ¢alismalarin kolaylastirmak icin elektronik bir - Kurulusumuz yénetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
portal kullamlip kullanmlmadig yapilabilecegi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag gin 6nce Gyelere sunuldugu Toplanti gindemine gdre 1-7 giin &ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginmin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda -
bilginin yer aldig1 bélimin ad

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasim sinirlandiran Genel midir harig yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda basgka
politikada belirlenen st sinir gorevler almasina iligkin bir kisitlama bulunmamaktadr.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

Vonetim Kurul KomieterininAdan (DA Olrele Kamite ycerinin omiiofasam  Yonetim Kt Oyes
Komitenin Ad1
Denetim Komitesi - Mustafa TUZCU Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Micahit OZDEMIR ~ Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hamdi GULEC Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Emre HAYKIR ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut KAZAN* Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi - ibrahim Halil OZTOP  Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde 27.05.2022 tarihinde géreve baslayan Sayin Mahmut KAZAN, Yonetim Kurulundan 07.07.2022 tarihi
itibaryla ayrilmis olup komite Uyeligi ilgili tarih itibanyla sona ermistir. Yerine Sn. Yusuf DINC secilerek 24.01.2023 tarihi itibariyla géreve
baslamistir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin

< PSRN Yonetim kurulu komiteleri bolima
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

4. YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz  Yonetim kurulu komiteleri b&lima
(sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind  Y&netim kurulu komiteleri b&limU
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz -
(sayfa numarasi veya bélimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim kurulu komiteleri bélima
bolimUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limina belirtiniz (sayfa -
numarasi veya bolimun ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin 2022 Performansi
verildigi sayfa numarasi veya bélim ads

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig Anasayfa > Haklamizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim
boliminin adr.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari B
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan Kurumsal Yonetim/Ucret Politikas
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim ads

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Siitunda ; Komitenin somitean
Yonetim Kurulu APt Icrada Gorevli . ~ e Faaliyetleri
: ot Diger” Olarak Komitede Bagimsiz  Gergeklestirdigi ey
Komitelerinin 2 ... Olmayan i a e Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin .. "= . . Uyelerin Oram Fiziki Toplanti -
Adlan Yoneticilerin Orani Kuruluna Sundugu
Adi Sayisi R
apor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 12
Kurumsal Yonetim %100 ) 2 1
Komitesi
Riskin Erken %100 ) 4 1

Saptanmasi Komitesi ~
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S. 2022 YILINA ILISKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
2022 YILINA iLiSKIiN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2022 yilina iligkin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun tarafimizdan
incelendigini,
b) MKK'daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve entegre faaliyet

raporunun énemli konularda gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) MKK'daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK'nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dUrist bir bicimde yansittig1 ve entegre faaliyet raporunun igin
gelisimi ve performansini ve MKK'nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
dirlstce yansittigin,

beyan ederiz. 28.02.2023

Mustafa TUZCU Miicahit OZDEMIR Dr. Ekrem ARIKAN
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mddir Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi
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TT'NIN 199'UNCU MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUG BOLUMU

Hakim ortak Borsa Istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasast mevzuati olmak
Uzere yasal mevzuat cercevesinde yiritilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sdzlesmesinde 6ngorilen
olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina
sebep verecek bir islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2022 yili
faaliyet doneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim
sirketlerin ya da ona bagli diger sirketlerin yararina yaptig1 hukuki islemler ve 2022 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya da
ona bagli diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. 2022 yili faaliyet
yilina iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu cercevedeki bir islemden dolay1 Kurulusumuzun zarara ugramadigi sonug ve
kanaatine vanlmistir.
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YC_)NE_TiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagl ortakliginin ("Grup”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgtimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrittilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarn béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdrisimdzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
28 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorls bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintnd izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarnin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkidmleri cergcevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu gorisimzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yGritilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yrUtlp sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

agumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
figm,ofErnst & Young Global Limited

28 Subat 2023
Istanbul, Tirkiye
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI
TARIHTE SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagli ortakliginin (birlikte *Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarni denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit aliglarini, Tdrkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadr.

2) Goriisiin Dayanagh

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yGritilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iligkin Sorumluluklan béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bdtdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig1

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlan Saklama
Operasyonlan Hizmet Gelirleri, Kurumsal Yonetim Hizmet
Gelirleri (KAP, e-Sirket, e-Genel Kurul, e-Yénetim Kurulu)
ve Veri Depolama ve Raporlama Hizmet Gelirlerinden
olugmaktadir.

Grup operasyonlarinin niteligi geregi hasilat tutarinin
belirlenmesi strecindeki islemlerin cesitliligi, gerceklesen
islem sayisinin fazla olmasi ve hasilatin hesaplanmasinda
farkli yéntem ve parametrelerin kullanilmasindan dolay
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

+ Grup ydnetiminin uyguladigr muhasebe politikalarinin
TFRS’ye uygunlugu degerlendirilmistir.

+ Grup'un hasilat sdrecini anlayarak, bu sdreclerle
ilgili kontrollerin tasarimlar ve isleyis etkinlikleri
degerlendirilmistir.

* Hasilat kalemleri, ilgili gelir cesidi bazinda toplulastinlmig
ve ge¢cmis donem tutarlar da dikkate alinarak
beklenti analizleri gerceklestirilmistir ve sonuglan
degerlendirilmigtir.

* Hasilat tutaninin TFRS'ye uygun olarak
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi i¢in hesap
dénemi igerisinde gerceklesen islemlerden secilen
orneklem Gzerinden islem bazinda alinan destekleyici
belgelerle bu islem detaylar kargilastinilarak test edilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gbrdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig sirece isletmenin sdrekliligi esasin kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iligkin
makul givence elde etmek ve gorisimizU iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢tde

bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishig tespit

edememe riskinden yUksektir.)

107




Bagimsiz Denet¢i Raporu

- Grup'un ig kontrolinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin
strekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu haklanda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gérids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanmitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarnn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularim Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
Bagimsizliga iligkin etik hikdmlere uygunluk sagladigimiz1 Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracag kamu yararint asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlilikler
1) TTK'mn 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun

olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamigstir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

Gin siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $Sirketi
W fyrmed Emst & Young Global Limited

28 Subat 2023
istanbul, Tirkiye
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MERKEZI KAYIT KURULUSU AS.
31 Aralik 2022 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 239.963.277 202.244.989
Finansal yatinmlar 6 84.367.508 35.631.751
Ticari alacaklar 7 60.454.754 25.373.427
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 7 4.328.250 3.008.315
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 56.126.504 22.365.112
Diger alacaklar 8 4.671.010 208.447
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.671.010 208.447
Pesin 6denmis giderler 15 11.966.388 6.424.624
- lligkili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 11.966.388 6.424.624
Diger dénen varliklar 273.809 296.452
- lligkili olmayan taraflara diger dénen varliklar 16 273.809 296.452
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 401.696.746 270.179.690
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 6 3.003.291 2.873.082
Maddi duran varliklar 9 68.572.317 17.435.074
- Yapilmakta olan yatinmlar 19.468.345 8.312.810
- Mobilya ve demirbaslar 4.098.470 2.442.358
- Ozel maliyetler 1.508.012 160.994
- Tesis, makine ve cihazlar 39.130.054 5.038.603
- Tagitlar 1.395.164 -
- Kullanim hakki varliklan 2.972.272 1.480.309
Maddi olmayan duran varliklar 10 20.563.725 12.549.308
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 18.124.825 8.649.040
- Diger haklar 2.438.900 3.900.268
Ertelenmis vergi varigr 25 36.792.422 8.970.675
Pesin 6denmis giderler 4.599.462 2.285.522
- [liskili olmayan taraflara pegin édenmis giderler 15 4.599.462 2.285.522
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 133.531.217 44.113.661
TOPLAM VARLIKLAR 535.227.963 314.293.351

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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2022 ENTEGRE

FAALIYETRAPORU
MERKEZI KAYIT KURULUSU AS.
31 Aralik 2022 Tarihi Itibarnyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)
(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 62.981.157 31.553.097
- lligkili taraflara ticari borclar 7.27 3261257 781.779
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 59.719.900 30.771.318
Diger borglar 8 46.500.223 17.696.705
- lligkili taraflara diger bor¢lar 827 7.380.217 1.086.029
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 39.120.006 16.610.676
Ertelenmis gelirler 17 4.532.454 1.976.908
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 4.532.454 1.976.908
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ydkimlalikler 18 521.609 1.134.820
[isa vadeli kargiliklar 92.397.418 41.342.533
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 14 39.574.440 3.734.408
- Kisa vadeli diger karsiliklar 12 52.822.978 37.608.125
Donem kan vergi yakimlulaga 25 14.567.112 6.164.155
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 221.499.973 99.868.218
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 18.563.005 8.304.569
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 18.563.005 8.304.569
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikdmlalikler 18 1.719.432 454361
Ertelenmis gelirler 17 1.847.833 783.125
- lligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.847.833 783.125
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 22.130.270 9.542.055
TOPLAM YUKUMLULUKLER 243.630.243 109.410.273
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 19 100.000.000 100.000.000
IK&r veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli giderler (7.718.458) (2.444.083)
- Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢tim kayiplari (-) 19 (7.718.458) (2.444.083)
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 19 65.419.042 19.179.005
Diger yedekler 19 127.770 -
Gecmis yillar kar zararlan 19 (79.651) 48.119
Net dénem kan 133.849.017 88.100.037
TOPLAM OZKAYNAKLAR 291.597.720 204.883.078
TOPLAM GZKAYNAKLAR VE YOKUMLULUKLER 535.227.963 314.293.351

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Kisitlanmig
Gelirler ve Giderler Yedekler
B Tamimlanmis Fayda
Odenmis Planlan Yeniden Ol¢iim Yasal
Dipnot Sermaye Kazanc/(Kayiplari) Yedekler
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 19  36.000.000 (1.984.279)  23.714.604
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Duzeltmeler - - -
Hatalara iliskin Diizeltmeler - - -
Transferler 19 - - 1.920.000
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (459.804) -
Sermaye Artirimi 19 64.000.000 - (6.455.599)
Temettiler 19 - - -
31 Aralik 2021 itibaryla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 100.000.000 (2.444.083) 19.179.005
CARi DONEM
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 19 100.000.000 (2.444.083)  19.179.005
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin
Duzeltmeler - - -
Hatalara iliskin Dizeltmeler - - -
Transferler 19 - - 8.386.715
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (5.274.375) -
Sermaye Artinmi 19 - - 37.853.322
Temettiler 19 - - -
31 Aralik 2022 itibanyla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 100.000.000 (7.718.458)  65.419.042

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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Diger Net Dénem Gegmis Yil _ Toplam
Yedekler Kan Karlari/(Zararlan) Ozkaynaklar
45.526.858 41.649.410 (6.663.748) 138.242.845
12.017.543 (41.649.410) 27.711.867 -
- 88.100.037 - 87.640.233
(57.544.401) - - -
- - (21.000.000) (21.000.000)

- 88.100.037 48.119 204.883.078

- 88.100.037 48.119 204.883.078

- (88.100.037) 79.713.322 -

- 133.849.017 - 128.574.642

127.770 - (37.981.092) -

- - (41.860.000) (41.860.000)

127.770 133.849.017 (79.651) 291.597.720
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MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak 2022 - 1 0cak 2021 -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 20 443.796.103 238.243.391
Briit kar 443.796.103 238.243.391
Genel yonetim giderleri 21 (274.748.225) (136.816.085)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 3.383.778 740.098
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (68.564.910) (25.534.498)
Esas faaliyet kan 103.866.746 76.632.906
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4 - 2.825.411
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 103.866.746 79.458.317
Finansman gelirleri 23 50.761.141 35.949.492
Finansman giderleri 24 (2.759.722) (1.161.639)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 151.868.165 114.246.170
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 25 (44.082.770) (29.173.416)
- Ertelenmis vergi geliri 25 26.063.622 3.027.283
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kan 133.849.017 88.100.037
Diger kapsaml gelirler/(giderler) (5.274.375) (459.804)
KK&r veya zararda yeniden simiflandinlmayacaklar (5.274.375) (459.804)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kazanglari/(kayiplar) 14 (7.032.500) (574.755)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 1.758.125 114951
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 128.574.642 87.640.233

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.

114



2022 ENTEGRE

FAALIYET RAPORU
MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 2022- 1 Ocak 2021-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem kan 133.849.017 88.100.037
Ddnem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 71.621.642 30.258.618
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 9,10,21 19.514.995 13.200.305
Kidem tazminati karsiig ile ilgili dizeltmeler 14 3.755.140 1.877.553
Sabit kiymet satis kar ile ilgili dizeltmeler - -
Personel karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 14 35.840.032 1.866.747
SPK kurul pay1 kargiig 12 39.962.208 22.079.178
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 23,24 (49.274.757) (34.682.233)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 25 18.019.148 26.146.133
Dava karsilik gideri ile ilgili dUzeltmeler 12 (2.668.177) 3.158.680
Deger dustkligu ile ilgili dizeltmeler 230.130 (16.612)
Finansal varlik gercege uygun deger dizeltmeleri 6 6.242.923 (545.722)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 4 - (2.825.411)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 205.470.659 118.358.655
Ticari alacaklardaki artig (35.062.550) 3.909.049
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (4.462.563) (122.173)
Diger dénen varliklardaki artig (6.042.244) (3.386.451)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) - (1.944.495)
Ticari borglardaki net artig 31.428.060 3.441.706
Diger borglardaki (azalig)/artis 27.553.519 (3.432.272)
Odenen personel prim creti 14 - (11.226.563)
Odenen SPK kurul pay1 (22.079.178) (13.975.490)
Odenen kidem tazminati 14 (529.204) (576.426)
Odenen vergiler 25 (35.679.813) (26.146.133)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 3.620.254 907.712
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 164.216.940 65.807.119
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aimlan 9,10 (81.609.997) (11.591.529)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan elde edilen nakit 9 2943343 357.099
Finansal yatinmlarin elde edilmesi - (37.093.013)
Finansal yatinmlarin satislarindan/(alimlarindanelde edilen nakit (48.861.579) 16.000.000
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikiglan (1.392.253) (1.304.642)
Alinan Faiz 49.274.757 27.235.460
Finansal yatinmlardan alinan temittd 23 1.250.000 790.310
Bagli ortaklik ediniminden kaynaklanan nakit girsi 4 - 22.602.633
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislan (78.395.729) 16.996.318
Odenen temettl 19 (41.860.000) (21.000.000)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (41.860.000) (21.000.000)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 43.961.211 61.803.437
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 194.238.205 132.434.768
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 238.199.416 194.238.205

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini olustururlar.
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1. SIRKET’'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("Grup” veya "MKK") sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri
gerceklestirmek, kaydilestirilen bu aracglan ve bunlara bagh haklan, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibaryla kayden
izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde verilen
diger gérevleri yerine getirmek (izere anonim sirket seklinde Istanbul, Turkiye'de kurulmus olup, 26 Eylil 2001 tarih ve 5390
say1li Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos
2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslan Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasast Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslan Hakkinda Tebligi (11-
13.1)'nde yer alan esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslan Haklanda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayilmasi Uzerine Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. ("TCMB")'ye faaliyet izni bagvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015
tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan TCMB'nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karar ile MKK'ya
sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan ¢ikarilan
yonetmelik, teblig ve diger dizenlemelere gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Grup'un sermaye yapis1 asagidaki gibidir;

Pay oran (%) Pay orani (%)
Pay sahibi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (*Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa Istanbul A.S. (“BIAS") 30,10 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam ¢alisan sayis1 236 kisidir (31 Aralik 2021: 232 kisi).
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS'ye uygunluk beyani

lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri
uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlan adlaryla yayimlanan Standart ve
Yorumlari icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS'ye uygunluk beyam

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2020 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmas::

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolan Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlann ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger fark
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Kullamlan para birimi
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla TMS 29 - Yiuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim gticindeki degismeler nedeniyle yapilan
dizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama dénemi sonundaki 6l¢iim biriminden gésterilmesini ve dnceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngdrmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Grup 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”)'nin 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrlrlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig"”) yer alan
"Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere gére diizelterek 2005 yili agilis
finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ayn1 yazisina istinaden 2005 yili bagindan itibaren
finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 tarihi itibarnyla
hazirlanan bilancoda tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yikimlalikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31
Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmesi, bu tarihten sonraki
girislerin ise nominal degerlerinden taginmasiyla gdsterilmistir.

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu

bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gicline gore
raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni
zamanda, TMS 29'a gére bir ylksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standards
ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi Gizere Ulke genelinde uygulamada
tutarliig saglamak amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla

tdm isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik KGK bir agiklamada
bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon dizeltmesi
yapilmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Grup'un konolide finansal tablolan 6nceki dénemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarn
sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden simiflanir ve farkliliklar agiklanr.

TFRS uyarinca finansal tablolarin 6nceki doneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi gerekmektedir. Grup, 31 Aralik 2022
tarihi itibanyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar ve zarar ve diger kapsamli gelir,
6zkaynak degisim ve nakit akis tablolarini iki donem karsilastirmali olarak hazirlamistir.

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligine gére hazirlamistir.
2.2. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamstir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalar haricinde, bu konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalart 31 Aralik
2021 tarihi itibanyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalar ile
aynidir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan
diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlann ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'in gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklarn tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligr kullamim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tdr satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donlk olarak, yalmzca isletmenin degisikligi ilk uyguladig hesap donemi ile
karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin
uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmigtir. TMS
37'de yapilan bu degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve 'direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi
yaklagiminmin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin

basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yUkimliliklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler icin ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
Yiluk iyilestirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de "TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - itk Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik, bir bagli
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlarn kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarint 6lgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliltiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan Uicretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yukimluldk sartlarinin, orijinal finansal yikdmlalik sartlarindan
6nemli dlgtde farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldig1 Gcretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Gcretler, taraflarin
birbirleri adina ddedikleri tcretler de dahil olmak Uzere yalmzca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri
icerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan
nakit alislanimin dikkate ainmamasina yonelik hikm( kaldirmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamstir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yirdrldge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup
aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlann yarirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlanini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari veya Katkalan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°'da, sigorta sozlegmeleri icin muhasebelegtirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayr kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17°yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yikimlaluklerin glincel
bilango degerleri ile 6l¢imini hem de kann hizmetlerin saglandig1 ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tUzerinde etkisi olmayacaktir.
TMS 1 Degisiklikleri- Yikimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yikimldliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandinlmasina yonelik esaslan belirlemek Gzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yikimliligu 6demeyi erteleme
haklki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi
sonu itibariyla s6z konusu yGkimluliga erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden dogan bir yikimlilik uzun vadeli olarak siniflandinldiginda ve isletmenin 6demeyi
erteleme haklki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri
isletmelerin cesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi sézlesme sartlan ve ilgili yikimlalukler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte
test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla
bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya
erteleme hakkint isletmenin kullanmama ihtimalinin yGkimlaligin simflandinlmasini etkilemeyecegi agikca ifade edilmistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler
TMS 8'e gore geriye donlk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken
uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

Genel anlamda, konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KCGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi
arasindaki aynma agiklik getirmektedir. Aynca, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanim1, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle,

bu tUr degisiklikler hatalann dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yont KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yurdrldk tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikast degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021'de KCGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimai olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikas bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli” terimi ile
degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tamimlanmus bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullamcilan tarafindan
biyik 6l¢tde anlagilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullart hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi
bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikimlaliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin uzun ve kisa
vade siniflandinlmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

121



MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolarn Tamamlayici Dipnotlar

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliklere iligskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KCGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin egit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, bir yikimlildge iligkin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik
getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimliligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup
olmadiginin belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da
sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Aynca, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar
ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yGkimldluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin
ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullamim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satic1-kirac tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yikimliliklerinin 6lgiminde uygulanacak hikidmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kirac
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra "“Kira yikimluliginin sonraki 6lcimd” bashigr altindaki TFRS
16 hikidmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde "kira 6demeleri"ni ya da "revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan
kira yakdmluldklerinin 8l¢imune yonelik spesifik bir hikim icermemektedir. S6z konusu kira yakimlaligundn ilk 6l¢im,
TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira ¢demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikast gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kirac1 degisiklikleri TFRS 16'n1n ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis
ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donik uygular.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etki beklememektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Grup'un baslica gelir kaynaklan kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olugsmaktadir. Ayrica
Grup, Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde beg asamali yaklagim izlenir.
Asama 1: So6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme
kosullar tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yukimluldklerinin yerine getirilmesi taahht edilmesi sartlarinin tamaminin kargilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere
(ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yikimlilik oldugunda,
Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimlaligini"” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup misteriyle yaptig1 bir
sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve agagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her
bir taahhidu bir edim yikimlaligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyik 6l¢lide benzerlik gésteren ve mUsteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhitlerden ayn bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini

sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma
taahhidind icerebilir. S6zlesme basglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yikdmldligu olup olmadigim
belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yikimliligind yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutan elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlan ve énemli bir
finansman bileseni icerip icermedigini gdz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutan, énemli bir finansman bileseninin etkisi icin édemesi
taahhit edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki sirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatin1 dizeltmez. Grup’un donem icinde yerine getirdigi yikimlilikler ile alinan avanslarin
ve 6deme planinin genis dl¢ide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yGkimlGliga yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlan, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Hasilat

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yUkimlulikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlan
mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Mlisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturduk¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miigteriye gecmesi
durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yikdimlildgiin, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup‘un o
gline kadar tamamlanan yikimlilige karsilik yapilacak édeme lzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim ydkimlUlaga icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢Usd secer. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6l¢en bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullamldigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmelk icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢melk icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkimlUligd zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallanin veya hizmetin kontrolini misteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukimliliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astig1 durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardr uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir hizmet sunma taahhidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayn bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmast durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayrn hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup'un gesitli hizmetlerine iligkin Gnemli muhasebe politikalarinin detaylan ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri asagida
belirtilmigtir.

Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana Grup degil de arac1 bir Grup gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde
edilen net komisyon tutandir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dénginlin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatinm
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yikdmlaliklerin
(ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanclardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yikimliliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini
icerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da Uretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz oran
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yikidmliliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur fark
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari
alacaklar ve borglarin Uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont
giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup'un 6demeyi almayi hak kazandigi tarihte kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmdrlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak
esit tutarl, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak aynlmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman ydntemi ile kiralama dénemleri veya sz konusu 6zel maliyetin faydali dmriinden kisa
olan1 Gzerinden amortisman ayrlir.

Faydali omrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 w1l
Tasitlar 5yl
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 1-10
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Maddi olmayan duran varliklar (Devam)

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve birikmis deger disiklukleri
dusildikten sonraki tutanyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanmlarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik olarak
muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émurlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflan, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlanin tamami kargilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimbkdin olmas,

- Grup'un maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne gekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
bagka kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde glivenilir bir sekilde él¢tilebilir olmasi.
isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukanda belirtilen muhasebelestirme

sartlanm karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar olustuklan dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayn olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa pay1 ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar
Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Faydali omiir

Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yl
Haklar 3-10 yil
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Varliklarda deger disiikligi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmast
halinde deger disikligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarint agmasi durumunda deger
dUsUklaga karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullamimdaki degerin biyik olanidir. Deger disikligunin degerlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit alkaimlarinin
oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit tGreten birimler). Serefiye haricinde deger diistikligine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger disikliginidn olasi iptali icin gdzden gecirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Tdm borglanma maliyetleri, olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araglar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Grup, ticari alacaklarn ve bor¢lanma araglarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bitdn diger finansal varlik
ve yikidmlulikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikimliliklerin ilk 8lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek 6l¢ilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, itk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6lguldr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Finansal araglar (Devami)

(ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim

Finansal araclar

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde simiflandinlir; itfa edilmis maliyetinden élcilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢ilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirnimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandig1 isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden simflandinlmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar yénetmek igin isletme modelini degistirmedigi sirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk giininde yeniden simflandinlir.

Bir finansal varlik, agsagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgilen olarak
siniflandinlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢lur:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
Odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukanda belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢uldr. Bunlar, tim tdrev finansal varliklan da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde élgiminden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya dnemli dlg¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donilemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak ol¢ilen olarak tanmimlanabilir.

Finansal varliklar- s modelinin dederlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlan icerir:

- portféy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklan fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amac; glinliik likidite ihtiyaglarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin
vadesini bu varliklan fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- ig modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup y6netimine nasil raporlandigi;

- ig modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gercege

uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve dnceki donemlerde
yapilan satiglanin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

128



s 2022 ENTEGRE :
“.  FAALIYETRAPORU .-

MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolarn Tamamlayici Dipnotlar

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal araglar (Devami)

(ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dist birakilmaya uygun olmayan islemlerde GglncU taraflara devredilmesi, Grup’un
varliklarin konsolide finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacgla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢ilen olarak siniflandinlir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislar olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme
risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz ddemelerini iceren sézlesmeye bagli
nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akislarinin ¢zelliklerini esas alir. Bu
degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagh nakit akislarinin zamanlamasini veya
tutanni degistiren sdzlesme sartlarin icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup
asagidakiler dikkate alir:

(i) sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

(ii) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini dizelten sartlar;

(iii) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

(iv) Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagli haklarini kisitlayici
sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

(v) Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandinldig durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen

tutarlan blyik 6lgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve
anapara bakiyesine iligkin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri izerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandinldig durumlarda makul bir ek bedel 6édemesini iceren pegin 6denen tutarlar blyik ol¢ide
sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken
6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal araglar (Devami)

(ii) Simiflandirma ve sonraki él¢iim (Devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lciim ve kazang veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara
yansitilarak dlciilen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élgimlerinde gercege uygun degerleri Gzerinden 6l¢uldr. Herhangi bir faiz
veya temettl geliri dahil olmak Gzere, bunlarla ilgili net kazancglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti
iizerinden dlciilen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki 6l¢imlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
8lculir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikligl zararlan tutan kadar azaltilir. Faiz gelirler,
yabanci para kazang ve kayiplarn ve deger ddsUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarn finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilarak dlciilen
borc¢lanma araglan

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Gzerinden ol¢ilr. Etkin faiz yontemi
kullanmlarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplan ve deger distklikleri

kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1 birakildiginda daha 6nceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandinlir.

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak
aracglan

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri zerinden Ol¢llir. Temettiler, agik¢a
yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
veya zararda yeniden siniflandinlmazlar.

Finansal yiikiimlilikler - Siniflama, sonraki 6lclim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yikimlalukler itfa edilmis maliyetinden él¢ilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak sinmiflandinlir.

Bir finansal yikdmldlik, alim satim amacli elde tutulan tanimint kargilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandinlir. Finansal yukimlaldk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amacgli elde tutulan finansal yikdmlildk olarak siniflandinlir. Gergege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan finansal yikidmlikler, gercege uygun degerleri ile 6l¢Ulirler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yikimluldkler, itk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger disiklikleri indirilerek ol¢ulir.
Faiz giderleri ve kur faklan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yikdmlalukler kayitlardan gikarilmasiyla olusan kazang veya
kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal araglar (Devami)

(iii) Finansal tablo dig1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligskin sézlesmeden dogan haklarn stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan bitidn risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 6l¢ide devrettiginde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlan ne énemli 6l¢ide devretmis ne de 6nemli 6l¢lde elinde bulundurmakta
olmast durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig
kayitlarindan ¢ikarr.

Grup, bir finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan bdtin risk ve yararlarn énemli 6l¢lide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikimlilikler

Grup, bir finansal yikimliliuk sadece ve sadece, ilgili yikimluldge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli
bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yakimlilig finansal durum tablosundan ¢ikarr. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yGkimlaldgun kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yGkimlilige iligkin olarak 6denen tutar (devredilen
her tirld nakit dig1 varlik veya Ustlenilen her tarll yGkimlildk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikimlaluklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yikimluligin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutan konsolide finansal tablolarinda gdstermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 5).

Kur degisiminin etkileri

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclan, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup'un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmalk suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik

ve ylkimlalikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirast (TL)'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢llen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse basina kazang

TMS 33 "Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang
agiklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden dolay1, ekli konsolide finansal tablolarda hisse
basina kazang/zarar hesaplanmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal araglar (Devami)

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi (Devam)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylan kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiiklar, kosullu varlik ve yiikiimliilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
56z konusu yUikimlaluk tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
aynlr.

Kargilik olarak aynlan tutar, yakdmlildge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ninde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla
yUkimlUldgan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Kargiigin, mevcut yikimlaldgidn kargilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarint kullanarak 6l¢tlmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarninin buglinkd degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tGglncd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve givenilir bir sekilde 6l¢tlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tegviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullan yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair
makul bir glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanai iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimlulagad, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri harig tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkllik gésterir. Grup’un cari vergi yakdmliligu bilanco
tarihi itibaryla yasallagmig ya da énemli 6l¢lde yasallagmig vergi orant kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimliluga veya varlig, varliklarin ve yikimlaldklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile
yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliiklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin
yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir
gecici farklann timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yikimluldkler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger

varlik ve yikimliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yikimlalikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin distk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve ig ortakliklarnindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayithi degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig 6l¢lde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlalikleri varliklarnin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmas1 beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi oranlan (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yGkimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlalukleri, cari vergi varliklaniyla cari vergi yikdmlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimlaluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tammlanabilen varlik, ydkimlulik ve sarta bagh borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini
asan lkasminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz 6ninde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/lkidem tazminatlan

Grup, kidem tazminaty, izin haklan ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iligkin yukimlildklerini "Calisanlara Saglanan
Faydalara iligkin Tirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 19") hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda "Calisanlara
saglanan faydalara iligkin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Grup, Tirkiye'de mevcut is kanunlanina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu'nda belirtilen davramslar
digindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlddir. Kidem tazminati karsiligy,
bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel yakimlulagin, belirli aktleryal tahminler kullanilarak buginki degeri Gzerinden
hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK'nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19°a gére Grup’un
lkidem tazminat yikimluligl hesaplamalarinda aktteryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktideryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yilik raporlama dénemlerinde "Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda "Diger kapsamli gelir” hesab1 altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standardin "“Gegis ve yUrUrluldk tarihi” basligr altinda uygulamanin geriye donik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Grup ilgili
raporlama donemlerinde olusan aktieryal kazang ve kayiplan "Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek
ilgili birikmis kazanc ve kayiplan finansal durum tablosunda Ozkaynaklar blimi altinda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktleryal kazancglar/kayiplar” hesabr altinda gosterilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Nakit alag tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglan, Grup’un hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig1 ve
elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglan, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar ve bu kaynaklann geri
ddemelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindig1 donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

TFRS 16 Kiralamalar

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte kullanim hakkr varligini ve kira yikimldligind konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyet degeri Gzerinden 6l¢Uldr ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger
dUsUklUgy zararlan dugdlmis ve kira yikimliliginin yeniden 6lgimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

KGiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yGkimliligu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugltinkd degeri Gzerinden
Olculdr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranint kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto
orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanmigtir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra kirac, kira yakdmliligindn defter degerini, kira yikimliligindeki faizi yansitacak
sekilde artinr ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama slresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhidi kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olguldr.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan sarta bagh
varlik ve yukimliliklerin tutarlarin ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen
tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan énemli
muhasebe tahmin ve varsayimlar ilgili dipnotlarda agiklanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7. isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma
bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hikimlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir
varliklarin degeri, (ii) kontrol glici olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri
arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikl
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak "“Yatinm faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin, veya Ustlenilen
yikiimliliklerinin gercege uygun degerlerinden 8lcilir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl

olarak satin alma bedelinin dizeltilebilecegini dngdren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler

olustuklar dénemde giderlestirilir

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslar ayn takip edilen bélimleri
olmadigindan faaliyet bélimlerine gére raporlama yapilmamistir.

4. ISLETME BIRLESMELERI
28 Agustos.2020 tarih ve 31227 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirirlige giren 2908 sayili T.C. Cumhurbagkanligi Karan

xey

Bilgi Merkezi A.S. (GABIM))'500.000 adet hissenin tamami 500.000 TL bedel karsiiginda MKK tarafindan devir alinmistir.

Sirket'in bagli ortakligi olan MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM)'nin finansal tablolan Sirket'in konsolide finansal
tablolarina oranla 6nemli gorildigiinden 2021 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir. GABIM'in konsolidasyona dahil edilmesi
kapsaminda, toplam iktisap tutar ile iktisap edilen net varliklar arasindaki fark, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri Standard:”
hidktumleri cercevesinde, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda pazarlikli satin alim sonucu olusan
kazang yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir.

iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamas, toplam iktisap tutan ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler agagidaki
gibidir:

Toplam iktisap tutan 3.325.411
Finansal varliklar (500.000)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang (2.825.411)

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimliliklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 22.602.633
Finansal yatinmlar 2052714
Ticari alacaklar 106.514
Diger donen varliklar 150.501
Maddi duran varliklar 656.456
Maddi olmayan duran varliklar 150.106
Ticari borglar (21.368.314)
Diger kisa vadeli yukimlilikler (254.971)
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (3332.533)
Kiralama yikamlalukleri (436.695)
iktisap edilen net varliklar 3.325.411
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bankadaki nakit 31.778.806 202.458.762
Vadeli mevduat 17.596.870 192.470.297
Vadesiz mevduat 14.181.936 9.988.465
Ters repo alacaklan 65.849 58.456
[G1sa vadeli tahvil ve bono fonu 208.137.557 -
Beklenen zarar karsiliklari (-) (18.935) (272.229)
Toplam 239.963.277 202.244.989
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2022
usb %1,00 2 Ocak 2023 619.571
TL %12,00 2 Ocak 2023 16.996.234
Toplam 17.615.805
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2021
TL %6,50 3 Ocak 2022 76.185
TL %17,40 15 Subat 2022 53.733.135
TL %15,50 3 Subat 2022 122.678.231
TL %16,10 10 Subat 2022 1.849.010
TL %17,35 2 Subat 2022 800.000
TL %15,25 3 0cak 2022 13.333.736
Toplam 192.470.297

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 65.489 TL ters repo alacagr bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 58.456 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla vadeli mevduatlar Gzerinde 1.763.861 TL (31 Aralik 2021: 8.006.784 TL) faiz tahakkuku
bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit

benzerleri toplamindan faiz tahakkuklan dusilerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bankadaki nakit 31.778.806 202.458.762
Ters repo alacaklan 65.849 58.456
[K1sa vadeli tahvil ve bono fonu 208.137.557 -
Beklenen zarar karsiliklar (-) (18.935) (272.229)
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklar (-) (1.763.861) (8.006.784)
Nakit alas tablosuna baz tutar 238.199.416 194.238.205
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, vadeli mevduatlardan ve kira sertifikalarindan olusan kisa vadeli finansal
yatinmlannin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kira serfitikas: 63.331.649 32.497.395
Varliga dayali menkul kiymet 10.785.007 -
Degerli madenler 2.870.635 2.052.714
Kullanimt kisitli banka bakiyesi (Note 8, 27) 7.380.217 1.086.029
Beklenen zarar karsiliklari (-) - (4.387)
Toplam 84.367.508 35.631.751
Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, kira sertifikalar detay agsagidaki gibidir:
ISIN Kod Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitl Deger
TRPTMKF12318 20/01/2023 %22,50 9.324.950 10.785.007
TRDEMVKA2317 22/12/2023 %22,00 63.000.000 63.331.649
72.324.950 74.116.656

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kira sertifikalan gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
simiflandinlmistir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, kira sertifikalar detayr agagidaki gibidir:

ISIN Kod Vade Faiz orani (%) Nominal deger Kayitl Deger
TRDHVKA22229 02/02/2022 %16,70 6.000.000 6.164.712
TRDHVKAK2126 01/03/2022 %16,30 11.000.000 11.260.353
TRDEMVKA2317 22/12/2023 %22,00 15.000.000 15.072.330

32.000.000 32.497.395

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kira sertifikalar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir.
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, uzun vadeli finansal varliklar detay1 asagidaki gibidir:

Hisse oram (%) 31 Aralik 2022 Hisse orani (%) 31 Aralik 2021
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. 5,00 2.500.000 5,00 2.500.000
Saraybosna Borsasi 5,01 163.082 5,01 163.082
Sermaye Piy. Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 10,50 210.000 10,50 210.000
Albaraka Portfdy Biligim Vadisi Girigsim
Sermayesi Yatinm Fonu 130.209 - -
GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 3.003.291 2.873.082
7. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla ticari alacaklar detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurtici musterilerinden alacaklar ) 56.160.159 22.379.991
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 4.328.250 3.008.315
Sipheli ticari alacaklar 129.146 129.146
Stipheli ticari alacak karsilig (129.146) (129.146)
Beklenen zarar karsiliklan (33.655) (14.879)
Kisa vadeli ticari alacaklar 60.454.754 25.373.427
W lgili bakiye Grup'un faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklan ifade etmektedir.
Grup’un ticari alacaklanna iligkin dénem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
10cak 2022 - 10cak 2021 -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak, agilis bakiyesi (129.146) (129.146)
Dénem karsilik gideri - -
Konusu kalmayan karsilik - -
Toplam (129.146) (129.146)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Grup'un vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutan 60.454.754 TL'dir (31
Aralik 2021:25.373.427 TL). 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla vadesi ge¢mis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Grup'un ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:

Bulunmamalktadir).

Ticari alacaklara iligkin risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalara Dipnot 28'da yer verilmistir.
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
I1sa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Grup’un ticari bor¢larinin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Saticilar 59.719.900 30.771.318
iligkili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 3.261.257 781.779
Kisa vadeli ticari borclar 62.981.157 31.553.097
Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari borg¢lart bulunmamaktadir.
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla diger alacaklar ve borglar hesap detaylarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personelden alacaklar 1.344.797 138.802
Diger cesitli alacaklar 3.326.213 69.645
Kisa vadeli diger alacaklar 4.671.010 208.447

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek vergi ve fonlar 9.641.496 7.164.537
Personele borglar 124811 7.277.492
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.821.188 1.907.868
Takasbank nezdindeki hesaplar ¥ (Dipnot 6, 27) 7.380.217 1.086.029
Alinan avanslar 501.750 211.663
Diger kisa vadeli borglar 25.030.761 49.116
K1sa vadeli diger borglar 46.500.223 17.696.705

W Aract kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, richan, fon ve itfa 6deme islemlerine iligkin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar

araciligr ile yapilan 6deme islemlerinden heniiz dagitilmamis olan tutarlan ifade etmektedir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Yapilmakta

Tesis makina Mobilya ve Ozel hakla olan
ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklann yatirnmlar @ Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2022 26.612.084 244.682 6.172.442 647.449 3.321.894 8.312.810 45.311.361
Alimlar 43944909 1.513.657 2905707 1406264  2.710.799 29.016.392 81.497.728
Transferler - - - - - (14.994.439) (14.994.439)
Iktisaplar (Not 4) - - - - - - -
Cikislar (-) - - (76.925) - - (2.866.418) (2.943.343)
31 Aralik 2022 70.556.993 1.758.339 9.001.224 2.053.713 6.032.693 19.468.345 108.871.307
Birikmis amortismanlar
1 0cak 2022 (21.573.481) (244.682) (3.730.084) (486.455) (1.841.585) - (27.876.287)
Cari yil amortismani (-) (9.853.458)  (118.493) (1.172.670) (59.246) (1.218.836) - (12.422.703)
Transferler - - - - - - -
Cikaslar - - - - - - -
31 Aralik 2022 (31.426.939) (363.175) (4.902.754) (545.701) (3.060.421) - (40.298.990)
31 Aralik 2022
Net defter degeri 39.130.054 1.395.164 4.098.470 1.508.012 2.972.272 19.468.345 68.572.317
B Kullanim Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki olan
ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler varliklan yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2021 25.421.524 244,682 5.121.907 647.449 1.620.978 5.279.758 38.336.298
Alimlar 1.190.560 - 791.740 - 1303255 6.059.351 9.344.906
Transferler - - - - - (2.669.200) (2.669.200)
Iktisaplar (Not 4) - - 258.795 397.661 - 656.456
Cikaslar (-) - - - - - (357.099) (357.099)
31 Aralik 2021 26.612.084 244.682  6.172.442 647.449 3.321.894 8.312.810 45.311.361
Birikmis amortismanlar
10cak 2021 (18.131.062) (224.448) (2.871.850) (409.300) (759.930) - (22.396.590)
Cari yil amortismani (-) (3.442.419) (20.234) (858.234) (77.155) (1.081.655) - (5.479.697)
Transferler - - - - - - -
Cilaslar - - - - - - -
31 Aralik 2021 (21.573.481) (244.682) (3.730.084) (486.455) (1.841.585) - (27.876.287)
31 Aralik 2021
Net defter degeri 5.038.603 - 2.442.358 160.994 1.480.309 8.312.810 17.435.074

WGrup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
miteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak simiflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutar giderlestirilmektedir.
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10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2022 ENTEGRE

" FAALIVETRAPORU .

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen

gelistirme maliyetleri @ Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2022 62.665.908 5.014.224 67.680.132
Alimlar - 112.270 112.270
Transferler 14.994.439 - 14.994.439
iktisaplar - - -
Gikaslar (-) - - -
31 Aralik 2022 77.660.347 5.126.494 82.786.841
Birikmis itfa paylan
10cak 2022 (54.016.868) (1.113.956) (55.130.824)
Donem gideri (-) (5.518.654) (1.573.638) (7.092.292)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2022 (59.535.522) (2.687.594) (62.223.116)
31 Aralik 2022 net defter degeri 18.124.825 2.438.900 20.563.725

Aktiflestirilen

gelistirme maliyetleri @ Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2021 59.996.708 2.617.495 62.614.203
Alimlar - 2.246.623 2.246.623
Transferler 2.669.200 - 2.669.200
iktisaplar - 150.106 150.106
Gikislar (-) - - -
31 Aralik 2021 62.665.908 5.014.224 67.680.132
Birikmis itfa paylan
10cak 2021 (47.322.338) (87.878) (47.410.216)
Donem gideri (-) (6.694.530) (1.026078) (7.720.608)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2021 (54.016.868) (1.113.956) (55.130.824)
31 Aralik 2021 net defter degeri 8.649.040 3.900.268 12.549.308

W Grup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
miteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak simiflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutan giderlestirilmektedir.
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11. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile AR-GE
Merkezi statisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla 29.016.392 TL tutarinda AR-GE harcamas, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2021: 6.388.498 TL) (Dipnot 25).

12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlulikler hesaplarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

SPK kurul pay1 Gcreti @) 39.962.208 22.079.178
Dava ve mahkeme karsiliklar ? 12.860.770 15.528.947
Toplam 52.822.978 37.608.125

' Grup’un Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2022 yilinda 6deyecegi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Pay1)
olusmaktadir.

@ ise iade davalan ve diger davalar ile ilgili aynlan karsiliktan olugmaktadr.

Dava kargiliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 - 1 0Ocak 2021 -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Agilis bakiyesi 15.528.947 12.370.267
Donem i¢inde ayrilan karsilik 528.775 3.221.617
iptal edilen karsilik (-) (3.196.952) (62.937)
Toplam 12.860.770 15.528.947

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektubu 100.000 20.000

Verilen teminatlar 100.000 20.000

Bilanco tarihi itibaryla, Grup’un 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

13. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsitiklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamisg izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Prim karsiign 30.965.165 -
Kullanilmamig izin kargiliklan 8.609.275 3.734.408
Toplam 39.574.440 3.734.408
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiigi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi - -
Donem iginde 6denen - (11.226.563)
Dénem i¢inde aynlan karsilik 30.965.165 11.226.563
Toplam 30.965.165 -
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin kargiigr hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agilis bakiyesi 3.734.408 2.092.645
Dénem igindeki artislar 4.874.867 1.641.763
Toplam 8.609.275 3.734.408
Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IKidem tazminati karsiig 18.563.005 8.304.569
Toplam 18.563.005 8.304.569

IKidem tazminati karsiigr asagidaki agiklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir:

Tirk Is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilin1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere

cagnlan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati ddemekle mikelleftir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR (Devam)

Odenecelk tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40
TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandintmistir. Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlildgin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda ytikimlilikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 yikdmliligin buglnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2022 tarihindeki kargilik yilik ©17,98
enflasyon orani ve %22,11 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3,50 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021
tarihindeki kargilik yillik 17,40 enflasyon orani ve %22,00 faiz orani varsayimina gore, yaklasik 93,92 iskonto orani ile
hesaplanmistir). Bu yikimlilik ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan fonlanmamistir.

KGK'min 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19°a gére Grup’un kidem
tazminati yikimlaligl hesaplamalarinda aktleryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktleryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda "Diger kapsamli gelir" hesab1 altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acgilis bakiyesi 8.304.569 6.428.687
Hizmet maliyeti 1.609.985 905.621
Faiz maliyeti 2.145.155 784.645
Dénem iginde 6denen kidem tazminati tutan (529.204) (576.426)
Aktleryal kayip/(kazang) 7.032.500 574.755
iktisaplar - 187.287
Toplam 18.563.005 8.304.569

15. PESIN ODENMIS GIDERLER
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla pesin 6denmis giderler detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Program yazilim destek giderleri 9.044.449 5.080.719
Makina cihaz bakim giderleri 1.098.592 600.049
Sigorta giderleri 1.280.967 707.191
Diger 542.380 36.665
K1sa vadeli pesin 6denmis giderler 11.966.388 6.424.624

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Program yazilim destek giderleri 3.438.349 2.281.455
Diger 1.161.113 4.067
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 4.599.462 2.285.522
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16. DIGER DONEN VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger ddnen varliklar detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen ig avanslan 6.917 161.354
Diger donen varliklar 266.892 135.098
Diger donen varliklar 273.809 296.452
17. ERTELENMIS GELIRLER
Grup'un. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla ertelenmis gelirler detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
E-Yonetim Kurulu hizmet gelirleri ® 3.557.265 808.362
E-Sirket hizmet gelirleri ) 975.189 1.091.786
TUBITAK tesvik geliri @ - 76.760
IK1sa vadeli ertelenmis gelirler 4.532.454 1.976.908

WTTK'mn 1524'tnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine 6zgiilenmis sayfalarina glivenli elektronik imza ve zaman
damgas ile yiklendigi, yiklenen icerigin glivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, glivenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Grup, bu
kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligr olarak 2022 yili igerisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 975.189 TL (31 Aralik
2021:1.091.786 TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2022 yili igerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

2 Grup, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yiritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu ("KAP”) gelistirme projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri
anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK'tan tegvik geliri elde etmistir. Grup elde edilen bu geliri dénemsellik ilkesi ¢ercevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak

muhasebelestirildigi ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadr.

() Grup, anonim ortaklik yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye sirketlerinin mudurler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak

yapilabilecegi bir bilisim sistem hizmeti ile Elektronik Yonetim Kurulu sistem hizmet geliri elde etmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
E-Yonetim Kurulu hizmet geliri 1.847.833 640.843
E-Sirket hizmet gelirleri - 142.282
TUBITAK tesvik geliri - -
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 1.847.833 783.125
18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kiralama yikdmlildklerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 yila kadar 521.609 1.134.820
1-5yil arast 1.719.432 454361
Toplam 2.241.041 1.589.181
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19. ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla 6denmis sermaye yap1s1 agagidaki gibidir:

Ortaklar 31 Aralik 2022 Pay oram1 % 31 Aralik 2021 Pay oram1 %
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64.900.000 64,9 64.900.000 64,9
Borsa istanbul A.S. 30.100.000 30,1 30.100.000 30,1
Tdrkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.000.000 5,0 5.000.000 5,0

100.000.000 100,0 100.000.000 100,0

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 95 milyon adet A ve 5 milyon adet B grubu olmak Uzere toplam 100 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 100.000.000 TL'dir (31 Aralik 2021: 95 milyon adet A ve 5 milyon
adet B grubu olmak Gzere toplam 100 milyon adet ve 100.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank'a ait olup 5 yénetim kurulu Gyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye

P

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 27.565.720 19.179.005
Olaganustl yedekler 37.853.322 -
65.419.042 19.179.005

Yasal yedekler, TTK'ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari karinin
yillik %5'i oraminda aynlir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi temetti
dagitimlan Gzerinden yilik %10 oraninda ayrlir.

146



s 2022 ENTEGRE :
“.  FAALIYETRAPORU .-

MERKEZi KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolarn Tamamlayici Dipnotlar

(Tdm tutarlar Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

19. GZKAYNAKLAR (Devami)
Diger yedekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger yedekler 127.770 -

127.770 -

Grup, 22 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile "Kann tespiti ve dagitim” ile ilgili olarak Esas S6zlesme’'nin 23.
maddesinde bulunan yillik bilancoya gore tespit edilen dénem net karinin %5 Uzerinden ayrilacak kanuni yedek akge
sonrasi kalan karn %20'sinin muhtemel yikimlalikler karsiigi olarak ayrilmasina iliskin boldma kaldirmis, daha 6nce "Statd
yedekleri” olarak kisitlanmig yedekler igisinde muhasebelestirilmis ilgili tutarlar diger yedekler igerisine simiflandinlmistir.

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Tanimlanmig fayda planlari yeniden él¢tim kazanglan/kayiplan:

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, TMS 19 geregi, Grup’un kidem tazminati yikimliliginden dogan, vergi etkisi sonrasi aktleryal
kayip tutan 7.718.458 TL'dir (31 Aralik 2021: 2.444.083 TL). Bahsi gecen tutar, Grup'un 6zkaynaklar altinda “Tanimlanmis fayda
planlan yeniden &lgim kayiplan” hesabi icerisinde yer almaktadir.

Gecmis yillar karlari/zararlan

Net donem kan digindaki birikmig kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Grup’un konsolide dlarindaki ge¢cmis yillar
zararlannin dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gecmis yillar karlan/(zararlan) (79.651) 48.119

(79.651) 48.119

Grup, 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul karanyla, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Dagitim Tebligi
kapsamlarinda; 2021 yilina ait net dénem kan hesaplamalarina gore, 1.tertip yedek akge tutar olarak 4.700.716 TL ayrilmasina,
3.686.000 TL 2. tertip yedek akce ayrilmasing, ortaklara 41.860.000 TL kar dagitilmasina ve kalan tutar olan 37.853.321 TL'nin
olaganlstl yedek akge olarak Grup binyesinde birakilmasina karar vermistir.

Grup, 2021 yilina iligkin 5 Mayis 2022 tarihinde 41.860.000 TL'yi ortaklara temett olarak dagitmistir (2021: 21.000.000).
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20. SATISLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un yurt ici satislarinin detayi agagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Saklama operasyonlari hizmet gelirleri 385.041.553 213.732.279
- Saklama Hizmeti Gelirleri 151.147.437 83.338.142
- Transfer [slem Gelirleri 69.556.696 32.536.383
- Hesap islem Gelirleri 61.984.129 34.818.584
- Nakit Odeme islem Gelirleri 28.980.330 22.189.979
- Hak Kullamm Gelirleri 28.898.814 11.747.589
- Ihraccr Kurulug islem Gelirleri 21.172.631 16.026.675
- Thrag Islem Gelirleri 13322217 6.217.550
- Aidat Gelirleri 6.507.150 5.034.106
- Idari Ve Hukuki [slem Gelirleri 2.764.334 1.413.951
- Diger Sak. Op. Islem Gelirleri 707.815 409.320
Kurumsal yonetim hizmet gelirleri 33.595.965 19.231.343
- KAP hizmeti gelirleri 18520212 9.871.200
- E-Genel Kurul hizmeti gelirleri 8.890.453 5.521.309
- E-Sirket hizmeti gelirleri 3.751.856 2.982.931
- E-Yonetim Kurulu hizmeti gelirleri 2.433.444 855.903
Veri depolama ve raporlama hizmeti gelirleri 4.424.380 2.422.389
- Veri yayin hizmeti gelirleri 3.317.671 1.671.362
- E-vedo hizmet gelirleri 1.016.709 751.027
- Veri platformu hizmet gelirleri 90.000 -
Diger gelirler 22.226.211 3.270.847
- Hosting hizmeti gelirleri 2.873.887 2.250.054
- BT altyap1 hizmet gelirleri 736.400 580.695
- HPKS hizmeti gelirleri 356.425 361.800
- KFS hizmeti gelirleri 339.166 37.418
- GABIM komisyon gelirleri 17.848.179 -
- Egitim hizmeti gelirleri 72.154 40.880
Satistan iadeler (1.492.006) (413.467)
Toplam 443.796.103 238.243.391
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un genel yonetim giderlerinin detayr asagida

sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 184.881.492 92.734919
Amortisman giderleri 19.514.995 13.200.305
Vergi ve yasal yikimluldkler 17.915.867 5.624.444
Balkim destek giderleri 14.619.058 7.705.836
Enerji giderleri 8.364.129 2.003.575
Kiralama giderleri 5.888.805 3.599.607
Diger disandan saglanan hizmetler 5.657.628 2.742.874
Tamtim ve temsil giderleri 5.157.634 3.623.065
Denetim damsgmanlik giderleri 3.323.023 1.446.776
Seyahat ve ulasim giderleri 2.424.028 286.985
Sigorta giderleri 1.038.241 918.931
Haberlesme giderleri 1.030.018 806.688
Malzeme giderleri 1.021.694 738.415
Egitim giderleri 970.039 322950
Uyelik ve aidat giderleri 750.845 168.307
Diger cesitli giderler 2.190.729 892.408
Toplam 274.748.225 136.816.085

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagida

sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Konusu kalmayan karsiliklar 2.430.156 40.837
TUBITAK tesvik geliri 76.760 383.583
Sabit kiymet satig kan - 217.832
Diger gelirler 876.862 97.846
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.383.778 740.098
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagida
sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
SPK kurul pay1 kargilik gideri (Dipnot 12) 39.962.208 22.079.178
Diger karsilik giderleri 25.000.000 182.888
Dava, mahkeme karsilik gideri - 3.221.617
Diger giderler 3.602.702 50.815
Esas faali¥etlerden dig'er giderler 68.564.910 25.534.498
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23. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman gelirlerinin detayr agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka mevduat faiz gelirleri 49274757 34.682.233
Istiraklerden temett gelirleri 1.250.000 790.310
IKambiyo karlarn 236.384 476.949
Finansman gelirleri 50.761.141 35.949.492
24. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IKambiyo zararlan 2527913 940.306
Kiralamalara iligkin faiz gideri 231.809 221.333
Finansman giderleri 2.759.722 1.161.639
25. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla vergi yakdmldligi/varligi tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari kurumlar vergisi karsiig (44.082.770) (29.173.416)
Pesin 6denen vergi ve kesintiler 29.515.658 23.009.261
Cari yil vergi yikimliliigi (14.567.112) (6.164.155)
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olugmaktadir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem vergi gideri (44.082.770) (29.173.416)
Ertelenmis vergi geliri 26.063.622 3.027.283

Cari yil vergi gideri (18.019.148)

(26.146.133)

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yukdmluldkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir.
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25. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Tdrkiye'de kurumlar vergisi orant %20'dir. Kurumlar vergisi orani kurumlann ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

15 Nisan 2020 tarih 7394 sayili kanunun 25. maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gecici vergi oranm” baslikli
32. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman
sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslan, yetkili déviz miesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar
ile sigorta ve reaslrans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclan Gzerinden kurumlar vergisi oraninin %25 olarak
uygulanmast hilkme baglanmistir. Ayrica ayni Kanunun 26. maddesi s6z konusu %25'lik oranin 1 Temmuz 2022 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Subat 2022 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemine
ait kurum kazanglar igin gecerli olmak Uzere 2022 takvim yilinda da uygulanabilmesi dizenlenmistir.

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglan (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica
kurumlann, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢han hakki, kurucu senedi

ve intifa senetleri satigindan dogan kazanclarinin %75'lik kismi ile ayni slreyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan
dogan kazanclarnn %50'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil slre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplan revize edilebilmektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Buyik Millet Meclisi glindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan
baslamak Uzere ertelenmistir.

Gelir vergisi stopajt:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanai sirketlerin Tdrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylan
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolan ile TFRS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar arasindaki
farklibklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varligi ve yikimlildgl muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS'ye gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida

belirtilmektedir.

31 Aralik 2022 itibanyla, gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar i¢in %25 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik
2021 itibanyla, 2022 yilinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %23, 2022 yilindan sonra gerceklesmesi/

kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Birikmis varliklari/ Birikmis varliklar/

gecici farklar yikimlalikleri gecici farklar yikimlilikleri

SPK kurul pay1 karsiligr (Dipnot 12) 39.962.208 9.990.552 22.079.178 5.078.211

Dava ve mahkeme karsiliklan 12.860.770 3.215.193 15.528.947 3.105.789

Kidem tazminati karsiig1 (Dipnot 14) 18.563.005 4.640.751 8.304.569 1.660.914

izin karsiign 8.609.275 2.152.319 3.734.408 858.914

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin matrah farklar 12.098.116 3.024.529 - -
Prim ve bagis karsiliklan 55.965.165 13.991.291

TFRS 16 etkisi - - 130.369 31.692

TFRS 9 etkisi 91.895 22974 291.495 58.299

Ertelenmis vergi varliklan 148.150.434 37.037.609 50.068.966 10.793.819

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin matrah farklarn (-) - - (4.376.942) (875.388)

Finansal varlik degerleme farklan - - (4.120.678) (947.756)
TFRS 16 etkisi (980.742) (245.187)

Ertelenmis vergi yikiimlilikleri (-) (980.742) (245.187) (8.497.620) (1.823.144)

Ertelenmis vergi varliklan. (net) 147.169.692 36.792.422 41.571.346 8.970.675
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25. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devam)
1 Ocak 2022- 10cak 2021-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Agilis bakiyesi 8.970.675 5.828.441
KKar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 26.063.622 3.027.283
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 1.758.125 114951
Dénem sonu 36.792.423 8.970.675

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- Oran

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 (%)
Vergi dncesi kar 151.868.165 114.246.170
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi
(-) (37.967.041) (28.561.543) (25,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin
etkisi (-) (555.445) (237.140) (0,21)
AR-GE yatinnm indirimi 8.042.361 1.784.625 1,56
isletme birlesmelerinin etkisi - 706.353 0,62
Diger 13.249.240 161.572 0,14
Cari yil vergi gideri (18.019.148) (26.146.133) (22,89)

26. HiSSE BASINA KAZANC

TMS 33 " Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang
acgiklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden dolay1, bu konsolide finansal tablolarda hisse

basina kazancg/zarar hesaplanmamistir.
27. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank 7.380.217 1.086.029
Nakit ve nakit benzerleri 7.380.217 1.086.029

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank 4.323.227 2.936.117
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 4.278 6.583
Borsa istanbul A.S. 745 597
Ticari alacaklar 4.328.250 2.943.297
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27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Borsa istanbul A.S. 3.259.311 779.893
Takasbank 1.946 1.886
Ticari borclar 3.261.257 781.779
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank 7.380.217 1.086.029
Diger borclar 7.380.217 1.086.029
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Komisyon gelirleri 34.814.151 19.243.966
Hizmet geliri 102.925 11.470
Toplam 34.917.076 19.255.436
iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 14731521 4.159.901
Kira gideri 6.434.112 4.722.249
Reklam ve sponsorluk bedeli 3.087.928 1.463.844
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 352.750 234.306
Swift gideri 40.146 22.135
Eft komisyon gideri 13.021 39.857
Diger 76.562 976.632
Toplam 24.736.040 11.618.924
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Dénem igerisinde Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.699.353 3.371.507
5.699.353 3.371.507
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

) 2022 ENTEGRE
.. FAALIYET RAPORU

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup'un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamliligin1 saglamak. hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, aynt zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisimin srekliligini

saglamaktir.

Kredi risk yénetimi

Grup'un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, ge¢miste alacaklariyla ilgili 6nemli bir tahsilat
sorunu yasamamistir. Grup’un bilanco tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik

2021: Bulunmamaktadir).

Finansal arag tlrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

itigkili
taraf

Diger
taraf

iligkili
taraf

Diger Bankalardaki
taraf  mevduat ¥

Diger )

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glivence

altina alinmig kismi

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
disikligine ugramamis finansal
varliklann net defter degeri

B. Kosullan yeniden gortsilmis
bulunan aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger disikligine ugrams
sayilacak finansal degerlerin defter
degeri

D. Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (brit defter degerleri)

Deger disUkliga (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence

altina alinmig kism1

Vadesi gecmemis (brit defter degerleri)

Deger disUklugu (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence

altina alinmig kismi

Beklenen kredi zararlan

4.403.904

4.328.250

56.059.194

56.126.504

129.146
(129.146)

(33.655)

4.671.010 239.963.277

4.671.010 239.982.212

- (18.935)

84.367.508

84.367.508

1/ Banka mevduatlarn ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.

@ Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili
taraf

Diger
taraf

iligkili
taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat V)

Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glvence

altina alinmig kismm

A. Vadesi gecmemis ya da deger
ddstkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullan yeniden gortsidlmis
bulunan aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger dustkligine ugramis
sayilacak finansal degerlerin defter
degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
distkligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

D. Deger distkligine ugrayan
varliklann net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (briit defter degerleri)

Deger disUkluga (-)

Net degerin teminat vs. ile glvence

altina alinmig kism

Vadesi gegmemis (brit defter degerleri)

Deger disUkliga (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence

altina alinmig kism1

Beklenen kredi zararlan

3.008.815

3.008.815

22.365.112

22.379.991

129.146
(129.146)

(14.879)

208.447

208.447

202.244.989

202.517.218

(272.229)

35.631.751

35.631.751

1 Banka mevduatlan ve yatinm fonlarindan olugsmaktadir.

@ U¢ aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

Likidite riski

2022 ENTEGRE

" FAALIVETRAPORU .

Likidite riski Grup'un net fonlama yikumliluklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, 6demelerini sézlegme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Cari donem
Sozlesme uyarinca

Kayith nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimlilikler 164.545.399 210.318.897 195.217.086 521.609 14.580.202 -
Ticari borglar 62.981.157 95.893.885 95.893.885 - - -
Kiralama ydkumlalikleri 2.241.041 2.241.041 521609 1.719.432 -
Diger borclar 46.500.223 46.500.223  46.500.223 - - -
Diger karsiiklar 52.822.978 65.683.748 52.822.978 - 12.860.770 -
Onceki donem

Sozlesme uyarinca

Kayith nakit cilaslar 3 aydan 3-12 Ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tarev olmayan finansal 88.447.108 88.447.108 86.857.927 1.134.820  454.361
yiikiimlilikler -
Ticari borglar 31.553.097 31.553.097 31.553.097 - - -
Kiralama yUkumlalukleri 1.589.181 1.589.181 - 1134820 454.361 -
Diger borclar 17.696.705 17.696.705 17.696.705 - - -
Diger karsiiklar 37.608.125 37.608.125 37.608.125 - - -
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)

Kur riski

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TL karsiliga

TL karsilig

(Fonksiyonel (Fonksiyonel

para birimi) UsD EUR para birimi) UsD EUR
Dénen varliklar 708.307 33.136 1.900 1.464.211 111.867 848
Parasal finansal varliklar 708.307 33.136 1.900 1464211 111.867 848
Duran varliklar - - - - - -
Finansal yatinmlar - - - - - -
Toplam varliklar 708.307 33.136 1.900 1.464.211 111.867 848
Toplam yUkimlalukler - - - - - -
Bilango dis1 tiirev aracglarin net varlik/
(yukimliilik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlik/(yikiimliilik)
pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para
(varlk/yiikiimliliik) pozisyonu 708.307 33.136 1.900 1.464.211 111.867 848

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Turk Lirasi'nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda vergi ncesi

donem kéar 3.504 TL artacaktir (31 Aralik 2021: 11.272 TL).

31 Aralik 2022

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

EUR net varlik/(yukimlalaga) 190 (190) 190 (190)
EUR riskten korunan kisim (-) - -

EUR net etki 190 (190) 190 (190)
ABD Dolarn net varlik/(yGkimlalagi) 3314 (3.314) 3314 (3.314)
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 3.314 (3.314) 3.314 (3.314)
Toplam 3.504 (3.504) 3.504 (3.504)
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31 Aralik 2021
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmas1 deger kaybetmesi

EUR net varlik/(yukimlalaga) 85 (85) 85 (85)
EUR riskten korunan kisim (-) - -

EUR net etki 85 (85) 85 (85)
ABD Dolarn net varlik/(ykimlalagi) 11.187 (11.187) 11.187 (11.187)
ABD Dolar riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 11.187 (11.187) 11.187 (11.187)
Toplam 11.272 (11.272) 11.272 (11.272)

Faiz oran duyarliigh

Grup’un degisken faizli varlik ve yikimlildgu bulunmadigindan, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap ddneminde faiz
riskine maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadr).

29. FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde. bir varligin
karsiiginda el degistirebilecegi veya bir yikimluligin karsilanabilecegi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarn gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalan dolayisiyla kayith degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yakdmlalikler
Ticari borglann kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un varlik ve yikimlaluklerin kayitl degeri ve gercege
uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kayith Gercege Kayitl Gercege

degeri uygun degeri degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 239.963.277 239.963.277 202.244.989 202.244.989
Ticari alacaklar 60.454.754 60.454.754 25.373.427 25.373.427
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 84.367.508 84.367.508 35.631.751 10.858.660
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 3.003.291 3.003.291 2.873.082 2.873.082
Diger alacaklar 4.671.010 4.671.010 208.447 208.447
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 62.981.157 62.981.157 31.553.097 31.553.097
Diger borglar 46.500.223 46.500.223 17.696.705 17.696.705
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29. FINANSAL ARACLAR (Devam)

Finansal varliklarin ve yikidmlaliklerin gercege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimlilikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikimliliigin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
direkt ya da endirekt olarak piyasada gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uctincii seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, varlik ya da yikimliliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2022 itibariyle 63.000.000 tutarlarindaki kira sertifikalarinin gercege uygun deger seviyesi seviye 1'dir
30. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 232.133 176.904
Diger givence hizmetlerinin Ucreti 59.569 57.834
Toplam 291.702 234.738

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Turkiye'nin gineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Grup’un faaliyetlerini ydrittiga
bdlge gbz 6nlinde bulunduruldugunda Grup operasyonlar lzerinde direkt bir etki beklenmemektedir.

Grup, AFAD'a Tek Yirek Bagis Kampanyast kapsaminda 17 Subat 2023 tarihinde 200.000.000 TL bagista bulunmustur.
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