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RAPOR HAKKINDA

Bu Entegre Faaliyet Raporu Turk Ticaret Kanununun (TTK) ve
ilgili yonetmeliklerinin hikdmleri cercevesinde, 2021 yilina
ybnelik olarak hazirlanmistir. llgili mevzuata gére raporda
yer almasi gereken bilgiler 6nemli olarak degerlendirilerek
raporda yer bulmustur.

Diger yandan bu rapor, Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesine uygun olarak hazirlanmistir.

Raporda yer verilecek konularin belirlenmesinde, ilgili
hususun sirketimizin stratejisine, finansal ve operasyonel
performansina ve paydaslan igin yarattigi degere etkileri
dikkate alinmistir.

Raporda yer verilen finansal gostergeler, MKK'nin bagimsiz
denetimden ge¢mis, mali tablolarinda aciklanan verilerdir.
31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal
tablolar ve acgiklayiar dipnotlar, bu raporun tamamlayicisi ve
aynlmaz bir parcasidir.
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BIST Borsa Istanbul

IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsast
MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi
MKK Merkezi Kayit Kurulugu

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

TCMB Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
TURIB Tirkiye Uriin Ihtisas Borsasi

MERKEZi KAYIT KURULUSU HiZMET VE URUNLERI
e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
e-SIRKET  Sirketler Bilgi Portali

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Sistemi

e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi
IKAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

HPKS Hamiline Pay Kay1t Sistemi

KFS MKK Kitle Fonlamasi Sistemi

MTHS Merkezi Veri Tabanm Hizmet Saglayicisi
RISE Risk istah1 Endeksi

VAP Veri Analiz Platformu

YRTS Yatinmar Risk Takip Sistemi
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YONETIM MESAILARI

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

102-14,103-2,103-3

2021 yib tim ddnyada ve Glkemizde Covid-19'un ekonomik
ve sosyal hayattaki belirleyiciliginin stirdigu bir yil olmustur.
Pandemi ikinci yilina girerken, iktisadi faaliyette yasanan
toparlanmaya ragmen; yeni varyantlar ve jeopolitik riskler
ekonomik faaliyetler Uzerindeki asagr yonli riskleri canl
tutmaya ve belirsizlikleri artirmaya devam etmistir. 2021
yilinda ytzde 11 buylyen Glkemiz, G-20, OECD ve AB dlkeleri
arasinda en yuksek bldyime gosteren Ulkelerin baginda
gelmistir. Sermaye piyasamiz agisindan da 6nemli basarilarin
elde edildigi ve gelismelerin yasandig1 bu yilda halka arz olan
sirket sayis1 basta olmak Uzere; pay senedi yatinmai sayisinda,
borsa endeks degerlerinde ve islem hacimlerinde ©nemli
artiglar yasanmig ve yeni rekorlar kinlmigtir.

2021 wyiinda kurulusunun 20'nci yiint dolduran MKK,
kaydilestirilmis sermaye piyasasi araclan igin Ulkemizin
Merkezi Saklama Kurulusudur. Bunun yaninda MKK, veri
depolama ve raporlama, kurumsal yonetim ve yatinma
hizmetleri alanlarinda 5000'den fazla kurumsal Uyesi ve Ar-
Ge merkezinde gelistirdigi yenilik¢i uygulamalar ile sermaye
piyasalarinin dnemli bir aktérd olmaya devam etmektedir.



Teknolojinin sermaye piyasasinin ayrilmaz bir par¢ast oldugu
ginimulzde, Ar-Ge Merkezi unvanina sahip bir teknoloji
sirketi olan MKK, finansal teknoloji alanindaki Grinlerini farkl
Ulkelere ihrag etmektedir. MKK, Ust dizeydeki teknolojik alt
yapist ve operasyonel esnekligiyle, sermaye piyasalarimizin
gelisimine ve uluslararasi finans diinyasinda rekabet glicinin
artmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Sermaye piyasalarnmizin giclenmesini saglayacak gelismeler
ve MKK'nin tek basina ve paydaslanyla yurdttigu calismalar
Glkemiz igin blylk 6nem tasimaktadir. Her gecen yil hizmet
kalitesini gelistiren ve yeni hizmetler sunan MKIK; kurulusundan
itibaren edindigi tecribeler, gelismis teknolojik altyapisi ve
sektdrde uzman c¢alisanlanyla kurulug amacr olan glvenli,
distk riskli ve etkin bir saklama alt yapis1 olusturma ideali
cercevesinde, her zaman sermaye piyasast katiimalannin
yaninda olmaya devam edecektir.

102-14,103-2,103-3
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Merkezi Kayit Kurulusu olarak basanli bir yili daha geride
birakirken, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul ve
Takasbank basta olmak UGzere, 6nimizdeki donemde de tim
paydaslarimizla isbirligi icerisinde finansal piyasalara deger
katmaya, yeni basan hikayeleri yazmaya ve istanbul Finans
Merkezi Projesini en basarili sekilde hayata gecirmeye yonelik
calismalanimiza devam edecegiz. Bu vesile ile yil boyunca
bizlerden desteklerini esirgemeyen, sayisiz projede bugine
kadar emegi gecen tim calisanlarimiz ve paydaglarimiza
yonetim kurulumuz adina bir kez daha tesekkir ediyorum.

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Bagkam

Teknolojinin sermaye piyasasinin
ayrilmaz bir parcasi oldugu
ginUimuzde, Ar-Ge Merkezi unvanina
sahip bir finansal teknoloji sirketi
olan MKK, Urn ve hizmetlerini farkl
Ulkelere de ihrag etmektedir.
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GENEL MUDUR DEGERLENDIRMESI

MKK'nin 20. yilini geride biraktigimiz
2021 yil Sermaye Piyasalarimiz
agisindan rekorlar yili oldu.

Halka arz olan 52 sirketle birlikte 21,6
milyar TL toplam halka arz hasilat
bdyUklagu gerceklesti.

Pay senedi bakiyeli yatinmci sayisinda
2,7 milyonlar goruldda.

Kayden saklanan menkul kiymet
bdyUklUgu ise 3 trilyon TL'yi ast.

2021 yilbi tim dlnya ve tlkemiz agisindan, bir yandan Covid-19
salginiyla micadelenin devam ettigi, diger yandan iktisadi
faaliyetlerde toparlanma ve normallesme sirecine girildigi
bir dénem oldu. Sermaye piyasalarimiz agisindan ise, tarihi
basanlara ve rekorlara sahit oldugumuz dnemli kilometre tas
sayilabilecek bir yil yasadik. Halka arz olan 52 sirket ve 21,6
milyar TL toplam halka arz hasilat buyUklaga ile tarihi bir rekor
larldi. Diger yandan pay senedi bakiyeli yatinmai sayisi son iki
yilda gerceklesen 2 kat artig sonucunda 2021 yilsonu itibariyle
yaklasik 2,4 milyon olarak kapandi. Hatta 2021 Nisan ayinda
pay senedi bakiyeli yatinmcr sayisinda 2,7 milyonlara dahi
ulagildr. Kurulusumuz agisindan da finansal ve operasyonel
olarak bircok bagan ve yenilige imza attigimiz 2021 il
icerisinde gerceklestirdigimiz 6nemli calismalara kisaca goz
atarsak...

Kitle Fonlamasi Sistemi'nde ilk pay ihraci gerceklestirildi.
Hamiline yazili pay sahipleri ile sahip olduklan paya iliskin
bilgilerin elektronik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi amaciyla
Hamiline Pay Kayit Sistemi gelistirildi. Azerbaycan Merkezi
Saklama Kurulusu MDM'nin MKK Gyeligi ve omnibus (toplu)
hesap agim sireci tamamlandi. KKTC'de kurulu ve Kuzey Kibris
Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketlerin, pay sahipleri ve
pay bilgilerinin MKK tarafindan saglanan elektronik ortamda
kaydini tutabilmelerine iliskin 6zel saklama hizmeti sunulmaya
baslandi. Uyelerimizin talep ve istekleri dogrultusunda MKS
Merkezi Kaydi Sistem uygulamamizin teknolojik altyapis
ve operasyonel performanst gelistirdik. Menkul kiymet
ihraclan, hak sahibi bazinda saklama ve transfer islemeleri,
bedelli sermaye artinmlan, temettl ve kupon ¢demeleri gibi
operasyonel islemler yil icerisinde MKS aracibigiyla sorunsuz
ve basanli bir sekilde gerceklestirildi.

Veri Depolama ve Raporlama hizmetleri agisindan dizenleyici
denetleyici kurumlar ve hizmet sundugumuz piyasalarin
paydaslarina, periyodik ve periyodik olmayan raporlamalarimiz
yilboyunca devam etti. Akademisyenlere ve Universitelere veri
destegi saglandi. Finansal okuryazarlig1 gelistirmeye yonelik
kamuoyuna sunulan veri hizmetleri gelistirildi. Veri Analiz
Platformu VAP, yeni eklenen MKK Kar Endeksi ve MKK Ciro
Endeksi, MKK Temetti Odeme Endeksi ve MKK Temettii Yayilim
Endeksi ile gelisimini sirdirdl. Ayrica Temetti Odeme Orani
ve Pay Bagina Temettl gostergeleri de yine VAP'ta kamuoyuna
sunuldu. Fiili Dolagimda Bulunan Paylar veri paylagimi yine
VAP Gzerinde gelistirildi.

Kurumsal Yonetim Hizmeti olarak en dnemli hizmetlerimizden
olan, sermaye piyasalarinin seffaflik platformu KAP Uzerinde,
Hizi Arama makine 6grenmesi modeline ve algoritma
kurallarina sahip arama fonksiyonu gelistirildi. KAP sitesinde,
Uye sirketlere ve fonlara iliskin 6zet bilgilerin yer aldig1 genel



bilgi formu sayfalarina Finansal Bilgiler ve Gye sirketlere ait
finansal bilgilerin kargilastirabilmesini saglamak amaciyla,
Finansal Tablo Kalem Sorgulama 6zellikleri eklendi. Elektronik
Genel Kurul Sistemi e-GKS kullanan sirketler yil icerisinde
genel kurullannm uzaktan katiimla hukuken gecerli olarak
gerceklestirdi, toplantilar takip edilerek tim paydaslara (sirket,
pay sahibi, temsilci vb.) rehberlik ve destek hizmeti sagland.
e-CGKS uygulamamiz salgin déneminde istege bagh olarak
kullanan sirketler i¢in dnemli bir islevi yerine getirdi. Ayrica
Endonezya sermaye piyasalarinda kullanilan elektronik genel
kurul uygulamasi eASY.KSEl i¢in 2021 yilinda da gelistirme
ve destek sagland. Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi e-YKS
daha da yayginlasty, kullanan girketler kiresel Covid-19 salgim
strecinde yonetim kurulu toplantilarint uzaktan givenli bir
altyapr ile gerceklestirdi ve hukuken gecerli kararlar alabildi.
Ayrica Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicist (MTHS) rold
ile e-SIRKET kullamaisi sirketlere basanyla hizmet sunmaya
devam ettik.

Yatinmar Hizmetleri alaninda artan yatinmcr ve Uye sayisina
dahayuksek standartlarda, operasyonelolarak dahahizli, esnek,
givenli ve gelismis altyapiyla hizmet sunabilmek icin MKK
Cagn Merkezi, MKK Miisteri iletisim Merkezi (MiM) catis1 altinda
yenilendi. e-YATIRIMCI uygulamamiza bircok yeni fonksiyon
ve raporlama vyetkinligi eklendi. Yil boyunca yatinmailar,
MKK  sistemlerinde tutulan kayitlarina iliskin telefon ve
internet kanallarindan sunulan uygulamalar araciligiyla cesitli
bilgilendirme, raporlama, blokaj hizmetlerinden yararlanmaya
devam etti. e-YATIRIMCI mendleri altinda yatinmailar KFS ve
HPKS kiymetlerini de takip etmeye baslayabildiler.

Hizmetlerimizdekiyenilikler yaninda teknolojik ve operasyonel
etkinligimizi gelistirmek amaciyla Kurulusumuz faaliyetlerinin
ISO 20000-1 BT Hizmet Yonetim Sistemi Standardi ile
uyumlulugu saglanarak, Hizmet Surekliligi Yonetim Sistemi
kuruldu. Veri ve s Sézligli calismasi Veri Yénetisim
Programinin ilk faz1 olarak baslatildi. T.C. Cumhurbagkanlig
Dijital Dontsim Ofisi Bagkanligr tarafindan yayimlanan
"Bilgi ve Iletisim Glvenligi Rehberi” tedbir maddelerinin
oncelikleri dikkate alinarak politika ve prosedurlerin rehberle
uyumlu hale getirilmesi amaciyla calismalar hassasiyetle
yurdtdldu. Kurulusumuzda, bilgi ve teknolojinin ydnetigimi
icin genel cerceve olusturmak, dijital dénlsimden elde
edilecek degerlerimizi artirmak, risklerimizi azaltmak ve kurum
kaynaklanim daha etkin kullanabilmek adina, Bilgi ve ilgili
Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri (COBIT) uyum calismasi
bu konuda uyum yikimliligimiz olmamasina ragmen
kurumsal inisiyatifle baslatildi. Bitin bu glvenilir ve glvenli
teknolojik altyapimizla, ytizde 100 pay sahibi oldugumuz
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. icin de altyap1 hizmeti
sunmaya basladik. Bununla birlikte Finansal Kurumlar Birligi'ne
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sundugumuz Finansal Tescil Sistemi gelistirme ve barindirma
hizmetimiz de basanyla sirdu.

Sermaye piyasamizin ve menkul kiymetlerin Kkagittan
dijital kayda, fiziksel saklamadan kaydi saklamaya uzanan
yolculugunda, gecmisi gelecege tasiyan bir koprd gorevi
Ustlenen MKK'nin, 2021 yilinda kutladigi 20. Y1l vesilesiyle
Kurulusumuz tarafindan 6zel bir hatira kitab1 "Kagittan Kayda
Tdrkiye'de Sermaye Piyasalaninin  Dijitallesme  Yolculugu,
Merkezi Kayit Kurulusu 20. Y1I” yayinlandr. Boylelikle, MKK ile
Ulkemizde sermaye piyasast ve menkul kiymetlerin gelisimi
hakkinda piyasa aktérlerinin ve kamuoyunun daha fazla
bilgi sahibi olmasina katki saglamayi, ge¢cmisten glinimize
gelisimine 151k tutmay1 hedefledik.

Kurulusumuzun 20. Yilim, sermaye piyasalarimiza sundugumuz
yeni hizmetler ve gelistirdigimiz sistemlerle, basanyla
geride birakirken; 2021 yii Entegre Faaliyet Raporumuzu
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz. Calismalarimizda bizlere
desteklerini esirgemeyen sektérimizin dizenleyici kurulusu
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul Grubu basta
olmak Uzere tim paydaslarimiza, Uye kurumlara ve gayretli
calismalan igin mesai arkadaslanmiza gonilden tegekkir
ederim.

Ekrem ARIKAN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Kagittan Kayda

Tiirkiye’de Sermaye Piyasalarinin

Dijitallesme Yolculugu

MKK 20. Yil Hatira Kitabimiz Yayinda...

Kurulusumuzun 20. Yili vesilesiyle
"Kagittan Kayda Turkiye'de Sermaye
Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu,
Merkezi Kayit Kurulugu 20. Yil" hatira
kitab1 yayinland.
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Halka arz olan sirket ve sermaye
piyasalarina giren yatinmci sayilarinda
onemli basanlarin elde edildigi ve
rekorlarin kinldig1 2021 yilinda da
Merkezi Kayit Kurulusu genisleyen
hizmet yelpazesiyle gelisen piyasalara
katki saglamistir.
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2021 PERFORMANSI

MKK'nin 2021 yilina ait faaliyetleri, faaaliyetlerinin ¢iktilar ve sonuglarn Kurulusumuz sermaye 6geleri ile iliskili olarak raporun

bu béliminde sunulmaktadir:

Finansal Sermaye ve Mali Performans

Finansal Sermayemiz ile iligkili olarak 2021 yili verilerine ve gelir gerceklesmelerimize iligkin a¢iklamalara asagida yer verilmistir:

Bilango

2021 (Konsolide) 2020 2019
Aktif Toplami 314.293.351 206.121.638 160.815.009
Donen Varliklar 270.179.690 165.435.393 119.848.061
Duran Varliklar 44.113.661 40.686.245 40.966.948
Pasif Toplami 314.293.351 206.121.638 160.815.009
Yabanc1 Kaynaklar 109.410.273 67.878.793 48.330.600
Ozkaynaklar 204.883.078 138.242.845 112.484.409
Gelir Tablosu

2021 (Konsolide) 2020 2019
Net Satislar 238.243.391 168.111.833 126.576.500
Esas Faaliyet Gider -161.610.485 -126.813.821 -108.942.308
Esas Faaliyet Kan 76.632.906 41.298.012 17.634.192
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.825.411
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 79.458.317
Finansal Gelir/Gider 34.787.853 11.265.582 21.488.441
Vergi Onceri Kar/Zarar 114.246.170 52.563.594 39.122.633
Vergiler -26.146.133 -10.914.184 -7.122.667
Donem Net Kar 88.100.037 41.649.410 31.999.966
Finansal Rasyolar

2021 (Konsolide) 2020 2019
Likidite Oram
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,71 2,73 2,89
Karliik Oranlan
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,36 0,26 0.24
Vergi Oncesi Kar /Ozkaynaklar 0,56 0,38 0,35
Faaliyet Kan / Net Satiglar 0,32 0,25 0,14
Donem Net Kan / Net Satislar 0,37 0,25 0,25
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,35 0,33 0.3
Finansman Oram
Ozsermaye/Toplam Borglar 1,87 2,04 2,33
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,65 0,67 0.7




Faaliyet Gelirleriyle Alakali Gerceklesme ve Aciklamalar
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Faaliyet Gelirleri 2021 (Konsolide) 2020 Degisim
Saklama ve Yatinma Hizmet Gelirleri 213.732.279 150.469.147 42%
-Saklama Hizmeti Gelirleri 83.338.142 65.575.156 27%
-Hesap islem Gelirleri 32.536.383 21.485.063 51%
-Transfer islem Gelirleri 34.818.584 20.385.206 71%
-Nakit Odeme islem Gelirleri 22.189.979 13.743.031 61%
-Hak Kullanim Gelirleri 16.026.675 11.327.344 41%
-ihraccar Kurulus islem Gelirler 11.747.589 10.767.116 9%
-Ihrac islem Gelirleri 6.217.550 4494714 38%
-idari ve Hukuki islem Gelirleri 1.413.951 1.243.934 14%
-Aidat Gelirleri 5.034.106 1.089.967 362%
-Diger islem Gelirleri 409.321 357.616 14%
Kurumsal Yénetim Hizmet Gelirleri 19.231.343 15.076.212 28%
-IKAP Hizmeti Gelirleri 9.871.200 7.450.845 32%
-e-GKS Hizmeti Gelirleri 5.521.309 4.767.443 16%
-e-SIRKET Hizmeti Gelirleri 2.982.931 2.591.744 15%
-e-YKS Hizmeti Gelirleri 855.903 266.180 222%
Veri Depolama ve Raporlama Hizmet Gelirleri 2.422.389 1.112.110 118%
-Veri Yayin Hizmeti Gelirleri 1.671.362 1.112.110 50%
- e-VEDO Hizmet Gelirleri 751.027 0

D!ger Gell_rler (BT Altyap1+ Hosting+ Egitim 3270.848 1.825.729 79%
Hizmetleri)

Satistan ladeler -413.467 -371.365

Toplam 238.243.391 168.111.833 42%

Saklama ve Yatirimci1 Hizmetleri

2021 yili Glkemiz sermaye piyasalarinda
gozlenen rekor sayidaki halka arza bagli
olarak “Aidat ve Uyelik Gelirleri” yiiksek
bir artig gostermistir. 2020 yilinda
pandemiye bagli ekonomik yavaslama
ve alinan tedbirler nedeniyle digen
temettd Ademelerinin 2021 yilinda
yUkselmesi ve Kira Sertifikalan basta
olmak Uzere bor¢lanma araglarinda artan
itfa ve kupon 6demelerine bagli olarak
"Nakit Odeme islem Gelirleri"yiiksek
oranli artis gdstermistir. “Hesap Islem
Gelirleri”, “Transfer Islem Gelirleri",
“ihrag Islem Gelirleri” ve “ihracgr Islem
Gelirleri” Kurulusumuz Ucret tarifesinde
gincellemelere ve hacim artislarina
bagli olarak yikselis gdstermistir.

Kurumsal Yonetim Hizmeti Gelirleri

2021 yiinda da devam eden Covid-19
pandemisine  bagh olarak uzaktan
toplanti sistemlerinin yayginlagmast ve
e-YKS'nin pazarlama ¢alismalan sonucu
bu drin/hizmet geliri yikselmistir. Diger
Kurumsal Yonetim Hizmetlerimizde de
tarifelerin giincellenmesine bagl olarak
yikselis gozlenmistir.

Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

2021 yilinda e-VEDO hizmet bedeli
tarifesi uygulamaya alinmig ve e-VEDO
hizmetinden 2021 yilinda gelir elde
edimeye  baslanmisgtir.  Veri  yayin
hizmetlerimizdeki bldyimenin ve
tarife glncellemelerinin de katkisiyla
Veri Depolama ve Raporlama Hizmet
gelirlerimizde 2021 yilinda bir artig
gbzlenmistir.
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Platforma Uye olacak

He kurumlar veri grafiklerini
ujma gorintileyecekleri

u"un : gibi excel ve PDF
HPKS

HAMILINE PAY KAYIT SiSTEMi

formatinda da erigim
saglayabileceklerdir.

2021 i icerisinde Kurulusumuzda gergeklestirilen Ar-Ge
calismalan ve entelektlel sermayemizle ilgili gelismeler su
sekildedir:

Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS)

31/12/2020 tarihinde 31351 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan 7262 sayili Kitle imha Silahlarimin Yayilmasinin
Finansmanminin - Onlenmesine iliskin  Kanun ile Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 tincd maddesi uyarinca, paylarn kayden
izlenen sirketler diginda kalan anonim sirketlerin hamiline
yazili pay sahipleri ile sahip olduklarn paya iliskin bilgilerin
MKK'ya bildirilme zorunlulugu getirilmisti. Hamiline yazili pay
sahipleri ile sahip olduklan paya iliskin bilgilerin elektronik
olarak kaydedilmesi ve izlenmesi amaciyla HPKS 2021 yilinda
Kurulusumuz tarafindan gelistirilmistir.

HPKS'de kaydedilen paya iliskin devir islemleri pay
alan tarafindan ya da sirket tarafindan MKK sistemleri ve
uygulamalan Uzerinde yapilabilmektedir. Genel kurulu
toplantiya ¢agiranlar, genel kurula katilabilecekler listesini
dizenlerken hamiline yazili pay sahipleri bakimindan MKK'dan
saglanan pay sahipleri ¢izelgesini dikkate almaktadir. Hamiline
yazili pay senedine bagh haklann sirkete ve Gglncy kisilere
karst ileri sdrllebilmesinde ve genel kurula katilabilecekler
listesinin dizenlenmesinde hamiline yazili pay sahipleri
balimindan MKK'dan saglanan pay sahipleri ¢izelgesi dikkate
alinmaktadir. Boylelikle pay senetlerinin devrinde ve sahiplik
bilgilerinin takibinde MKK kayitlan hukuki sirece esas teskil
etmeye baglamstir.

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

AR-GE Merkezi

Pusula Arac1 Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu

BIST Pay Piyasasi'nda islem yapan araci kurumlar ile kalkinma
ve yatinm bankalarinin MKS'de yer alan portfdy ve yatirnmci
verilerinin farkli kinbimlarda raporlanmast ve kurumlarin
verilerinin emsal gruplan ile karsilastinlabilmesi amaciyla
"Pusula Aract Kurumlar MKK Veri Analiz Platformu” Projesi
2021 yilinda tamamlanmistir.

Platformda yer alan veriler, farkli emsal gruplan ile arac
kurumlarin  sermaye piyasalarindaki  konumlarin1  analiz
edebilmeleri  olanagr saglamaktadir. Emsal gruplarin
belirlenmesinde kullanilan veri setleri; karlilk ve bakiyeli
yatinmar sayisi olup, 6nimuizdeki donemlerde Uyelerimizin
talepleri dogrultusunda artinlabilecektir. Araci  kurumlan
banka istirala olanlar veya olmayanlar olarak iki farkl
grupta birlestiren sistemde veriler Ulke/bdlge ve il bazinda
lkanbimlardan olusturulmustur. Verilere; giinldk ve aylik olarak
iki farkli frekansta Platform’'da yer verilmektedir. Bireysel
ve kurumsal yatinmallarin 9 farkli endeks ve yas gruplan
lkinbiminda olmak Gzere portfoy degerleri ve sayilan Platform
araciligiyla aract kurumlann analiz yapabilmelerine olanak
saglamaktadir.

Platforma  Gye  olacak  kurumlar  veri  grafiklerini
goruntlleyecekleri gibi excel ve PDF formatinda da erigim
saglayabileceklerdir.

KKAP Arama Algoritmasi, Finansal Tablo Kalem Karsilagtirma
ve Ozet Finansal Bilgiler Sayfalan

2021 yilinda yenilenen arama algoritmasi ve devreye alinan
yeni arama 0zelligi ile KAP internet sitesinde yer alan arama
fonksiyonunun, kelime tabanli arama yetisinin yani sira, detayli
sorgulama alanindan ulagilabilecek bilgilere de ana sayfa
Uzerinde tek alandan hizli ve kolay bicimde ulasilabilmesi
saglanmistir.

Geligtirilen  yeni arama algoritmast ile  kullamailar
aradiklan icerik ve raporlara daha kolay ve hizli bir sekilde
erisebilmektedirler.

Aynca  yatinmalann,  akademisyenlerin ~ ve  piyasa
profesyonellerinin finansal bilgilere hizli erigimlerini saglamak
amaciyla KAP internet sitesinde 10.12.2021 tarihinde
"Finansal Tablo Kalem Sorgulama” o¢zelligi ve genel bilgi
formu sayfalarinda “Ozet Finansal Bilgi" sayfas1 uygulamaya
alinmistir.



Veri Analiz Platformu’nu
hizmete acarak
verilerimizi finans

didnyasinin kullanimina
sunduk.

VERi ANALiZ PLATFORMU

VAP Endeks ve Gelistirmeleri

Yatinmailanin, akademisyenlerin ve piyasa profesyonellerinin
sermaye piyasalarina ilisgkin  veri setlerine erigimini
kolaylastirmak amacayla, 2020 yilinda www.vap.org.tr
adresinde kullanima agilan VAP-Veri Analiz Platformu 2021
yilinda da eklenenyeniendeksler ve dizenlenen fonksiyonlarla
gelisimini sGrdUrmdstar.

BIST pay piyasasinda islem géren sirketlerin kar ve cirolarindaki
degisimleri toplu olarak ve sektérel bazda hazirlanmis
endekslerle takip etme imkani saglayan MKK Kar Endeksi ve
MKK Ciro Endeksi de VAP'ta yayinlanmaya baslanmistir. Toplu
ve sektdrel bazda hesaplanan endeksler sayesinde toplam
kar ve ciro analizleri yapilabilmekte, sektorel trendler kolayca
takip edilmektedir.

Yine 2021 yili icerisinde paylan BIST'te islem goren sirketlerin
kar payr verisi kullanilarak hesaplanan "MKK Temetti
Odeme Endeksi” ve "MKK Temetti Yayiim Endeksi” VAP'ta
yaymnlanmaya baslanmistir. Bu endekslerin yani sira ayrica
"“Temetti Odeme Oram” ve “Pay Bagina Temettii” gostergeler
de yine VAP'ta kamuoyuna sunulmustur.

Aynica “Fiili Dolagimda Bulunan Paylar” verilerinin excel

formatinda da kullamimi  konusunda gerekli gelistirme
calismalan yapilarak, Platform kullamalannin  hizmetine
sunulmustur.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Teverruk Piyasasi Agilmasi ve ELUS Spot Alim Satim Piyasasi
Siireclerinin Yenilenmesi

TURIB Teverruk Piyasasi'nin devreye alinmasi ve ELUS Spot Aim
Satim Piyasasi sireclerinin Urlin Piyasast Araci Kurumlan dahil
olacak sekilde yenilenmesi kapsaminda 2021 yilinda baslayan
projenin gelistirmeleri 2022 yilinda da TURIB ve Takasbank ile
entegrasyon ¢alismalari ile birlikte yurdtidlecektir.

YRTS - Acik Riza Siireci Gelistirmeleri

YRTS uygulamasi ile sermaye piyasalarinda islem yapan
yatinmcilann kredili islemlerinin, teminatlarinin ve bu degerler
Gzerinden hesaplanacak risklerinin tek bir merkez Gzerinden
finansal piyasalardaki paydaslara iletilmesi hedeflenmekte
olup, bu hedefe ydnelik olarak yatinmalardan alinmasi
planlanan acik riza beyanlarina iliskin gelistirmeler sisteme
iliskin caligmalar kapsaminda baslatilmistir ve 2022 yili
icerisinde sirdUrilecektir.

Veri Yonetisim Faaliyetleri

Veri ve Is SozIGgl Veri Yonetisim Programinin ilk fazi olarak
baslatitlmistir.  Olusturulacak olan is sozlikleri ve veri
sozlikleri araciigr ile kurum ici veri portféyinin tek cati
altinda toplanmas, ¢alisanlarn bilgiye kolaylikla ulasabilmesi
ve ortak dilin olusturulmasina katki saglanacak bir alt yapi
olusturulmustur. Tum MKK veri ve is sozligl envanterinin
olusturulmast ile ilgili calismalara devam edilmektedir.
Degisiklik Yonetimi, Proje Yonetimi ve Yaziim Yagam Dongiisd
(SDLC) sureglerinde sozlik girislerinin de vyapilmasi ve
yapilan Jira entegrasyon ¢alismasi ile s6zlGgun gincelliginin
korunmasi saglanmaktadir. Veri Yonetisimi amaci ile mimari
akis, programin fazlarinin planlamalan ve dokimantasyonlar
ile ilgili caligmalar hizlandinlmistir. Veri Yonetisim Komitesi
kurulmasiicin gerekli alt yap1 hazirlanmistir.

1SO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetimi Sertifikasyonu

Kurulusumuz faaliyetlerinin I1SO 20000-1:2018 BT Hizmet
Yonetim Sistemi Standardi ile uyumlulugu saglanarak,
Hizmet Strekliligi Yonetim Sistemi kurulmustur. Uluslararas
akreditasyona sahip denetim firmasi tarafindan 2021 yili
icerisinde gerceklestirilen belgelendirme tetkikleri basanli bir
sekilde tamamlanarak 30.12.2021 tarihi itibanyla ISO 20000-
1: 2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi sertifikasi
edinilmistir. Sertifika 29.12.2024 tarihine kadar gecerli
olacaktir.
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UYS halihazirda 13.000
civarinda degerleme
uzmani ve 148

degerleme kurulusuna
hizmet vermektedir.

GABIM

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

Bilgi ve ilgili Teknolojiler i¢in Kontrol Hedefleri (COBIT)
Uyum Calismalan

Kurulugsumuzun tim organizasyonu genelinde, bilgi ve
teknolojinin yonetisimi ve ydnetimi icin bir genel cerceve
olusturmak, dijital dontisimden elde edilecek degerlerimizi
arttirmak, risklerimizi  azaltmak ve kurum kaynaklarm
daha etkin kullanabilmek adina, kurum hedeflerine de
uygun olarak, tim BT sireclerini kapsayan COBIT uyum
calismast baglatilmistir. Bu kapsamda; 2021 yiinda COBIT
4.1 cercevesinde gerceklestirilen 6n danigmanlik sireci ile
MKK' olgunluk puanm degerlendirmeleri, beklenin Uzerinde
gerceklesmis ve iyilestirme firsatlan hayata gecirilmistir.
Gelinen asamada; 2022 wyibi 1. ceyrekte, COBIT 2019
kapsaminda dig damgmanlik hizmeti alinarak nihai olgunluk
puaninin tespiti planlanmaktadir.

TCCB Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Calismalan

T.C. Cumhurbaskantigr Dijital Doéntsim Ofisi  Bagkanlig
tarafindan yayimlanan “Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi”
uyum kapsaminda tedbir maddelerinin &ncelikleri dikkate
alinarak Kurum politika ve prosedirleri ile uyumlu hale
getirilmesi i¢in uyum projesi baslatilmistir. Rehber'de yer alan
plan cercevesinde kademeli olarak uyum saglanacaktir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM) Faaliyetleri

Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi (TDUB) Uye Yénetim
Sistemi (UYS) projesinin siriim calismalarina devam edilmis
ve daha nitelikli bir kullamcr platformu olusturulmustur.
Test, gelistirme ve bilgi glvenligi streclerinin tamamlanmasi
neticesinde Agustos 2020'de Degerleme Kuruluslarinin ve
Degerleme Uzmanlarninin kullammina acilan UYS'de 2021
yilinda bircok gelistirme yapilmistir. UYS halihazirda 13.000
civarinda degerleme uzmam ve 148 degerleme kurulusuna
hizmet vermektedir.

Tasinmaz Degerleme Bilgi Sistemi (TABEDIS) projesi 2021
yili icerisinde tamamlanmistir. Tirk Vatandasligi Kanununun
Uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 20'nci maddesinin 2.
fikrasinin (b) bendi kapsaminda tasinmaz edinimi yoluyla Tark
vatandasligr kazanilmasi islemleri ile Tapu ve Kadastro Genel
Midirligi'ndn (TKGM) 2019/1 sayili “Yabancilarin Taginmaz
Ediniminde Degerleme Raporu Aranilmasi” hakkindaki genelge
geregince yabanc gercek kisilerin taraf oldugu islemlerde
TKGM tarafindan talep edilen degerleme raporlarinin, TDUB
ve GABIM ile isbirligi icinde yiritebilmesine iliskin usul ve
esaslan dizenlemek amaciyla 30.07.2021 tarihinde isbirligi
protokoll imzalanmistir.

Agustos 2021'de Antalya’da Yabanciya Satig Uygulamasi’nin
pilot boélge calismasi icin TADEBIS Uygulamasi canliya
gecmistir. TADEBIS, Eylil 2021'de tim Tirkiye Yabancili Satig
islemleri icin agilmistir.



2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

SOSYAL-ILISKISEL SERMAYE VE HIZMET PERFORMANSI

Kurulugsumuzun sosyal iligskisel sermayesini finansal sistemdeki gorev ve rollerimizle paydaslarimizla etkilesimlerimiz ve
isbirliklerimiz olusturmaktadir. Bu ¢ercevede 2021 yilindaki Etkinlikler ve Tamitim Faaliyetlerimiz ile temel hizmet alanlarimiza
itibariyle performansimiz raporun bu boliminde sunulmaktadir.

Etkinlikler ve Tanmitim Faaliyetlerimiz

Kurulusumuzun 20. yiinda “Kagittan Kayda Tirkiye'de
Sermaye Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu” hatira kitabi
yayinlanmistir. Bu eserle, yatinmalarin gerek MKK gerek
Tdrkiye'de sermaye piyasalarinin tarihsel gelisimi hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmalarina ve sermaye piyasalarinin
ve menkul kiymetlerin Osmanli déneminden itibaren tarihsel
seyrine ve gelisimine kismen de olsa 151k tutulmustur. 20.
Kurulus Yili Etkinligimizde, Borsa Istanbul Grubu'nda 20 yil
ve Uzeri hizmeti bulunan calisanlarimiza 20.Y1l Plaketleri ve
"Kagittan Kayda Turkiye'de Sermaye Piyasalarinin Dijitallesme
Yolculugu” hatira kitabr takdim edilmistir.

25 Agustos ve 30 Kasim tarihlerinde Ticaret Bakanlig ve
Tdrkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan dizenlenen
cevrimici tanitim toplantilan ile Hamiline Pay Kayit Sistemi
tamtim MKK Saklama Operasyonlan Direktérii Gil Ozcan
ve Servis Yoneticisi Zibeyde Dindar'in ¢evrimici sunumuyla
gerceklesmistir.

6-17 Kasim 2021 tarihinde gerceklesen Tirkiye Sermaye
Piyasalan Kongresinde Sn. Ekrem ARIKAN, Onursal Konuk
olarak bir konusma yapmis ve Altin Boga Odil Téreni'nde
o6ddl vermistir. Strdurdlebilir Finans ve ESG Yatinmlarinda
Kuresel Gelismeler, Derecelendirme ve Raporlama, Pandemi
Doneminde Dijital Hizmetler Sermaye Piyasalarina Ne Katti?,
Dijital Diinyada verinin Kullamm1, Borsa Istanbul Grubunun
Dijital D6nUsiminin Buglind ve Yarini konulu paneller ise
MKK yoneticilerinin katilimiyla gerceklesmistir.

Pandemi Doneminde

Dijital Hizmetler

Sermaye Piyasalarina Ne Katti?
17 KASIM 2021

4-8 Ekim tarihlerinde gerceklesen DUNYA YATIRIMCI HAFTASI
2021 etkinlikleri kapsaminda, Tanim Emtiasina Elektronik
Uriin Senedi ile Yatinmi Uzmanina Sor, Kitle Fonlamasini
Uzmanina Sor ve Elektronik Genel Kurul ve Yonetim Kurulunu
Uzmanina Sor konulu panelleri MKK ydneticilerinin katkisiyla
gerceklesmistir.
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MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi araglarii¢in merkezi saklama kurulusudur. Bu kapsamda, MKK nezdinde elektronik ortamda,
SPK tarafindan belirlenen sermaye piyasasi araglarinin ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin belirledigi tanmsal Grdnlerin, Lisansli Depo
isletmeleri tarafindan diizenlenen ELUS'lerin ve bunlara iliskin haklarin kayden izlenmesi/saklanmasi saglanmaktadir.

Saklama Hizmetleriyle Alakali Onemli Gelismeler

Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS)

SPK'min 3 Ekim 2019 tarihli "Paya Dayali Kitle Fonlamasi
Tebligi” cercevesinde uygulamaya alinan KFS'de 2021 il
icerisinde paya dayali kitle fonlamas1 faaliyetinde bulunmak
Uzere 11 platformun sistem entegrasyonlarn saglanmistir. 2021
yilinda 21 proje icin fonlama kampanyasi baslatilmis, platform
Uyesi olan 7.200 gercek ve 117 tizel kisi tarafindan basanli
olarak fonlanan kampanyalar sonrasinda girisim sirketlerine
ait paylann MKS'de ihraci saglanmistir. Diger yandan SPK
tarafindan 27 Ekim 2021 tarihinde ydrlrlige alinan teblig ile
paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasina iligkin usul ve
esaslar duzenlenmistir. Bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi
uygulamasina iligkin sistem gelistirme analiz caligmalan
tamamlanmis, uygulama gelistirme ve test c¢alismalan
planlanmistir.

KiTLE FONLAMASI SiSTEM{

Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulugu’nun MKK Uyeligi ve
Omnibus Hesap A¢im Siireci

2019 yiimin sonunda vyasal altyapisi tamamlanan global
(omnibus) hesap projesi ile Yabanci Merkezi Saklama
Kuruluslanmn (YMSK) Tirkiye>de DIBS islemi yapmak isteyen
musterileri adina ayn ayn hesap agmak yerine MKK>de tek bir
hesap acarak islemlerini gerceklestirebilmeleri mimkin hale
gelmisti.

2021 yilsonu itibanyla, kardes Ulke Azerbaycan Merkezi
Saklama Kurulusu (MSK) “Milli Depozit Merkezi (MDM)'de MKK
dyeligini tamamlamistir. Bu isbirligi ile MKK ve MDM arasindaki
yakin iletisim ve calisma daha da kuvvetlendirilirken Azeri
yatinmailarin devlet i¢ bor¢lanma senetleri piyasamiza daha
once olmadigr kadar rahat erigebilmelerine olanak saglayacak
bir baglanti kurulmustur.

Ozel Saklama Hizmetleri

2021 wibi icerisinde KKTC'de kurulu ve Kuzey Kibris Menkul
[tymetler Borsasi'na kote olan sirketlerin, pay sahipleri ve
pay bilgilerinin MKK tarafindan saglanan elektronik ortamda
kaydim tutabilmelerine iliskin SPK'dan izin alinarak o&zel
saklama slrecine iligkin usul ve esaslar dizenlenmistir.

Olaganiistii Durum Tatbikat:

MKK yerleskesinde ve istanbul'daki veri merkezinde sorun
yasanmasi senaryosu cercevesinde sistemin kapanmasindan
dolay1 islemlerin gin bagi itibanyla sistem olarak Ankara'da
bulunan ODVM'den sirdiridlmesi senaryosu kapsaminda
yapilan Borsa istanbul Grubu Sirketlerinin olaganisti
durum ortak tatbikati 11 Eylil 2021 tarihinde basarili olarak
gerceklestirilmistir.



MKS Gelistirmeleri

Uye anketleri ve lye goériismeleri sonucu iletilen talepler
de dikkate alinarak MKS uygulamasimin performansim
iyilestirmek, givenligini ve kullanmimin kolayligint artirmak, yeni
dizenlemelere uygum saglamak amaciyla 2021 yili icerisinde
teknolojik altyapr gelistirmeleri, sireclerde otomasyonunun
artinlmasi, kullamar kilavuzlarinin gincellenmesi basta olmak
Uzere asagidaki hususlar tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Weblogic gecisi ile ¢6ztnlrlik artis, ekran gorintistinde
dizenleme ve rehin teminat ile diger dosya okutma
streclerinde performans iyilestirmeleri  saglanmistir.
Ayrica pay piyasast alim satim sirecine iliskin olarak
gerceklestirilen islemlerin  diger MKS uygulamalarin
etkilememesine ydnelik yapisal gelistirmeler uygulamaya
alinmistir.

Borsa istanbul diizenlemeleri kapsaminda yayinlanan briit
takasa konu hesap listelerinin otomatik bir sekilde sisteme
islenmesini saglayacak dizenleme yapilmistir.

Sifre basim ekraninda eposta gonderim gelistirmesi
sonrasinda sifrenin basilmaksizin eposta ile ilgili kisiye
gonderimi saglanmistir.

Borsa lIstanbul, Takasbank ve Kurulusumuz tarafindan
kullamlan  dye kodlarinin  tanimlanmasi  sirecinde
koordinasyonu saglamak Gzere ¢ kurum tarafindan
ortak sorgulama vyapilabilecek kod sorgulama altyapis
gelistirilmistir. Uygulama ile herhangi bir kurum tarafindan
Uye tamminda kullanilan kodlar sorgulanarak mikerrer
kullanimin 6nlne gecilmis ve kontrol streclerinde verimlilik
saglanmistir.

Varant ihraggist  kurumlann talebi (Uzerine piyasada
saglikll fiyat olusumunu teminen Kurul'un tertip bazinda
onaylayacag: ihra¢ limitleri dahilinde, ISIN bazinda limit
kontroll olmadan ihrag islemlerinin yapilabilmesini ve bu
kapsamda ihra¢ islemlerinin raporlanmasint saglayacak
gelistirmeler yapilmistir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

26.08.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Yatinmai
Tazmin Merkezi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda zamanagimina ugrayan emanet ve
alacaklarin YTM'ye emaneten devredilmesine iliskin MKS'de
YTM Uyesi tanimlanmig olup, YTM nezdinde hesaplarn
Takasbank tarafindan agilabilmesi ve transfer islemlerinin
gerceklestirilebilmesine ydnelik MKS'de gelistirmeler
yapilmistir.

Nakit 6deme yukimliligd bulunan ve 6deme tutarlarini
MKK'min ilgili muhabir banka hesabina aktaran ihracg
kuruluglarn nakit yikdmlaldklerine iliskin MKK tarafindan
hak sahibi Uye hesaplarina nakit édeme yapildiginda, ilgili
ihragg1 Uyelerimizin e-posta yoluyla bilgilendirilmeleri
saglanmistir.

Yetkili simflandinalar tarafindan analizi yapilan Urdn
miktarinin, lisansli depolara ELUS ihraci sirasinda
gosterilmesi saglanmistir.

HPKS dizenlemesi kapsaminda yer alan hususlarin
saglanmasina yonelik gelistirmeler fazlar itibariyle yil
boyunca devreye alinmistir. Bu cercevede; Kurulusumuz
web sitesinde Sirket MERSIS numarast ile sorgulama
yapilarak HPKS'de kayith pay bilgisinin Ticaret Sicil
Mddurlikleri tarafindan raporlanmasi saglanmistir, Ticaret
Sicil MUdurldgince aranacak bilgiler arasinda yer alan
"Yonetim Kurulu Karar Tarihi” ve "“Yonetim Kurulu Karar
Sayis1” bilgilerinin iletilmesi icin Pay bildirim sirecinde
dizenleme yapilmistir, HPKS'de ilk kez kartl 6deme sistemi
entegrasyonuna gecilerek Sanal POS ileédeme islemlerinin
gerceklestirilmesi saglanmistir, Devir bildirimlerinde belge
yukleme fonksiyonu eklenmistir.
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2021 PERFORMANSI

SAKLAMA HIZMETLERI

Rakamlarla 2021 Saklama Hizmetleri:

1. Yatinmai ve Hesap Sayilan

2021 2020
Toplam Hesap Sayisi 54.353.870 50.869.569
Toplam Yatinmar Sayist 28.512.348 27.479.486
Bakiyeli Hesap Sayisi 6.332.213 5.730.801
Bakiyeli Yatinmai Sayisi 5.129.594 4.714.022
2. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tiiri 2021 2020
Pay Senedi 2.798.046 2.347.996
Devlet i¢ Borclanma Senetleri 19.608 24021
Ozel Sektdr Borclanma Araclan 46.526 54.989
Yatinm Fonu 3.496.683 3339.721
Borsa Yatirim Fonu 19.116 22.046
Yapilandintmig Uriinler 18.699 25.959
Diger Menkul Kiymetler 12.410 6.637
3. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatirnmci Sayisi
Menkul Kiymet Tiiri 2021 2020
Pay Senedi 2.366.952 1.999.996
Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri 19.429 23.696
Ozel Sektdr Borclanma Araclan 47.180 55.852
Yatinm Fonu 3.169.704 3.063.135
Borsa Yatirim Fonu 18.194 20912
Yapilandintmis Uriinler 17.791 24.768
Diger Menkul Krymetler 12.116 6.372

4. MKS'de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (Milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal Deger

Menkul Kiymet Tiirii 2021 2020 2021 2020
Pay Senedi 2.175.673 1.779.548 175.802 143.897
Devlet ic Borclanma Senetleri 187.154 184.312 153.315 141.645
Ozel Sektér Borglanma Araglan 113991 97.610 114.350 98.236
Yatinm Fonu 298.722 139.890 1.330.284 1.046.317
Borsa Yatirim Fonu 7.380 3.959 151 230.215
Yapilandinlmig Uriinler 526 372 1.804 13.105
Diger Menkul Kiymetler 37.580 32.008 37.340 31.338
Toplam 2.821.027 2.237.699 1.813.046 1.704.753
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5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Tiirii 2021 2020 2021 2020
Pay Senedi 116 29 891 793
Pay Senedi (Kitle Fonlamasi) 21 21

Ozel Sektér Borglanma Araclan 1.173 1.596 608 593
Yatinm Fonu 388 229 955 639
Borsa Yatinm Fonu 2 9 15 13
Yapilandintmig Urtinler 5.149 2.884 1.709 1.072
Diger Menkul Kiymetler 440 317 179 175
Toplam 7.290 5.064 4.379 3.285

6. ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri

Menkul Kiymet Piyasa Degeri

(Milyon TL) (Milyon TL)

Menkul Kiymet Tiri 2021 2020 2021 2020
Pay Senedi 13.514 5.810,6 86.901 17.069,6
Pay Senedji (Kitle Fonlama) 8 88
Ozel Sektor Bor¢lanma Araglan 203.736 206.845,8 203.736 206.845,8
Diger Menkul Kiymetler 105.872 61.532,8 105.872 61.533,2
Toplam 323.130 274.189,2 396.597 285.448,6
7. Hak Kullamim islemleri

Nominal Deger (Milyon TL) Sirket Sayisi
islem Tiirii 2021 2020 2021 2020
Bedelli Sermaye Artirimi 13.180,30 5.975,60 54 39
Bedelsiz Sermaye Artirimi 5.818,80 3.461,90 45 30
Esanli Azaltim 0 6606,4 0 3
Ortakliktan Cikarma Kiymet 0 0.3 0 1
Pay MKS Cikis 405,4 4.004,50 1 4
islem Tiirii Para Cinsi (Nominal Deger) 2021 2020
Temetti Odeme Milyon TL 24.544,70 8.078,00
Temettii Odeme Milyon Euro 0 0,2
Ortakliktan Cikma Nakit Milyon TL 0 4,9
itfa Odemesi Milyon TL 243.366,40 170.487,80
itfa Odemesi Milyon Euro 15,1 0
itfa Odemesi Milyon USD 3.9 0
Kupon Odemesi Milyon TL 12.959,60 6.719,20
Kupon Odemesi Milyon Euro 03 0
Kupon Odemesi Milyon USD 0,2 0
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VERI DEPOLAMA VE RAPORLAMA HIZMETLERI

“Elektronik Veri Deposu Sistemi” yurt i¢i ve yurt digi
organize ve tezgahistl piyasalarda gerceklesen tirev
islemlerinin ilgili sézlesme taraflarinca uluslararas
standartlarda raporlandigi bir bildirim sistemidir.

2021 yili icerisinde Uye talepleri dogrultusunda tirev
raporlamalan icin bazi siregler otomatik hale getirildi
ve gelistirildi.

Yil icerisinde 12 yeni sirketin T+1, 8 yeni sirketin T+0
raporlama raporlama yapmaya baslamasi saglanmistir.
2021 sonu itibariyle itibariyle 46 araci kurum, 48 banka,
1 merkezi karsi taraf ve 126 tizel sirket ile e-VEDO Uye
sayisi 221'e ulagmistir.

2021 2020
e-VEDO Uye Sayisi 221 201

e
e-VepOo

ELEKTRONiK VERi DEPOSU

Veri Yayin Hizmetleri

MKK, sermaye piyasalarimin saglikliisleyisini ve gelisimini desteklemek, sistemik riskin gézetimi ve finansal istikrarin korunmasina
katki saglamak, katma degerli veri Urlnleri gelistirmek gibi amaclarla kamu kurumlarnna, piyasa katilimcilaring, sirketlere,
akademisyenlere ve genel kamuoyuna yonelik ¢esitli veri depolama ve raporlama hizmetleri sunmaktadir.

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO)

Yatirnma Risk Takip Sistemi (YRTS)

Sermaye piyasalarinda riskin  g6zetimine iliskin
olarak Kurulusumuz tarafindan 2020 yilinda hizmete
sunulan YRTS ile aract kurum risklerinin yani sira, araci
kurumlarin kredili islem, agiga satis ve 6ding menkul
kiymet islemi yapan musterilerinin (yatinmcilarin)
risklerinin de olcilebilmesi hedeflenmektedir.

2021 wib icerisinde toplam 54 Qyenin sisteme
raporlama yapmasi saglanmistir.

YRTS

YATIRIMCI RiSK TAKiP SiSTEMi

2021 yili itibariyle 13 adet veri dagitim kurulusu MKS
verilerini es zamanli veya gecikmeli, 19 adet veri
dagitim kurulusu ise KAP verilerini eg zamanli olarak
yayimlamaktadir.

Akademik Ca

2021 yiinda toplam 30 Universiteye veri destegi
saglanmistir.



Veri Paylasilan Kurumlar
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T.C. Hazine ve T.C. Ticaret T.C. igigleri T.C. Sanayi ve T.C. Tarim ve Orman Cumhurbagkanlig
Maliye Bakanligr Bakanligr Bakanlig Teknoloji Bakanligi  Bakanligr Finans Ofisi
Bankacilik T.C. Hazine ve

Tdrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1
(TCMB)

Sermaye Piyasasi
KKurulu (SPK)

Dizenleme ve
Denetleme Kurumu
(BDDK)

Maliye Bakanlig
Mali Suglan
Arastirma Kurulu
(MASAK)

Gelir Idaresi
Baskanligi (GIB)

Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu (TMSF)

Borsa istanbul A.S.
(BIAS)

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi
A.S. (TAKASBANK)

Tdrkiye Sermaye
Piyasalarn Birligi
(TSPB)

Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast AS. (TURIB)

Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil
ve Egitim Kurulusu
(SPL)

Tdrkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi
(TBB Risk Merkezi)

Vergi Denetim
Kurulu Bagkanlig
(VDK)

Kamu Gozetimi,
Muhasebe

ve Denetim
Standartlan
Kurumu (KGK)

T.C. Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK)

Emeklilik Gozetim
Merkezi (EGM)

Yatirimci Tazmin
Merkezi (YTM)

Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO)

Yatinma Iliskileri

Tdrkiye Kurumsal

Tdrkiye Kurumsal
Yatinma

Gayrimenkul

Merkezi Sicil Kayit

oy Yonetim Dernegi PR .. Yatinmalan e-DEVLET . .

Dernegi (TUYID) (TKYD) z(ToKnYeEt)l)cﬂerl Dernegi Dernegi (GYODER) Sistemi (MERSIS)
S " Kitle Fonlamasi

Aqrese Dayahl . Oesterreichische ihracc Ha”?‘l.‘”e Pay Yatinm Sistemi Platformlan
NUfus Kayit Sistemi  Kontrollbank AG Sirketler Sertifikasi olan Kuruluslan ve Emanet
(ADNKS) (OeKB) Sirketler 3 Vetkililert
Adlive Idari Universiteler Bagimsiz Denetim  Veri Dagitim Yatinmalar Yatinmar Varisleri
Kurumlar Kurulusglan Kuruluslan
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2021 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI

MKK, Sermaye Piyasast mevzuati ve TTK dizenlemeleri uyarinca sirketlerin kamuyu aydinlatma ve bilgi toplumu ydkimluldklerini
yerine getirebilmesive kurumsalydnetim streclerinin etkinlestirilmesine yonelik bircok katma degerli Griin ve hizmet sunmalktadir.
Kurumsal yonetim Urdn ve hizmetlerimize iligkin 6zet bilgiler asagida yer almalktadir.

7

(1
e-GENEL KURUL

ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

Sirketlerin genel kurullanmin elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabildigi, sirket ortaklarimin e-imzalan ile
birden fazla genel kurula ayni anda uzaktan erisim ile katilarak
oylarini gercek zamanli olarak kullanabildigi bir sistemdir.

2021 yilricerisinde e-GKS Uzerinden 480 genel kurul toplantist
yapilmistir. Toplantilarin tamam takip edilmis ve e-GKS'yi
kullanan tim paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda destek hizmeti verilmistir.
Ayni gin en fazla genel kurul 31.03.2021 tarihinde 27 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yil iginde yapilan genel kurullars,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 15.883 kisi e-GKS
Uzerinden elektronik ortamda katilmig ve haklarini kullanmistir.
Ayni toplantilara fiziki katiim sayisi ise 3.580 adet olarak
gerceklesmistir.

2021 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve Kanada basta olmak
Gzere e-GKS Uzerinden toplantilara 48 farkli Glkeden ortak/
yatinmar katiim gerceklesmistir.

Yil iginde 33 farkli ilimizden 488 farkli lokasyonda, yaklasik
1.569 saat genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)

simdi Endonezya’da !!!

MERKEZi KAYIT
iISTANBUL

i donezya

vee«
semaye piyasalannasunuyor.

Elektronik Genel Kurul Sistemi
Piyasalarinda Kullanilmaya Baglandi

Endonezya Sermaye

Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) genel kurul
sireglerinin elektronik ortamda yonetimi, elektronik oy
kullanma ve vekalet verme sireglerinin Endonezya sermaye
piyasalarina kazandirilmasi icin 2017 yilinda bir ihale agmistir.
Bu ihaleye katilarak en iyi uygulamayi sunan kurum olarak
secilen Kurulusumuz, KSEI icin uyarladig1 elektronik genel
kurul sisteminin Endonezya sermaye piyasalarina kurulumunu,
taahhit ettigi Uzere 2018 yili sonunda tamamlamistir.
2019-2020 yillannda Endonezya'daki yasal altyapinin
dizenlenmesi ve ilave gelistirmelerinin tamamlanmasi ile
sistem, 14 Mayis 2020 tarihinde ayni gin gerceklestirilen 5
toplanti ile Endonezya’'da resmen kullanilmaya baslanmistir.
2020 Y1l icinde toplam 640 sirket 1014 adet genel kurul
gerceklestirmistir.

28 Haziran 2021 tarihinde ise yatinma ve temsilcilerin canli
ortamda elektronik oy iletimi fonksiyonu ile beraber yapilan
diger gelistirmeler devreye alinmistir. 30 Eylul 2021 tarihinde
KSEI'nin organize ettigi online seremoni ile eASY.KSEI(EGKS)
uygulamast Endonezya sermaye piyasalarina tanitilmis olup
Genel Mudirimiz Ekrem ARIKAN konusmalari ile seremoniye
katiim saglamistir. 2021 yili i¢inde toplam 729 sirket 1293
adet genel kurul gerceklestirmistir.

Kurulugumuz KSEI ile yUrdttigu isbirligi kapsaminda, teknik
destek ve sistem gelistirme hizmetleri sunmaya 2022 yilinda
da devam edecektir.



e-SiRKET

SIRKETLER BiLGi PORTALI

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali

TTK ve sermaye piyasast dizenlemeleri cercevesinde
denetime tabi olan sermaye sirketlerinin, sirket tarafindan
kanunen yayinlanmasi gereken ilanlarn, agacaklan bir internet
sitesi Uzerinden yayinlanmasi zorunlu hale getirilmistir.
Halka acik ortakliklar da bu grupta yer almakta olup, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam vasitasiyla da s6z konusu
yukimluldklerini yerine getirebilecekleri ilgili dizenlemede
yer almaktadir.

e-SIRKET, TTK'min 1524'Gncti maddesi uyarinca; internet
sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine
Ozgilenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman
damgas ile ylklendigi, yiklenen icerigin glvenli ortamda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli
olarak arsivlendigi, MERSIS ile entegrasyonun saglanarak
veri paylagiminin yapilacagr bir platform olarak sirketlerin
kullanimina sunulmustur.

Kurulugsumuzca 2021 yili igerisinde ilgili dizenlemelerdeki
teknik ve gvenlik kriterlerine haiz e-SIRKET Portali Gizerinden
2.612 sirkete MTHS hizmeti verilmistir.

e-SIRKET Portali'nin kullamma agildigi 2013 yilindan itibaren
toplam 3.292 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu hizmeti alarak
kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin yikdmlaluklerini yerine getirmistir. Sirketler
tarafindan e-SIRKET Portali'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine
dzgllenmis alana 101.906 adet belge yiklenerek Gg¢lncl
kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla yiklenen belge tipleri
sirasiyla bilango (14.489 adet), genel kurul toplant tutanag:
(132.724 adet) ve gelir tablosu (13.506 adet) olmustur.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

ELEKTRONiIK YONETiM KURULU

e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS, anonim ortaklik yénetim
kurulu toplantilanimin ve diger sermaye sirketlerinin mddurler
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli
olarak yapilabilecegi bir bilisim sistemidir. Yonetim kurulu
dyeleri, dinyamin neresinde olurlarsa olsunlar, e-YKS
ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak ydnetim kurulu
toplantilanna hukuken gecerli olarak katilabilmekte, yénetim
kurulu kararlarini anlik olarak imzalayabilmektedirler. Ozellikle
icinden gectigimiz kiresel Covid-19 salgim sdrecinde e-YKS'yi
kullanan sirketler ydnetim kurulu toplantilarini fiziken bir araya
gelmeksizin glvenli bir altyapi ile yapabilmektedir. e-YKS
Urdnimiz 2021 yibi itibariyle halka agik- kapali, yerli-yabanc
sermayeli ¢cok sayida sirket tarafindan kullanilmaktadir.

Web ve Mobil'de.

& App Storedan [{ Jh, Google Play
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2021 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI

Makine 6grenmesi
modeline ve algoritma
kurallarina sahip bir
arama fonksiyonu
gelistirilerek

kullanicilarin hizmetine
sunulmustur.

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KKAP 2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar/Projeler

Arama Algoritmasi

Makine 6grenmesi modeline ve algoritma kurallarina sahip
bir arama fonksiyonu gelistirilerek kullamcilann hizmetine
sunulmustur.  "KAP  Hizi Arama” fonksiyonu sayesinde
kullamallar anahtar kelimeler vasitasiyla aradiklan bilgiye
daha hizli ve etkin bir sekilde ulasabilmektedir. KAP internet
sitesi ve mobil uygulmasinin "KAP Hizli Arama” alaninda,
ginde ortalama 9.200 adet arama yapilmaktadir. En populer
aramalar arasinda paylan halka ilk kez arz edilen girketler ve
spor sirketlerine iliskin agiklamalar ile finansal raporlar 6ne
¢ikmaktadrr.

MKK Endeksleri (Kar-Ciro-Temettii)

IKAP verileri kullanilarak hazirlanan, paylar BIST'te islem goren
sirketlerin kar ve cirolarindaki degisimleri toplu olarak ve
sektdrel kinlimda takip etme imkant saglayan "MKK Kar” ve
"MKK Ciro" Endeksleri, sirketlerin kar pay1 verisi kullanilarak
hesaplanan "MKK Temetti Odeme” ve "MKK Temettd Yayiim”
Endeksleri VAP'ta yayinlanmaya baslanmistir. Bu endekslerin
yani sira aynca “Temetti Odeme Oram” ve “Pay Basina
Temettld” gostergeleri de kullanima sunulmustur.

Finansal Oranlar

Paylan BIST'te islem goren sirketlerin KAP'ta yayinlanan
finansal rapor bildirimlerinden farkli veri setlerinin Uretilmesi,
toplu ve sektorel bazda cesitli analizlerin yapilabilmesi ve
doénemsel trendlerin takip edilebilmesi amaciyla "Dénemsel
Finansal Oranlar” ve "2016-2021 Ortalama Finansal Oranlar”
hesaplanarak 2022 yilinda VAP'ta yayinlanacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

KKAP, sermaye piyasast ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak
iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. Sistem,
tim kesimlerin dogru, anlagilir, eksiksiz bilgiye, internet
Uzerinden eg anli ve distk maliyetle erisebilmelerine imkan
tanmyacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica, geg¢mise donuk
bilgilere de kolay ve disik maliyetle erisim imkani saglayan
elektronik bir arsiv niteligindedir.

Kap Finansal Tablo Kalem Sorgulama Ozelligi

10.12.2021 tarihinde KAP internet sitesinde KAP Uyesi
sirketlere ve fonlara iligkin &zet bilgilerin yer aldig1 genel
bilgi formu sayfalarina “Finansal Bilgiler” sekmesi eklenmistir.
Paydaslarimiz bu sekmeyi kullanarak diledigi sirket ya da fonun
gecmis Ug yil ve son ara donem tablolarina ait "6zet finansal
bilgilerine” izl bir sekilde erisebilmektedir.

Ote vyandan, (ye sirketlere ait finansal bilgilerin
karsilastirabilmesini saglamak amaciyla, "Bildirim Sorgulan”
menUsidne “Finansal Tablo Kalem Sorgulama” sekmesi
eklenmistir. Yapilan bu gelistirmeyle birlikte paydaslarimiz,
KAP internet sitesinde 2016 yilindan itibaren XBRL formatinda
yayinlanmaya baslanan finansal tablo kalemlerini sirketler,
fonlar, sektorler detayinda karsilastirabilmekte ve bu veriyi
topluca bilgisayarlanina indirebilmektedir.
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KAP internet Sitesi Kullanim 2021 2020
Sayfa gorintileme sayis1 @ 88.574.413 76.870.957
Farkli Sayfa Gortntileme Sayisi 72.349.991 62.690.498
Girig Sayis1 @ 25.153.069 21.042.427
Sayfada Gegirilen Ortalama Sure 00:.01:21 00:01:19
Sayfa / Oturum® 4 4
W Goruntulenen toplam sayfa sayisidir.
21 Ziyaretgilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye kag defa girdigini géstermektedir.
#1Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gériintilenen ortalama sayfa sayisini géstermektedir.

KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni Kullamcilar Bazinda Dagiim

Oturum sayisi 2021 2020
Yeni Kullama 6.968.087 6.233.445
Eski Kullanmc 18.184.982 14.808.982
Toplam 25.153.069 21.042.427
Cihaz Tiirii Bazinda Erisim istatistikleri

Oturum sayisi 2021 Oran (%) 2020 Oran (%)
PC 8.866.113 35,20% 7.880.666 37,45%
Mobil Telefon 16.127.066 64,10% 12.993.082 61,75%
Tablet 159.890 0,60% 168.679 0,80%
Toplam 25.153.069 100,00% 21.042.427 100,00%
KAP internet Sitesinde Yayinlanan Bildirim Sayilan

Bildirim Tipi Bildirim Sayis1
Fon Bildirimi 36.531
Ozel Durum Aciklamas: 21.919
Finansal Rapor 7.758
Dizenleyici Kurum Bildirimi 22.448
Diger 9.431
Toplam 98.087
KKAP Egitim Calismalan

Egitim Konusu Egitim Sayisi Katilimai Sayis
S?rrpayg I?iyas_asmda Kurumsal Yonetim Uygulamalarn ve Kamuyu Aydinlatma 5 42
YakUmlulikleri

Paylan islem Géren Sirketlere Yénelik KAP Hak Kullanim 1 15
IKAP Sisteminde Finansal Raporlama Egitimi 1 23
Toplam 4 80
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YATIRIMCI HIZMETLERI

Yatinmailar, MKK sistemlerinde tutulan kayitlarina iligskin telefon ve internet kanallarindan sunulan uygulamalar araciligiyla bilgi
alabilmekte, farkli araci kurumlar nezdinde tutulan tim yatinm hesaplarini gérintileyebilmekte, hesap detaylarina ulagabilmekte,
sahip olduklart menkul kiymetlere yatinmar blokaji uygulayabilmekte ve bu blokajlan kaldirabilmekte, ayrica Ucretsiz olarak
sunulan cesitli bilgilendirme ve raporlama hizmetlerinden de yararlanabilmektedir.

Yatirnma Hizmetleri 2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar/Projeler

MKK iletisim Merkezi - 444 0 655 (MKK)

2021 yilinda artan halka arzlarla birlikte sermaye piyasalarinda
islem yapan yatinma sayisinda kayda deger artis yasanmistir.
Kurulusumuz tarafindan sunulan yeni Grin ve hizmetler ile
sermaye piyasalarinda paydaslarimiza verdigimiz hizmetlerin
kapsamlarinin = genislemesi ile vyatinma ¢agn  merkezi
hizmetimiz de 2021 yilimin Eylul ayinda dénisime ugramistir.
Yaklasik 16 yildir yalnizca yatinmcilara hizmet veren "MKK
Cagn Merkezi”, daha yuksek standartlarda, operasyonel olarak
daha esnek, daha givenli ve daha modern bir yapida, hem Uye
kuruluslara hem de hizmetlerimizden faydalanan diger kurum
ve kuruluslara da destek verecek sekilde "MKK Misteri iletisim
Merkezi (MIM)” catist altinda yenilenmistir.

MKK iletisim Merkezi, MKK'nin tim paydaslarina, Gyelerine ve
yatinmcilara ginlik operasyonel sireglerinde, teknik destek
konularinda, MKK hizmetleri ve sermaye piyasalarimiza iligkin
genel bilgilendirmeler kapsaminda faaliyet veren sesli yanit
ve miisteri iletisim servisidir. MIM'i arayan yatinmailar sesli
yanit sistemi Uzerinden hesaplan hakkinda bilgi alabilmekte,
yatinmar blokaji islemlerini gerceklestirebilmekte, Ucretsiz
olarak sunulan raporlamahizmetlerindenyararlanabilmektedir.
Aynica yatinmallar, mesai saatleri icerisinde Cagrn Merkezi
temsilcileri ile goriserek MKK sicil sifrelerini olusturabilmekte,
MKK'da  kayitl iletisim  bilgilerini  (e-Posta, GSM)
glncelleyebilmektedir.

Yillar itibaryla Cagn Sayilan

Uyelerimiz ve paydaslanmiz ise hafta ici mesai saatleri
icerisinde asagida yer alan Urin ve hizmetlerimize iligkin tim
sorulan ve destek ihtiyaclan icin MiM hattindan telefon ile
destek alabilmektedir.

* e-YATIRIMCI - Yatinma Bilgi Merkezi,

+ KAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Destek Hizmetleri,

» e-YKS - Elektronik Yonetim Kurulu Destek Hizmetleri,

» e-GENEL KURUL - Elektronik Genel Kurul Destek Hizmetleri,
+ e-SIRKET - Sirketler Bilgi Portali Miisteri Hizmetleri,

* HPKS - Hamiline Pay Kay1t Sistemi Destek Hizmetleri,

+ Kaydi Sistem - Saklama Operasyonlan ve Uyelik Destek
Hizmetleri,

« ELUS - Elektronik Uriin Senedi Operasyonlarn Destek
Hizmetleri,

* e-VEDO - Elektronik Veri Deposu Sistemi Raporlama Destek
Hizmetleri,

* YRTS - Yatinmcr Risk Takip Sistemi Destek Hizmetleri,
» KFS - Kitle Fonlama Sistemi Destek Hizmetleri,

MKK iletisim Merkezi 2021 yili icerisinde 163 bine yalin ¢agn
karsilamistir.
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e-YATIRIMCI

YATIRIMCI BiLGi MERKEZi

e-YATIRIMCI (Yatirima Bilgi Merkezi)

Yatinmcilarin MKK nezdinde tutulan yatinm hesaplarina ait
bakiye ve portfoy dagiim bilgilerini gorintileyebilecekleri,
menkul kiymetlerine blokaj koyup kaldirabilecekleri, pay sahibi
olduklan sirketlerin hak kullamim bilgilerine erisebilecekleri,
islemlerine iligkin Gcretsiz dizenli bilgilendirme alabilecekleri,
kitle fonlamasi sistemi entegrasyonu ile platformdaki
limit ve sahiplik bilgilerini takip edebilecekleri, hamiline
pay kayit sistemi entegrasyonu ile hamiline paylarin
gorintileyebilecekleri ve pay alim/satim islemlerine iliskin
bildirimlerini KAP'ta yayinlamak Uzere gdnderebilecekleri
e-YATIRIMCI uygulamamiza da bircok yeni fonksiyon ve
raporlama yetkinligi 2021 yilinda gelistirilmistir.

2021
120.442
15.809

2020
25.744
3.418

e-YATIRIMCI Kullanic1 Sayilan
Web Uye
Mobil Uye

Toplam 136.251 29.162

e-YATIRIMCI Kullanic1 Sayilan (Kimilatif)

160.000
150.000

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

2021 yibiicerisinde 6nceki yila gore kisa
mesaj bildirim sayi1s1 %132, e-posta

bildirim sayisi ise %60 oraninda artmistir.

YBS: Yatirimai Bildirim Servisi

"Yatinmar Bildirim Servisi” MKK'nin yatinmcr bilgilendirme
hizmetleri kapsaminda devreye aldig1 bir bilgilendirme
servisidir. Bu servis ile yatinmcilarin hesaplarinda bulunan
pay senetlerine iliskin olasi hata ve suiistimallerin yatinmcilar
tarafindan anminda fark edilmesi amacglanmakta olup
olugsabilecek minferit ya da sistemik risklerin azaltilmasi veya
tamamen yok edilmesi de YBS ile hedeflenen diger faydalardir.

2021 yili icerisinde 6nceki yila gore kisa mesaj bildirim sayisi
%132, e-posta bildirim sayisi ise %60 oranminda artmstir.
Boylelikle 2020 yilinda farkli gdnderim kanallarindan
yatinmcilara gonderilen toplam bildirim sayisi yaklagik 8,5
Milyon adet iken 2021 yilinda bu say1 %62 artisla yaklagik
13,8 Milyona ulagmistir.
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Haziran

Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Not: i0S istatistikleri yalmizca istatistiklerinin paylasilmasina izin veren kullanicilan kapsiyor (toplamin %28’ civarinda.)




MERKEZ] KAYIT KURULUSU

2021 PERFORMANSI

URETILMIS SERMAYE VE BILGI TEKNOLOJILERI YONETIMI

Hizmet ve faaliyetlerimizi surdurdrken faydalandigimiz
edinilmis sermaye unsurlanini (bina, ekipman, BT altyapi vb.)
temsil eden Uretilmis Sermayemize ve bunlan iyilestirmeye
iliskin - 2021 yilinda gerceklestirilen c¢alismalar asagida
Ozetlenmektedir.

Sistem Yonetimi Calismalan

Veri depolama altyapimizda ve sunucu altyapilarimizda
kapasite ve performans artisi igin gerekli planlama, ve
tasarim ve satin alma c¢alismalan itina ile tamamlanarak,
yatinm fazi igin gereken Urlin ve satin alim sirecleri
basan ile sonuclandinlmistirmistir. Tim veri depolama
sistemlerimizin etkin olarak yonetilip izlenmesi i¢in merkezi
yonetim uygulamasi devreye alinmistir.

Kimlik  yetkilendirme  yonetimi  (privileged  access
management) UrGninin kurulumu vyapilmig, testlerine
baslanmistir.

Acik kaynak kodlu BT altyapr izleme uygulamasi son
strimine gegirilerek etkinligi arttinlms, ITSM sistemi ile
entegre edilmistir.

Acik kaynak kodlu kurumsal video konferans sisteminde
kapasite, giivenlik ve performansiyilestirmelerisaglanmistir.

Kurum dig1 givenli dosya transferi saglamak amaciyla
kurumsal dosya paylagim sistemi devreye alinmistir.

Kurumsal e-posta arsivleme sisteminin kurulumu yapilmis,
testlerine baglanmustir.

Kurumsal e-posta ve dizin sisteminde slrim ylkseltimi
ve topoloji iyilestirmeleri yapilarak, performans artigi
saglanmisg, glvenlik ve yedeklilik arttinlmistir.

Ag ve Siber Giivenlik Yonetimi Calismalar

Ag omurgamizin kapasitesini ve performansini arttirmak
icin gerekli planlama, tasarim ve satin alma c¢alismalan
tamamlanmistir.

Yeni nesil ag yonlendiricileri devreye alinarak kapasite ve
performans artisi saglanmstir.

Gavenligi  arttirmak, yonetimi kolaylastirmak icin ag
izolasyon ve konsolidasyon ¢alismalan yapilmistir.

Yogunluk yasanan kritik ag altyapisinin iletisim hizinda 10
kat artig saglanmistir.

Topoloji iyilestirmeleri ve kablo dizenlemeleri yapilarak
%20'nin Uzerinde sadelegsme saglanmis, yonetilebilirlik
arttinlmistir.

Ag altyapisint izlemek amaciyla yeni Urlnler devreye
alinarak, izleme faaliyetlerinin etkinligi arttinlmistir.

2021'de canli ortama gecen tim uygulamalanmiz icin
web uygulama glvenlik duvan (Web Application Firewall)
devreye alinmistir.

E-posta analiz sistemi devreye alinarak zararli iceriklere
kars1 givenlik arttinlmig, kullamcilara kendi igerikleriyle
ilgili kontrol imkan1 saglanmistir.

Sanal yuk dengeleyicisi ve ortak lisans havuzu kullanimina
gecilerek, lisans maliyetlerinde %60'a yakin tasarruf
saglanmistir.

BT Destek ve Operasyon Merkezi Calismalan

Kullamcr  bilgisayarlanndaki  glvenlik  seviyelerinin
artinlmasiigin yerel yonetici parola yonetim sistemi devreye
alinmistir.

Kullanic1 bilgisayarlarnindaki yetki ve hareket kayitlarinin
merkezi olarak izlenip gerekli aksiyonlann otomatik/
uzaktan alinmasi igin gerekli sistem devreye alinmistir.

Musterilerimiz ve i¢ kullanicilarimiza daha hizli ve glvenli
destek saglamak amaciyla uzaktan teknik destek Grdnd
devreye alinmistir.

Kullanicr erigim haklarinin merkezi olarak yénetimi, denetimi
ve raporlanmasi amaciyla yeni bir riin devreye alinmistir.

Yeni Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz kapsaminda, Uyelerimize
ve kullamcilanmiza verilen destek hizmeti dnceki yila gore
%100'Un Uzerinde artig gostermistir.

Kullaniar bilgisayarlarindaki uygulama envanteri otomatik
olarak toplanmaya ve merkezi lisans takibi yapilmaya
baslanmustir.

Orta Katman ve Siriim Yonetimi Calismalan

MKS uygulama sunuculan en glncel ve Ustin teknolojik
Ozellikler iceren son sldrime ylkseltilmis, kapasite ve
performans artigi saglanmistir.

MKS'yi izleyen uygulama performans izleme Urindnin
kapasitesi arttinlmig, MKS daha kapsamli ve etkin izlenebilir
hale getirilmistir.

MKK'nmin sundugu web servislerinin Uyelerimiz tarafindan
test edilebilmesi ve Uyelik strecindeki operasyonel islerin
azaltilmasi amaciyla API Portal devreye alinmigtir.

Kurumsal Coziimler

VAP ve Kurumsal Web Sitelerinin teknolojileri yiksek
performansve erisimhizinakavusacak sekilde gelistirilmistir.
Uyelerimize sunulan yaziimlann kurum ici teknolojik
altyapisi birbiriile entegre yonetilebilir bir yapiya kavusacak
sekilde modellenmistir.

Tdm kurum icin kurumsal uygulamalarin son sdrdme
yukseltilmesi, givenlik ve yamayonetimi gerceklestirilmistir.



2021 PERFORMANSI

INSAN SERMAYES]

MKK Organizasyonel Etkinlik hedefine ydnelik olarak calisan
yetkinligini ve motivasyonunu st dulzeylerde tutarak,
kurumsal aidiyet duygusunun sdrekliligini saglama yonidnde
calismalar yiritmektedir. Insan Kaynaklan Politikamizin
onceligi; kurum kaltdrine ve temel degerlere sadik kalinarak
uygun altyapilarla ve en modern bi¢imde insan kaynaklan
uygulamalannin yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime
acgik olarak ¢alisanlarimizin egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi,
bilgi ve becerilerinin is ve teknoloji dinyasindaki son
gelismeleri takip edebilecek sekilde yukseltilmesi ve kariyer
planlan dogrultusunda ydnetim yeteneklerinin gelistirilmesi
saglanmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarnni etkin bir
sekilde kullanarak cevreye, is sagligina ve givenligine duyarly,
kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini sdrekli gelistirerek
calisan verimliliginden gi¢ alan bir kurulug olma yolunda
ilerlemektedir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

2021 yilrigerisinde Finans, Teknoloji, Yonetim gibi alanlarindaki
mesleki ve kigisel gelisim egitimlerine Kurulugumuz ¢aliganlan
katihm saglamigtir. Sermaye Piyasalan, Proje Yonetimi, BT
Hizmet Yonetimi, Veri Bilimi, Yaziim Cerceveleri, Bilgi Givenligi,
is Strekliligi Yonetimi gibi bagliklar egitim konulan arasinda
ver almaktadir. Cevrimici egitim platformlanyla kurumsal
anlagmalar yoluyla calisanlarimizin cevrimici egitimlerden
faydalanmalar imkani 2021 yilinda da devam etmistir.

(/ﬁ ) istanaoL

Kurulusumuzun 20. Y1l Borsa Istanbul'da diizenlenen gong téreniyle kutlandi. 20. Kurulus Yilina 6zel hazirlanan “Kagittan
Kayda Tirkiye'de Sermaye Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu” hatira kitabinin lansmaninin da gerceklestirildigi etkinlikte,
Borsa istanbul Grubu’nda 20 yil ve (zeri hizmeti bulunan calisanlarimiza 20.Y1l Plaketleri ve “Kagittan Kayda Tiirkiye'de Sermaye

Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu” hatira kitab1 takdim edildi.

Kagittan Kayda

Tiirkiye’de Sermaye Piyasalarinin

Dijitallesme Yolculugu

MKK 20. Yil Hatira Kitabimiz Yayinda...

Piyasalarinin Dijitallesme Yolculugu”
hatira kitabi internet sitesine QR kodu







DEGER URETIMI
VE STRATEJI

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
hedefleri ile sermaye piyasalarina global
Olcekte ve standartlarda hizmetler sunan
etkin bir Merkezi Saklama Kurulusu olma
vizyonuyla MKK paydaslarn icin deger
dretmektedir.




MERKEZI KAYIT KURULUSU

DEGER YARATMA MODELI

DEGER YARATMA MODELI
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Girdilerimiz
Sosyal iliskisel Sermayemiz

Finansal ekosistemdeki gorev ve rollerimiz (Bkz.
Temel Faaliyetlerimiz ve is Modelimiz), Etkilegim ve
isbirliklerimiz (Bkz. Paydaglarimiz),

Finansal Sermayemiz

2020 sonu Odenmis Sermaye (36 Milyon TL),

insan Sermayemiz

Galisanlarimiz (2020 sonu 219 kisi),

Entellektiiel Sermayemiz Ar-Ge merkezi lisansimiz
ve Ar-Ge projelerimiz, Sertifikalarimiz (ISO 27001
Bilgi Givenligi Yénetim Sistemleri ve 1SO 22301 s
Surekliligi Yonetim Sistemleri),

Uretilmis Sermayemiz Kampiisimiiz ve Binamiz, BT
Altyapimiz, Demirbaslarimiz,

D1s Cevre ve Faktorler

Kdresel piyasalar

Tarkiye piyasasi

Dogal Sermayemiz
Kaynak Tiiketimi 2021 2020 2019 Birim
Enerji Tuketimi 4.005.983 3.930.519 3.993.704 KWH
Su Tuketimi 10.487 14.466 13.811 m3
Kagrt Tuketimi 14.800 11.200 18.000 kg




Teknolojik Yasal diizenleme ve
gelismeler degisiklikler

Misyon

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Temel Faaliyetlerimiz ve Ciktilan

* Saklama Operasyonlar 0

» Veri Depolama ve
Raporlama Operasyonlan 0

e Kurumsal Yonetim
Operasyonlan 0

* Yatinmci Operasyonlarn a

Faaliyetlerimiz Ciktilan

Sermaye Piyasalar ve Tanm Piyasalan icin Merkezi
Saklama Hizmetleri

Tiirev islem ve Borclanma Arac1 Bildirim ve Raporlama
Hizmetleri

Piyasa Verilerinin Analiz ve Raporlanmasi

Kamuyu Aydinlatma Platformu isletimi

Kurumsal Yonetim Uygulamalan ve Destek Hizmetleri
Yatinmci Bildirim ve Bilgilendirme Hizmetleri

Yatinmcr Cagn Merkezi Hizmetleri

Faaliyetlerimizin Sonuclan

Sosyal iliskisel Sermayemiz

%84 musteri memnuniyeti, Ulusal Merkezi Saklama (Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz), Sistemik Risk, Piyasa Riski
Takibi ve Raporlamasi (Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz), Finansal Okuryazarliga Katki (Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz),
Kamuyu Aydinlatmaya Katki (Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz), Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

(Bkz. Gelisen Hizmetlerimiz),

Finansal Sermayemiz

TL 2021 (Konsolide) 2020 2019
Net Satislar 238.243.391 168.111.833 126.576.500
Esas Faaliyet Kan 76.632.906 41.298.012 17.634.192
Dénem Net Kan 88.100.037 41.649.410 31.999.966

insan Sermayemiz 2021 yili sonu calisan (216 kisi),

Entellektiiel Sermayemiz 2021 Ar-Ge projelerimiz (5 adet proje),

Sertifikalanimiz ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri, 1SO 22301 is Strekliligi Yonetim Sistemleri, ISO

20000-1 BT Hizmet Yonetimi sertifikas

Uretilmis Sermayemiz 2021 yilinda gerceklestirilen yaklasik 5 Milyon TL Donanim ve Yazilim Yatirim
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DEGER YARATMA MODELI

FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

MKK hem stratejilerini belirlerken hem de faaliyetlerini yerine getirirken ulusal ve uluslarasi faaliyet cevresinde meydana gelen
yasal, teknolojik ve ekonomik gelismelerden etkilenmekte ve onlarn dikkate almaktadir. Bu bélimde, uluslararasi ve ulusal finansal
piyasalarda yakin zamanlarda ve 2021 yilinda yasanan gelismelerin Kurulusumuza etkilerine ve bu siregleri nasil yonettigimize

yer verilecektir.

2021 yiinda diinyada ve (lkemizde halka arzlar
rekor seviyelere ulagmis, sermaye piyasalarina
yatinmcr girisi artmig, islem hacimleri
yikselmistir. Bu durum faaliyet gelirlerimize
olumlu yansimistir.

Ekonomik/ Sektorel
Gelismeler

Teknolojik Blokzincir, yapay zeka gibi teknolojiler takas ve
Gelismeler saklama sektérinde yayginlik kazanmaktadir.

Uluslararasi sermaye piyaslarinda, yatay- dikey
entegrasyonlar ve MSK'lar arasinda kurulan
operasyonel baglantilar ile kurumsal isbirlikleri
artinlmakta, yatinmcilarin sermaye piyasalarinda
daha rahat islem yapabilmelerine yonelik adimlar
atilmaktadir.

Globallesme

2020 y1linda halka kapali anonim sirketlerin
hamiline yazili paylarinin MKK'da kay1t
edilmesine yonelik yasal dizenleme yapilmistir.
ACEEIRNLNIEINEIEY SPK tarafindan 27 Ekim 2021 tarihinde
yurdrlige alinan teblig ile paya ve bor¢lanmaya
dayali kitle fonlamasina iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir.

Gelisme Trend Piyasalara ve Kurumumuza Etkisi Nasil Aksiyon Aliyo

Yatinmcilarin ve ihragcilarin sermaye piyasalarina
yonelik ilgisine karsilik finansal okuryazarligin
gelistirilmesi, kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma standartlarninin pekistirilmesine
yonelik cesitli projeleri uygulamaya gecirilmis, BT
altyapimizin gliclendirilmesi ve sdreclerimizde
otomasyonun artirilmasi saglanmstir.

Ar-Ge merkezimiz ve projelerimizle yeni teknolojilerin
uygulamalarimiza adaptasyonu ile ilgili somut
projeler ve ¢alismalar yiritilmektedir.

2021 yilinda kardes Ulke Azerbaycan MSK'st MDM'nin
MKK Gyeligi gerceklestirilmistir.

KKTC'de kurulu ve Kuzey Kibris Menkul Kiymetler
Borsasi'na kote olan sirketlerin, pay sahipleri ve

pay bilgilerinin MKK tarafindan saglanan elektronik
ortamda kaydini tutabilmelerine iliskin 6zel saklama
hizmetlerimiz baslamistir.

HPKS gelistirme calismalarimiz tamamlanmig
ve sistem ilgili mevzuat uyarinca 2021 yilinda
kullanilmaya basglanmistir.

Bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi uygulamasina
iliskin sistem gelistirme analiz calismalan
tamamlanmis, uygulama gelistirme ve test ¢calismalan
planlanmistir.



2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

KURUMSAL STRATE]I

MKK'nmin 2021-2023 dénemine iligkin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve hedeflerimiz su sekildedir:
Misyonumuz

Sermaye piyasalarinin ana aktorlerinden biri olarak; merkezi saklama, veri depolama ve raporlama, kamuyu aydinlatma ve
kurumsal yonetim ile yatinmar hizmetlerini glvenilir, etkin ve seffaf bir sekilde yirtitmek; yenilik¢i yaklagimiyla veri ve teknoloji
Urdn ve hizmetlerini ulusal ve uluslararast piyasalara sunmak.

Vizyonumuz

istanbul Uluslararast Finans Merkezi hedefleri ile sermaye piyasalarina global 6lcekte ve standartlarda hizmetler sunan etkin bir
Merkezi Saklama Kurulusu olmak.

Hedeflerimiz

Ana Hedef Alt Hedefler

Yeterli Sayida ve Yetkinlikte Calisan Istihdami

Ogrenen ve Gelisen Organizasyon Yiksek Calisan Motivasyonu ve Memnuniyeti

Giiclt Kurumsal imaj

BT ve is Siireclerinde En lyi Pratiklere Uyum

Gelistirilen Uygulama Altyapilan

Artan Otomasyon ve Dijital Isglici

Etkin Operasyon ve Teknoloji

Gelisen, Esnek Teknoloji Altyapisi

Gliclenen Veri ve Is Zekas1 Kullamimi

Teknoloji Bagimliigin Azaltmak icin Acik Kaynak Kullamiminin Desteklenmesi
Yiksek Misteri Memnuniyeti

Gelisen Saklama Hizmetleri

Gelisen Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

Gelisen Hizmetler

Gelisen Kurumsal Yonetim Hizmetleri
Gelisen Yatinmar Hizmetleri

Etkin Pazarlama

Dogru Fiyatlama (Tarife Calismalar)

Glclt Finansal Yapi
Slrdurilebilir Finansal Performans

2021-2023 Kurumsal Stratejik Planimizdaki bu hedeflere bagl olarak 139 adet girisim (faaliyet) belirlenmis olup stratejik
planimizin ve bu girisimlerin takip ve raporlamasi yilicerisinde ceyreklik dénemlerde gergeklestirilen Kurumsal Mimari ve Strateji
Komitesi araciligiyla yerine getirilmektedir.
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DEGER YARATMA MODELI

TEMEL FAALIYETLERIMIZ VE IS MODELIMIZ

MKK'nin yasalarla belirlenmis gorev ve yetkileri, temel hizmet ve Urinleri, bu hizmetlerin

ciktilar ve sonuglan agagida gosterilmektedir:

GIRDILERIMIizZ

GOREV VE YETKILER

a\V D O O

izlenebilecegi platform saglayic”

SPK tarafindan verilen yetkiyle, Td-
rev Sozlesmelerinin “Veri Depolama
Kurulusu”

SPK tarafindan verilen yetkiyle,
"Kamuyu Aydinlatma Platformu”
isleticisi

T.C. Ticaret Bakanligi'nin verdigi yet-
kiyle, Borsa'ya kote sirketlerin “Elekt-
ronik Genel Kurul Merkezi”

T.C. Ticaret Bakanligi'mn verdigi
yetkiyle, Sirketlerin Bilgi Toplumu
Hizmetleri icin "Merkezi Veri Tabam
Hizmet Saglayicis1”

T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan veri-
len yetkiyle, Sirketler igin “Elektronik
Yonetim Kurulu Merkezi”

HIZMET VE URUNLER

Mevitas: Merkezi Elektronik Veri ile-
tim Toplama ve Analiz

VAP: Veri Analiz Platformu

YRTS: Yatinmcai Risk Takip Sistemi
Raporlama Servisi

Finansal Kiralama Tescil Sistemi
Pusula

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

IKAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sis-
temi

e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi

e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali
Yatinnmci Hizmetleri
e-YATIRIMCI: Yatinmcar Bilgi Merkezi

Yatinmcai Bildirim Servisi
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Girisimci kayitlan, Entegre kontrol sistemi
Hamiline yazili pay kayitlan

Pay sahibi ¢izelgeleri

Veri Depolama ve Raporlama Hizmetleri

Sisteme raporlanan tirev ve bor¢lanma araci
bildirimleri

Dizenleyici denetleyici kurumlara sunulan raporlar
Hazirlanan ve paylasilan veri setleri
Yanitlanan veri talepleri

Gelistirilen endeksler

Kurumsal Yonetim Hizmetleri

KAP isleticiligi

Elektronik Genel Kurul toplantilan

Merkezi veritabani hizmeti saglanan sirketler
Elektronik Yénetim Kurulu toplantilan
Yatirimci Hizmetleri

Yanitlanan ¢agrilar

Gonderilen Bildirimler

Gerceklesen Blokajlar
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MKK TARIHINDEN SATIRBASLARI

2001-2010

MKK'min Kurulusu ve idari Yapilanmasi,

MKS Projesinin Tamamlanmas;,

Pay senetlerinin kaydilestirilmesi,

Yatinm Fonlaninin kaydilestirilmesi,

ilk 6zel sektdr borclanma aracinin kayden ihracy,
ilk finansman bonosunun kayden ihraci,

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sertifikasinin
alinmasi,

ilk banka bonosunun kayden ihraci,
ilk kez varantlarin kayden ihraci,

Yabanc1 bir MSK da hesap acilarak ilk yabanai
sermaye piyasasi aracinin kayden ihrac,

Yatinmcilart Korumu Fonu'nun temsil ve idaresi
(2013 yilina kadar devam etmistir.),

2011- 2018

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank)
ile birlikte gelistirilen Turkiye Elektronik Fon Alim-
Satim Platformu’nun (TEFAS) devreye alinmasi,

ilk halka arz promosyonu uygulamasr,

e-URUN (Elektronik Uriin Hisse Senedi) yaziliminin
tamamlanmasi,

e-YONET (Kurumsal Yénetim Ve Yatinmar iliskileri
Portali)'in devreye alinmasi,

Saraybosna Borsasi'nda (SASE) %5 oraninda pay
sahibi olunmasi,

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S.'ve (SPL) %10 payla kurucu ortak olunmasi,

DiBS'lerin kaydilestirilmesinin tamamlanmas,

Elektronik Genel Kurul Sisteminin (e-GKS)
gelistirilmesi ve hayata gecmesi,

Yatinmar Risk istahi Endeksinin (RISE) hesaplanmaya
ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmaya
baslanmas;,

ilk pamuk ELUS'Giniin kayden ihraci,
e-SIRKET MTHS hizmeti verilmeye baslanmas,

1S0:22301 is Strekliligi Yénetim Sistemi
Sertifikasinin alinmasi,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Kurulusumuza "Ar-Ge Merkezi" yetkisi verilmesi,

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun, Borsa
Istanbul'dan devralinmasi,

Elektronik Veri Deposu (e-VEDO) Platformunun
kullanima agilmass,

e-GKS'nin Endonezya'ya ihracaty,

Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS))'nin
gelistirilerek, yeni nesil yonetim kurulu sistemi olarak
kullanima sunulmasi,

IKAP Mobilin gelistirilmesi,



2019 ve Sonrasi

ELUS alim satim takas islemlerinin MKS'de devreye
alinmasi,

Omnibus (Global) hesaplarin faaliyete gecmesi ve ilk
YMSK Uyeligi

Kitle Fonlamasi Sisteminin (KFS) hazir hale getirilip,
calismaya baslamasy,

Hamiline yazili paylann kaydilestirilmesine yonelik
HPKS uygulamasinin gelistirilmesi,

Tirev raporlamalarin kapsaminin genisletilmesi (T+0
raporlamasinin baslatilmasi),

Borclanma araclari raporlamasinin baslatilmasy,
Yatinmai Risk Takip Sisteminin (YRTS) gelistirilmesi,
Veri Analiz Platformunun (VAP) gelistirilmesi,

e-GKS'nin Endonezya sermaye piyasalarinda
kullanilmaya baslanmasy,

e-YATIRIMCI web ve mobil uygulamalarinin
gelistirilmesi,

Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.5 paylarinin tamaminin
devir alinmasi (MKK GABIM),

Gelistirilen Yazilimlar

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

ICAP arama algoritmasinin gelistirilmesi,

PUSULA Araci Kurumlar MKK Veri Analiz
Platformu’nun gelistirilmesi,

|SO 20000-1:2018 BT Hizmet Yonetim Sistemi
Sertifikasinin alinmasi,

MKK iletisim Merkezinin (MiM) faaliyete gecmesi,

ik Eser Sézlesmesine Dayali Kira Sertifikast ihraci
gerceklestirilmesi.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Menkul
[lymetler Borsasi'na kote sirketlere pay sahiplerinin
elektronik ortamda izlenebilecegi platformun
sunulmasi hizmetimiz kapsaminda KKTC Borsasina
kote Turk Bankas1 Limited ile s6zlesme imzalanmas.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri
kapsaminda, Kurulusumuz hedeflerine
yonelik risk ve firsatlarin belirlenmesi,

analiz edilmesi, 6lcimlenmesi, risk

midahale planlarinin olusturulmasy,
uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
sureclerinin sistematik ve etkin sekilde
yirdtilmesi saglanmaktadr.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi

Kurulusumuzda yUrGttlen Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri
kapsaminda, Kurulusumuzun varliginin strdurdlebilirligini
tehdit eden her seviyedeki risk ve firsatlarin belirlenmesi,
analiz edilmesi, Ol¢cimlenmesi, risk muidahale planlarinin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
sireclerinin  sistematik ve etkin sekilde ydrGtilmesi
saglanmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, Kurumsal
Risk Yonetimi Politikas1 ve Kurumsal Risk Yonetimi Proseddiri
cercevesinde yUrUtilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

—

|

|

iletisim ve Koordinasyon

|

2. Riski Degerlendirme

2.1. Riskin Tanimlanmasi
2.2. Risk Analizi

2.3. Risk Degerlendirme

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, esas soézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca tesis
edilmektedir. Buna ek olarak, asagida yer alan uluslararasi
standartlar esas alinarak srecimiz olusturulmustur:

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standards
ISO 22301 Is Strekliligi Yénetim Sistemi Standardi
ISO 20000-1 BT Hizmet Yonetim Sistemi Standards
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi Standard1

1. Kapsamin Olusturulmasi

izleme ve Gozden Gecirme

3. Risk isleme (Cevap Verme)

iletisim ve Koordinasyon
iletisim ve koordinasyon, Kurumsal Risk Yénetimi stirecimizin
bir adim1 olmakla birlikte, stirecin tim agsamalarinda yer alan kritik ve
merkezi rold olan bir unsurdur.



COSO I¢ Kontrol Yénetim Sistemi Cercevesi
COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji I¢in Kontrol Hedefleri Standards

Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlart Orgiiti (CPMI-
I0SCO) Prensipleri

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii (11A) Ucli Hat Modeli

Sektordeki en iyi uygulamalarin o6lgit alinmasi hedefi
kapsaminda, Borsa istanbul ve Takasbank paydaslarimizla siire¢
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detayli olarak istisare edilerek kurgulanmisg, sirekli iyilestirme
balas agisiyla tim paydaslannmizla sinerji yaratilarak strecin
olgunlastirilmasi ¢calismalarina devam edilmektedir.

2021 yilinda gerceklestirilen risk degerlendirme ve gbzden
gecirme calismalan kapsaminda, politika ve prosedidrimizde
yer alan kurallar ile uyumlu sekilde 03.05.2021 tarihinde RESK
ve YK; 25.06.2021, 28.09.2021 ve 29.12.2021 tarihlerinde
RESK'e raporlama yapilmistir.

Bu sirecte risk yonetimi
cercevesi olusturularak,
Kurulusumuzun risk istahi
belirlenir, risk ve kontrol
sorumlulan atanir, varlik
ve varlik gruplarinin
tammlamasi yapilir.

S6z konusu uygulamalar
kapsaminda olusturulan
politikamiz 25.06.2021'de
Yonetim Kurulumuzca
onaylanmistr.

2. Risk Degerlendirme

Bu sUrecte, riskler
tanimlanir, analiz edilir
ve degerlenir. Riskin etki
ve olasiligl baglaminda
degerleme yapilarak dogal
risk dizeyi hesaplanir.
Kontrol etkinlik dizeyinin
olcimlenmesiyle
dogal riskin yeniden
degerlemesi yapilarak
kalint1 risk degerine
ulasibir. Kurulusumuz risk
metodolojisine gore, is
birimi risklerinin etki dizeyi
hesaplamalan, finansal,
itibar, uyum ve operasyonel
kriterleri; bilgi teknolojileri
risklerinin etki dizeyi ise,
Bilgi Guvenligi unsurlan
olan gizlilik, erisilebilirlik,
battnluk kriterleri esas
alinarak yapilir.

3. Risk isleme/Riske Yanit Verme

Hesaplanan kalint1 risk
dizeyi, Kurulusumuz
risk istah1 Gzerinde olan

riskler igin (Cok Yuksek ve

Yiksek riskler) risk isleme

stratejileri uygulanir:

* Risk lyilegtirme: Aksiyon
alinmasi

e Riskin Kabuli: Riskin
Ustlenilmesi ve aksiyon
alinmamasi

* Riskten Kaginma: Riski
Ustlenmemek suretiyle
korunma

¢ Riskin Transfer Edilmesi:
Sigorta kullanimi ve dis
hizmet alim gibi araclarla
risklerin paylagilmas:

Risk iyilestirme karar alinan
riskler icin aksiyon planlan
tasarlanarak takibi yapilir.
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RISK YONETIMI

MKK Risk istahi

Risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan MKK'nin misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri dogrultusunda herhangi bir zaman diliminde
kabul edilebilir risk seviyesidir. Kurulusumuzun risk istaht Yonetim Kurumuz tarafindan onaylanmistir. Kurulugsumuzun stratejik
hedefleriile uyumlu sekilde risk istah1 dizeyi belirlenmistir. Risk istahini belirlerken asagidaki hususlar 6zellikle dikkate alinmistir:

Kurulusumuzun kurumsal hedeflerini yerine getirme kabiliyeti, maruz kaldig1 finansal risklerin ihtiyatli bir sekilde yénetilmesini
gerektirmektedir.

Yasal ve dizenleyici gereklilikleri kargilamak, adil ve dizenli bir pazar yonetimi hedefini sirdirmek igin kritik Sneme sahiptir.

Kurulusumuz, yeni katiimcilan ¢ekme, ek pazarlar ve hizmetler sunma hedefinin kargilanmasini saglamak icin, ticari olarak
strdardlebilirligini korur.

Kurulusumuz, operasyonel saglamlik ve kesintisiz hizmetlerin saglanmasiyla desteklenen glcld itibara sahiptir.

Bu kapsamda olusturulan MKK'daki risk kategorileri Mevzuat Uyum Riski (MUR), Kredi ve Likidite Riski (KLR), Yatirm ve Saklama
Riski (YSR), Operasyon Riski (OPR), Genel isletme Riski (GIR) olarak risk istahimiz “Yiiksek” seviyesinde olup, “Cok Yiksek" ve
"Yiksek" seviyeli riskler risk istahimizin Gzerinde oldugundan bunlara iligkin risk isleme/riske yanit verme stratejileri uygulanarak
gerekli kontroller devreye alinir.

Risk istahimizin bulunmadigr istisnai durumlar vardir. Asagidaki tabloda sirketimizin birincil ve kritik unsurlan yer almakta olup
bunlara iliskin risk istahimiz O (sifir)'dir:

MKK’nin uzun dénem finansal strdirdlebilirligini olumsuz yénde etkileyecek kararlar

Varlig1 yetkisiz kisilerin ele gegirmesi, varligin dogrulugu ve tamliginin bozulmasi ve erisilemez ve kullanmlamaz duruma gelmesi
sonucunda ulusal ve/veya uluslararasi boyutlarda MKK'ya olan giivenin saglanmasini énleyen faktorler

Yasal, kanun koyucu, denetleyici ve dizenleyici otoritelerden gelen yikimliliklere uyulmamasi

insan kaynaklan politikalarn agisindan 1rk, dil, din ve cinsiyet aynmi yapilmasi
Calisanlarin bilgi, egitim ve tecriibe eksikligi ya da iyi kurgulanmamis is strecleri nedeni ile MKK'nin esas faaliyetlerinin
etkilenmesine neden olan hususlar

* Calisanlann is giivenliginin ve sagliginin tehlikeye atilmas:

islemlerin giivenilir, seffaf, etkin, istikrarl, adil, diriist ve rekabetci bir sekilde gerceklesmesine engel is ve islemler
+ Sistem hatalan, bilgi ve veri glvenligi ihlalleri, gizli bilgilerin ifsa edilmesi
+ Faaliyetlerimiz kapsaminda, basta piyasalara hizmet veren sistemler olmak {zere verdigimiz hizmetlerde yasanabilecek kesintiler,
beklemeler, yavaslamalar ve gecikmeler olmasi
Hizmet alinan Gglncd taraf is ortaklan kaynakli piyasa faaliyetlerinde kesintiler yasanmasi
+ Stratejik planlarin ve degisikliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve dig misteriyi etkileyen operasyonel riskler
* MKK Gyelerine olan taahhitlerimizi yerine getirememekten kaynaklanan operasyonel riskler
Risvet, yolsuzluk, zimmet, suistimal ve usulsiizlik ve buna bagli itibar riski

Cevreye, ekolojik denge ve topluma zarar verebilecek konular veya kararlar

TOLERANS YOK
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Temel Riskler ve Onleme Stratejilerimiz

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri risklerinin degerlendirilmesinde gizlilik, bUtinldk ve erisilebilirlik, is birimi risklerinin
degerlendirilmesinde ise finansal, operasyonel, itibar ve uyum etki kriterleriile olasibk degerleri esas alinmaktadir. Kurulusumuzda
risk kategorileri Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiiti (CPMI-IOSCO) Prensipleri ile uyumlu sekilde Mevzuat Uyum
Riski, Kredi ve Likidite Riski, Yatinm ve Saklama Riski, Operasyon Riski, Genel isletme Riski olarak siniflandinlmaktadir. Risk
kategorileri bazinda olas etkiler ve riskleri nlemeye yonelik stratejilerimiz agagida belirtilmistir:

Onleme Stratejileri

Risk Kategorileri Olas1 Riskler ve Potansiyel Etkileri

Kanun ve dizenleme

Mevzuat Uyum Riski
MKK tarafindan

kanun ve ilgili alt
dizenlemelere

uygun hareket
edilmemesi sonucunda
karsilagilabilecek
hukuki yaptinm ve
bundan dogabilecek
zarar riski

ilgili ~ alt
hiktimlerinin yanlig yorumlanmasi

Kanun ve ilgili alt dizenlemelere
zamaninda uyulmamast
Kanun ve ilgili alt dizenlemelere

veya sozlesmelere aykin uygulamalar
nedeniyle dye veya MKK
hizmetlerinden vyararlanan kisilerin
zarar gormesi gibi sebeplerle cezai ve
hukuki yaptinmlarla karsilagilmasi
Resmi  Gazete  takibinin  etkin
yapilmamas1 nedeniyle Kanun ve
ilgili alt dizenlemelerden zamaninda
haberdar olunamamasi

Kurulusumuz, SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret Bakanlig
ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak uzere

dizenleyici ve denetleyici kurumlarla yakin temasta
bulunmakta, piyasalarnin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
derinlestirilmesi icin dizenlemelerin uygulanmasinda aktif
rol oynamaktadir.

Kurulusumuzda saklanan yatinmar verilerinin given ve
istikrar icinde korunmasini teminen, aqik, seffaf ve adil
dizenlemeler ve gbzetim sistemleri tesis edilmektedir.
Hukuki dizlemdeki tim faaliyetlere iliskin ¢alisganlarnmizin
farkandalik dizeyi azami seviyede olup, bu baglamda
yonetisim faaliyetlerini yidritmek amaciyla dedike ¢alisan
i¢ birimlerimiz bulunmaktadir.

Kredi ve Likidite Riski
Kredi riski, MKK'ya
finansal bir
yUkimluldga olan bir

kars1 tarafin bu finansal | -

yukdmluldkleri
gelecekte herhangi bir
zaman diliminde veya
vadesi geldiginde tam
olarak karsilayamamast
riskidir. Bu risk kars:
tarafin iflasi veya
temerridinden
kaynaklanabilir.
Likidite riski ise,
MKK'ya finansal bir
yUkimluldga olan bir
kars1 tarafin, gelecekte
yukdmluldklerini
karsilayabilir durumda
olsa bile, bu finansal
yukimluldklerini
vadesinde karsilayacak
yeterli fonu olmamasi
riskidir.

- Tedarikgilerden

Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan
kisi veya kuruluslann iflas etmesi
veya temerridli sonucunda hizmet
bedellerini 6deyememesi

Tedarikgilere verilen avanslarin geri
alinamamas1 gibi sebeplerle finansal
zarar ile karg1 kargiya kalinmasi
Uyelerin veya hizmetlerden yararlanan
kisi veya kuruluslanin gugleri olmasina
ragmen gecici  likidite  sikigiklig
yasamasi nedeniyle hizmet bedellerini
vadesinde 6deyememesi

alinan  hizmetlerin
kesintiye ugramasi durumunda MKK
tarafindan verilecek avansin gegici
likidite sikisikligr nedeniyle hemen
6denememesi, ancak yakin gelecekte
O0denebilir  durumda olmasi  gibi
nedenlerle sirketin zarar ugramasi

Kurulusumuzun maruz kalabilecegi finansal risklerin
yonetimi kapsaminda karst taraf riski degerlendirilmekte
ve olasi risklere yonelik stres senaryolan hazirlanmaktadir.
Herhangi bir Uglncd taraf kisi veya kurumdan
kaynaklanabilecek kredi ve likidite riskinin olumsuz
etkilerinden korunmay1 saglayacak Yeniden Yapilandirma
Planlarimiz bulunmaktadir. Plan kapsaminda, belirlenen
lasitlar dahilinde finansallanmiz risklere kargr duyarli
olan varlik ve vyikdmldlikleri dengelemek ve maruz
kalinabilecek risklere karsi gerekli tedbirleri almak suretiyle
etkin sekilde yonetilmektedir.

Uyelerimizin yasayacaklan finansal sorunlar nedeniyle
takas slreclerinde temerride ddsmeleri durumlarina
yonelik, mevcut Borsa Istanbul ve Takasbank dizenlemeleri
kapsaminda temerr(t ve teminatlandirma mekanizmalan
bulunmaktadir.

Aynica, yatinm kuruluglanindan kaynaklanan sebeplerle
MKK nezdinde saklanan sermaye piyasasi araclarinin
yatinmcilara  teslimine iliskin ~ yikdmlaldgin yerine
getirilememesi durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yatinmar belirlenen tazmin tutarina kadar bir 6deme
Yatinmci Tazmin Merkezi tarafindan yapilmaktadir.

Tdm bunlann yani sira, MKK'nin 6denmis sermaye ve 6z
sermaye vyapisinin, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
kars1 taraf kredi ve likidite risklerinin etkisini en aza
indirgeyecek dizeyde olmasina ve azami dizeyde teknik
karsilik ayrilmasina 6zen gosterilmektedir.
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RISK YONETIMI

Risk Kategorileri

Yatirim ve Saklama
Riski

Yatirim riski,

MKK'nin nakit
varliklarinin yatinma
donustlrilmesinde
karsilagilabilecek
finansal kayip
riskleridir.

Nakit varliklarin
cesitli yatinm
araclanyla yatinma
yonlendirilmesi
durumunda piyasa ve
kredi risklerine maruz
kalinabilir.

Saklama riski ise,
saklama yapan
kurulusta tutulan MKK
varliklarinin (nakit,
menkul kiymetler
gibi) saklama yapan
kurulusun etkin
olmayan slreg
yonetimi, suistimale
sebebiyet vermes;,
yanlis kayitlar,
operasyonel hatalan,
iflas etmesi sonucunda
varliklarin alinamamasi
gibi nedenlerle
dogabilecek zarar
riskidir

Olasi Riskler ve Potansiyel Etkileri

Sermaye piyasasi araglan veya menkul
lkiymetlerin piyasa degerinin digmesi
Sermaye piyasast araglar veya menkul
kiymet ihra¢ edenlerin  borclanni
vadesinde 6deyememesi

S6z konusu arag¢ veya menkul
lkiymetlerin vadesinden Once paraya
cevrilmek  istenmesi  durumunda
piyasada alict olmamasi, piyasanin
sig olmast veya piyasa fiyatinin
distk olmast gibi sebeplerle yapilan
yatinmdan zarar edilmesi

MKK nakit varliklarinin mevduat olarak
tutuldugu bankalarin iflast

Banka c¢alisanlarimin - MKK’'nin  sahip
oldugu mevduatlar Uzerinde suistimale
sebebiyet vermesi

Bankanin operasyonel hata, ihmal veya
yanlis kayitlar tutmasi nedeniyle MKK
mevduatlarinin - zamaninda ve geri
alinamamasi

MKK'nin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglan  veya menkul kiymetlerin
saklandigt  banka veya saklamaca
kurumlarin iflasi

Onleme Stratejileri

Kurulusumuzun Yeniden Yapilandirma Planlan
cercevesinde, temel fonksiyonlannnmin saglikli ¢alismasi,
Uyelerden kaynaklanacak sorunlarin sistemi etkilememesi
ve MKK'nin mali durumunun herhangi bir sorun durumunda
zararlan kargilamasi igin baslica dort onlem yUrrlikte
bulunmaktadir. Bunlar borsa islemleri ile ilgili teminat
mekanizmasi, Yatinma Tazmin Merkezi, MKK sermayesinin
gl¢lendirilmesi  kapsaminda olaganitsti yedek akce
ayrilmast ile mesleki sorumluluk ve suc poligeleri
satin alinmas1 olup, stres senaryolan kapsaminda ele
alinmaktadir.

Kredi ve Likidite risklerimiz ile benzer onlemler tesis
edilerek, MKK'nmin 6denmis sermaye ve 06z sermaye
yapisinin, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yatinm ve
saklama risklerinin etkisini en aza indirgeyecek dizeyde
olmasina ve azami dizeyde teknik karsilik ayrilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Genel isletme Riski
MKK'nin gelir ve
gider dengesinin
saglanamamasi,
faaliyetlerden

zarar edilmesi

gibi nedenlerle
finansal durumunun
bozulmas riskidir.
Genel Isletme Riski,
MKK'nin bir isletme
olarak faaliyetlerinden
kaynaklanan finansal
risklerdir.

is stratejisi hatalarindan kaynaklanan
riskler

Nakit akiginda bozulmalar yasanmasi
sonucunda nakit girislerininin  nakit
cikiglarini karsilayamamasi

Olaganlstli nedenlerle (dogal afet,
salgin hastalik, siber saldinlar gibi)
karst karsiya kalinan faaliyet zararlan,
Stre¢ kurtarma planlarinin olmamasi
veya etkin yonetilememesi  gibi
sebeplerle sirket  faaliyet  ve
finansallarinin zarara ugramas:

Finansal durum tablomuzda yer alan kisa veya uzun vadeli
varliklar ve yikdmlaluklerin faiz veya vade agilarindan, agik
pozisyon vermeyecek sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
Kurulusumuzda halihazirda etkin sekilde ydnetilmekte
ve belgelendirilmis olan Is Surekliligi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir. Is Surekliligi politikalarimiz cercevesinde,
herhangi bir sorun ile karg1 karsiya kalinmasi durumunda
sire¢ kurtarma planlannmiz  devreye alinacak olup,
Kurulusumuzun  bunlardan  dogabilecek  zararlardan
etkilenmesinin éniine gecilmektedir.

Yeniden Yapilandirma Planlan kapsamindaki yeniden
yapilandirma kaynaklari devreye alinarak, ortaya ¢ikabilecek
risklerin bertaraf edilmesi saglanmaktadir.




Risk Kategorileri

Operasyonel Riskler
Bilgi sistemi zafiyetleri,
insan kaynagy, is
sdrekliligi, etkin
olmayan siregler,

dig kaynakl kesinti
riskleri, salgin hastalik,
MKK hizmetlerinde
problemler ve
kesintiler, bozulmalar
veya durmalara yol
acan tehditlerdir.

Olasi Riskler ve Potansiyel Etkileri

Bilgi teknolojileri riskleri sonucunda
bilginin gizlilik, batanlik  ve
erisilebilirliginin bozulmasi, imaj, itibar
ve gelir kayb1 yasanmasi, mevzuata
aykinbik

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Onleme Stratejileri

Sermaye piyasalarimin ana aktdrlerinden biri olarak; merkezi
saklama, veri depolama ve raporlama, kamuyu aydinlatma
ve kurumsal ydnetim ile yatinmci hizmetlerini glvenilir,
etkin ve seffaf bir sekilde yiritmek; yenilikci yaklagimiyla
veri ve teknoloji Griin ve hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
piyasalara sunmak misyonuyla MKK, buyutk 6l¢tide teknoloji
bagimliig1 olan bir kurulustur. Bu baglamda, herhangi bir
hizmet kesintisi, itibar ve gelir kaybina neden olacagindan
sistemler sirekli olarak izlenmekte ve performans kriterleri
dahilinde takip edilmektedir. Sistemsel riskler icin kontrol
ve uyarn mekanizmalan olusturulmus, sistemin isleyisinin
izlenmesi amacyla bilgilendirme kanallart kurulmustur.
Veri merkezi ve yedekleme mekanizmalan aktif ve her
zaman calisacak sekilde tasarlanmistir.

Is  strekliligi  riskleri  sonucunda
Kurulusun sundugu hizmetlerin
erisilemez durumda olmasi, imaj, itibar
ve gelir kayb1 yasanmasi, mevzuata
aykinlik ortaya ¢ikmasi

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi hedefleri ile sermaye
piyasalarina global Olcekte ve standartlarda hizmetler
sunan etkin bir merkezi saklama kurulusu olmak vizyonuyla
kurulusumuz icin operasyonel devamulik kilit roldedir.
Kurulusumuz etkili ig sdrekliligi strateji ve planlan ile
operasyonlarinin  devamlligin1 saglayarak is strekliligi
risklerini etkili sekilde yonetmektedir. Odagina insan
sagligr ve glvenligini alan ig strekliligi politikamiz, kritik
islemlerin yeniden baslatilmas ve kabul edilebilir hizmet
seviyelerinde sirdUrtlmesini taahht etmektedir.

Bilgi glvenligi ve siber riskler bilginin
gizlilik, bUtinlik ve erisilebilirliginin
bozulmasi, imaj, itibar ve gelir kaybi
yasanmasi, mevzuata aykinlik ortaya
¢1kmast

Kurulusumuzda siber glvenlik 6nlemleri oldukca etkin
sekilde uygulanmakta olup, periyodik sizma testleri,
zafiyet taramalan ve diger bagimsiz glvenlik denetimleri
cercevesinde yetkisiz kisi ve taraflarin gizli ve hassas
verilere erigsimini onleyici nitelikte aksiyonlar tasarlanmistir.
Kurulusumuzda halihazirda etkin sekilde yonetilmekte ve
basanli bir sekilde belgelendirilmis olan Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Kurulusumuz ¢aliganlarinin
bilgi glvenligi risklerine iligkin farkindalik dizeyi oldukca
yuksek seviyededir, bunu élgmeye ve sirdirmeye ydnelik
cesitli metodolojiler uygulanmaktadir.

insan kaynag1 riskleri sonucunda
hizmetlerin surdurdlebilirliginin
saglanamamasi

Kurulusumuz, piyasa beklentilerine hizli cevap verebilen ve
yetkinligi yiksek insan kaynagina sahiptir. Insan kaynaklan
stratejileri caliganlarin elde tutulmasi ve yetkin ¢alisanlarin
kuruma kazandinlmasina yoneliktir. Insani odagina alan
is sUrekliligi politikalarimiz sayesinde hizmetlerimizin
beklenen seviyede devamlilig1 saglanmaktadir.

Pandemi ve salgin hastalik riskleri
hizmetlerin surdurdlebilirliginin
saglanamamasi

2021 wyiinda tim dinyada ve Ulkemizde etkisini
sirdirmeye devam eden Covid-19 salginina kars,
calisanlarimizin sagligim korumak, is sdrekliligini saglamak
ve salginin finansal sisteme negatif etkilerini en aza
indirgemek amaciyla Borsa Istanbul Grubu tarafindan
kurumsal ve operasyonel anlamda bir¢ok tedbir alinmaya
devam edilmistir. Borsa Istanbul Grubu dyelerinin
katibmiyla olusturulan Pandemi s Sirekliligi Komitesi
tarafindan dizenlenen periyodik toplantilarla alinan ortak
kararlar neticesinde, Kurulusumuzun duizeltici ve dnleyici
faaliyetlere iligkin hassasiyeti en Ust dizeyde tutulmaktadir.




MERKEZ] KAYIT KURULUSU

RISK YONETIMI

ic Kontrol Sistemi ve Uyum Yonetimi

Kurulusumuzun i¢ kontrol sistemi faaliyetlerinde basta ilgili
yasa ve diizenlemeler, Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisi'niin
(1A) Ucli Hat Modeli ve COSO i¢ kontrol sistemi standardh
olmak (zere, COBIT Bilgi ve ilgili Teknoloji icin Kontrol
Hedefleri, 1ISO 27001 BGYS, ISO 22301 iSYS, ISO 20000 BTHYS
standartlan esas alinmaktadir. Uclii hat modelinde gérev alan
tdm birimlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarn ile dizenleme
ve raporlama mekanizmalan bulunduklan hat esas alinarak
belirlenmistir.

Kurulusumuzda yiritilen i¢ kontrol sistemi izleme faaliyetleri
kapsaminda, risk tabanli bakis agisiyla kontrollerin islerlik ve

MKK Uclii Hat Modeli

etkinligini 6l¢mek, degerlendirmek ve kontrol agikliklarini
ortaya ¢ikarmak amaciyla periyodik olarak kontrol izleme
aktiviteleri gerceklestirilmektedir. Kontrol izleme aktiviteleri
sonucunda, elde edilen ¢iktilarla gerek kontrol agikliklarinin
tespit edilerek ortadan kaldirilmasi gerekse kurum capinda
daha etkili bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin isletilmesi
hedeflenmektedir. 2021 yili itibariyla birinci hat tarafindan
uygulanmakta olan 1131 adet kontrolden, 202 adet kontrol
izleme aktivitesibelirlenmis ve 92 adet kontrolizleme aktivitesi
gerceklestirilmistir. Uygunsuzluk tespit edilen konulara iliskin
aksiyonlar ivedilikle devreye alinmistir. izleme aktivitelerini
iceren sonuclar 01.04.2021 ve 09.11.2021 tarihlerinde Ust
Yonetimimize raporlanmistir.

MKK Yonetim Kurulu / RESK/DK

Kurumsal gbzetim konusunda paydaslara hesap verilebilirlik
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Kurulusumuzda devreye alinan baslica kontrol aktiviteleri
asagidaki sekildedir:

Kurulusumuzun dig paydaslan Bilgi Gidvenligi kapsaminda
karsilagabilecegi olasi riskler ve alinmasi gereken dnlemlere
iliskin kurumsal web sitesi Gzerinden, e-posta araciligiyla,
e-Yatinma  uygulamas1  Uzerinden  periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Kurulugumuzun uygulama ve hizmetlerinde kullanici erigim
yetkilerinin gdzden gegirilmesi esastir. Bu kapsamda,
glclu kontroller tesis edilmis olup kontrollerin etkinlik ve
islerligi I¢ Kontrol tarafindan ol¢imlenmekte ve ¢iktilar
raporlanmaktadir.

Yonetisim Organi: Yonetisim Organi, MKK YK, RESK, DK, GM
gibi Uyeleri icinde barindiran ve kurumsal gozetim konusunda
paydaslara hesap verilebilirlik misyonunu Ustlenen; eylem ve
glvenceyi saglayan yonetsel bir kademedir.

Yonetim: Kurumsal hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde
aktif rol oynayan Birinci ve ikinci Hattin olusturdugu kademedir:

1. Birinci Hat: Kurulusumuzun sundugu hizmetlerin fayda
saglayicilan ve bulusturulmasini saglayan ve gerceklestirdikleri
faaliyetlerde olusabilecek riskleri sahiplenen ve kontrolleri
uygulayan BT ve is birimleridir.

2. ikinci Hat: Bilgi glvenligi, risk yoénetimi, ic kontrol, uyum,
kalite ve slrec yonetimi faaliyetlerinin birinci hat tarafindan
etkili sekilde yUrdtdlmesini saglamak amaciyla destek,
damsmanlik ve raporlama fonksiyonlarini yerine getiren
birimlerdir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Kurulusumuzdaki karsi taraf riskleri kapsamli olarak ele
alinmakta, tedarikgilerle ¢alisilmadan dnce teknik yeterlilik
ve risk analizleri yapilarak bilgi glivenligi ve is sdrekliligi
baglaminda tedarik¢inin givenilirlik ve teknik yeterliligi
Olcimlenmektedir. Tim bu veriler tedarik¢i se¢im kriterleri
arasinda yer alarak dig kaynakli siber giivenlik tehditleri
bertaraf edilmektedir.

ic Kontrol calisanlanmiz tarafindan Yénetim Sistemleri
Bas Tetkikgi egitim programlarina katiim saglanarak
sertifikasyonlar edinilmistir. Calisanlarimizin uluslararasi
standartlar kapsaminda yetkinliginin arttinlmasi amaciyla
sertifikasyon edinim calismalarina devam edilmektedir.

Ugiincii Hat (i¢ Denetim): Yonetisim, ic kontrol, uyum ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi konusunda,
birinci ve ikinci hatlarin faaliyetlerini de icerecek sekilde, GM
ve organizasyondaki diger birimlerle esglidim, is birligi ve
iletisim ile birlikte DK ve YK'ya tarafsizlik ve bagimsizlik ilkeleri
cercevesinde makul giivence ve tavsiye sunar.

Dis Giivence Saglayiailar: SPK, TCMB, MASAK, T.C. Ticaret
Bakanligr ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'm da kapsayan
dizenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri ve dig denetim
firmalandr.

*Genel Mudur (GM), Yonetim Kurulu (YK) Gyesidir.
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2022 wibi i¢ kontrol plant dahilinde, toplamda 332 kontrol
izleme aktivitesi belirlenmis olup kontrollerin etkinligini
olgmek ve kontrol zayifliklarini ortaya c¢ikararak iyilestirmek
amacyla i¢ kontrol izleme aktivitelerine devam edilecektir.

Uyum Yonetimi

Kurulusumuza, 6493 say1li Odeme ve Menkul Kiymet Mutabalkat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan
Haklkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, sistem
isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu ¢ercevede dizenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan yayinlanan ydnetmeliklere
uyumlu sekilde faaliyetler yidridtdlmektedir. Diger taraftan,
Kurulusumuzun Gyesi oldugu cesitli uluslararasi dizenleyici
kurumlardan, YabanciMerkezi Saklama Kuruluslar (YMSK)'ndan,
ve global saklamaci bankalardan gelen anketlerdeki bilgi
talepleri karsilanmaktadir. Bu cercevede 2021 yilinda; TCMB,
SPK, Global Saklamacilar Birligi, Clearstream, Bank of America,
Thomas Murray, Associations of Global Custodians, Euroclear,
JP Morgan, Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiti
(International Organization of Securities Commissions-I0SCO)
ve Odemeler ve Piyasa Altyapilan Komitesi (Committee on
Payments and Market Infrastructures-CPMI) gibi kurumlar
tarafindan talep edilen risk yonetimi, bilgi givenligi, i¢ kontrol,
uyum, sigorta, siber giivenlik, verikoruma, is sirekliligi, sosyal ve
kdltdrel politikalar baglamindaki 20 adet anket paylagilmistir.
2022 yilinda ise ilgili kurumlarla koordineli ¢caligmalara devam
edilerek Kurulusumuzun ulusal ve uluslararast baglamda
glvenilirlik dizeyinin en Ust seviyede tutulmasi saglanacaktir.

2021 yiiinda, sirketimizin aleyhine agilmig 6énemli bir dava
bulunmamaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi

Kurulusumuzda, dye, yatinma, mdsteri ve paydaslarina
verdigi hizmetlere iligkin bilgilerin gizliligini, butinldginu
ve erisilebilirligini kesintisiz olarak saglamak amaciyla Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup Mart 2009
yiindan itibaren uluslararast denetim firmalan tarafindan
denetlenerek ISO 27001 BGYS sertifikasyonu saglanmig ve
surdirilmektedir. 1ISO 27001 BGYS'ye uyumluluk kapsaminda,
15-17 Mart 2021 tarihinde uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz denetim firmasi tarafindan BGYS yenileme denetimi
gerceklestirilmis ve mevcut sertifika 19 Nisan 2024 tarihine
kadar gecerli kalinmistir.

Bilgi glivenligi servisi;

Kurulusumuz binyesindeki kritik bilgi ve verinin; gizliliginin,
buttnliginin ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli
glvenlik tedbirlerini belirlemekte, belirlenen tedbirlerin
uygulanmasticin ydritilecek streg ve faaliyetleri tasarlamakta,
tammlamakta, yirdtmekte ve raporlamaktadir.

Kurumsal uygulamalarin, kurum aginin ve sistem bilesenlerinin
glvenlik agiklarinin zamaninda tespit edilmesi amaciyla
glvenlik zafiyeti tarama araglan ile periyodik tarama yapmakta,
uygulanacak politika ve stregleri tanimlamakta, yurdtmekte ve
raporlamaktadir

Kurum sistemlerinin gutvenlik agiklanin ve saldin yizeyini
belirlemek amaciyla periyodik olarak harici ve dahili sizma
testlerini  gerceklestirmekte ve glvenlik kontrolleri icin
uygulanacak politika ve stregleri tanimlamakta, yUritmekte ve
raporlamaktadir

Merkezi iz Kayit Yonetim Sistemi'ni yonetmektedir; iz
kayitlarimin  toplanmasi, izlenmesi ve korunmasi ile ilgili
suregleri tanimlamakta, ydritmekte ve raporlamaktir.

Veri Sizintist Onleme (Data Leakage Prevention-DLP) sistemi
ile verilerin saklandigr alanlardan disan ¢ikarilmasi durumunda
(e-posta, tasinabilir medya ve yazici ¢iktilan, internet Gzerinden
yapilacak dosya vyiklemeleri vb.) aciklanmasi gizliligin
ihlali sayilabilecek kayitlar esas alinarak belirlenen kriterler
cercevesinde Veri Sizintist Onleme uygulamasi (zerinden
kontrol edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Kigisel Verilerin Gizliligi ve Kurulugumuzda saklanan verilerin
kritikligi esas alinarak belirlenen bilgi siniflarina gore tim
veriler siniflandintmis ve etiketlenmistir.

T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Dontsim Ofisi tarafindan
yayinlanan Bilgi ve iletisim Glvenligi Rehberinde yer alan
ilkeler Kurulugumuz Bilgi GUvenligi Politikasi ve prosedirlerine
uyum hale getirilmekte olup bu cercevede, BT veig streclerinde
uygulanmasi kapsaminda proje olarak yUrttilmektedir.

Galisanlarrmizin bilgi givenligi farkindaligr yiksek sevide
olmakla beraber devamliligin1 saglamak adina aylik bilgi
glvenligibulteniyayinlanmakta, farkindalik egitimleri, oltalama
e-postalan, test, afig vb. farkli yontemler kullanilmaktadir.

ISO 27701 Kisisel Bilgi Yonetim Sistemi standardi esas alinarak
Kurulusumuz Bilgi Glvenligi Yonetimi sireclerinin standarda
uyumu saglanacaktir. Ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ile entegre olarak yonetilmesi konusunda ¢aligsmalar
saglanacaktir.



is Stirekliligi Yonetimi

2021 yilinda tim dinyada ve llkemizde etkisini sirdirmeye
devam eden Covid-19 salginina kars, is strekliligi politikamizin
temel bileseni olan c¢alisanlanmizin sagligim korumak, is
sirekliligini saglamak ve salginin finansal sisteme negatif
etkilerini en aza indirgemek amaciyla Borsa istanbul Grubu
sirketleri olarak kurumsal ve operasyonel anlamda birgok
tedbirler alinmaya devam edilmistir. Bu baglamda, Borsa
Istanbul Grubu sirketlerinin katiimiyla olusturulan Pandemi
Is Sirekliligi Komitesi tarafindan diizenlenen periyodik
toplantilarla, Kurulusumuzun dizeltici ve Onleyici faaliyetlere
iligkin hassasiyeti en Ust dizeyde tutulmakta ve grup ¢apinda
sinerjik bir yol haritasi izlenmeye devam edilmektedir.

Kurulusumuzun Is Strekliligi strateji ve ¢dziimleri kapsaminda,
Borsa istanbul Grubu sirketleriyle koordinasyon saglanarak,
Salgin Hastalik Eylem Planlan olusturulmus olup, insam
odagina alan is surekliligi politikalarimizla uyumlu sekilde,
calisan sagligrazami dizeyde gozetilerek uzaktan ve rotasyonlu
calisma planlamalar yapilmistir.

Bu slrecte giderek artan siber saldin riskleri ile ig kesintilerine
neden olabilecek tehditlerin alinan dnlemler ve eylem planlan
kapsaminda asgari dizeye indirgenmesi saglanmistir.

MKK is Sirekliligi Politikast olusturulurken; MKK'min Tirkiye
finansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis olan gorev ve
sorumluluklan, 1SO 22301 ISYS standardi ile Sermaye Piyasas
Kurulu ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan Bilgi Sistemleri Tebliglerine iliskin gereksinimleri
dikkate alinmakta ve kurumun tdm i¢ uygulamalarina ve is
sireclerine entegre yUritdlmektedir.

is surekliligi strateji ve c¢dzimlerinin uygulanmas igin
hazirlanan slre¢ kurtarma planlan her yil gerceklestirilen
testler ve tatbikatlar ile sinanmaktadir. 2021 yili icerisinde Uye
ve paydaslarn katiimiile gerceklestirilen is Strekliligi Tatbikaty,
11 Eylul 2021 tarihinde basanli olarak gerceklestirilmis olup,
tatbikat sonuglarina gére gerekli iyilestirme ¢aligmalan planl
bir sekilde yiritilmeye devam etmektedir.

ISO 22301 s Surekliligi Yénetim Sistemleri standardina
uyumluluk ve Kurulusumuzun is sdrekliligi uygulamalarnnin
surekli iyilestirilmesi hedefi kapsaminda ddzenli araliklarla
yenileme ve takip denetimi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Sonolarak 4-6 Ekim 2021 tarihlerinde gerceklestirilen bagimsiz
dig denetim faaliyeti basanli bir sekildesonuglandinlmig olup,
Kurulusumuzun sahip oldugu ISYS sertifikasyonun Kasim 2022
tarihine kadar devamliligr saglanmistir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi

Kurulusumuz, i¢ ve dig musterilerinin gereksinimlerine yonelik
sagladigi bilgi teknolojileri hizmetlerinin, belirlenmis seviye
ve kalitede sunulmasi ve faaliyetlerinin ilgili mevzuatlara
uyumunu glvence altina almak amaciyla, 1ISO 20000-1:2018
Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi standardini referans
alarak Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi'ni kurmustur.
Kurulusumuz, saglanan hizmetleri strekliiyilestirilerek, misteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, 27-29 Eylul 2021 tarihlerinde bagimsiz dis
denetim faaliyeti basanl bir sekilde gerceklestirilmis olup,
ISO 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi
sertifikas1 Kurulusumuza kazandinlmistir. ilgili standarda
uyumluluk ve Kurulusumuzun bilgi teknolojileri hizmet
yonetimi  uygulamalarinin  slrekli iyilestirilmesi  hedefi
kapsaminda, dizenli araliklarla yenileme ve takip denetimi
faaliyetleri gerceklestirilerek, dizeltici ve onleyici aksiyonlar
alinmaya devam edilecektir.

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi c¢alismalan
kapsaminda; musteri beklenti ve gereksinimlerini karsilayacak
ve misteri icin katma deger yaratacak bilgi teknolojileri
hizmetlerini  iceren hizmet katalogu olusturulmustur.
Hizmet Yasam Donglsi'nin tim agsamalan igin yonetim
sUregleri tasarlanarak, sireg sahiplikleri ve stre¢ performans
gostergeleri tammlanmistir.  Sdrekli iyilestirme amaciyla
belirlenen ddnemlerde performans &lgme ve raporlama
yapilmaktadir. Hizmetin sunumunda yer alan kaynaklarnn
beceri ve yetkinlikleri en uygun sekilde kullanilarak bu
kaynaklarin gelisimi icin gerekli finansal yatinm yénetim
tarafindan saglanmaktadir. Sunulan hizmetlerin  kaynak
ihtiyaclan ve maliyeti slrekli olarak analiz edilerek kapasite
planlamasi yapilmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri Hizmet Altyapisi'min  surekliliginin  ve
guvenliginin saglanmas1 amaciyla Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi ve s Strekliligi Yonetim Sistemi isletilmektedir.
Olaganlstd durumlarda bilgi teknolojileri  sistemlerinin
sdrekliligini saglamak amaciyla planlar olusturularak belirli
doénemlerde test edilmektedir. Sistemlerde yasanan sorunlar,
HSA (Hizmet Seviyesi Anlasmalar) sirelerine uygun olarak
ele alinmakta ve Kkesintisiz hizmet saglanmasi amaciyla
gerekli planlamalar yapilmaktadir. Tekrarlanan olaylarnn kék
nedenleri Problem Y&netimi cercevesinde tespit edilerek
kalict ¢ozdmler sunulmaktadir. Sistem ve yaziimlarla ilgili
yapilacak degisiklikler etki analizi yapilarak planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Hizmetlere iligkin risk degerlendirmesi yapilmakta ve gerekli
risk isleme stratejileri uygulanmaktadir. Mdsterilerle mutabik
kalinan hizmet seviyeleri raporlanmakta ve dizenli olarak
gbzden gecirilmektedir. Tedarikgilerden saglanan hizmetler,
musteriler ile mutabik kalinan hizmet seviyelerine uyumu
glvence altina alacak sekilde soézlesmeler ile tammlanmakta
ve Olculerek izlenmektedir. Muisteri geri bildirimleri
degerlendirilerek memnuniyet seviyesi arttinlmakta, dizeltici
faaliyetler ile strekli iyilestirme gerceklestirilmektedir.

Kalite ve Siire¢ Yonetimi

Kurulusumuz tarafindan Turkiye Sermaye Piyasalarina saglanan
Urinlerin ve hizmetlerin sirekli iyilestirilmesi amacyls;
musteri memnuniyeti ve ¢alisanlarin baghligim saglayan bir
yonetim anlayigt benimsenmistir. Tim ¢alisanlann katibmi ile
yurdtilecek kalite caligmalan neticesinde kurumsal bakigin ve
yapinin kalite odakli olmasi amaglanmaktadir.

MKK sistemlerinin kalite odakli yiritilmesi ve iyilestirilmesini
saglanmak Uzere, Kurulusumuzun tim kalite sistemleri ve
kalite politikast belirlenmis ve yetki, sorumluluk, iliski ve
sistem uygulamalan tammlanmistir. Uygulama ve hizmetin
yani sira; ¢alisanlarin calisma sekilleri, sistem ve politikalarin
yurGtdlmesi,  uygulama ve  yaziimlarin  performans
degerlendirmeleri ile hizmet seviyelerine yonelik calismalar
da yuritilmektedir.

MKK binyesindeki tim sireclerin gbzden gecirme calismalan
kapsaminda her bir servisimizin yU{rGttGgu sdreclerin
tanimlanmasi, sahiplerinin belirlenmesi, akislarin ¢iziminin
saglanarak kritik noktalarin belirlenmesi, kontrol alanlarinin
belirlenerek  gerekli ~ dlgimlerle sire¢ performansinin
izlenmesi ve sirekli iyilestirmelerini kapsayan faaliyetler
yuritilmektedir.

MKK Kalite ve Sireg¢ Yonetimi caligsmalarinda; Kurulusumuz
tarafindan hali hazirda sahip olunan ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi sertifikasi ve ISO 22301 is Stirekliligi Yénetim
Sistemi sertifikasi ile 2021 yilinda edinilen ISO 20000 Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yénetim Sistemi sertifikasi, Bilgi ve ilgili
Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri (Control Objectives for
Information and Related Technology-COBIT), Proje Yénetimi
Enstitst Standartlar ve Kurumsal Mimari Yonetimi (The Open
Group Architecture Framework-TOGAF) esas alinmaktadir.

Aynca, Kurulugumuzun bilgi ve teknoloji yonetisimi ve
yonetiminin olgunlugunun arttinlmast amaciyla, risklerimizi
azaltmak ve kurum kaynaklarint daha etkin kullanabilmek
icin kurum hedeflerine de uygun olarak yUritilen COBIT
Uyum Projesi devam etmekte olup, 2022 yilinin 1. ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ic Denetim

Kurulusumuz ig ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde yUritilmesi amaciyla,
risk temelli yaklagim esas alinarak tim birimlerin i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu sirecte; risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim stireclerinin etkinligi degerlendirilmistir. ic denetim
raporlan, 2021 yili icerisinde Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. i¢ denetimler, yénetim sistemleri ic
tetkikleri ve bagimsiz denetimler sonucunda tespit edilen
bulgular takip edilerek ilgili birimlerce gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmistir.  Denetim sonuglan ve bulgu takibine
iliskin hazirlanan raporlar Denetim Komitesi toplantilarinda
sunulmustur.

ISO 27001 BGYS ve ISO 22301 ISYS Standartlan geregi, i¢
tetkikler gerceklestirilmis ve ilgili birimlere raporlanmistir.
Kurulugsumuzda vyapilan bagimsiz dig denetimlere de
koordinasyon destegi verilmistir. Bu cercevede kurulugumuzun
2021 yilina iligkin bilgi sistemleri bagimsiz denetimi Gliney
Bagimsiz Denetim ve SMMM AJS. (EY) tarafindan tamamlanmis
olup, Bagimsiz Denetci tarafindan olumlu goris beyan
edilmistir.

Ayrica 2021 yiliicerisinde e-SIRKET ve e-YKS uygulamalarimiz
icin gerceklestirilen bagimsiz dis denetimlere koordinasyon
destegi verilmistir.
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PAYDAS ILISKILER]

Sermaye Piyasalarnnin icin en énemli finansal altyapi kuruluslarindan birisi olan MKK hizmet verdigi piyasalar, Uye/musteriler
ve toplumun bitdnuyle siki bir iligki icerisindedir. Bu kapsamda paydaslanimizin beklentilerini ve taleplerini anlamak ve bunlan
karsilamak suretiyle kendimiz ve paydaslarimiz i¢in deger yaratmak kurumumuzun en 6nemli hedeflerindendir. Asagida temel
paydaslanmiz, bunlara dair bazi veriler, kurumumuzdan beklentileri ve bu konuda aldigimiz aksiyonlar belirtilmektedir.

Calisan ve Caligma Verileri 2021 2020
Galisan Sayisi 216 219
KKadin Calisan Orant 31% 30%
Ar-Ge projeleri caligan sayisi 219 20,7
(aylik ortalama)

Q?Ll§§nlar1n toplam ¢alisma 143 136
slresi ortalamasi

MKK ¢alisma dénemi 8.1 75
ortalamast

Calisan devir orani 8.9 7,7

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

Galisan memnuniyetini ve BT hizmet memnuniyetini
6l¢lyor, yiksek seviyelerde tutmak igin aksiyon aliyoruz.

Kisisel gelisim, mesleki uzmanlik egitimleri dizenliyor,
akademik ¢alismalan tesvik ediyoruz.

MKK'nin marka degerini ve bilinirligini yikseltmek hedefiyle
calismalar yapiyoruz.

T.C. Hazine Maliye Bakanligy, T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, SPK,
TCMB, Borsa Istanbul, Takasbank,

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

BUtin vyeni Urin ve faaliyetlerimizin yasal altyapr
olusturulmakta, SPK ve TCMB'den gerekli izinler
alinmaktadir.

TCMB ve SPK tarafindan rutin olarak denetlenmekte talep
edilen gelistirmeleri gerceklestirmekteyiz.

Hizmet Bedeli tarifelerimiz SPK onayina sunulmaktadir.

Dizenleyici ve denetleyici kurumlara piyasa verilerine
iliskin akilli raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Borsa  sinerjisi  kapsaminda grup i¢i  sireglerin
etkinlestirilmesine gerekli katkilar sunulmakta ve uyum
gosterilmelktedir.

ihraccilar (Pay, borclanma araci vb. menkul kiymetleri
ihra¢ edenler), Yatinm Kuruluslan (Banka, Araci kurum,
Katiim bankast ve YMKSK'lar)Lisansli Depo ve Yetkili
Siiflandincilar, Kitle Fonlamasi Platformlar, Hamiline pay
bildiriminde bulunan anonim sirketler, Tirev ve Bor¢clanma
Arac1 Raporlamasi Yapan Kurumlar, Veri Dagitim Sirketleri,
KAP Uyesi Sirket ve Fonlar, Merkezi Veritabani Hizmeti
saglanan sirketler, Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi
kullamailan, Elektronik Genel Kurul Sistemi kullanicilan.

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

Musteri goérismeleri ve memnuniyet anketleriyle muisteri
taleplerini ve memnuniyetini takip ediyoruz. 2021 Misteri
Memnuniyeti Orani %84.

Musterilerden gelen talepleri degerlendiriyor, plan ve
hedeflerimize ekliyoruz. 2021 yiinda 2020 Mdusteri
memnuniyet anketi kaynakli agilan 48 talebein 36
tanesi 2022 Ocak itibariyle karsilandir ve gelistirmeleri
gerceklestirildi.

Misteri iliskileri Merkezini hayata gecirip gelistirerek
musteri iletisimini merkezilestirip, gliglendiriyoruz.

Onimizdeki dénemde misterilerimize/tyelerimize yénelik
egitimleri ¢esitlendirmeyi ve artirmay: hedefliyoruz.

Mevcut ya da potansiyel yatinmailar, Akademisyenler, Sivil
Toplum Kuruluslan,

Yaptiklarimiz ve Hedeflerimiz

* KAP ve VAP U(zerinden sunulan veri ve endeksleri
cesitlendirip gelistiriyoruz,

* e-YATIRIMCI' Uzerinden sunulan hizmetleri gelistirip
yayginlastirnyoruz,

+ Akademik calismalara ve finansal okuryazarliga destek
veriyoruz,

* Piyasalan destekleyici calismalarda sivil toplumla
isbirligi gerceklestiriyoruz.
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MKK HAKKINDA

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Turk Sermaye Piyasalarinin
Merkezi Saklama Kurulusu olarak Uyelerine saklama, veri
depolama ve raporlama, kurumsal yonetim ve yatinma
hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar Ge merkezi kimligi ile
kendi i¢ kaynaklarim kullanarak gelistirdigi yazilim, sistem ve
platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans kuruluslarina
veri ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Merkezi Saklama Kurulusu Nedir?

Borsada islem sonrasi kurumlarinin en &nemlilerinden biri
MSK'lardir. MSK bir "menkul kiymet takas sistemi” isleten ve
bununla birlikte menkul kiymetlerin ilk kaydinin yapilmas
(ihrag) ve menkul kiymet hesaplarinin en Ust seviyede merkezi
olarak tutulmasi faaliyetlerinden en az birini yerine getiren
kurumdur. "Menkul kiymet takas sistemi”ise AB'nin 98/26 sayili
Mutabakat Kesinligi Direktifinin birinci maddenin (a) fikrasina
atifla, menkul kiymet transfer emirlerini isleyen sistem olarak
tammlanmistir. Merkezi saklama fonksiyonunda en temel 68e,
menkul kiymetlerin ihrag edildigi, Gye veya haksahibi bazinda
hesaplarda tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iligskin haklarin
tesis edildigi merkezi bir sistem isletilmesidir.

MKK, sermaye piyasasi araglarninin kayden ihracinin yapildig,
haksahibi bazinda agilan hesaplarda sermaye piyasasi
araclarninin kaydedildigi, bunlar Gzerindeki haklann izlendigi,
kayitlarina hukuki sonuclar baglandigi Kanunla bu gorevi
Ustlenmis bir merkezi yapidir. Bir bagka deyisle, menkul
kiymetlerin ihra¢ edildigi, haksahibi bazinda hesaplarda
tutuldugu, el degistirdigi, bunlara iligkin haklarin tesis edildigi
merkezi bir sistemdir. MKK bu yapisiyla Turkiye'nin MSK'sidir.

Tiirkiye’de Merkezi Saklamanin Tarihcesi

IMKB Takas ve Saklama A.S., 1992 yilinda IMKB tarafindan, IMKB
binyesinde mevcut piyasalarda gerceklesen islemlerin nakit ve
menkul kiymet takasini sonuclandirmak tzere yetkilendirilmig
merkezi takas ve saklama kurulusuydu. Tirkiye'de 1995
dncesine kadar IMKB Takas ve Saklama AS. borsada islem
goren sirketlerin halka agik pay senetlerini kasalarinda fiziken
immobilize sistem adi altinda Uye bazinda tutarken, 1994
krizi ile birlikte aract kurumlann iflas etmeleri sonucu SPK'nin

15.12.1994 tarihli karanyla IMKB Takas ve Saklama AS.'ye
borsada islem goren sirketlerin halka agik pay senetleri igin
yatinmcr bazinda immobilize sistemi kurma gorevi verilmistir.
IMKB Takas ve Saklama A.S. 1997 yilinda yatinm bankaciligy
lisanst alarak IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank)
adint almistir. Bu dénemde pay senetleri basilmaya devam
etmis, sermaye artinmlarinda yeni pay senetleri bastirilmig
ancak borsada islem goren sirketlerin halka acgik pay senetleri
borsada alinip satildiginda takasinin  kolaylastirilmasin
teminen immobilize sistem uygulamasi cercevesinde ©nce
Misteri Bazinda Saklama, daha sonra Miisteri ismine Saklama
adi altinda Takasbank'ta fiziken depolanmasi séz konusu
olmustur. Dolayisiyla pay senetleri icin 28.11.2005 tarihine
kadar geleneksel kiymetli evrak hukuku ve fiziki sistem
hukuken varligini devam ettirmistir. Takasbank s6z konusu
gorevi 28.11.2005 tarihine kadar strdUrmustdr.

Kaydi Sisteme Gecis ve Kaydi Sistem Hukuku

Sermaye piyasalan icin kaydilestirme reformunun ilk adimi
1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kanununa eklenen 10/A
maddesi ile birlikte atilmistir. Sermaye Piyasast Kanunu'nun
10/A maddesiyle cok dnemli bir degisiklik yapilmis ve fiziki
sertifikaya bagli klasik kiymetli evrak hukukundan vazgecilerek
sermaye piyasasi araglar ve bunlara iligskin haklann elektronik
ortamda MKK tarafindan kayden izlenecegi kaydi sisteme
gecilmesi yoninde yasal dizenleme yapilmistir. Bu reformun
ana Ogesi olarak sermaye piyasast araglannin ve bunlara
iliskin haklarin elektronik ortamda kayden izlenmesi ile
gorevlendirilen MKK 2001 yilinda kurulmustur. Kaydilestirme
sirecine 25.04.2005 tarihinde yatinm fonlan ile baglanmis,
28.11.2005 tarihinde IMKB'de islem géren pay senetlerinin
topluca kaydilestirilmesi ile devam edilmistir. Bu asamadan
sonra yeni sermaye piyasast araci ihraclan tamamen kaydi
olarak yapilir hale gelmistir.

MKK mevcut durum itibariyle pay senetleri, yatinm fonlan, 6zel
sektor borclanma araglan, kira sertifikalan, varliga/ipotege
dayali, varlik/ipotek teminatli menkul kiymetler, gayrimenkul
sertifikalarn borsa yatinm fonlan ve varantlar icin merkezi
saklama kurulusu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Ortaklik Yapimiz

Ortak Ad1 Hisse Grubu Orani (%) Semaye Pay1 (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 64.900.000 64.900.000
Borsa Istanbul A 30,1 30.100.000 30.100.000
Tdrkiye Sermaye Piyasalan Birligi B 5,0 5.000.000 5.000.000
(TSPB)

Toplam 100 100.000.000 100.000.000
istiraklerimiz

istirak Adi Pay Oram

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. %100

Sermaye PiyasasiLisanslamaSicilve Egitim Kurulusu %10,5

Saray Bosna Borsas1 (SASE) %5,0089

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi %5

Tdrkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) %5,0
Takasbank %64,9

Borsa istanbul 9630,1
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Kurumsal Yonetim
Saptanmasi Komitesi Komitesi

Denetim Komitesi

WA Kurumsal iletisim ic Denetim
Kalem
Genel Midiir Genel Miidiir
Yardimaisi Piyasa Yardimaisi Bilgi
Operasyonlan Teknolojileri
— Saklama Operasyonlan — Hukuk Hizmetleri L Kurumsal Mimari ve
peresy Proje Yonetim Ofisi
Veri Depolama ve | Bilgi Guvenligi ve Risk | is Zekasi ve Veri
Raporlama Yonetimi Yonetisim
| Yatinmar ve Kurumsal | insan Kaynaklar ve  Uveul Gelisti
Yonetim Hizmetleri Destek Hizmetleri ygutama Letistirme
_ Strateji ve g \__  Finans ve Muhasebe \__ Bt Altyap1 ve Operasyon

Gelistirme



YONETIM KURULU

Ali ihsan GUNGOR
Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Thsan GUNGOR ¢alisma hayatina 1998 yilinda 6zel bir
bankanin teftis kurulunda baslamis ve 1999 yilindan itibaren
Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman olarak gorev almistir.
SPK'da uzmanlik déneminde diger gorevlerinin yan sira
Merkezi Kayit Kurulusu'nun faaliyete gecirilmesi ve kaydi
sistemin olusturulmasi calismalarinda gorev almig, Turkiye'nin
il tirev borsasi olan VOB'un kurulusunda dizenleyici taraftaki
calismalara liderlik etmistir. 2006-2009 yillar arasinda Piyasa
Gozetim ve Dizenleme Dairesi Bagkan Yardimailigr gorevi
yapmis, ABD'de finans alanmindaki yiksek lisans egitimini
muiteakip 2011 yilinda SPK Aracilik Faaliyetleri Dairesi'ne
katilmistir.  2014-2021 wyillan arasinda Daire Bagkanlig
gorevini Ustlenmis olup, yatinm kuruluslaninin dizenlenmesi,
gbzetimi ve denetimi sorumluluklarinin yam sira Borsa
Istanbul, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi Glkemizdeki
finansal alt yap1 kuruluglarninin faaliyetlerinin ddzenlenmesiyle
ilgili isleri yUrUtmUstdr. Halen Kurul Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Ali ihsan GUNGOR 1998 yilinda Hacettepe Universitesi iktisat
(ingilizce)BélUmUnU birincilikle bitirmis, Gazi Universitesi'nden
Ekonometri alaninda, George Washington Universitesi'nden
Finans alaninda yuksek lisans dereceleri almistir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

ibrahim Halil 0ZTOP
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

1969 yilinda $Sanliurfa’da dogmustur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Endistri Mihendisligi
Bolimi'nden 1991 wyilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir.

Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kérfezbank A.S. ve Garanti
Yatinm Menkul Kiymetler A.5.'nde yatinm bankaciligi iskolunda
Ust dizey gorevlerde bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirnm Bankasi'nda Yénetim
Kurulu Oyeligi ve Genel Midiirlik gdrevine atanan OZTOP,
KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve TIl — Turkish Investment
Initiative Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2020'de Tirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Ekim 2021 itibaryla
da Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak secilmistir. OZTOP Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.
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Bekir Emre HAYKIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine avukatlik stajin1 tamamlamasinin ardindan
2003 yiinda SPK'da meslek personeli olarak baglamistir.
Burada Uzman Hukukgu, Denetci ve Piyasa Denetim Grubu
Baskan olarak gérev yapmistir. 2013'te PwC istanbul ofisinde
finans hukuku hizmetlerinden sorumlu yonetici olarak
calismaya baslamistir. 2016 yilinda ise Ozellestirme Idaresi
Baskan Yardimcisi olarak atanmigtir.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2001 yilinda mezun
olan Bekir Emre Haykir, King's College London’'da Uluslararasi
Finans Hukuku, Bahcesehir Universitesi'nde ise Avrupa Birligi
Galismalan yuksek lisans programlarint tamamlamigtir.

1980 Ankara dogumlu olup evli ve 2 cocuk babasidir.

Subat 2019'dan itibaren Ozellestirme Idaresi Baskanlig
gorevini ydritmektedir.

Sayin Haykir, 30.03.2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulugu
AS.'ye yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir

Hamdi GULEC
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun
olmustur. 1989 yilinda Ankara idari Yargi Hakim Aday1 olarak
goreve basladi. Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Danistay
Tetkik Hakimi olarak calistiktan sonra, 1997 yilinda kamu
gbrevinden ayrild1 ve serbest avukat olarak ¢alismaya baslad.
Bu dénemde TUBITAK ve Tiirk Telekom sirketlerinin s6zlesmeli
avukatligimt da yUrdttd. 2006 yilinda Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu Hukuk isleri Baskanligina atanarak
kamu gorevine geri dondi. 2007 yiinda Kanunlar, Kararlar ve
Hukuk Isleri Baskam olarak naklen Cumhurbaskanligi'na gecti
ve Kamu Ihale Kurulu Uyeligine atandigi 2012 yilina kadar bu
gbrevini strdirdu.

16.04.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile Kamu ihale Kurulu
Uyeligi gorevine getirilen Sayin Gileg, 18.04.2016 tarihli
Bakanlar Kurulu Karan ile Kamu Ihale Kurumu Baskanligina
atandi ve bu goérevi dort yil yUrittikten sonra, 26 Nisan 2020
tarih ve 2020 / 174 sayih Cumhurbasgkanligr Kararnamesi ile
Kamu Ihale Kurumu Baskanligrna yeniden atamasi yapildr.
Sayin Gileg, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
AS.'ye yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.



Mahmut KAZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1990 Yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliminde lisans egitimini, 2000 yilinda
illinois Universitesi (ABD) Ekonomi bélimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir.

is hayatina 1991 vilinda Maliye Bakanhigi Muhasebat
Kontroldrt olarak baglamig, 2004-2007 yillan arasinda Ankara
Defterdar Yardimaligi ve Defterdar Vekilligi gorevlerinde
bulunmus, 2007-2014 yillan arasinda ayni Bakanlikta Daire
Bagkanligr yapmistir. Bu doénemde, mali mevzuat, devlet
muhasebesi, destek hizmetleri, veri amban ve karar destek
sistemleri, personel konularina bakmistir. 2014-2018 yillan
arasinda Cumhurbaskanligi idari ve Mali Isler Bagkam olarak
gorev yapmistir. Halen, 2018 Yili Agustos ayinda atanmis
oldugu Cumhurbaskanligi idari Isler Bagkanlig Destek ve Mali
Hizmetler Genel MUdudrldgld gorevini yuritmektedir. Sayin
Kazan, 22.04.2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu AS.'ve
yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Mehmet Ali BERBER
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yiinda Kog¢ Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde lisans
egitimini, 2014 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisy Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda yiksek
lisans egitimini tamamlamistir. Sayin Berber, 2010-2016 yillan
arasinda Sabah Gazetesinde muhabir ve haber midiri olarak
gorev almig, Ocak 2016 Temmuz 2018 yillan arasinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi,
Temmuz 2018-Kasim 2020 tarihleri arasinda ise Hazine ve
Maliye Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi gérevini
Ustlenmistir. 27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
AS.'ye yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Mustafa TUZCU
Yonetim Kurulu Uyesi

8 Mayis 2021 tarihinden itibaren Ticaret Bakan Yardimasi
olarak gorev yapan Mustafa Tuzcu, 1979 yiinda Gebze'de
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Yiksek lisans egitimlerini Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler Bélimiinde ve ABD'nin
Boston sehrinde Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulunda
“Uluslararasi Orgiitler ve Dis Ticaret Hukuku” alanlarinda
tamamladi. Akabinde Ortadogu Teknik Universitesi'nde Bélge
GCalismalan alaninda Doktora egitimini strdirda.

2018-2021 vyillan arasinda Dinya Ticaret Orgiiti nezdinde
Ticaret Basmisavirligi ve aym zamanda DTO Korunma
Onlemleri Komitesi Baskanm olarak gérev yapan Mustafa
Tuzcu, DTO'de Tirkiye'yi temsil etmenin yaninda dncesinde
de Tudrkiye'nin bircok Ulke ile tercihli ticaret anlagsmalan
muzakerelerine ve karma ekonomik komisyon toplantilarina
baskanlik yapti. DTO, UNCTAD, OECD nezdinde Tiirkiye adina
cok tarafli bircok ¢ok tarafli mdzakereyi yUrattd. Turkiye-Arap
Ligi Ekonomi ve Yatinm Komitesi Esbaskanlig gorevinde
bulundu. OECD istanbul Rekabetcilik Merkezi‘'nin kurulmasina
yonelik muzakerelerde de Tudrkiye'yi temsil eden Mustafa
Tuzcy, Turkiye'nin G20 dénem baskanliginda ticaret ve yatinm
¢alisma grubunun bagkanliginm yapt.

Ticaret Bakanligi'nda Bagdat Ticaret Mdisaviri, Uluslararas:
Anlasmalar Genel Midir Yardimailigr gibi gesitli kademelerde
gbrev yapan TUZCU, Ortadogu ve Koérfez Ulkeleri ile ticari
iliskiler, cok tarafli ve bolgesel ticari anlagmalar, yurtdisi
miteahhitlik alanlannda ve ihracatcilar Birligi'nde sektér
uzmani olarak ¢alist.

Mustafa Tuzcu evli ve 3 cocuk babasi olup, iyi derece
ingilizcenin yanisira orta diizeyde Arapca ve Fransizca biliyor.

Sayin Tuzcu, 20.05.2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
AS.'ye yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

Miicahit OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1 Agustos 1975 tarihinde Sivas'ta dogdu.

Micahit Ozdemir, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas iliskiler bslimiinden 1997 yilinda mezun olmus,
ardindan 1998 yilinda Leeds Universitesi'nden Uluslararas
Ekonomi Politika alaninda yiksek lisans derecesini almistir.

is hayatina 1999 yilinda, Tirkiye Is Bankast A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Micahit
Ozdemir, aym kurumda 2007 yilina kadar Miifettis olarak
gbrev yapmistir. Teftis Kurulu Bagkanligi'ndaki gérevini takiben
2011'e kadar Genel Mddirlik/Kredi ve Finans birimlerinde
calismistir.

2011-2016 yillan arasinda, Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
(TPAO)'nun uluslararast enerji projeleri gelistirmek Uzere
kurmus oldugu alt sirketi olan Turkish Petroleum International
Company (TPIC)'de Genel Midir Yardimciligi gorevini Gstlenen
Miicahit Ozdemir, 2016 yilinda TPAO Genel Midir Yardimcilig
gorevine getirilmistir. Haziran 2018'den itibaren TPIC Genel
Mudir Vekili olarak gérev yapan Micahit Ozdemir, daha
sonra Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nda Bakan Yardimcis
Damgmani olarak caligmigtir. Bakanlik binyesinde gorev
yaptigi sirada ¢ok sayida ulusal ve uluslararast satinalma iglemi
gerceklestirmistir.

Miicahit Ozdemir, 12 Subat 2019 tarihi itibariyle Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudirligi'nde Genel Mudar Vekili
ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlendirilmistir. Sayin
Ozdemir, 01.03.2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu AS.'ve
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Cok iyi seviyede Ingilizcenin yam sira Fransizca ve Almanca
bilmekte olan Miicahit Ozdemir, evli ve 3 cocuk sahibidir.



Ekrem ARIKAN
Genel Miidir ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Lisans Universitesi

egitimini
Mihendisligi'nde, vyiiksek lisansim1  Yeditepe Universitesi
isletme (MBA) bélimiinde tamamlamistir. Istanbul Ticaret
Universitesi'nde isletme Yénetim doktora calismast tez
asamasindadir. ingilizce, Almanca ve baslangic seviyesinde
Arapca bilmektedir.

Bogazici Bilgisayar

Microsoft'ta 1998'de Destek Mihendisi, 1999'da Program
Uzmam, 2000'den itibaren Windows Uluslararasi Uriin
Gelistirme Grubunda Program Yoneticisi olarak gérev yapmistir.

Ziraat Teknoloji'de (Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.)
2007'de BT Mimarisi Midiri, 2009'da Proje Yonetim Ofisi
Madddird, 2011'de BT Guvenlik Madird olarak géreve baglamis,
2013'de Kurumsal Geligim Direktori olarak atanmigtir.

2014'de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.'de Bilgi Teknolojileri,
Misteri Hizmetleri ve Cagn Merkezi, IK ve Destek
Hizmetlerinden sorumlu BT ve Kurumsal Geligsim Grup Midird
olarak gorev yapmistir.

2015'de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi) Enerji Piyasalan isletme
AS.'de Baskan Danmigmam olarak goreve basladiktan sonra
Strateji Geligtirme Direktor( olarak atanmistir.

2016'dan itibaren Borsa istanbul Grubu binyesinde
Takasbank'ta BT Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistr.

2019 Nisan ayindan itibaren, Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de
GenelMddurve Yonetim Kurulu Gyesiolarak gorev yapmaktadir.

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Denetim Kurulu

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi’'nde, yiksek lisans egitimini ise
University of Illinois at Urbana-Champaign’de Ekonomi
B6lUmU'nde tamamlamistir. Kariyerine Bagbakanlik Kanunlar
ve Kararlar Genel Mudirligi'nde Uzman Yardimcist olarak
baslayan Sayin Tannkulu, Maliye Bakanligi'nda Gelirler
Kontrolérii ve Baskontroldr, Gelir daresi Baskanligi'nda Gelir
idaresi Grup Bagkam, Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
Baskan Yardimaligi gorevlerinde bulunmustur. 2013 ile 2015
yillan arasinda Avrupa Birligi Nezdinde (Briksel) Turkiye Daimi
Temsilciligi Maliye Musaviri ve NATO Mali Denetim Kurulu
(IBAN) Kurul Uyesi olarak gdrev yapmistir. 2015 yilindan
itibaren Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurul Uyesi
olarakk gorevine devam eden Sayin Tannkulu, 18.09.2017
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye denetim kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

(o

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolumid'nde, ylksek lisans egitimini ise Turk
Hava Kurumu Universitesi Isletme Bslimi'nde tamamlamistir.
Meslek yasamina 1999 yiinda Maliye Bakanligr Devlet
Muhasebe Uzman Yardimaligr ile baslayan Sayin Polat,
Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu'nda Denetgi, Bagdenetci
ve Genel Sekreterlik gorevlerinde bulunmustur. 2008 ile
2012 yillan arasinda Basgbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu
temsilcisi olarak OYAK Denetleme Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillan arasinda Sayigtay Uzman
Denetcisi, 2014 ile 2015 yillan arasinda Basbakanlik idareyi
Gelistirme Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2015 yilinda
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak
goreve baslayan Sayin Polat, 18.09.2017 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulugu A.S.'yve denetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Yonetim Kurulu

Adi/ Soyad Unvam Goreve Baslama Tarihi
Ali ihsan GUNGOR Yoénetim Kurulu Baskan 25.03.2021
TSPB (Temsilci: ibrahim Halil OZTOP) Yénetim Kurulu Baskan 10.02.2021
Velili
Bekir Emre HAYKIR Uye 30.03.2021
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mahmut KAZAN Uye 22.04.2020
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Mustafa TUZCU Uye 20.05.2021
Micahit OZDEMIR Uye 01.03.2020
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

MKK Yénetim Kurulu 2021 yilinda 15 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katiim oranm %93'dir.

Denetim Kurulu

Adi/ Soyad Unvani Goreve Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

Yonetim Kurulu Komiteleri

SPK tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi” ve
MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu binyesinde “"Kurumsal Yonetim”, "Denetim” ve "Riskin Erken Saptanmasi”
komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Uyesi gérev almakta olup, komitelerde gdrev
alan dyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yirdrldge konulan ydnergelere uygun olarak faaliyette
bulunmaktadir. "Kurumsal Yénetim Komitesi” ve "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez;
"Denetim Komitesi” ise en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

MKK, halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢tde
uyum saglamayr hedeflemektedir. "Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2021 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet ddnemi sonunda gorevleri devam eden komite
Uyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/ Soyad Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 03.05.2021
Bekir Emre HAYKIR Uye 03.05.2021




2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Denetim Komitesi

"Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin i¢ denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim Direktérligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim sonuclan,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler abnmaktadir.
2021 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Adi/ Soyadi Unvan Goreve Baslama Tarihi
Mustafa TUZCU Bagkan 28.05.2021
Micahit OZDEMIR Uye 03.05.2021

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak, kurumsal risk yonetim
kaltdrindn yerlesmesi, bu kiltirdn ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ydnetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sireci yillik dongiler seklinde isletilmekte; ilgili direktorlik
tarafindanrisk gézden gecirme calismalarnailiskin sonuglarile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. 2021 yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet dénemi sonunda gorevleri devam
eden komite Uyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi/ Soyadi Unvan Goreve Basglama Tarihi
Mahmut KAZAN Baskan 03.05.2021
ibrahim Halil OZTOP Uye 03.05.2021
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Ekrem ARIKAN
Genel Miidir
ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mdihendisligi'nde,  yUksek
lisansin1 Yeditepe Universitesi Isletme
(MBA)  boéliminde  tamamlamistir.
istanbul  Ticaret  Universitesi'nde
isletme  Yénetim doktora calismas
tez asamasindadir. Ingilizce, Almanca
ve baslangi¢ seviyesinde  Arapga
bilmektedir.

Microsoft'ta 1998'de Destek Mihendisi,
1999'da Program Uzmani, 2000'den
itibaren Windows Uluslararast Uriin
Gelistirme Grubunda Program Yoneticisi
olarak gorev yapmistir.

Ziraat Teknoloji'de (Fintek Finansal
Teknoloji Hizmetleri AS.) 2007'de BT
Mimarisi Mdird, 2009°da Proje Yonetim
Ofisi M{duart, 2011'de BT Guvenlik
MUdUrd olarak géreve baslamig, 2013'de
Kurumsal Gelisim Direktord olarak
atanmistir.

2014'de Ziraat Hayat ve Emeklilik
AS.’'de Bilgi Teknolojileri, Muisteri
Hizmetleri ve Cagn Merkezi, IK ve Destek
Hizmetlerinden sorumlu BT ve Kurumsal
Gelisim Grup MduUdurt olarak gorev
yapmistir.

2015'de kurulan EPIAS (Enerji Borsasi)
Enerji Piyasalan isletme A.S.'de Baskan
Danigmani olarak goreve basladiktan
sonra Strateji  Gelistirme Direktord
olarak atanmistir.

2016'dan itibaren Borsa Istanbul Grubu
binyesinde Takasbank'ta BT Genel
Mdir Yardimcist olarak gorev yapmistir.
2019 Nisan ayindan itibaren, Merkezi
Kayit Kurulugu A.S.'de Genel Midudr
ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ozkan ilkay
KIZILTOPRAK
Genel Midir
Yardimaisi,
Piyasa
Operasyonlan

istanbul Universitesi iktisat Fakiltes
Uluslararasi iligkiler bélimiinden mezun
olan Ozkan ilkay Kiziltoprak, profesyonel
hayatinin buytk bir kismina Citibank
A.S.'de sermaye piyasalarindan sorumlu
"Operasyon Grup Bagkam” olarak devam
etmistir. Profesyonel kariyeri sirasinda
farkli sirketlerde ve dénemlerde yurtdisi
gorevlerinde de bulunan Kiziltoprak,
son Ug¢ yildir sermaye piyasalarina Grin
gelistiren teknoloji  sirketlerinde s
gelistirme ve operasyonel mikemmellik
alanlarinda  direktorlik  gorevlerini
yUrttmus, ayn zamanda da danigsmanlik
ve egitim vermistir.

Sermaye piyasalarinda hisse
senetlerinden ¢ sifir atilmasi, menkul
lkiymet alim-satim vergisi isleyisinin
saklamaar kuruluslarda yapilandinlmass,
Takasbank, MKK ve Saklamaci Bankalar
SWIFT entegrasyonunun kurulumu, MKK
DIBS Kaydilestirme calismalarinda banka
saklama kuruluglan arasindaki isleyisin
olusturulmast  vb. bircok sermaye
piyasast projesini ydritmustir. Bunun
disinda Bankalar Birligi ¢atis1 altinda
Vostro 6demeleri alt calisma gruplarinda
bircok projeye de destek vermistir.

Sayin  Kiziltoprak, Sermaye Piyasasi
Dizey 3 ve Turev lisanslarina sahip olup,
Veri Tabam Yonetimi ve Raporlamasi
ile BUyuk Veri konularninda sertifikalan
bulunmaktadir.

Ozkan [Kiziltoprak, 07.10.2020 tarihi
itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de
Piyasa  Operasyonlarindan  sorumlu
Genel MUdidr Yardimcaist olarak gorev
yapmaktadrr.

Hasan Hilmi
HAKYEMEZ
Genel Miidiir
Yardimaisy, Bilgi
Teknolojileri

1996'da  Marmara

P

Lisans

egitimini

tamamladiktan sonra Isletme Yénetimi
alamnda yiksek lisans yapti. Ingilizce ve
Arapca bilmektedir.

1996’ da BIS C6zUm firmasinda yazilim
uzmani olarak kariyerine baslayan
Hakyemez, CRM, ERP ve finans
alanlarinda yazilim ¢6zimleri gelistirdi.

2001" de CarrefourSA'da  yazilim
gelistirme sorumlusu olarak gorev ald.
ERP sisteminin Fransa ile entegrasyonu,
finansal raporlama ve is zekasi
alanlarinda projeleri hayata gegirdi.

2005" te Tudrkiye Finans Katiim
Bankasinda Yazilim Miman ve Servis
Yoneticisi olarak gorev aldi. 2009" da
Proje Yonetim Ofisi (PMO) Yoneticisi

olarak atanarak PMO organizasyon
ve sdreglerini kurma ve yurdtme
sorumlulugunu Ustlendi.

2014 yiinda Medipol Grubu’nda

Uygulama Gelistirme Muddird olarak
gorev yapt.

2015' te Ziraat Katiim Bankasinda
Bilgi Teknolojileri Bolim Bagkant olarak
atandi.  Bankamin  Bilgi Teknolojileri
organizasyon, sire¢ ve alt yapilarnnin
kurulug calismalarim yonetti.

2018" de Ziraat Teknoloji blnyesinde
Katiim Bankaciigr Grup Mudurt olarak
atandi.  Katiim Bankaciigina yonelik
yazihim  gelistirme  organizasyonunu
kurduveyodnetti. 2019 Temmuzitibariyle
Ziraat Katiim Bankasi binyesinde Bilgi

Teknolojileri  Bolim  Bagkan1 olarak
gbrevine devam etti.
2020 Ekim itibariyle Merkezi Kayit

Kurulusu A.S."de Genel Midir Yardimaisi
olarak gérev yapmaktadir.



2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

DIREKTORLER

Ali Sadik KUMLALI Dr. Ozgiir UYSAL Gokge iLiRiS Giil 0ZCAN
BT Altyap1 ve Operasyon Veri Depolama ve Raporlama Saklama Operasyonlan

AL s Yatinmar ve Kurumsal Yonetim St
Direktort Direktord Direktora

Hizmetleri Direktori

ibrahim Oral EMUL izzet Gokhan KAREL Kagan SAR Murat CELEBI
Is Zekasi ve Veri Yonetigim Uygulama Geligtirme Direktori I¢ Denetim Direktord Bilgi Glvenligi ve Risk Yonetimi
Direktora Direktord

Ozgiir BULBUL gafak DENIZCI" Tolga OZTURK
Hukuk Hizmetleri Direktord Strateji ve Is Gelistirme Kurumsal Mimari ve Proje
Direktord Yonetim Ofisi Direktord

* Safak DENIZCi 28 Subat 2022 tarihinde Finans, insan Kaynaklan ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmustir.
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Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirilme esaslan, esas sdzlesme ve i¢ mevzuatla dizenlenmistir. S6z
konusu dizenlemeler cercevesinde; Yonetim Kurulu Gyelerinin haklan ve yetkileri konusunda TTK hikdmleri uygulanir. Denetim
Kurulu Uyelerinin Gcretleriile Yonetim Kurulu bagkanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, tcret, prim gibi mali menfaatler, ayni
ve nakdiimkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutan genel kurul toplantisinda belirlenmektedir. Genel
Midir'e verilecek her tirld Gcret ve mali menfaatler ile 6zlik ve sosyal haklar ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilmektedir. Genel Midir Yardimailan ve Direktdrler de dahil olmak Uzere bitln ¢alisan Ucretleri; calisanin egitim durumu,
kurum i¢i ve disindaki deneyimi, yapacagi isin niteligi, sorumluluk derecesi dikkate alinarak belirlenir.

Kar Dagitim Politikas1

Kurulusumuz TTK hikimleri, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin kar
dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans, ekonomik sartlar,
sonuclanan projeler, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve esas sozlesme hikidmleri dogrultusunda hesaplanan dagitilabilir dénem karinmin en az %50'sinin dagitilmasi
hedeflenir. MKK'nin ana politikasy, ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile Kurum
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. MKK esas sdzlesmesinin 21 inci maddesi uyarinca, bir hesap donemi sonunda
yillik bilancoya gore tespit edilen donem net karinin; a) %5'i, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar, kanuni yedek
akce olarak aynlir, b) Kalanin, kismen veya tamamen ortaklara, yénetim kurulu Gyelerine ve sirket calisanlarina dagitilmasina veya
olaganlsty yedek akce olarak ayrilmasina genel kurul tarafindan karar verilir. Yonetim kurulu gerekli géridr ise, bu konuda genel
kurula onerilerde bulunabilir. Pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr 6denmedik¢e Yonetim Kurulu Uyelerine kardan pay
dagitilamaz, ¢) Bu maddenin (b) fikrasi uyarinca kar dagitimi yapilmasi halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin, 6denmis
sermayenin yizde begini asan kisminin onda biri, TTK hikdmleri geregi kanuni yedek akge olarak aynlir. Yilbk karin hangi tarihte
ve ne sekilde dagitilacag yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlagtintir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz, ¢calisanlarimiz
ve ig ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olugturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyac kargilamak ve kamuya
yarar saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, MKK Esas Soézlegmesinin 3'Gncl maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak
kaydiyla, Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu yararina ¢alisan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlar ile 6zel kuruluslara, Gniversitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri kurumlara, toplami bir
onceki yil sirket net karinin %2'sine isabet eden tutan ge¢cmemek kaydiyla yardim ve bagista bulunabilmektedir. Kurulugumuz
tarafindan yapilacak her tirld bagis icin yonetim kurulu karar alinmakta olup yonetim kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu
yetki Genel Midir'e devredilebilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (Kanun) 35'inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlan
arasinda sayilmistir. Kanunun 36'nc1 maddesinde ve Kanunun 17'nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler
icin 6ngorilen kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacag hikme baglanmistir.

MKK halka agik bir sirket olmamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi ve eklerinde (11.17.1) yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢ide uyum saglamayi hedeflemektedir.

MKK iyi bir kurumsal yénetimin sirdUrilebilirlik icin temel unsur oldugu gortisinden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda y&netim
yapisinin, sireglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yuridtilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde "Kurumsal
Yonetim Komitesi’ olugturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK'nmin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu SPK'min 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile belirlenen
formata uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine iligkin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nun
tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve
esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Hamdi GULEC Bekir Emre HAYKIR
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi




MERKEZ] KAYIT KURULUSU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

KISMEN HAYIR MUAF IiLGiSiZ

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanmimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastinc islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

X

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

X

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolann hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara
ayn bir maddede yer verilmistir.

X

Genel kurul sirasinda
pay sahipleri bagis
tutarlar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlann katiimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklanni kullanmalarin
zorlastina herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsiikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina
azami 6zen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sézlegme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede azlik
haklarin1 sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir
sekilde belirleyen herhangi
bir hikim bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini 6ngodrebilmesine imkan verecek

acgiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde Kar pay1 dagitilmistir

belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigim gézden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Pay senetleri ancak aym
grup icinde devredilebilir.
Ayni grup icinde baska ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK'nin uygun
gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya Gguncd

1.7.1-Paylann devredilmesini zorlastinct herhangi kisilere satis yapilabilir.

bir kisittama bulunmamaktadr. Ancak gruplar itibariyle,
sirket sermayesindeki Borsa
Istanbul A.$. pay1 %50'yi,
Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$ pay1 %751,
Tdrkiye Sermaye Piyasalan
Birligi pay1 %10y, diger
ortaklarin her birinin payi
%05'i gecemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Halka agik bir sirket

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 olmadigimizdan s6z konusu

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ilkede belirtilen 6gelerin

6geleri icermektedir. tamamina yakint internet
sitesinde mevcuttur.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin

%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve orani) X

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindelki bilgilerin
tamamina yakini Ingilizce
olarak hazirlanmigtir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

EVET

KISMEN HAYIR MUAF

iLGiSiz

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2.2-Y1llk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede

Halka acik bir sirket
olmadigimizdan s6z konusu

yer alan tim unsurlan icermektedir. % j[[alﬁgfn?nea“;tai%521?%:2;
sitesinde mevcuttur.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
N - Menfaat sahiplerinin
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sdzlegmeler ve iyi niyet kurallan X haklannin korunmasina

cercevesinde korunmaktadir.

azami derecede 0zen
gosterilmektedir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili
dizenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalanni dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlegme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

X

Galisanlarin sirket yonetimine
katibmiyla ilgili 6zel bir
dizenleme yapilmamistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak Uzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

X

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gordslerini
almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisit1 ve kararnn
niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin
gorisinin alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikas1 ve tdm kilit yonetici pozisyonlar igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin 6l¢Utler yazili olarak X
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim

Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. X Kurulusumuzda yetkili

Bu konularda ilgili sendikalarin da goridst sendika bulunmamalktadir.
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri

tdm ¢alisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak X

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlan sirketici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotd muamelelere kargt korumaya X
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi

onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernelk kurma 6zglrligind ve toplu ig

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasin X
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir ¢calisma ortami X

saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmUstlr ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baghdir.

3.4.4-5irket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadrr.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladiginy, ihtiyag duyulan kaynaklan X
belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis

S el X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu basgkani ve icra baskam
(genel midur) gorevleri birbirinden aynlmis ve X
tammlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmar iligkileri bolima el A
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde E?J?&%;:#Ellﬂée&r%(l)(lttému
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri atinma iliskileri insan
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X Y(a naklart \§/e Destek
sahipleriyle iletisimde yatinmcr iligkileri bolumu Hizymetteri Direktarlisi
ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi tarafind Gritil Igt di
icinde calismistir, arafindan yiritilmektedir.
4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklan
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25"ini X
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas:
yaptirmistir.
4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye — il s
orantigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek 51(;{?%5125':%1%?];5]:2'(?;
bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur. poll g
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gbzden % Eljrr[ljkltjen(irlligglmn]é]neY:rne("jﬂrrenv
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu almistir Y g
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. st
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yasanilan kiresel salgin
nedeniyle Uyelerimiz,
P . Co lgin sonrasi donemde
4.4.1-Btln yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim Saigin
- . yonetim kurulu toplantilarinin
E;JELLJalum']tot[]Jrlantllarlnln coguna fiziksel katibm X coBuna Elektronik Ynetim
g - Kurulu Sistemimiz
Gzerinden elektronik katilim
saglamislardir.
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X

Once tim Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir sire
tammlamistir.
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4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gorislerini yazili olarak
iletmesi durumunda, bu
gorislerin diger Uyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat, uygulamada gorislerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki

X
vardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorisildigind ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadr.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

X

Yénetim Kurulu Uyelerimizin
bagka gorevler almasi konusu
genel hikimlere tabidir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz
baska gorevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir X
komitede gbrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak i¢in gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler danigsmanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8-Komite toplantilaninin sonuclan hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Bu konuda 6zel bir
performans degerlendirilmesi
yapilmamig, yénetim
kurulunun performansi

genel kurulda pay sahipleri
tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya 6ding verilen borcun siresini X
uzatmamisg, sartlan iyilestirmemis, G¢lncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yénetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet X

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Faaliyet raporunda bu tutarlar
toplam olarak verilmistir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yil boyunca yatinmcr konferans ve toplantis
dizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
53y1si

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
ICAP duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamig olup Genel Kurul ¢agnsiz toplanmistir.

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tdrkee ile eg anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sdreklilik arz eden islemlerle ilgili
IKAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 10. maddesi kapsaminda yaygin
ve sUreklilik arz eden igslem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin ad

Anasayfa > Haklkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yénetim

Bagis ve yardimlara iligkin politikanmin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

IKAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde
mevcuttur.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sozlegsme'de
hikme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup,
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlan

Oy haklkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay
sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu dye seciminde aday
gbsterme konusunda imtiyazlan vardrr.

En biyik pay sahibinin ortaklik oranm 64,90%
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart igerik ve oran balkimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasint teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gdndem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Sirket>in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet bulunan
sitesinde Kurumsal imtiyazl
her giindem internet bir sekilde
maddesiyle sitesinde ortaklik
ilgili olumluve genel kurul Genel kurul  bilgilerine
Genel kurul olumsuz oylann toplantisinda  toplanti ulasma
giindemiyle da gosterir yoneltilentim tutanaginin  imkam
ilgili olarak sekilde genel  soruve bunlara iliskili bulunan KAP'ta
sirkete Pay Dogrudan Vekaleten kurul toplant1  saglanan taraflarla kisi sayisi yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin  temsil edilen temsil edilen tutanaklarinin yanitlaninyer ilgilimadde (Iceriden genel kurul
Genel Kurul  agiklama genel kurula paylarin paylarin yer aldigr aldig1 bolimiin  veya paragraf 6grenenler  bildiriminin
Tarihi talebi sayis1  katilim oram  oram orani béliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Bilgi Toplumu
30032021 O 100% 0% 100% tizmetleri/ . - - -
elge
Gorintileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlan

Anasayfa > Haklamizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Anasayfa > Haklimizda >Kurumsal Bilgiler> Sermaye ve
Istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya bolim
adlan

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu bolimu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim kurulu komiteleri bolUmU

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katibm durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adr

Yonetim kurulu bolimUu

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Saklama Hizmetleri/ Saklama Hizmetleriyle Alakali Onemli
Geligmeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Risk Yonetimi/Uyum

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig kurumlarla arasindaki gikar catismalar ve bunlan
dnlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adr

Sirket yatinm danismanlig1 ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimizin karsilikli igtiraklik iligkisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numaras1 veya bolim ads

Organizasyonel Etkinlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig:
bolimin adr

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen 3
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan ic Denetim Direktérligl ve Denetim Komitesi
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri Sirketimize yazili olarak iletilir.
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 bélimin -
adi

Calisanlar ile iligkileri yurdtmelk icin Gg¢ caligan temsilcisi

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlan atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

Olcutlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigr bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar sayisi kesinlesen yargi kararn bulunmamaktadr.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla
muUcadele icin alinan dnlemler

Anasayfa > Haklkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim

Anasayfa > Haklkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yénetim

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler




4. YONETIM KURULU-I

2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlamlip yararlanilmadigi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Genel midure yapilan yetki devirleri diginda yonetim kurulu
Uyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 b6limiin ad1 veya sayfa numarasi

ic Denetim b&limi

Yonetim kurulu bagkaninmin adi

Ali ihsan Gingdr

icra baskan1 / genel miidirin adi

EKREM ARIKAN-Genel Miidiir / Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu bagkan ve icra bagkani/genel mddiridn ayn
kisi olmasina iligkin gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayn Kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iligkin grup
sigortast yapilmistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket olup
IKAP"ta duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu dyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast hakkinda bilgi
verilen bélimdn adi

Mevcut degildir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
: veya Finans
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Beyaninin Yer Aday Gosterme Az 5 Yiluk

" X " Yonetim Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizigim Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kurulunallk  Duyurusunun  Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigr  Olup Olmadigi  Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig1 Olmadig
ALI IHSAN GUNGOR- - = Bagimsiz Uye . ) .
Yénetim Kurulu Baskani Uye (icraci degil) Degil 25.03.2021 Evet
IBRAHIM HALIL OZTOP- .
Yonetim Kurulu Bagkan om (i <.y Bagimsiz Uye
Vekili - (Turkiye Sermaye Uye (icraci degil) Degil 10.02.2021 Evet
Piyasalan Birligi)
BEKIR EMRE HAYKIR-Yénetim 4 . = Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi Uye (icraci degil) Degil 30.03.2021 Evet
HAMDI GULEC-Y8netim o = Bagimsiz Uye ) ) )
Kurulu Oyesi Uye (icraci degil) Deil 18.09.2017 Evet
EKREM ARIKAN-Genel Mudir  Uye-Genel Bagimsiz Uye . . )
/ Yénetim Kurulu Uyesi Mudir (icract)  Degil 5.05.2019 Evet
MUSTAFA TUZCU-Yonetim e (5 = Bagimsiz Uye R B B
Kurulu Uyesi Uye (icraci degil) Degil 20.05.2021 Evet
MAHMUT KAZAN-Yénetim o - Bagimsiz Uye ~ ~ ~
Kurulu Uyesi Uye (icraci degil) Degil 22.04.2020 Evet
MUCAHIT OZDEMIR-Yénetim . = Bagimsiz Uye ) ) }
Kurulu Uyesi Uye (icraci degil) Degil 1.03.2020 Evet
MEHMET ALi BERBER- o = Bagimsiz Uye . . .
Yénetim Kurulu Uyesi Uye (icraci degil) Degil 27.09.2018 Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

15

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran

93,00%

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak icin elektronik

bir portal kullamlip kullaniimadigi

Kurulusumuz yonetim kurulu toplantilarinin elektronik

sahiptir.

ortamda yapilabilecegi elektronik Yonetim Kurulu Sistemine

Yonetim kurulu ¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gore 1-7 glin dncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldig1 b6limiin adr

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Gst sinir

Genel mudur harig yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda

baska gorevler almasina iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numaras veya ilgili b6lumin adi

Yonetim kurulu komiteleri bolUmU

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda

"Diger” Olarak . .

Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskan1  Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Komitenin Ad Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadig
Denetim Komitesi - Mustafa Tuzcu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Micahit Ozdemir ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal ydnetim komitesi - Hamdi Glleg Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Bekir Emre Haykir ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut Kazan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ibrahim Halil Oztop Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-1II
4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina Yonetim kurulu komiteleri bolum
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim kurulu komiteleri bolumu
bolimina belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -
bolimina belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim kurulu komiteleri bolUmU
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind -
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iligkin bilginin 2021 Performansimiz
verildigi sayfa numarasi veya bolim ad1

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uUyelere iligskin Gcretlendirme politikasinin yer aldig1  Anasayfa > Hakkimizda >Kurumsal Bilgiler> Kurumsal Yonetim
b6élimdndn adr.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

Organizasyonel Etkinlik/insan Kaynaklan/Ucret Politikamiz

adi
Yonetim Kurulu Komiteleri-Il
Komitenin
Faaliyetleri
. Haklkinda
Birinci Siitunda Icrada Gorevli Komitenin Yoénetim
"Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi  Kuruluna
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi  Oram Uyelerin Oram  Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi - 100% - 4 12
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% - 2 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% - 5 2
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S. 2021 YILINA ILISKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
2021 YILINA iLiSKIiN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'n1n 2021 yilinailiskin finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK'daki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve entegre faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibanyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) MKK'daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK'nin aktifler,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigi ve entegre faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve MKK'nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
ddrlstce yansittiging,

beyan ederiz. 23.02.2022

Mustafa TUZCU Micahit OZDEMIR Ekrem ARIKAN
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudar
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



2021 ENTEGRE
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TTK'NIN 199'UNCU MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUG BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak lzere
yasal mevzuat cercevesinde yiritilmektedir. S6z konusu ig ve islemler Kurulusumuz esas sozlesmesinde 6ngorilen olagan
ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep
verecek bir islem bulunmamalktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2021 y1l1 faaliyet
déneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, hakim sirketlerin ydnlendirmesiyle, hakim sirketlerin
ya da ona bagl diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2021 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya da ona bagli
diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. 2021 yili faaliyet yilina iligkin
olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu ¢ercevedeki bir islemden dolay1 Kurulusumuzun zarara ugramadigl sonug ve kanaatine
varilmistir.
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YQNETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagli ortakliginin (*Grup”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgtimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu
haklkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirttilmusttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarn béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimdzin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolar hakkinda 2 Mart 2022 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniind izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygunve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Buraporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilagmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolarnyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gorlisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde
etmek Gzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2022
Istanbul, Trkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide k&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUruttilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
bolimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.

(1)
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

Grup’un baslica hasilat elde ettidi gelir unsurlari
Saklama Operasyonlari Hizmet Gelirleri,
Kurumsal Yoénetim Hizmet Gelirleri (KAP, e-
Sirket, e-Genel Kurul, e-Yo6netim Kurulu) ve Veri
Depolama ve Raporlama Hizmet Gelirlerinden
olusmaktadir.

Grup operasyonlarinin niteligi geregdi hasilat
tutarinin belilenmesi surecindeki islemlerin
cesitliligi, gerceklesen islem sayisinin fazla
olmasi ve hasilatin hesaplanmasinda farkl
yontem ve parametrelerin kullaniimasindan
dolayi hasilatin muhasebelestiriimesi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

* Grup ydénetiminin uyguladigi muhasebe
politikalarinin TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

» Grup’un hasilat surrecini anlayarak, bu
sureclerle ilgili kontrollerin tasarimlari ve isleyis
etkinlikleri degerlendirilmistir.

* Hasilat kalemleri, ilgili gelir gesidi bazinda
toplulastiriimis ve gegmis dénem tutarlari da
dikkate alinarak beklenti analizleri
gerceklestiriimistir ve sonuglari
degerlendirilmistir.

» Hasilat tutarinin TFRS’ye uygun olarak
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi igin
hesap dénemi igerisinde gergeklesen
islemlerden secilen 6érneklem Gzerinden islem
bazinda alinan destekleyici belgelerle bu islem
detaylari karsilastirilarak test edilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdlgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuizl igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanligligin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseduirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi ust ydénetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacag@inin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi

A mem iem _of Ernst & Young Global Limited
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Sorumlu Denetgi

2 Mart 2022
Istanbul, Tlrkiye
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MERKEZI KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 202.244.989 133.189.891
Finansal yatinmlar 6 35.631.751 10.858.660
Ticari alacaklar 7 25.373.427 18.187.884
-fligkili taraflardan ticari alacaklar 7 3.008.315 1.210.903
-Nligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 22.365.112 16.976.981
Diger alacaklar 8 208.447 19.094
- Mligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 208.447 19.094
Pesin 6denmis giderler 15 6.424.624 3.159.441
- Nligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 6.424.624 3.159.441
Diger donen varliklar 16 296.452 20.423
- Nligkili olmayan taraflara diger donen varliklar 16 296.452 20.423
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 270.179.690 165.435.393
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar 6 2.873.082 3.373.082
Maddi duran varliklar 9 17.435.074 15.939.708
- YapiImakta olan yatirimlar 8.312.810 5.279.758
- Mobilya ve demirbaglar 2.442.358 2.250.057
- Ozel maliyetler 160.994 238.149
-Tesis, makine ve cihazlar 5.038.603 7.290.462
-Tagitlar - 20.234
-Kullanzm hakk: varl:klar: 1.480.309 861.048
Maddi olmayan duran varliklar 10 12.549.308 15.203.987
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 8.649.040 12.674.370
- Diger haklar 3.900.268 2.529.617
Ertelenmis vergi varlig 25 8.970.675 5.828.441
Pesin 6denmis giderler 2.285.522 341.027
- Nigkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 15 2.285.522 341.027
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 44.113.661 40.686.245
TOPLAM VARLIKLAR 314.293.351 206.121.638

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic: bir parcasini olustururlar.



MERKEZI KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 31.553.097 6.275.734
- Nigkili taraflara ticari borglar 7,27 781.779 973.848
- Nigkili olmayan taraflara ticari borglar 7 30.771.318 5.301.886
Diger borclar 8 17.696.705 20.777.038
- Migkili taraflara diger borglar 8,27 1.086.029 10.858.660
- Mliskili olmayan taraflara diger borglar 8 16.610.676 9.918.378
Ertelenmis gelirler 17 1.976.908 1.394.430
- Mliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.976.908 1.394.430
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiamlulukler 18 1.134.820 582.097
Kisa vadeli karsiliklar 41.342.533 28.438.402
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
kars:l:klar 14 3.734.408 2.092.645
- Kisa vadeli diger kars:liklar 12 37.608.125 26.345.757
Donem kar vergi yiukiamlaligu 25 6.164.155 3.170.559
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 99.868.218 60.638.260
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 8.304.569 6.428.687
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kars:liklar 14 8.304.569 6.428.687
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlulukler 18 454.361 370.679
Ertelenmis gelirler 17 783.125 441.167
- Nigkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 783.125 441.167
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9.542.055 7.240.533
TOPLAM YUKUMLULUKLER 109.410.273 67.878.793
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 19 100.000.000 36.000.000
Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli giderler (2.444.083) (1.984.279)
-Tanimlanmzs fayda planlar: yeniden dlgim kay:plar: (-) 19 (2.444.083) (1.984.279)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 19.179.005 23.714.604
Diger yedekler 19 - 45.526.858
Gecmis yillar Kar zararlar 19 48.119 (6.663.748)
Net donem kari 88.100.037 41.649.410
TOPLAM OZKAYNAKLAR 204.883.078 138.242.845
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 314.293.351 206.121.638

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.



MERKEZI KAYIT KURULUSU ASS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(TUm tutarlar Tark Liras: (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2020 -
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Hasilat 20 238.243.391 168.111.833
Brut kar 238.243.391 168.111.833
Genel yonetim giderleri 21 (136.816.085) (111.327.657)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 740.098 1.734.780
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (25.534.498) (17.220.944)
Esas faaliyet kar 76.632.906 41.298.012
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4 2.825.411 -
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kar 79.458.317 41.298.012
Finansman gelirleri 23 35.949.492 11.737.099
Finansman giderleri 24 (1.161.639) (471.517)
Surduarulen faaliyetler vergi dncesi kar 114.246.170 52.563.594
Surdurulen faaliyetler vergi gideri
-Dénem vergi gideri 25 (29.173.416) (10.243.456)
-Ertelenmis vergi geliri 25 3.027.283 (670.728)
Sirdurilen faaliyetler net dénem kan 88.100.037 41.649.410
Diger kapsamh gelirler / (giderler) (459.804) 109.026
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (459.804) 109.026
-Tanimlanmzs fayda planlar: yeniden 6lgtim kazanglar: /
(kay:plarz) 14 (574.755) 136.283
- Ertelenmig vergi (gideri)/geliri 25 114.951 (27.257)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 87.640.233 41.758.436

Takip eden acgiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.



MERKEZI KAYIT KURULUSU AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(TAm tutarlar Turk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve | Kisitlanms
Giderler Yedekler Birikmis Karlar
Tammlanms Fayda
Planlari Yeniden Gecmis Yil
Odenmis Olciim Kazang / Yasal Diger  Net Donem Karlar / Toplam
Dipnot Sermaye (Kayiplar) Yedekler Yedekler Kann  (Zararlar)) Ozkaynaklar
ONCEKIi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 36.000.000 (2.093.305)  22.294.604 30.946.892 31.999.966  (6.663.748) 112.484.409
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere fliskin Duizeltmeler - - - - - - -
Hatalara fliskin Duzeltmeler - - - - - - -
Transferler - - 1.420.000 14.579.966  (31.999.966) 16.000.000 -
Toplam kapsaml: gelir - 109.026 - - 41.649.410 - 41.758.436
Sermaye Artirimi - - - - - - -
Temettiler - - - - - (16.000.000)  (16.000.000)
31 Arahk 2020 itibanyla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 36.000.000 (1.984.279) 23.714.604 45.526.858 41.649.410 (6.663.748) 138.242.845
CARIi DONEM
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 19 36.000.000 (1.984.279) 23.714.604 45.526.858 41.649.410 (6.663.748) 138.242.845
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler - - - - - - -
Hatalara iliskin Duizeltmeler - - - - - - -
Transferler 19 - - 1.920.000 12.017.543  (41.649.410) 27.711.867 -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - (459.804) - - 88.100.037 - 87.640.233
Sermaye Artirimi 19 64.000.000 - (6.455.599) (57.544.401) - - -
Temettiler 19 - - - - - (21.000.000)  (21.000.000)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler (D6nem Sonu) 19 100.000.000 (2.444.083)  19.179.005 - 88.100.037 48.119 204.883.078




MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
Dipnot 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kari 88.100.037 41.649.410
Ddnem karn mutabakatu ile ilgili duzeltmeler 30.258.618 28.790.503
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 9,10,21 13.200.305 12.680.801
Kidem tazminati karsihigi ile ilgili diizeltmeler 14 1.877.553 1.355.972
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dizeltmeler - -
Kullanilmamus izin karsiligi gideri ile ilgili diizeltmeler 14 1.866.747 (403.913)
SPK kurul pay: karstlig 12 22.079.178 13.975.490
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 23,24 (34.682.233) (11.488.970)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 25 26.146.133 10.914.184
Dava karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 12 3.221.617 3.205.062
Iptal edilen dava karsilig 12 (62.937) (1.498.855)
Deger dusukltgu ile ilgili duzeltmeler (16.612) 50.732
Finansal varlik gercege uygun deger duzeltmeleri 6 (545.722) -
Pazarlikl satin alim sonucu olusan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 4 (2.825.411) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 118.358.655 70.439.913
Ticari alacaklardaki artis 3.909.049 (5.971.402)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (122.173) (56)
Diger doénen varliklardaki artis (3.386.451) (819.698)
Diger duran varhklardaki azalis/(artis) (1.944.495) (148.781)
Ticari borclardaki net artis 3.441.706 2.216.828
Diger borglardaki (azalis)/artis (3.432.272) 17.500.850
Odenen personel prim Ucreti 14 (11.226.563) (5.856.143)
Odenen SPK kurul pay1 (13.975.490) (11.658.386)
Odenen kidem tazminat: 14 (576.426) (275.509)
Odenen vergiler 25 (26.146.133) (8.944.198)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 907.712 388.461
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 65.807.119 56.871.879
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 9,10 (11.591.529) (11.199.301)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 9 357.099 -
Finansal yatinmlarin elde edilmesi (37.093.013) (1.750.000)
Finansal yatinmlarin satislarindan elde edilen nakit ) 16.000.000 62.477.280
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit
Cikislan (1.304.642) (744.814)
Alinan Faiz 27.507.688 11.353.519
Finansal yatinmlardan alinan temiitti 23 790.310 -
Bagli ortaklik ediniminden kaynaklanan nakit girsi 4 22.602.633 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanmilan net nakit akiglarn 17.268.546 60.136.684
Odenen temettii 19 (21.000.000) (16.000.000)
Finansman faaliyetlerinde (kullamilan) / elde edilen net nakit (21.000.000) (16.000.000)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahs) 62.075.665 101.008.563
Do6nem bas1 nakit ve nakit benzerleri 5 132.434.768 31.426.205
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 194.510.433 132.434.768




MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Grup” veya “MKK?”) sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine
iliskin islemleri gergeklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagl haklari, elektronik ortamda,
tyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden izlemek, merkezi saklamasin1 yapmak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan sermaye piyasas: mevzuat: gergevesinde verilen diger gorevleri yerine getirmek tizere
anonim sirket seklinde istanbul, Ttirkiye’de kurulmus olup, 26 Eylul 2001 tarih ve 5390 sayih Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan, 7 Agustos 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araclarina Iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi (11-13.1)’nde yer alan
esaslar gercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayilh Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar: Hakkinda Kanun ve ilgili alt diizenlemeler
uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi sayillmas: tzerine Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni bagvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015 tarihli ve 29391 say1l
Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayil: karar ile
MKK’ya sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna
dayanilarak TCMB tarafindan ¢ikarilan yonetmelik, teblig ve diger dizenlemelere gore faaliyetlerini
strdirmektedir.

Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay sahibi Pay oran (%) Pay oran (%)

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (“Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,10 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un toplam caligsan sayisi 232 kisidir (31 Aralik 2020: 219 Kisi).

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiktmleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar: ve TFRS Yorumlar
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar: icermektedir.



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyam

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2020 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak
gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolart Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olgum esaslan

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda tarihi maliyetler
Uizerinden hazirlanmastir.

Kullanilan para birimi
Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Hiperenflasyonist Glkelerde muhasebelestirme

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 -
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim
guciindeki degismeler nedeniyle yapilan duzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29,
yuksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama ddnemi
sonundaki 6l¢im biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngdérmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral: yazisina istinaden, Grup
31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”)’mn 15 Ocak 2003 tarihli
ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan “Yiksek Enflasyon
Donemlerinde Mali Tablolarin Duzeltilmesi” ile ilgili kistmdaki hikiimlere gore diizelterek 2005 yil
acihis finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin aym yazisina
istinaden 2005 yi1l1 basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamas: sona
erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan bilangoda tablolarda yer alan parasal
olmayan varlhk ve yikiumlilukler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar
olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore duizeltilmesi, bu tarihten sonraki girislerin
ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tuketici Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gore son (¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yihna ait finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek
bulunmadig: belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamusgtir.

Karsilastirmalx bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Grup’un konolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilagtirmal: olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumuna uygunluk saglanmas: agisindan karsilastirmal  bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden siniflanir ve farkliliklar aciklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi icerisinde yer alan 10.858.660
TL tutarindaki takasbank bakiyesi, Finansal yatirimlar kaleminde, Kullanimi kisith banka bakiyesi
icerisine siniflandirilmistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimn dizeltilmesi (Devami)

TFRS uyarinca finansal tablolarin 6nceki doéneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi
gerekmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis tablolarin: iki
dénem karsilastirmali olarak hazirlamasgtir.

Isletmenin strekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin sirekliligine gore hazirlamistir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
6nemli bir degisikligi olmamustir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalar1 haricinde, bu konsolide finansal tablolarda uygulanan
muhasebe politikalart 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarda uygulanan muhasebe politikalar: ile aymdir.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar: disinda 6nceki yilda kullamilanlar ile tutarl olarak
uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: Gzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmastir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Oranm Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayal: nakit akiglarin: belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastzrzc: uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal
araclar igin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz oran: reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar: kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
Ongorulmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardin:
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi igin zorunludur.



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirzimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
doklimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oramina
dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis stirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcas: olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orant gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakl riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilegenlerinin ayrz olarak tanumlanmasz

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi Kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

Nave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iligskin Aciklamalar standard: kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henliz gegis
gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek
dipnot yukumlalikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde O6nemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tamnan imtiyazlardaki
Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara tamnan kira imtiyazlarnmn, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa
sebep olan imtiyazlar da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolar tizerinde dnemli bir etki beklememektedir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)
ii) Yayinlanan ama yurarlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yurdrliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptig
Varhk Satislan veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan stz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’0n gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna
(1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklari tammlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir.
Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018
Strumu)’ye atifta bulunan degisikliklerin timane ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullamim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020°de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmstir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varhg: kullanim amacina uygun hale getirirken, dretilen
urlinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diistlmesine
izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalmzca isletmenin degisikligi ilk uyguladig: hesap
donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
tanminmamustir.

S0z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acgidan dezavantajh s6zlesmeler-Stzlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m: yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasint igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tim ydakumliluklerini yerine getirmedigi sozlesmeler igin ileriye yonelik olarak
uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019’da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve aciklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sOzlesmelerinden dogan yukumldliklerin glincel bilanco degerleri ile ol¢imuni hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yukumluliklerin kisa ve uzun vade olarak simflandirnniimasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uizere yapilan bu
degisiklikler yukumluliklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar;, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamigtir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin
dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yéni KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yirirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikas: degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarimn Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina onemlilik
tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve oOrnekler sagladigi degisiklikleri
yayinlamigtir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikas: bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli*” terimi ile
degistirmeye karar vermistir. 'Onemli’ TFRS'de tamimlanmus bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo
kullanicilar1 tarafindan buylk olctide anlasiimaktadir. Muhasebe politikas: bilgilerinin 6nemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikas: bilgilerini énemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yukumlaliklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasim
saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten
sonra baslayan yillik hesap doénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikumlalige iliskin yapilan
6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen yikumliluge (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz
giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda)
bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yukiumlaltgin ilk defa
konsolide finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yikumliliklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varlig: (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimliligi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)
Yilhk iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmustir:

- TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar:nn /lk Uygulamas: — 7k Uygulayan
olarak [stirak: Degisiklik, bir bagh ortakhgmn, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar
kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yikumldltklerin finansal tablo dis: birakilmas: igin '%10
testinde dikkate al:nan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yukimlultk sartlarinin, orijinal finansal yukimlultk sartlarindan 6nemli 6lglde farkli olup
olmadigint degerlendirirken dikkate aldig: Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Uzere yalmzca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varhklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yonelik hikmu kaldirmastir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
Hasilat

Grup’un baglica gelir kaynaklari kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden
olusmaktadir. Ayrica Grup, Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi igin genel model

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tum sdzlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmas:

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat1 gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin
haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumliluklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger s6zlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas: durumunda,
sOzlesmeler kapsaminda tek bir yikimlulik oldugunda, Grup stzlesmeleri tek bir sfzlesme olarak
degerlendirir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devam)

Hasilat (Devami)

Asama 2: Edim yakumlaltklerinin tanimlanmas:

Grup, “edim yukdmldligind™ hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
musteriyle yaptigi bir sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik misteriye verdigi her bir taahhtdi bir edim yikimlaligi olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyik 6lcude benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sOzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve misterinin sz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme,
esas olarak aynmt olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiduni icerebilir. Sozlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yikimluligu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek igin sozlesme kapsamindaki yikumlaliglni yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z 6ninde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi icin ddemesi taahhit edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
s6zlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem
fiyatini diizeltmez. Grup’un dénem iginde yerine getirdigi yikimlulukler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6lcide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlalugl yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki surenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sOzlesmesinde var olup olmadigin: tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikimliliklerine dagrtim:

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal
veya hizmetlerin (farklh edim yukumlalikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj: bazinda dagitilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Hasilat (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (Devam)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

e Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmas: ve bu faydalar:
tliketmesi durumunda;

o Isletmenin varlig: olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliintin
ayni1 anda misteriye gecmesi durumunda ya da

e Grup’un yerine getirdigi yukamlilugin, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamas: ve Grup’un o gune kadar tamamlanan yukimluluge karsilik yapilacak 6deme
Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukdmlaligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliini misteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lglsu secer. Grup, glvenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin
kullanildig: projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukumlaligl zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontrollini misteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukimldliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astig
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standard: uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir hizmet sunma taahhudi verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme olarak
kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmas: durumunda, sunulan
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sézlesmede yapilan degisiklik, ayri1 hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis
gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un cesitli  hizmetlerine iliskin O6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.
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Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amactyla kullanilan dongtinun bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan
alacaklardan, finansal varlik ve yukimlullklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur
farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazancglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yukimluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki
kur fark: giderlerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaat: ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen
borclanma maliyetleri etkin faiz orani1 kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiktumliliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tUzerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borc¢larin Gzerindeki kur fark: ve reeskont gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur fark: ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temetti gelirleri Grup’un 6demeyi almayi
hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustklikleri
dustldikten sonraki tutar tzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6dmurlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émir, kalintt deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas: etkileri igin her yil gbzden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varhklarin elden gikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas: sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali émirlerine gore aktife giris veya
montaj tarihleri esas alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman y6ntemi ile kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin
faydali dmriinden kisa olan: tizerinden amortisman ayrilir.

Faydah 6mri

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5 yil
Mobilya ve demirbaglar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 1-10
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Maddi olmayan duran varhklar

Satin al:nan maddi olmayan duran varl:klar

Satin alinan maddi olmayan duran varlklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmisg
deger dustklukleri dusuldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yaz:lim:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim: sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen surede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6mirlerine gore
(3-5 y1l) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yarat:lan maddi olmayan duran varliklar - arast:rma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme iginde yaratilan maddi olmayan duran varhiklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varhgin kullamma hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin olmas,

. Grup’un maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

. Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne sekilde ileriye dénik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhigi kullanmak ya da

satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi,
. Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde giivenilir bir sekilde 6lgtlebilir olmasi.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici
yaratilan maddi olmayan varlhiklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar: olustuklari ddnemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varhklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa pay1 ve birikmis
deger dustklukleri disuldlkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varhklar i¢in kullanilan itfa stireleri asagidaki gibidir.

Faydah 6mur
Aktiflestirilen aragtirma ve gelistirme giderleri 5il
Haklar 3-10 yil
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Varhklarda deger dusukligi

Itfaya tabi olan varhklar icin defter degerinin geri kazamlmasinin mimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dustikligi testi uygulanmr. Varhigin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 asmasi durumunda deger disukligu karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk
olamdir. Deger disukliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en dustik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger duslkligiine tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliguniin olas: iptali igin g6zden
gecirilir.

Borclanma maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal araglar

Muhasebelestirme ve ilk élciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araclarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bditiin
diger finansal varlik ve yikimlilukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagh
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimlaliklerin ilk
6lglimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilerek 6lciliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6lculur.
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Finansal araclar (Devami)

Siniflandirma ve sonraki 6lgiim

Finansal araclar

Ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6lculenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlenler- borglanma araglarina
yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢ulenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini muteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig: isletme modelini degistirmedigi strece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi stirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk glininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olgulen olarak siniflandiriilmamast durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgulr:

e Finansal varhigin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti zerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak
Olgtlmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ilir. Bunlar, tim tirev
finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkl: sekilde 6l¢iminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farklh
sekilde konsolide finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya 6nemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varlklar- Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacim degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar: igerir:

o portfdy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar,
yOnetimin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmay:r devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin
vadesiyle uyumlastirmay:r veya varliklarin satist yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;

e ig modelinin amaci; gunlik likidite ihtiyaglarint yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek
veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar: fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandigs;

e ismodelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansin: etkileyen riskler
ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

o isletme yoOneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yobnetilen varliklarin gercege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagl nakit
akiglarina gore mi belirlendigi) ve Onceki donemlerde yapilan satislarin sikhigi, degeri,
zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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Finansal araclar (Devami)

Siniflandirma ve sonraki 6lgiim

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde (gtinct taraflara
devredilmesi, Grup’un varhklarini1 konsolide finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle
tutarh olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performans: bu
esasa gore degerlendirilen finansal varhiklar, GUD fark: kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak
stniflandirilir.

Finansal varl:klar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye
bagl: nakit akislar: olup olmad:g:nin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varhgin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi
sirasindaki gercege uygun degeridir. Faiz; paramn zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin
anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve
yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sOzlesmeye bagh nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup s6zlesmeye bagli nakit
akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde stzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasint veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarin
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

(iii) sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta
bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

(iv) degisken oranl ozellikler de dahil olmak (zere, s6zlesmeye bagh kupon faiz oranmini dizelten
sartlar;

(v) erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

(vi) Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan stzlesmeye
bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

(vii) Erken 6deme 0Ozelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel
iceren pesin O0denen tutarlart bliyuk Olglide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin
O6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemeleri
kriteriyle tutarlidur.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak
alinmigsa, (ii) s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel ddemesini
iceren pesin 6denen tutarlar blyik 6lclide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege uygun
degerinin énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
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Siniflandirma ve sonraki 6lcim

Finansal varl:klar — Sonraki 6lctiim ve kazanc veya kayiplar:

GUD farka
kar/zarara
yansitilarak
6lculen finansal
varhklar

itfa edilmis
maliyeti (zerinden
6lculen finansal
varhklar

GUD farka diger
kapsamh gelire
yansitilarak
6lctlen borglanma
araglan

GUD farka diger
kapsamh gelire
yansitilan
Ozkaynak araglari

Bu varliklar sonraki 6lguimlerinde gergege uygun degerleri Uizerinden olguldr.
Herhangi bir faiz veya temettl geliri dahil olmak zere, bunlarla ilgili net
kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6lgtimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden 6lgiilur. itfa edilmis maliyetleri varsa deger distikliigi zararlar
tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar: ve deger
duslkllkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri lzerinden 6lguldr.
Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve
kayiplari ve deger dustklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal
varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri (zerinden 6lguldr.
Temettiiler, acikga yatirimin maliyetinin bir kismimin geri kazanilmasi
niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda
yeniden simiflandiriimazlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal araglar (Devami)

Siniflandirma ve sonraki 6lgiim

Finansal yukimlilikler — Siniflama, sonraki 6l¢lim ve kazang ve kay:plar

Finansal yikumlulikler itfa edilmis maliyetinden 6lgulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
sintflandirilir.

Bir finansal ylukumlulik, alim sattm amacl elde tutulan tanimini karsilamas: durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimlullk, turev ara¢ olmas: ya da ilk kez kayda
alinmas: sirasinda bu sekilde tanimlanmas: durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal
yukimlulik olarak simflandirihir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
yukimlukler, gercege uygun degerleri ile 6lculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak izere, net kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukumldlikler, ilk kayitlara alinmalarini
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar: ile itfa edilmis maliyet degerleri
Uzerinden deger dusukltkleri indirilerek olcultr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yukumlilukler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Finansal tablo disz birakma
Finansal varl:klar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli
Olcide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve yararlari ne
6nemli 6lcude devretmis ne de dnemli 6lctde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal
varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig: kayitlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitun risk ve yararlari 6nemli 6lgiide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varhig: finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal yukiamlilukler

Grup, bir finansal yukimliliuk sadece ve sadece, ilgili yukimliluge iliskin borg ortadan kalktigi veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimluligin
kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmas: durumunda da Grup bir finansal
yukumlaligu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
gercege uygun degeri tzerinden yeni bir finansal yukimltlik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikamluligin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimlullge iliskin olarak
0denen tutar (devredilen her turlu nakit dis1 varlik veya Ustlenilen her tirlt yikumlilik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devam)
Finansal araclar (Devami)

Finansal varlik ve yuktmlaliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikimluliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimliligun yerine getirilmesini
es zamanh yapma niyetinin bulunmas: durumunda netlestirmekte ve net tutar1 konsolide finansal
tablolarinda géstermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 5).

Kur degisiminin etkileri

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikumlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Turk Lirasi (TL) na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina goére, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler
hisse basina kazang¢ acgiklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden
dolayi, ekli konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamustir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar: kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar: bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Karsihiklar, kosullu varhk ve yakamlulukler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakumliligin bulunmasi, yukumlaligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmas1 ve s6z konusu ytkumlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas: durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimluluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yakumltligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimltligun karsilanmas: igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
6lgllmesi durumunda s6z konusu Kkarsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunki degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydamn bir kismi ya da tamaminin Gglinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde él¢tlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar: yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
doénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanc tzerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlulGgi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukimlalugi bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli 6lglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varligi, varhiklarin ve yukimlultklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmltlukleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlultkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen
isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliluklerin ilk defa konsolide finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukdmlulukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihiginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve igtiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin timu igin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varhklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gozden gegcirilir. Ertelenmis vergi
varhiginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢ude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlulukleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimldliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lgtide
yasallagmig vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yukimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yukumluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimldliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas: veya s6z konusu varlik ve yukimlaluklerin ayn: vergi
merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varhik ve
ylukumluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas: durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alamin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukumlilik ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin ahm maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calhsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlarn

Grup, kidem tazminati, izin haklar ve g¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yikumltluklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tirkiye Muhasebe Standard:” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére
muhasebelestirmekte ve bilangoda “Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda
siniflandirmaktadir.

Grup, Tirkiye’de mevcut s kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yukimludir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi muhtemel yukimlulGgin,
belirli aktueryal tahminler kullanilarak bugunki degeri tizerinden hesaplanmakta ve konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir.

KGK’min 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile giincellenen
TMS 19’a gore Grup’un kidem tazminati yikimltligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki
degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktleryal
kazan¢ ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabr altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standardin “Gegis ve ydrirlulik tarihi” baghigi altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin
vermesi dolayisiyla Grup ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplart “Diger
kapsamli gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili birikmis kazang ve kayiplar finansal
durum tablosunda Ozkaynaklar bélumi altinda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal
kazanclar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devam)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal: bir
bicimde simiflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un hizmet
gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarint gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akislarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temetttler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler (zerinden dagitilan temettiler, temettl
kararinin alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

TFRS 16 Kiralamalar

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varhigini ve kira yukimlulugini konsolide
finansal tablolarina alir. Kullamm hakk:i varhigi, baslangigta maliyet degeri Gzerinden olgulir ve
sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligt zararlar: distlms ve kira yakamlaluginin
yeniden 6l¢umine gore duzeltilmis maliyeti tizerinden 6lcer.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yukimlilugi o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin
buglink(i degeri Gzerinden olcilur. Kira 0demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranimin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif
borclanma faiz oramimi kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto oran: olarak alternatif
borclanma faiz oranini kullanmustar.

Kiralamamin fiilen bagladigi tarinten sonra kiraci, kira yikimlaluginun defter degerini, kira
yukimlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak
sekilde azaltir. Kiralama siresinde ve varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede
degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhldu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir
degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olgulr.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da
aciklanan sarta bagl varlik ve yukimlultklerin tutarlarini ve ilgili dénem icerisinde olustugu raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarint etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: kapsaminda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin
ve varsayimlar ilgili dipnotlarda agiklanmustir.

26



2.7

MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hukimlerine gore ahm
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin degeri, (ii) kontrol gicu olmayan
paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi: durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark
pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazan¢ olarak “Yatinm faaliyetlerinden gelirler” hesabinda
muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varlklarin, ¢ikarilan sermaye
araclarinin, veya ustlenilen yikimluliiklerinin gercege uygun degerlerinden 6lgliir. isletme birlesmesi
sOzlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagh olarak satin alma bedelinin duzeltilebilecegini
ongoren hukumler icerirse; bu duizeltmenin muhtemel olmas: ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin
maliyetler olustuklar dénemde giderlestirilir

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslar: ayr takip
edilen boliimleri olmadigindan faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamistir.
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

ISLETME BIRLESMELERI

28 Agust0s.2020 tarih ve 31227 sayili resmi gazetede yayimlanarak yurdrluge giren 2908 sayil T.C.
Cumhurbaskanhg: Karar1 gergevesinde 28 Eylul 2020 tarihli devir sozlesmesine istinaden Tirkiye
Degerleme Uzmanlar: Birligi’nden MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM))’500.000 adet
hissenin tamami 500.000 TL bedel karsiliginda MKK tarafindan devir alinmastir.

Grup’un bagh ortakligi olan MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. (GABIM)’nin finansal tablolar:
Grup’un konsolide finansal tablolarina oranla 6nemli goruldiiginden 2021 yilinda konsolidasyona dahil
edilmistir. GABIM’in konsolidasyona dahil edilmesi kapsaminda, toplam iktisap tutar: ile iktisap edilen
net varliklar arasindaki fark, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri cercevesinde,
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang
yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir.

Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutar: ve iktisap edilen net varliklara
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar: 3.325.411
Finansal varliklar (500.000)
Pazarhkh satin ahm sonucu olusan kazang (2.825.411)

Iktisaptan kaynaklanan tamimlanabilir varlik ve yikimliliklerin TFRS 3 kapsaminda gergege uygun
degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 22.602.633
Finansal yatirimlar 2.052.714
Ticari alacaklar 106.514
Diger donen varliklar 150.501
Maddi duran varliklar 656.456
Maddi olmayan duran varliklar 150.106
Ticari borglar (21.368.314)
Diger kisa vadeli yukumldlikler (254.971)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (333.533)
Kiralama Yikumlalikleri (436.695)
Iktisap edilen net varhklar 3.325.411
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Bankadaki nakit 202.458.762 133.235.095
Vadeli mevduat 192.470.297 132.471.275
Vadesiz mevduat 9.988.465 763.820
Ters repo alacaklar 58.456 31.912
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu - -
Beklenen zarar karsiliklari (-) (272.229) (77.116)
Toplam 202.244.989 133.189.891
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detay: asagidaki
gibidir:
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Arahk 2021
TL 6,50% 3-Ocak-2022 76.185
TL 17,40% 15-Subat-2022 53.733.135
TL 15,50% 3-Subat 2022 122.678.231
TL 16,10% 10-Subat-2022 1.849.010
TL 17,35% 2-Subat-2022 800.000
TL 15,25% 3-Ocak-2022 13.333.736
Toplam 192.470.297
Para Cinsi Faiz oran (%) Vade 31 Aralk 2020
TL 16,75% 4 Ocak 2021 7.642.532
TL 18,00% 12 Ocak 2021 80.668.852
TL 19,00% 22 Ocak 2021 44.159.891
Toplam 132.471.275

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 58.456 TL ters repo alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2020:

31.912 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar tzerinde 8.006.784 TL (31 Aralik 2019: 832.239 TL) faiz
tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait nakit akis
tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan faiz tahakkuklar: distlerek gosterilmektedir.

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Bankadaki nakit 202.458.761 133.235.095
Ters repo alacaklar 58.456 31.912
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu - -
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklar: (-) (8.006.784) (832.239)
Nakit akis tablosuna baz tutar 194.510.433 132.434.768
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FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatlardan ve kira sertifikalarindan
olusan kisa vadeli finansal yatirnmlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

Kira serfitikasi 32.497.395 -
Degerli madenler 2.052.714 -
Kullamim1 kisith banka bakiyesi (Note8, 27) 1.086.029 10.858.660
Beklenen zarar karsiliklar (-) (4.387) -
Toplam 35.631.751 10.858.660
Grup’un 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla, kira sertifikalar: detay: asagidaki gibidir:

Faiz Nominal Kayith

ISIN Kod Vade orani (%) deger Deger
TRDHVKA22229 02/02/2022 16,70% 6.000.000 6.164.712
TRDHVKAK2126 01/03/2022 16,30% 11.000.000 11.260.353
TRDEMVKA2317 22/12/2023 22,00% 15.000.000 15.072.330
32.000.000 32.497.395

) 31 Arahk 2021 tarihi itibaryla kira sertifikalar: gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilmastir.
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FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal varliklar detay: asagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Arahlik

oran (%) 2021 oram (%) 2020

Uriin ihtisas Borsast 5,00 2.500.000 5,00 2.500.000
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu A.S. 10,50 210.000 10,50 210.000

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5,01 163.082 5,01 163.082

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

(Baglh Ortaklik) (*) - - 100,00 500.000
GUD farki diger kapsaml gelire yansitilan

finansal varhklar 2.873.082 3.373.082

(*) 2021 y1linda konsolidasyona dahil edilmistir (Note 4) (2020 yilinda Sirket’in baglh ortakhigi olan MKK Gayrimenkul Bilgi
Merkezi A.S.’nin finansal tablolar1 Sirket’in finansal tablolarina oranla 6nemli gorilmediginden konsolidasyona dahil
edilmemistir).

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detay: asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahlik 2020

Yurtici musterilerinden alacaklar © 22.379.991 17.008.472
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 3.008.315 1.210.903
Supheli ticari alacaklar 129.146 129.146
Supheli ticari alacak karsilig: (129.146) (129.146)
Beklenen zarar karsiliklar (14.879) (31.491)
Kisa vadeli ticari alacaklar 25.373.427 18.187.884

@ Ilgili bakiye Grup’un faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki
alacaklar1 ifade etmektedir.

Grup’un ticari alacaklarina iliskin dénem iginde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2020 -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

1 Ocak, acilis bakiyesi (129.146) (129.146)
Donem karsilik gideri - -
Konusu kalmayan karsilik - -

Toplam (129.146) (129.146)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutar
25.373.427 TL’dir (31 Aralik 2020: 18.187.884 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmis
oldugu halde karsihik ayrilmamus ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un ticari alacaklarina karsihk almig oldugu teminat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iligkin risklerin niteligi ve diizeyine iliskin a¢iklamalara Dipnot 28°da yer verilmistir.
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TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Saticilar 30.771.318 5.195.122
Iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 781.779 973.848
Diger ticari borglar - 106.764
Kisa vadeli ticari borgclar 31.553.097 6.275.734

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari bor¢lart bulunmamaktadir.

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borglar hesap detaylar: asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Personelden alacaklar 138.802 15.094
Diger cesitli alacaklar 69.645 4.000
Kisa vadeli diger alacaklar 208.447 19.094
31 Arahk

31 Arahk 2021 2020

Odenecek vergi ve fonlar 7.164.537 4.322.349
Personele borglar 7.277.492 4.038.252
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 1.907.868 1.506.799
Takasbank nezdindeki hesaplar ) (Dipnot 6, 27) 1.086.029 10.858.660
Alinan avanslar 211.663 23.520
Diger kisa vadeli borglar 49.116 27.458
Kisa vadeli diger borglar 17.696.705 20.777.038

@ Araci kuruluslar ve diger ilgili kuruluglar tarafindan yapilan temetti, riichan, fon ve itfa 6deme islemlerine
iliskin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar araciligi ile yapilan 6deme islemlerinden heniiz dagitilmamas
olan tutarlar: ifade etmektedir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralhk 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

. Kullanim
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki  Yapilmakta olan

ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varhklan yatirnmlar ® Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 25.421.524 244.682 5.121.907 647.449 1.620.978 5.279.758 38.336.298
Almlar 1.190.560 - 791.740 - 1.303.255 6.059.351 9.344.906
Transferler - - - - - (2.669.200) (2.669.200)
iktisaplar (Note 4) - - 258.795 397.661 - 656.456
Cikuslar (-) - - - - - (357.099) (357.099)
31 Arahk 2021 26.612.084 244.682 6.172.442 647.449 3.321.894 8.312.810 45.311.361
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 (18.131.062)  (224.448) (2.871.850) (409.300) (759.930) - (22.396.590)
Cari yil amortismani (-) (3.442.419) (20.234) (858.234) (77.155) (1.081.655) - (5.479.697)
Transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Arahk 2021 (21.573.481)  (244.682) (3.730.084) (486.455) (1.841.585) - (27.876.287)
31 Arahk 2021
Net defter degeri 5.038.603 - 2.442.358 160.994 1.480.309 8.312.810 17.435.074

Kullanim
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki  Yapilmakta olan

ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler varhklar yatinmlar @ Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 24.343.427 244.682 3.312.436 541.922 1.620.978 7.156.147 37.219.592
Alimlar 1.078.097 - 1.809.471 105.527 - 5.706.633 8.699.728
Transferler - - - - - (7.583.022) (7.583.022)
Cikislar (-) - - - - - - -
31 Arahk 2020 25.421.524 244.682 5.121.907 647.449 1.620.978 5.279.758 38.336.298
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 (14.645.326)  (224.448) (2.214.551) (339.295) (122.577) - (17.546.197)
Cari y1l amortismant (-) (3.485.736) - (657.299) (70.005) (637.353) - (4.850.393)
Transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Aralik 2020 (18.131.062)  (224.448) (2.871.850) (409.300) (759.930) - (22.396.590)
31 Aralik 2020
Net defter degeri 7.290.462 20.234 2.250.057 238.149 861.048 5.279.758 15.939.708

@ Grup 5746 sayih AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir.
Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme
isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan duran varhk

hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen gelistirme

maliyetleri ®  Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 59.996.708 2.617.495 62.614.203
Almlar - 2.246.623 2.246.623
Transferler 2.669.200 - 2.669.200
iktisaplar - 150.106 150.106
Cikuslar (-) - - -
31 Arahlik 2021 62.665.908 5.014.224 67.680.132
Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2021 (47.322.338) (87.878) (47.410.216)
Donem gideri (-) (6.694.530) (1.026078) (7.720.608)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2021 (54.016.868) (1.113.956) (55.130.824)
31 Arahk 2021 net defter degeri 8.649.040 3.900.268 12.549.308

Aktiflestirilen gelistirme

maliyetleri @  Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 52.413.686 117.922 52.531.608
Alimlar - 2.499.573 2.499.573
Transferler 7.583.022 - 7.583.022
Cikslar (-) - - -
31 Aralik 2020 59.996.708 2.617.495 62.614.203
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2020 (39.577.062) (2.747) (39.579.809)
Dénem gideri (-) (7.745.276) (85.131) (7.830.407)
Transferler - - -
Cikislar - - -
31 Aralik 2020 (47.322.338) (87.878) (47.410.216)
31 Arahik 2020 net defter degeri 12.674.370 2.529.617 15.203.987

@ Grup 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan AR-GE Merkezi
olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan
duran varlhk olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2
Kasim 2020 tarihli yazi ile AR-GE Merkezi statiistiniin devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6.388.498 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim

kalemi olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2020: 5.705.633 TL) (Dipnot 25).
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un , 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varhik ve yukumlilukler

hesaplarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
SPK kurul payi tcreti @ 22.079.178 13.975.490
Dava ve mahkeme karsiliklar1 @ 15.528.947 12.370.267
Toplam 37.608.125 26.345.757
@ Grup’un Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 2022 yilinda
Odeyecegi kurul pay: tutarindan (SPK Kurul Pay1) olusmaktadir.
@ Ise iade davalar: ve diger davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
Dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:
10Ocak 2021 - 1 Ocak 2020 -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Acilis bakiyesi 12.370.267 10.664.060
Donem iginde ayrilan karsilik 3.221.617 3.205.062
Iptal edilen karsihk (-) (62.937) (1.498.855)
Toplam 15.528.947 12.370.267
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Teminat mektubu 20.000 10.000
Verilen teminatlar 20.000 10.000

Bilanco tarihi itibariyla, Grup’un 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin

veya ipotek bulunmamaktadir.

TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Cahsanlara iligkin saglanan kisa vadeli karsihiklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar, kullanilmamis izin Kkarsiliklarindan
olugmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Arahlk 2020

Prim karsilig1 - -
Kullanilmamis izin karsiliklar 3.734.408 2.092.645

Toplam 3.734.408 2.092.645

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, prim karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2021 -31 Arahk 2020

Acihs bakiyesi - 5.856.143
Doénem icinde 6denen (11.226.563) (5.856.143)
Donem iginde ayrilan karsihk 11.226.563 -
Toplam - -

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hesaplanan prim tutarlar, ilgili donemde yasal kayitlara alinarak tahakkuk ettirildigi icin karsilik bakiyesi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiligi hesabinin hareket
tablosu asagida sunulmustur:

31 Arahk 2021 -31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 2.092.645 2.496.558
Donem iginde ddenen karsilik (224.984) -
Donem iginde ayrilan / (iptal edilen) karsilik 1.720.501 (403.913)
Iktisaplar 146.246 -
Toplam 3.734.408 2.092.645

Calsanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsihiklar:

31 Arahk 2021 31 Arahlik 2020

Kidem tazminat: karsiligi 8.304.569 6.428.687

Toplam 8.304.569 6.428.687

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir:

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar icin
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminatt
6demekle mukelleftir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet yil icin bir aylik briit maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati
yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart:
bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yih icin olan azami yikumlulGgin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
faiz oranini ifade eder. Sonugta, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda ytkumldlukler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikumltlugiin
bugtinkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2021 tarihindeki karsilik yillik %17,40 enflasyon
orani ve %22,00 faiz oram varsayimina gore, yaklasik %3,92 iskonto oran: ile hesaplanmigtir (31 Aralik
2020 tarihindeki karsilik yillik %9,50 enflasyon orani ve %13,60 faiz oram varsayimina gore, yaklasik
%3,74 iskonto orani ile hesaplanmistir). Bu yukimluluk ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan
fonlanmamustir.

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile giincellenen TMS 19’a
gore Grup’un kidem tazminat: yakumlulugl hesaplamalarinda aktueryal varsayimlardaki degisiklikler ya
da aktueryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktlieryal kazang ve kayiplarin

1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesab1 altinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 6.428.687 5.484.507
Hizmet maliyeti 905.621 684.726
Faiz maliyeti 784.645 671.246
Doénem icinde 6denen kidem tazminati tutar (576.426) (275.509)
Aktieryal kayip / (kazang) 574.755 (136.283)
Iktisaplar 187.287 -
Toplam 8.304.569 6.428.687

PESIN ODENMIS GIDERLER
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla pesin 6denmis giderler detay: asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Program yazilim destek giderleri 5.080.719 2.161.258
Makina cihaz bakim giderleri 600.049 202.446
Sigorta giderleri 707.191 780.284
Diger 36.665 15.453
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 6.424.624 3.159.441

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Program yazilim destek giderleri 2.281.455 339.559
Diger 4.067 1.468
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2.285.522 341.027
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DIGER DONEN VARLIKLAR
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger donen varliklar detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Verilen is avanslari 161.354 16.423

Diger donen varliklar 135.098 4.000

Diger donen varhklar 296.452 20.423
ERTELENMIS GELIRLER

Grup’un . 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla ertelenmis gelirler detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

E-Sirket hizmet gelirleri @ 1.091.786 633.434
TUBITAK tesvik geliri @ 76.760 383.583
E-Yonetim Kurulu hizmet gelirleri © 808.362 377.413
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 1.976.908 1.394.430

@

@

(©)]

TTK’nin 1524’incti maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine 6zgtlenmis
sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman damgas: ile yiklendigi, yuklenen igerigin givenli ortamda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Grup, bu
kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2021 yili icerisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.091.786 TL (31 Aralik 2020: 633.434 TL)’lik kismin: ertelenmis gelir olarak
belirlemistir ve 2022 y1li icerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

Grup, AR-GE faaliyetleri ¢cercevesinde yuriutmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme
projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK "tan tesvik geliri
elde etmistir. Grup elde edilen bu geliri donemsellik ilkesi gergevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

Grup, anonim ortaklik yénetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye sirketlerinin madurler kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecegi bir bilisim sistem hizmeti ile
Elektronik Yodnetim Kurulu sistem hizmet geliri elde etmektedir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

E-Sirket hizmet gelirleri 142.282 -
E-Yonetim Kurulu hizmet geliri 640.843 364.407
TUBITAK tesvik geliri - 76.760
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 783.125 441.167
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KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kiralama yukimlaluklerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
1 yila kadar 1.134.820 582.097
1-5 yil arast 454.361 370.679
Toplam 1.589.181 952.776

OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapis: asagidaki gibidir:

31 Arahk Pay 31 Arahk Pay

Ortaklar 2021 oram % 2020 oram %
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 64.900.000 64,9 23.364.000 64,9
Borsa Istanbul A.S. 30.100.000 30,1 10.836.000 30,1
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.000.000 5 1.800.000 5
100.000.000 100.0  36.000.000 100,0

Grup, 30 Mart 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karar1 uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini
36.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye yukseltmistir. Arttirilan 64.000.000 TL sermayenin 6.455.599
TL’si yasal yedeklerden, 30.785.967 TL’si stati yedeklerinden, 26.758.5434 TL’si olaganusti
yedeklerden karsilanmak suretiyle her tirlii muvazaadan ari olarak karsilanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 95 milyon adet A ve 5 milyon adet B grubu olmak (izere toplam
100 milyon adet hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 100.000.000 TL dir
(31 Aralik 2020: 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak (izere toplam 36 milyon adet ve
36.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yonetim kurulu tiyesi ile temsil edilmektedir, B grubu
senetler TUlrkiye Sermaye Piyasas: Birligi’ne ait olup 1 yonetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler

31 Arahk 2021 31 Arahlk 2020

Yasal yedekler 19.179.005 23.714.604

19.179.005 23.714.604

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin
%20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karimin yillik %5’i oraninda ayrihir. Ikinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlari Gzerinden
yillik %10 oraninda ayrilir.
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OZKAYNAKLAR (Devami)
Diger yedekler

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Olaganusti yedekler - 45.526.858

- 45.526.858

Grup, 22 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karar ile “Karin tespiti ve dagitim:” ile ilgili olarak
Esas S6zlesme’nin 23. maddesinde bulunan yillik bilangoya gore tespit edilen dénem net karinin %5
tizerinden ayrilacak kanuni yedek akce sonrasi kalan karin %20’sinin muhtemel yukimluliikler karsilig
olarak ayrilmasina iligkin bolimu kaldirmig, daha dnce “Stati yedekleri” olarak kisitlanmis yedekler
icisinde muhasebelestirilmis ilgili tutarlar diger yedekler igerisine siniflandirilmistir.

Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Tan:mlanmzs fayda planlar: yeniden 6lcuim kazanclari/kay:plar::

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, TMS 19 geregi, Grup’un kidem tazminat: yikimlilugiinden dogan,
vergi etkisi sonrasi aktiieryal kayip tutari 2.444.083 TL’dir (31 Aralik 2020: 1.984.279 TL). Bahsi gecen
tutar, Grup’un Ozkaynaklar1 altinda “Tammlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari’” hesabi
icerisinde yer almaktadir.

Gecmis yillar karlari/zararlarn

Net donem kar1 digindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Grup’un konsolide
finansal tablolarindaki ge¢cmis yillar zararlarinin dagilimi asagida verilmektedir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Gegmis yillar karlar1 / (zararlari) 48.119 (6.663.748)

48.119 (6.663.748)

Grup, 30 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, 2020 yilina ait net donem kari hesaplamalarina
gore, l.tertip yedek akce tutarina daha 6nceki yillarda ulastig: icin ayrilmasina gerek kalmamustir,
1.920.000 TL 2. tertip yedek akce ayrilmasina, ortaklara 21.000.000 TL kar dagitilmasina kalan tutar olan
12.017.543 TL’nin olaganiisti yedek akge olarak sirket blinyesinde birakilmasina ve dagitilmayip gegmis
yillar zararlarinin kapatiimasinda kullamlacak tutar 6.663.748 TL olarak karar vermistir.

Grup, 2020 yilina iliskin 27 Nisan 2021 tarihinde 21.000.000 TL’yi ortaklara temettii olarak dagitmistir
(2020: Bulunmamaktadir).
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SATISLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un yurt igi satiglarinin detayi

asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Saklama operasyonlari hizmet gelirleri 213.732.279 150.469.148
-Saklama hizmeti gelirleri 83.338.142 65.575.156
-Hesap islem gelirleri 34.818.584 21.485.063
-Transfer islem gelirleri 32.536.383 20.385.206
-Nakit 6deme islem gelirleri 22.189.979 13.743.031
-Inragc: kurulus islem gelirleri 16.026.675 10.767.116
-Hak kullan:m gelirleri 11.747.589 11.327.344
-Ihrag islem gelirleri 6.217.550 4.494.714
-Aidat gelirleri 5.034.106 1.089.967
-Idari ve hukuk islem gelirleri 1.413.951 1.243.934
-Diger islem gelirleri 409.320 357.617
Kurumsal yonetim hizmet gelirleri 19.231.343 15.076.211
-KAP hizmeti gelirleri 9.871.200 7.450.845
-E-Genel Kurul hizmeti gelirleri 5.521.309 4.767.443
-E-Sirket hizmeti gelirleri 2.982.931 2.591.744
-E-YOnetim Kurulu hizmeti gelirleri 855.903 266.179
Veri depolama ve raporlama hizmeti gelirleri 2.422.389 1.112.110
-Veri yayin hizmeti gelirleri 1.671.362 1.112.110
-E-vedo hizmet gelirleri 751.027 -
Diger gelirler 3.270.847 1.825.729
-Hosting hizmeti gelirleri 2.250.054 1.770.212
-BT altyap: hizmet gelirleri 580.695 -
-HPKS hizmeti gelirleri 361.800 -
-KFS hizmeti gelirleri 37.418 -
-Egitim hizmeti gelirleri 40.880 55.517
Satistan iadeler (413.467) (371.365)
Toplam 238.243.391 168.111.833
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un genel yonetim giderlerinin

detay: asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri 92.734.919 75.522.469
Amortisman giderleri 13.200.305 12.680.801
Bakim destek giderleri 7.705.836 4.654.570
Vergi ve yasal yiktmlalukler 5.624.444 3.553.427
Tanitim ve temsil giderleri 3.623.065 2.950.066
Kiralama giderleri 3.599.607 3.408.753
Diger disaridan saglanan hizmetler 2.742.874 2.502.284
Enerji giderleri 2.003.575 1.751.177
Denetim damismanlik giderleri 1.446.776 645.223
Sigorta giderleri 918.931 800.056
Haberlesme giderleri 806.688 793.967
Malzeme giderleri 738.415 620.629
Egitim giderleri 322.950 245.190
Seyahat ve ulagim giderleri 286.985 314.147
Uyelik ve aidat Giderleri 168.307 165.724
Diger cesitli giderleri 892.408 719.174
Toplam 136.816.085 111.327.657

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger

gelirlerin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Konusu kalmayan karsiliklar 40.837 1.297.677
TUBITAK tesvik geliri 383.583 417.780
Sabit kiymet satis kar 217.832 -
Diger gelirler 97.846 19.323
Esas faaliyetlerden diger gelirler 740.098 1.734.780

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin

detayr agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

SPK kurul pay: karsilik gideri (Dipnot 12) 22.079.178 13.975.490
Dava, mahkeme karsilik gideri 3.221.617 3.205.062
Diger karsilik giderleri 182.888 39.326
Diger giderler 50.815 1.066
Esas faaliyetlerden diger giderler 25.534.498 17.220.944
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FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman gelirlerinin detay: asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Banka mevduat faiz gelirleri 34.682.233 11.669.141
Kambiyo Kkarlar 476.949 67.958
Istiraklerden temettii gelirleri 790.310 -
Finansman gelirleri 35.949.492 11.737.099

FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderlerinin detay
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kambiyo zararlar 940.306 291.346
Kiralamalara iliskin faiz gideri 221.333 180.171
Finansman giderleri 1.161.639 471517

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla vergi yakumlaligt/varlig: tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Cari kurumlar vergisi karsiligi (29.173.416) (10.243.456)
Pesin ddenen vergi ve kesintiler 23.009.261 7.072.897
Isletme birlesmelerinin etkisi
Cari yil vergi yaokumlulugu (6.164.155) (3.170.559)
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Donem vergi gideri (29.173.416) (10.243.456)
Ertelenmis vergi geliri 3.027.283 (670.728)
Cari yil vergi gideri (26.146.133) (10.914.184)

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina
iliskin tahmini vergi yukamlualtkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmastir.

43



25.

MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurum kazancglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 13'inci madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanclar
icin %25, 2022 y1li kurum kazanglari igin ise %23 oraninda uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi)
sonucu, bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Kurumlarin tam muikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl
kazanclar: (yatirnm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen
kar paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica kurumlarin, en az iki tam yil sureyle
aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satigindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi ile aym sireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname lzerinde gésterilen mali zararlar 5 y1l asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaj::

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak (izere kar paylar1 Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayi1li Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir
vergisi stopajina tabi degildir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi
tutar: Gzerinden %19,8 vergi tevkifat: yapilmas: gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz
yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadr.

Ertelenmiy vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar: ile TFRS’ye gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varlig
ve yukimliligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan konsolide finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla, 2022 yilinda gergeklesmesi / kapanmas: beklenen gegici farklar igin %23,
2022 yihindan sonra gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi oran
kullanilmastir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinde gecerli kurumlar vergisi oran1 %20 oldugu icin,
2021 ve sonrasi gergeklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar igin %20 vergi orani kullaniimastir.).

(31 Aralik 2020: %20°dir).

31 Arahk 2021 31 Arahlik 2020
Birikmis Ertelenmis vergi Birikmis Ertelenmis vergi
gecici varhklar/ gegcici varhklary/
farklar  yukiomlulukleri farklar  yukomlulukleri
SPK kurul payi karsiligi (Dipnot 12) 22.079.178 5.078.211 13.975.490 2.795.098
Dava ve mahkeme karsiliklart 15.528.947 3.105.789 12.370.267 2.474.053
Kidem tazminati karsihg: (Dipnot 14) 8.304.569 1.660.914 6.428.687 1.285.737
izin karsihg 3.734.408 858.914 2.092.645 418.529
TFRS 16 etkisi 130.369 31.692 72.756 14.550
TFRS 9 etkisi 291.495 58.299 39.336 7.867
Ertelenmis vergi varhklarn 50.068.966 10.793.819 34.979.181 6.995.834

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin matrah farklari (-) (4.376.942) (875.388) (5.836.964) (1.167.393)
Finansal varlik degerleme farklar: (4.120.678) (947.756) - -
Ertelenmis vergi yukomlalukleri (-) (8.497.620) (1.823.144) (5.836.964) (1.167.393)
Ertelenmis vergi varhiklar. (net) 41.571.346 8.970.675 29.142.217 5.828.441
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Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 5.828.441 6.526.426
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 3.027.283 (670.728)
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 114.951 (27.257)
Dénem sonu 8.970.675 5.828.441

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde cari yil vergi

gideri mutabakat: asagidaki gibidir:

1 Ocak- Oran
31 Arahk (%) 31

1 Ocak- Oran
Arahik 2020 (%)

Vergi dncesi kar 114.246.170 52.563.594

Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) (28.561.543)  -25,00 (11.563.991)  -22,00
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) (237.140) -0,21 (306.753) -0,6
AR-GE yatirnnm indirimi 1.784.625 1,56 1.029.249 2,0
Isletme birlesmelerinin etkisi 706.353 0,62 - -
Diger 161.572 0,14 (72.689) -0,1

Cari yil vergi gideri

(26.146.133)  -22,89

(10.914.184)  -20,74

HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Bagina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler
hisse basina kazan¢ agiklamak zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem goérmediginden
dolayi, bu konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamistir.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmastir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Takasbank 1.086.029 10.858.660
Nakit ve nakit benzerleri 1.086.029 10.858.660

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Takasbank 2.936.117 1.207.018
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 6.583 3.366
Borsa istanbul A.S. 597 519
Ticari alacaklar 2.943.297 1.210.903
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Borsa Istanbul A.S. 779.893 971.775
Takasbank 1.886 2.073
Ticari borg¢lar 781.779 973.848
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Takasbank 1.086.029 10.858.660
Diger borglar 1.086.029 10.858.660
Tliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Komisyon gelirleri 19.243.966 13.768.461
Hizmet geliri 11.470 155.760
Toplam 19.255.436 13.924.221
Tliskili taraflarla olan islemlerden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kira gideri 4.722.249 4.337.318
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 4.159.901 3.875.738
Reklam ve sponsorluk bedeli 1.463.844 1.820.252
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 234.306 18.668
Eft komisyon gideri 39.857 -
Swift gideri 22.135 19.234
Diger 976.632 134.901
Toplam 11.618.924 10.206.111
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde (st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.371.507 2.117.892
3.371.507 2.117.892
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araglar kars: tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk ydnetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak.
hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayn1 zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin
en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Kredi risk yonetimi

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, gecmiste alacaklariyla ilgili
O6nemli bir tahsilat sorunu yasamamustir. Grup’un bilan¢o tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik
ayirmadig alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tark Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tliskili Diger fliskili ~ Diger Bankalardaki
31 Arahk 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger @
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalhnan azami 3.008.815 22.365.112 208.447 202.244.989 35.631.751
kredi riski (A+B+C+D+E) - - - - - -
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkluglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - - - - - -
B. Kosullar yeniden goéristilmis bulunan aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal degerlerin 3.008.815 22.379.991 208.447 202.517.218 35.631.751
defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligine ugramamis varliklarin net - - - - - -
defter degeri
D. Deger dusukligtne ugrayan varhklarin net defter degerleri - 129.146 - - - -
Vadesi ge¢mis (brit defter degerleri) - (129.146) - - - -
Deger dustkligu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
Vadesi gegmemis (brit defter degerleri) - - - - - -
Deger dustkligu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
Beklenen kredi zararlar - (14.879) - - (272.229) -

@ Banka mevduatlar: ve yatirnm fonlarindan olusmaktadir.
@ Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tark Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (Devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tliskili Diger Iliskili ~ Diger Bankalardaki
31 Arahk 2020 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger @
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 1.210.903 16.976.981 - 19.094 133.267.007 -
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - - - - - -
B. Kosullar yeniden gorisulmis bulunan aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal degerlerin - - - - - -
defter degeri 1.210.903 17.008.472 - 19.094 133.267.007 -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkliglne ugramamis varliklarin net - - - - - -
defter degeri
D. Deger disukliigtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
Vadesi ge¢mis (brit defter degerleri) - 129.146 - - - -
Deger dustkligu (-) - (129.146) - - - -
Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
Vadesi gegmemis (brit defter degerleri) - - - - - -
Deger dustkligu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
Beklenen kredi zararlar - (31.491) - - (77.116) -
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MERKEZI KAYIT KURULUSU ASS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup’un net fonlama yikumlullklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrilmesi gibi
fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, 6demelerini sozlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gore 6deme tablosu verilmemistir.

Cari donem

So6zlesme uyarinca

Kayith nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (E1+11+11+1V) - 3aydankisa (1) 3-12 Ay arasi (1) 1-5yil arasi (111) 5 yaldan uzun (1V)
Turev olmayan finansal yukumlulukler 88.447.108 88.447.108 86.857.927 1.134.820 454.361 -
Ticari borglar 31.553.097 31.553.097 31.553.097 - - -
Kiralama yukumlulukleri 1.589.181 1.589.181 - 1.134.820 454.361 -
Diger borclar 17.696.705 17.696.705 17.696.705 - - -
Diger karsiliklar 37.608.125 37.608.125 37.608.125 - - -

Onceki dénem

S6zlesme uyarinca

Kayith nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+1H1+1V) - 3aydankisa (1)  3-12 Ay arasi (1) 1-5yil arasi (I111) 5 yildan uzun (1V)
Turev olmayan finansal yukumlultukler 54.351.305 54.351.305 41.028.262 582.097 12.740.946 -
Ticari borglar 6.275.734 6.275.734 6.275.734 - - -
Kiralama yukumlulukleri 952.776 952.776 - 582.097 370.679 -
Diger borclar 20.777.038 20.777.038 20.777.038 - - -
Diger karsiliklar 26.345.757 26.345.757 13.975.490 - 12.370.267 -

51



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
TL karsihgi TL karsihg:
(Fonksiyon

(Fonksiyonel el para

para birimi) usb EUR birimi) usD EUR
Dénen varhiklar 1.464.211 111.867 848 742.595 101.130 28
Parasal finansal varliklar 1.464.211 111.867 848 742.595 101.130 28
Duran varhklar - - - - - -
Finansal yatirnmlar - - - - - -
Toplam varhklar 1.464.211 111.867 848 742.595 101.130 28
Toplam yukimlulukler - - - - - -
Bilanco disi tiirev araglarin net
varhk / (yukimliluk) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varhk /
(yukimlaluk) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci
para (varhk / yukimlaluk)
pozisyonu 1.464.211 111.867 848 742.595 101.130 28

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Turk Lirasi’min diger para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesi
durumunda vergi 6ncesi donem kar1 112.715 TL artacaktir (31 Aralik 2020: 101.158 TL).

31 Arahk 2021

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kaybetmesi deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

EUR net varlik / (yakimlulug) 1.246 (1.246) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - -
EUR net etki 1.246 (1.246) - -
ABD Dolar net varlik /

(yukumlulugu) 145.175 (145.175) - -
ABD Dolar riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 145.175 (145.175) - -
Toplam 146.421 (146.421) - -

31 Arahk 2020
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kaybetmesi deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

EUR net varlik / (yukimlulugi) 25 (25) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 25 (25) - -
ABD Dolar1 net varlik /

(yukumlulugu) 74.235 (74.235) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 74.235 (74.235) - -
Toplam 74.260 (74.260) - -

Faiz oram duyarhhg

Grup’un degisken faizli varlik ve yikamldligh bulunmadigindan, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
hesap déneminde faiz riskine maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolart Tamamlayici Dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde. bir varhigin karsihginda el degistirebilecegi veya bir yukimlultgun karsilanabilecegi degerdir.

Finansal varl:klar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan
dolay: kayitl: degerlerinin gergege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yukumlulukler

Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolay: kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini gosterdigi
tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’un varlik ve yukiumliluklerin
kayith degeri ve gercege uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Kayith Gergege Kayith Gergege

degeri  uygun degeri degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 202.244.989 202.244.989 133.189.891 133.189.891
Ticari alacaklar 33.579.037 33.579.037 18.187.884 18.187.884
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 35.631.751 10.858.660 - -
Finansal yatirimlar (uzun vadeli) 2.873.082 2.873.082 3.373.082 3.373.082
Diger alacaklar 212.708 212.708 19.094 19.094
Finansal yakumltltkler
Ticari borglar 31.553.097 31.553.097 6.275.734 6.275.734
Diger borclar 17.696.705 17.696.705 20.777.038 20.077.038

Finansal varliklarin ve yukimlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, birbirinin ayni varlik ve yikamltlikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlik ya da yikimlilugin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uclincli seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullamilan piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Arahik 2021 itibariyle 6.000.000TL, 11.000.000 TL ve 15.000.000 TL tutarlarindaki Kira
sertifikalarinin gergege uygun deger seviyesi seviye 1’dir

BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
iLiSKiN UCRETLER

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 176.904 168.480
Diger giivence hizmetlerinin tcreti 57.834 55.080
Toplam 234.738 223.560

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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