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MERKEZi KAYIT iSTANBUL HA

Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK), Turk Sermaye Piyasalarinin
Merkezi Saklama Kurulusu olarak Uyelerine kayit, takas ve
saklama hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi
islevi ve kendi kaynaklariyla e-MKK Bilgi Portali altinda
gelistirdigi sistem ve platformlar ile Gye kurumlar, ihraggilar,
yatinmailar ve diger tim piyasa katiimcilarina katma dederli
hizmetler sunmaktadir.

MKK’DA KAYDEN iZLENEN KIYMETLER

+ Paylar Borsa istanbulda islem goren sirketlerin pay senetleri,
+ Devlet ic Borclanma Senetleri,

* Yatinm Fonlari,

» Borsa Yatirim Fonlari,

+ Ozel Sektor Borclanma Araclari,

+ Varantlar

+ Gayrimenkul Sertifikalari

+ Elektronik Urin Senetleri

MKK’NIN TAKAS VE SAKLAMA HiZMETLERI

+ Sermaye piyasasi araglarinin ihrag edilmesi,

+ Menkul kiymetlerin hak sahibi bazinda takip edilmesi,

» Menkul kiymetlerin kaydi olarak merkezi takas ve saklama
hizmetleri,

« Hak kullanim ve ihraggl hizmetleri,

« Yatirnmci hizmetleri,

+ Odiing Pay Senedi Piyasasi ve Tirkiye Elektronik Fon Aim
Satim Platformu islemleriyle ilgili hizmetler

MKK’NIN KATMA DEGERLI HiZMETLERI

MKK’nin katma degerli hizmetlerinin bir ¢ati altinda toplandig
e-MKK Bilgi Portalinda;

+ e-CAS: Yatinma Bilgilendirme ve Uyari Sistemi,

+ e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmar iliskileri,
» e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi,

+ e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali,

« e-URUN: Elektronik Uriin Senedi Merkezi,

+ e-VEDO: Elektronik Veri Deposu,

+ e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi,

* e-YKS: Elektronik Y6netim Kurulu,

hizmetleri sunulmaktadir.

MKK, ayrica sermaye piyasasl ve Borsa mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gerekli bildirimlerin ilgili taraflarca
elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu
elektronik sistem olan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(KAP) isletici kurulusudur.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Merkezi Kayit Kurulusu’nun da aralarinda yer aldigi finansal altyapi
kuruluslarinin en 6nemli gorevi, sermaye piyasalarimizin adil, seffaf ve
guven icerisinde ¢alismasini saglamaktir.

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun da aralarinda yer aldigi finansal
altyapi kuruluslarinin en &nemli gérevi, sermaye piyasalarimizin
adil, seffaf ve gliven igerisinde galismasini saglamaktir. Mali
piyasalarda gliveni tesis etmek icin seffafligin saglanmasi,
bunun icin de dogru ve zamaninda bilgiye piyasa katiimailarinin
esit ulasiminin kolaylastirilmasi gereklidir. MKK’nin 2016 yilinda
gelistirilmis versiyonunu hizmete sundugu Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) bu amagla hayata gegirilmis dnemli bir
uygulamadir. Yatinmailarin sermaye piyasalariyla ilgili bilgiye
dogrudan elektronik mesajlarla anlik olarak ulasabildigi KAP,
Ulkemizi dUnyadaki en iyi piyasa uygulamalarinin da &tesine
tasiyan bir platform konumundadir. Platformun 2018 yili
sonunda kullanima giren mobil uygulamasi ise yatinmcilar icin
bilgiye her yerden ulagimin éniindeki engeli de kaldirmistir.
iyilestirme calismalar stirekli devam eden KAP sermaye
piyasalarimizin biyimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

2018 yil yabanal yatinmcilarin piyasalarimiza olan ilgi ve
talebinin devam ettigi bir yil olmustur. Yabanci yatinmcilarin
yilsonu itibariyle Borsa istanbul’da islem géren paylardaki
sahiplik orani %65’e ulasmistir. Bu yiiksek oran, yabanci
yatinmailarin pay senetlerindeki ortaklk haklarini en etkin
sekilde kullanabilmelerinin saglanmasi zorunlulugunu da
beraberinde getirmektedir. MKK tarafindan 2012 yilinda
devreye alinan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
6zellikle yabanci yatinmcilara oy kullanma sireglerinde
onemli maliyet ve operasyonel avantajlar sunmaktadir.
Sermaye piyasalarimiza kurumsal ydnetim uygulamalar
bakimindan devrimsel yenilikler getiren e-GKS'nin, yurt disi
piyasalara ihraci konusunda 2018 yilinda cok 6nemli bir bagari
elde ettik. e-GKS’'nin Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
KSEI'ye yapilan satisi ile TUrkiye'de gelistirilen bir yaziimin
Guneydogu Asya piyasalarina sunulmasinin hakli gururunu
yasadik. Finansal teknolojiler gibi global rekabetin st diizeyde
yasandigi bir alanda e-CKS ile gergeklestirdigimiz teknoloji
ihraglan Turkiye'nin bu alandaki rekabette var oldugunun
6nemli bir kanitidir. ileride MKK’nin AR-GE merkezi kimligiyle
ve kendi kaynaklariyla gelistirdigi katma degerli Grinlerin de
ayni uluslararasi basariya sahip olmalarini beklemek hayalci
bir yaklasim olmayacaktir. Hayata gecirecegimiz Elektronik
Y6netim Kurulu Sistemi ile tim sirketlerin yonetim kurulu
toplantilarini elektronik ortama tagimayi hedefliyoruz. e-YKS'yi
diger UrUn ve hizmetlerimizde oldugu gibi yabanci sermaye
piyasalarina ihrag etmek stratejilerimiz arasinda yer aliyor.

Sermaye piyasalarimizin saglikli isleyisi agisindan MKK’nin
Uzerine disen diger bir sorumluluk alani da 6zellikle tezgah-
Ustd turev piyasalarindaki sistemik riskin yonetilmesidir.
Ulkemizde heniiz hedeflenen biyiiklige sahip olmamakla
birlikte, tirev arag piyasalarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sistemik risk yaratabilecek boyutlara ulasabilmektedir. Bu
piyasalardaki risklerin daha etkin izlenebilmesi amaciyla

MKK, Sermaye Piyasasi Kurulu karariyla basta tezgah-istd
sozlesmeler olmak Uzere, tirev islemlerin raporlandig
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veri deposu olarak gorevlendirilmistir. TUrev islemler ve
sozlesmelere taraf olan veya aracilik eden kuruluslar bu
islemlerini MKK’nin kurdugu Elektronik Veri Deposu Sistemi’ne
(e-VEDO) raporlamaya baslamislardir. KUresel standartlar
gdzetilerek gelistirilen bu platform, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IFM) Projesi dahilinde gelecekte nemli bilyiikliklere
ulasmasini bekledigimiz tirev piyasalarinin gdézetiminde, riskin
takibi ve yonetilmesinde son derece faydali olacaktir.

Girisimcilerin sermayeye ulasimini kolaylastiran kitle fonlama
platformlari gibi alternatif finansman mekanizmalar tim
diinyada cogalmaktadir. Ulkemizde de 6niimiizdeki dénemde
faaliyete girecek bu platformlarin hukuki altyapisi ve sermaye
piyasalara verecekleri hizmetler konusunda basta SPK olmak
Uzere tUm paydaslar tarafindan yuritilen ¢calismalarda son
asamaya gelinmistir. Paya dayali kitle fonlamasi konusunda
yasal dizenlemenin 2019 yilinda hayata gecirilmesi
beklenmektedir. ilgili diizenlemede Kurulusumuza da &nemli
gorevler dismektedir. Yatinmcilarin korunmasina yénelik
kontrol mekanizmalari MKK teknik altyapisiyla gelistirilecektir.

Teknoloji ve insan kaynaklarini etkin kullanan Glkelerin s6z
sahibi oldugu yeni bir cagdayiz. Ulkemiz geng ve egitimli
nifusuyla yenilikgi fikirlerin Gretimi konusunda byiik
olanaklara sahiptir. TUm kurumlarnimizin katma deger

yaratan Urin ve hizmetler gelistirme ve bu hizmetleri

kuresel pazarlarda ihrag edebilme vizyonuna sahip olmasi
gerektigi disiincesindeyiz. Kurumlarin teknoloji sirketlerine,
teknoloji sirketlerinin de finans kuruluslarina doniistigu,

en yeni teknolojilerin ilk uygulamalannin hayata gectigi
finans diinyasinda, bu vizyona bagli kalarak var gicimizle
Galismaktayiz. MKK’nin yetkin insan gticlyle milli kaynaklari
kullanarak gelistirdigi yaziimlarin sagladigi etkinlik ve maliyet
avantajlarinin yani sira yerli ve yabana yatinmcilarin sermaye
piyasalarimiza duyduklari giiveni pekistiren bir unsur oldugunun
bilincindeyiz.

Onumizdeki ddnemde Borsa istanbul ve Takasbank

basta olmak Uzere tim paydaslarimizin da destediyle

sermaye piyasalarimiza dair yeni basari hikayelerini birlikte
yazacagimizdan siphemiz yoktur. Bu vesileyle sayisiz

projede bugtine kadar emegi gecen tim calisanlanimiz ve
paydaslarimiza yonetim kurulumuz adina bir kez daha tesekkir
ediyorum.

Bora ORUC
Yonetim Kurulu Baskani

Onumiizdeki
donemde Borsa
Istanbul ve
Takasbank basta
olmak Uzere tum
paydaslarimizin
da destegiyle
sermaye
plyasalarimiza
dair yeni basari
hikayelerini
birlikte
yazacagimizdan
sUphemiz yoktur.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Merkezi Kayit Kurulusu, Borsa istanbul Grubu’nun bir parcasi seklinde
ve diger paydaslarimizla birlikte bu dnemli sorumlulugun farkinda ve
gereklerini yerine getirmek i¢in ¢calismaya devam etmektedir.

Kuresel Slgekte Ulke ekonomilerini olumsuz etkileyen politik
ve finansal risklerin arttidi bir yili geride biraktik. Uluslararasi
ticarette Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'in karsilikli korumaci
politikalari, ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden gikis sureci, teror
ve savas tehditleri tim diinyada yatinmcilann risk istahini
zayiflatan baslica etmenler oldu. FED ve Avrupa Merkez
Bankasr’'nin (ECB) faiz sikilastirma planlari neticesinde azalan
kiresel likidite ise Tirkiye gibi dis portféy akimlarina duyarl
ekonomileri olumsuz etkiledi. Bu olumsuz dis konjonktirin
yani sira finansal sistemimiz Agustos ayindan itibaren
uluslararasi bir saldinyla karsi karstya kaldi. Ulkemiz, sahip
oldugu gicli bankacilik ve sermaye piyasasi sistemiyle
birlikte hiikimetimiz tarafindan uygulanan basarili ekonomi
politikalaryla, tim politik yaptinimlar ve Tirk Lirasr’'na yénelik
olumsuz algi operasyonlarina karsi koyabilme giicini etkin
sekilde gostermistir.

Her serde bir hayir oldugu gibi, bu gelismelerle birlikte finansal
altyapimizi daha da giiglendirmek igin atilmasi gereken

adimlar net olarak gorilmistir. Doviz kurlarindaki volatilite
nedeniyle finansman maliyetlerindeki artis ve kredi imkanlarinin
kisitlanmasi, sirketlerimiz icin alternatif finansman kaynaklarina
erisimin saglanmasina yonelik gerekleri bir kez daha gz 6niine
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getirmistir. Olasi risklerden korunmanin yani sira Glkemizin dev
altyapi projelerinin finansmaninda sermaye piyasalarimizin daha
aktif olarak kullanilmasina ihtiyag oldugu gorilmektedir. Bu
noktada sermaye piyasasi hizmet ve UrUnlerinin sirketlerimiz
ve yatinmailar icin daha ulasilabilir hale getirilmesi ve yatinmci
tabaninin genisletilmesi, basta Borsa istanbul Grubumuz olmak
Uzere, sermaye piyasalari aktorlerinin ncelikli hedefleri haline
gelmistir. Yurtici tasarruflarin mevduat, altin veya déviz gibi
kanallardan sermaye piyasasi araglarina aktarilmasi ve iFM
Strateji Plani gergevesinde sermaye piyasalanmizin kiresel
Olgekte Ust siralara tasinmasi sorumlulugu 6ne gikmaktadir.
MKK olarak, Borsa istanbul Grubu’nun bir pargasi seklinde

ve diger paydaslarimizla birlikte bu 6nemli sorumlulugun
farkindayiz ve gereklerini yerine getirmek icin calisiyoruz.

Ulkemiz sermaye piyasalarinin gelismis bir altyapiya sahip
olmasina ragmen, potansiyel blyukligiine ulasamamasinin
baslica sebeplerinden biri talep yonindeki yetersizliklerdir.
Yatinmailarin sermaye piyasalarina uzak durmasinin ana
nedenlerini inceledigimizde yatinmci glveninin henliz istenilen
dizeyde saglanamadigini goriyoruz. MKK, isletmecisi oldugu
KAP ile ihracg sirketten yatinmciya bilgi akisini saglayarak,
yatinmcilarin sermaye piyasasi araglarina olan givenlerini ve
piyasadaki seffaflig arttirici Snemli bir hizmet vermektedir.
2018 yili sonunda KAP’In mobil uygulamasi hayata gegirilmistir.
Boylece yatinmcilar, tim ihraggi sirketler ve yatinm fonlar

gibi diger platform Uyelerinin 6zel durum agiklamalari ve

hak kullanim islemleri gibi tim bilgilendirmelere otomatik
mesajlar vasitasiyla akill telefon ve tabletlerinden dogrudan,
hizli ve giivenli bir sekilde ulasma olanagina sahip olmustur.
KAP, halihazirda finansal bilgi ve belgelerin givenli elektronik
sertifikalar kullanilarak XBRL formatinda aktarildigi ve bu
verilerin kantitatif analizlerde kullanilmak Gzere piyasa
katiimailarina sunuldugu diinyadaki sayili sistemden biri haline
gelmistir. Gegtigimiz yil sistemde yapilan gelistirmelerden biri
ise Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve Entegre Faaliyet
Raporlarinin analiz edilebilir veriye donusturilerek Platforma
aktarilabilmesi olmustur. Bu tir yeniliklerle sistemin kurumsal
yo6netim alaninda da Glkemize 6nemli katkilar saglamasini
bekliyoruz.

Yatinmci tabaninin genisletilmesindeki en 6nemli faktorlerden
birisi, kurumsal yatinmcilarin sayisinin ve sahip olduklari
toplam varlik degerlerinin arttinlmasidir. Bu grupta yer alan
yatinmcilarin diinya genelinde portfoy yatinmi yaparken
sermaye piyasalarindan talep ettikleri kosullardan biri ise
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismis olmasidir. MKK,
2012’de hizmete giren e-GKS ile Glkemizdeki kurumsal yonetim
uygulamalarini dinyadaki en iyi piyasa uygulamalarinin da
otesine tasimistir. Sistemin gelismis 6zellikleri sayesinde
diinyada yaygin bir taniniriga sahip olmasiyla birlikte
e-GKS’nin yurtdisina ihraciyla ilgili calismalarin itk meyvesi,
Nasdaq OMX ile 2015 yilinda is birligi anlasmasi imzalanarak
alindi. Bu s6zlesmeyi, Africlear Global ile yurdtdlen isbirligi
Uzerinden e-GKS’nin Kenya ve Nijerya basta olmak Uzere Afrika
piyasalarina satisi izledi. 2017 yilina geldigimizde ise e-GKS,




Endonezya merkezi saklama kurulugu KSEI'nin actigi ihalede
teknoloji alanindaki giicld rakiplerini geride birakarak kazandi.
e-GKS’nin Endonezya gibi diinyanin en biyik ekonomilerinden
birinin sermaye piyasasina adapte edilmesine yonelik proje,
2018 yilsonu itibariyle basariyla sonuglandirilmig oldu. Bu
vesileyle, projede emedi gecmis tim ¢alisma arkadaslarimizi
bu gurur verici ve 6rnek teknoloji ihraci sebebiyle bir kez daha
kutluyoruz.

e-GKS’deki tecribelerimizi yine kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz Elektronik Yoénetim Kurulu Sistemi'ne

(e-YKS) tasimayi planliyoruz. Bu sistemle tiim sirketlerin
yonetim kurulu toplantilarinin giivenli elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesi saglanirken, toplantilarla ilgili bilgi ve
belge paylasimi, elektronik oy kullanma, elektronik imza ile
yonetim kurulu kararlarinin imzalanmasi, sesli ve gérintild
iletisim gibi 6zellikler 5nemli zaman ve maliyet etkinligi
saglayacaktir. Oniimiizdeki giinlerde faaliyete girecek e-YKS'yi
de diger Urin ve hizmetlerimizde oldugu gibi yabanci sermaye
piyasalarina ihrag etmeyi planliyoruz.

MKK olarak tim sistem ve platformlarimizda saklanan
sermaye piyasalarina ait veri varligimizi blyitmek ve bu
verilerle sermaye piyasasi katiimcilarinin yararlanabilecegi
katma degerli Grinler gelistirmek icin pek gok proje Uzerinde
Galismaktayiz. 30 Kasim 2018 tarihinde faaliyete alinan, tirev
arag piyasalaryla ilgili sistemik riskin azaltilmasi amaciyla Vadeli
islemler ve Opsiyon Piyasasi ile tezgahisti piyasalardaki turev
islemlerinin raporlandigi e-VEDO bu alandaki 6nemli bir gelisme
olmustur. Uluslararasi standartlara sahip e-VEDO platformu

ile tUrev raporlamalarinda kiresel ¢apta hizmet verebilecek
konuma gelmeyi planliyoruz.

Bilindigi tizere sermaye piyasalari, diinya genelinde finansal
teknolojiler deyince gozlemledigimiz hizli ve yikici bir
teknolojik doniisim strecinden gegciyor. Kiresel finans ve
Ulke sermaye piyasasi kurumlari 6zellikle blokzincir ve dagitik
defter teknolojilerine dayali uygulamalari birbiri ardina hayata
gegirmeye baslamistir. Henliz bu alanda gerekli uluslararasi ve
yerel dizenleme gercevesi olusmamis olsa da, bu teknolojileri
ileriki ddnemlerde sermaye piyasalarimiz icin hem firsatlar hem
de yeni is modelleri gelistirmeye imkan saglayacak bir olusum
olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda MKK olarak blokzincir
teknolojisine dayall, fiziki sireglerin otomatize edilmesi ve
dijital varliklara yonelik hizmetler gelistirme galismalar 2018
itibariyle strdUrilmuistdr. Yeni teknolojilere dayali gelistirilecek
katma dederli Griin ve hizmetlerle, MKK’yi finansal teknoloji
ekosistemiyle daha fazla etkilesim kuran bir kurum haline
getirmeyi planlamaktayiz.

Finansal teknolojiler alternatif yatinm mekanizmalari
olusturarak da ekonomik gelismeyi desteklemektedir. Kitle
Fonlama Platformlarn bu mekanizmalara en iyi érneklerden
biridir. MKK’nin, kitle fonlama platformlarina yonelik olarak
yatinimci ve girisimci verilerinin tutulmasi, platformlarla

ilgili cesitli kontrollerin yapilmasi gibi gesitli konularda
sorumluluk alacagi calismalarda dnemli ilerlemeler yasanmistir.
Oniimiizdeki dénem icerisinde hizmete sunulacak bu sistemin
dinyadaki diger muadil merkezi saklama kuruluslari icin de iyi
bir 6rnek teskil edecedini distiniyoruz.

Calsmalarimizin diger bir ana odadi da bolgesel ve gelismis
piyasa altyapilanyla kurulacak hesap iliskileri Gzerinden yabanci
yatinmcilarin sermaye piyasalarimizda islem géren menkul
kiymetlere ulagimini kolaylastirmaktir. Bu amacla yil boyunca,
Hazine ve Maliye Bakanugimiz, SPK, TCMB, Borsa istanbul,
Takasbank, muadil yabanci merkezi saklama kuruluslari ve diger
sermaye piyasasi aktorleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu toplantilar neticesinde gerekli hukuki altyapinin
olusturulmasi ve yabanci merkezi saklama kurumlarinin MKK
Uyesi olabilmelerini saglama konusunda énemli asamalar
kaydedilmistir. Yakaladigimiz bu ivme ile 6zellikle 2019 yilinda
bu alanda birbiri ardina olumlu gelismelerin yagsanacagini
6ngoruyoruz.

MKK olarak, ginlik yUrittigimiz operasyonel sorumluluklarin
yani sira, uzun vadeli stratejik hedeflere odaklaniyoruz. Gelisen
teknolojiler ve bunlarin dogurdugu tehdit ve firsatlari izleyerek
is ve slreclerimizi gelistiriyor, standartlarimizi daha ylksege
cikartarak Ulkemizin 2023 vizyonu gercevesinde dinyada ilk 10
ekonomi arasina girme hedefine yonelik sorumluluklari en iyi
sekilde yerine getirmek igin galistyoruz. Bu sorumluluklardan biri
olan, milli kaynaklarla gelistirdigimiz teknoloji yogun triin ve
hizmetlerin sermaye piyasalarimizin gelisimine buytk katkilar
saglayacadina tim kalbimizle inaniyoruz.

MKK’nin kiresel vizyonunu destekleyerek faaliyetlerimize

ve yUrittigimiz projelere degerli katkilar saglayan tim
paydaslarimiza ve dedgerli galisanlarimiza bu vesileyle tesekkirl
bir bor¢ bilirim.

Ekrem ARIKAN
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Bora ORUC
Yonetim Kurulu Baskani

Bora Orug 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Boliminden mezun olmustur. Ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulunda
¢alismaya baslayan Bora Orug, Kurulun farkl birimlerinde farkl
gorevler almistir. Nisan 2014’ten beri Kurul Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapan Bora Oru¢’un yetki ve sorumluluk alanlari
arasinda halka agik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraclari,
yatinm kuruluslari, kurumsal yatinmcilar ve finansal altyapi
kurumlarina iliskin dizenleme, gézetim ve kayda alma faaliyetleri
bulunmaktadir. G20 Finansal istikrar Kurulu Dizenleyici isbirligi
Daimi Komitesi Uyesidir. Cambridge Universitesi'nden MBA
derecesine sahip olan Sayin Orug, 27.09.2018 tarihinde Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S.’ye yénetim kurulu baskani olarak segilmistir.

Hiiseyin KARAKUM
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Kamu Yénetimi Bélimii‘nde, yiiksek lisans editimini Illinois
Universitesi Muhasebe dalinda tamamlayan Sayin Karakum, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Maliye anabilim dalinda
doktora 6grenimine devam etmektedir. Kariyerine 1996 yilinda
Maliye Mifettis Yardimaisi olarak baslayan Sayin Karakum, 2002
yilindan itibaren Ankara Defterdar Yardimcidi, Gelir idaresi Grup
Baskanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Daire Baskanligi, Bagsbakan
Yardimcisi Danismanligi ve MASAK Baskan Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur. 2010-2014 déneminde Briksel'de Tirkiye’'nin NATO
Daimi Temsilciligi Maliye Misaviri ve NATO Muifettisi olarak gérev
yapmistir. 02.05. 2014 -28.02.2019 tarihleri arasinda Hazine ve
Maliye Bakanluigi Vergi Denetim Kurulu Baskanludi gérevini ylriten
Sayin Karakum, ayni zamanda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tirk-Kazak Universitesi Mitevelli Heyet (yesidir. Karakum,
27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

Hamdi GULEG
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’'nden mezun
olmustur. 1989 yilinda Ankara idari Yargi Hakim Adayi olarak géreve
basladi. Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik Hakimi
olarak calistiktan sonra, 1997 yiinda kamu goérevinden ayrildi ve
serbest avukat olarak ¢alismaya basladi. Bu ddnemde TUBITAK

ve Turk Telekom sirketlerinin sézlesmeli avukatligini da yUritta.
2006 yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Hukuk
isleri Baskanligina atanarak kamu gdrevine geri déndi. 2007
yilinda Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Bagkani olarak naklen
Cumhurbaskanligrna gecti ve Kamu ihale Kurulu Uyeligine atandigi
2012 yilina kadar bu gérevini sirdird. 16.04.2012 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurulu Uyeligi gérevine getirilen Sayin
Gileg, 18.04.2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu ihale
Kurumu Baskanligina atandi. Sayin Gileg, 18.09.2017 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye yonetim kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

J




Siileyman Sinan CETIN
Yo6netim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi isletme
Bolumi‘nde tamamlamistir. Meslek hayatinda 1996 ile 2009 yillari
arasinda ulastirma, enerji, finansal piyasalar ile ekonomi muhabirligi
ve editorligu gorevlerini yiriten Sayin Cetin, 2009 ile 2016 yillari
arasinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Basin
Musavirligi yapmustir. 2016 yiinda Basbakan Misavirligine, 2018
yiinda ise TBMM Baskanligi Misavirligi gérevine atanan Sayin Cetin,
18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye ydnetim kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

Serdar SURER
Y6netim Kurulu Uyesi

1994 Yiinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iktisat BoLUM’'ni tamamladiktan sonra 2002 yilina kadar Arz
Menkul Degerler, Ekinciler Menkul Degerler ve Global Menkul
Dederler A.S."de gérev yapmistir. 2002 yilinda yeniden yapilanma
doéneminde Turkiye Halk Bankasi A.S. Hazine Yénetiminde géreve
baslamistir. 2012 yilina kadar Tahvil ve Bono B&lUminde BolUm
MUduarligu gérevinde bulunan Sayin Sirer, 2012 yiindan itibaren
Para ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanldi goreviyle birlikte Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2017 yiinda Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye Genel
MUdur olarak atanan Sayin Surer, 27.09.2018 tarihinde Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Mehmet Ali BERBER
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Kog Universitesi Sosyoloji Bolumi’nde lisans egitimini,
2014 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi alaninda yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sayin Berber, 2015-2018 yillari arasinda Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi
goérevinde bulunmus olup, halen Hazine ve Maliye Bakanligi Basin
ve Halkla iliskiler Musavirligi gorevini yiritmektedir. 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yénetim kurulu Gyesi
olarak secilmistir.
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Gonca Isik YILMAZ BATUR
Yo6netim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden mezun olduktan sonra Bilkent Universitesi’'nde
EndUstri Mhendisligi egitimi almistir. Mezuniyet sonrasinda yine Bilkent
Universitesi'nde isletme Yénetimi (MBA) yiiksek lisans egitimi sirasinda asistanlik
gorevini yUriten Sayin YILMAZ BATUR, 1994 yiinda mezun olmustur. Mezuniyeti
ertesinde 10 yili askin stre Arthur Andersen ve Accenture uluslararasi denetim

ve danismanlik firmalarinda yoneticilik yaptiktan sonra yaklasik 10 yil Turkcell
grubunun birgok kademesinde Ust diizey ySnetici olarak gérev yapmistir. Bir
dénem EY Yonetim Danismanldi firmasinda sirket ortadi olan Sayin YILMAZ
BATUR, 2015 - 18 Agustos 2018 arasi Grup Satinalma Baskani olarak Kibar Holding
binyesinde calismistir. 18 Agustos 2018 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Bakan
Yardimcisi olarak géreve baslayan Sayin YILMAZ BATUR, 12.10.2018 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Necdet KARDAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Augsburg Uygulamali Bilimler Universitesi Enformatik/Dizayn
Fakdltelerinin ortak bélimi olan Multimedia; Gorsel iletisim Tasanm / Bilgisayar
Mihendisligi bélimi’nde yapmistir. Yiiksek lisansini Donau Universitesi'nde

New Media Management Bolimd’nde IT Asset&inventory Management

Uzerine tamamlamistir. MTU Aero Engines ve Infineon sirketlerinde BT sistem
operatdri olarak galistiktan sonra 2001 yiinda Minih-Siemens Business Services
Competence Center biriminde yaziim mihendisi olarak baslamistir. 2005-

201 yillari arasinda Siemens IT Solutions and Services’te altyapi otomasyon
yonetiminde ve NSN Nokia Siemens Networks altyapi birlesmelerinde yazilim
mihendisi ve proje yoneticisi olarak ¢alismistir. 2011 yiinda Tirkiye Petrolleri TPPD
A.S. sirketinde Bilgi islem Miidiirl olarak baglamistir. 2012-2015 yillari arasinda
Calik Holding'de Bilgi Teknolojileri MUdir( olarak calisma hayatina devam etmistir.
TMSF y6netimindeki Bank Asya’da 10/2015-06/2016 tarihleri arasinda BT Altyapi
ve Operasyon Direktori olarak gorev almistir. 06/2016 tarihinde basladigi Enerji
Bakanud badl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin BT alt ve Ust yapilarinin konsolidasyonu,
givenli ve verimli kullanimlari ve bilgi islem birimlerinin koordinasyonundan
sorumlu Daire Baskani gorevini 10/2018 tarihine kadar strdirmustur. Bu sire
icerisinde Botas Int. ve Eltemtek Yonetim Kurullarinda bulunmustur. Ekim 2018
tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlugi Bakan Danismani ve Borsa
istanbul Bilgi Teknolojileri danigmani olarak gdrev yapmakta olan Necdet Kardan
22.04.2019 tarihinden bu yana Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Ekrem ARIKAN
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi, yiiksek lisansini
Yeditepe Universitesi isletme (MBA) bélimlerinde tamamlamistir. istanbul Ticaret
Universitesi'nde isletme doktora galismasina devam etmektedir. ingilizce, Almanca
ve baslangi¢ seviyesinde Arapca bilmektedir. 1997’de calisma hayatina baslamistir.
Microsoft’ta 1998’de Destek Miihendisi, 1999’da Program Uzmani, 2000’den
itibaren Windows Uluslararasi Uriin Gelistirme Grubunda Program Yéneticisi olarak
gorev yapmistir. Ziraat Teknoloji'de (eski ismi Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri
A.S.) 2007’de BT Mimarisi Mudurd, 2009’da Proje Yonetim Ofisi MUdurd, 2011'de BT
Guvenlik Midirt olarak gérev yapmis, 2013’de Kurumsal Gelisim Direktéri olarak
atanmistir. 2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’de Bilgi Teknolojileri, Misteri
Hizmetleri ve Gagn Merkezi, iK ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Grup Midiri
olmustur. 2015'de kurulan Enerji Piyasalari isletme A.S.’de Bagkan Danisman
olarak baslamis, Strateji Gelistirme Direktdrii olarak atanmistir. ik 5 yillik stratejik
plan, seffaflik platformu acilisi, dogalgaz ve yeni piyasalar, dis iliskiler ve yurtdisi
Uyelikler, egitim ve arastirma faaliyetlerini ylGriitmistir. 2016’da Borsa Grubu
binyesinde Takasbank Bilgi Teknolojileri Genel MUdir Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. BISTECH ddnisim programi, AR-GE Merkezi kurulumu, Cek Takas
hizmeti, Altin Transfer Sistemi, Dogalgaz Piyasasi teminat ve nakit takas yonetimi,
SWAP piyasasi calismalarini yénetmistir. BT altyapi gelistirme, mobil uygulamalar
ve blokzincir projeleri yanisira; servis odakli mimari, kurumsal mimari planlama,
siireg yonetimi gibi kurumsal gelisim calismalarini yritmistir. Nisan 2019’da
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Genel MUdir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanarak géreve baslamistir.

J




DENETIM KURULU

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Kamu Ydénetimi BSlUimi’nde, yiiksek lisans egitimini ise University
of IWinois at Urbana-Champaign’de Ekonomi BSlUmU’nde
tamamlamistir. Kariyerine Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar

Genel Miduirligid’nde Uzman Yardimcaisi olarak baslayan Sayin
Tanrikulu, Maliye Bakanligrnda Gelirler Kontroléri ve Baskontrolér,
Gelir idaresi Baskanligr'nda Gelir idaresi Grup Baskani, Maliye
Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimalligi gérevlerinde
bulunmustur. 2013 ile 2015 yillan arasinda Avrupa Birligi Nezdinde
(Bruksel) Turkiye Daimi Temsilciligi Maliye Misaviri ve NATO Mali
Denetim Kurulu (IBAN) Kurul Uyesi olarak gérev yapmistir. 2015
yiindan itibaren Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurul Uyesi
olarak gérevine devam eden Sayin Tanrikulu, 18.09.2017 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi BSLWUmU’'nde, yiksek lisans editimini ise Turk
Hava Kurumu Universitesi isletme Bélimi’nde tamamlamistir.
Meslek yasamina 1999 yilinda Maliye Bakanligi Devlet Muhasebe
Uzman Yardimcilidi ile baslayan Sayin Polat, Basbakanlik Yiksek
Denetleme Kurulu’nda Denetgi, Basdenetci ve Genel Sekreterlik
gorevlerinde bulunmustur. 2008 ile 2012 yillari arasinda
Basbakanlik YUksek Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK
Denetleme Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014
yillari arasinda Sayistay Uzman Denetgisi, 2014 ile 2015 yillari
arasinda Basbakanlk idareyi Gelistirme Baskanlgi gérevlerinde
bulunmustur. 2015 yiinda Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme
Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Sayin Polat, 18.09.2017
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim kurulu dyesi
olarak segilmistir.
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l. YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

O
Ortak Adi Hisse Grubu  Orani (%) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
Borsa istanbul A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi B 50 1.800.000,000 1.800.000,000
(TSPB)
TOPLAM 100,0 36.000.000,00 36.000.000,00

YONETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Bora ORUC Yonetim Kurulu Baskani 27.09.2018
Hiseyin KARAKUM Y6netim Kurulu Baskan Vekili 27.09.2018
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Mehmet COBAS’ Uye 18.09.2017
Stleyman Sinan CETIN Uye 18.09.2017
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Uye 27.09.2018
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Gonca Isik Yilmaz BATUR Uye 12.10.2018
Necdet KARDAN Uye 22.04.2019
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

*22.04.2019 tarihinde gorev suresi sona ermistir.

DENETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

Yonetim Kurulu, Komiteler ve Toplantilari
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Yénetim Kurulu 2018 yilinda 18 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katilim orani %94’tr.
Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yoénetim
Tebligi” ve MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK Yénetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yénetim”, “Denetim” ve “Riskin Erken
Saptanmasi” komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Gyesi gdrev almakta olup, komitelerde
gorev alan Uyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yirirlige konulan yonergelere gore faaliyette
bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez;

“Denetim Komitesi” ise en az Ui¢ ayda bir olmak Gzere yilda dort defa toplanmaktadir.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

MKK, halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine azami Slgiide
uyum saglamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve dederlendirilmektedir. 2018 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet dénemi sonunda gorevleri devam eden komite
Uyeleri asagida tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 12.10.2018
Hiseyin KARAKUM Uye 12.10.2018
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DENETIM KOMITESI

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim hizmet birimlerinin i¢
denetimi, denetim komitesine bagli olarak gérev yapan birim tarafindan, her yil risk temelli yaklasim esas alinarak yapilmaktadir.
Bu surecte COSO i¢ kontrol sistemi cercevesinde tiim birimlerin i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmektedir. i¢ kontrol ve ig
denetim suregleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili sirecler Kurulusumuzun tabi oldugu mevzuat ve uluslararasi uygulamalar
dogrultusunda takip edilmektedir. Denetim sonugclari, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bunun sonucunda
da denetim bulgulari icin gerekli tedbirler alinmaktadir. 2018 yilinda 5 toplanti yapilmistir. Faaliyet dénemi sonunda gérevleri
devam eden komite Uyeleri asadida tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Gonca Isik Yilmaz BATUR Baskan 12.10.2018
Stleyman Sinan CETIN Uye 12.10.2018

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu’na 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadtir. Risk ydnetim streci yillk dongiler seklinde calistirilimakta; ilgili birim tarafindan risk gdzden gegirme
calismalarina iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. 2018 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet ddnemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagida
tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Mehmet COBAS Baskan 12.10.2018

Serdar SURER Uye 12.10.2018
UST YONETIM

Adi/Soyadi uUnvani MKK’da Goreve Baslama Tarihi
Ekrem ARIKAN Genel M{dir ve Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2019

izzet Gkhan KAREL Uygulama ve Gelistirme Direktori 15.04.2003

Ozgur BULBUL Hukuk Hizmetleri Direktori 09.05.2003

Gl &zCAN Kaydi Sistem Direktori 01.08.2003

Dr. Ozgiir UYSAL Veri Depolama Direktorl 01.09.2005

Samed OZTURK insan Kaynaklar Direktori 05.01.2018

Kadan SAR ic Denetim ve Risk Y&netim Direktorii (Vekaleten) 09.02.2004

Ali Sadik KUMLALI Sistem isletim Direktéri (Vekaleten) 07.02.2005

Gokee ILIRIS Dis iligkiler Direktori (Vekaleten) 06.02.2012

Muhammet Sabri KAYA Veri Ambari ve is Zekasi Gelistirme Direktori (Vekaleten) 18.10.2016
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Il. KILOMETRE TASLARI

2001

EKIM
MKK ana sozlesmesinin 21.09.2001 tarihinde tescil
edilmesiyle, MKK’nin kurulusu gergeklestirilmistir.

2002

HAZIRAN
idari yapilanma gerceklestirilmistir.

2007

TEMMUZ

ilk finansman bonosunun kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

ARALIK

MKS Yaziimi TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) tarafindan ortaklasa diizenlenen 7. Teknoloji
Kongresinde “Basari Odili” kazanmistir.

2003

EKIM
Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Projesi'ne baslanmustir.

2008

TEMMUZ

Gelir idaresi Baskanlg (GiB) ile elektronik haciz (e-Haciz)
islemlerine iliskin protokol imzalanmis ve e-Haciz
konusunda ¢alismalara baslanmistir.

2004

MKS Projesi’'nin yaziim ¢alismalarina baslanmustir.

2005

NiSAN

ilk (pilot) yatinm fonu kaydilestirilmesi yapilmistir.
KASIM

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de islem
goren pay senetlerinin topluca kaydilestirilmesi
gerceklestirilmistir.

ARALIK

Likit fonlar disindaki yatinm fonlarinin kaydilestirilmesi
tamamlanmistir.

2009

OCAK

e-Haciz uygulamasi devreye alinmistir.

MART

ISO:27001 Bilgi Guvenlidi Yonetimi Sertifikasi almaya hak
kazanilmistir.

EYLUL

ilk banka bonosunun kayden ihraci gergeklestirilmistir.
EKIM

Yerli yatinmcilar icin gelistirilmis olan e-CAS: Yatinmci
Bilgilendirme ve Uyari Sistemi’nin (e-CAS) ilk asamasi
devreye alinmigtir.

2006

MART

Likit fonlarin kaydilestirilmesi tamamlanmistir.
TEMMUZ

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi'ne (ISSA) Uye
olunmustur.

AGUSTOS

ilk &zel sektér borglanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

EYLUL

MKS Projesi icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) AR-GE destegi alinmistir.

Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi'ne (ECSDA)
Uye olunmustur.

2010

AGUSTOS

Varantlarin kayden ihraci itk kez gergeklestirilmistir.
EKIM

e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmai iliskileri Portali
projesi baslatilmistir.

KASIM

Yabanci bir merkezi saklama kurulusu nezdinde hesap
acilarak, ilk yabanci sermaye piyasasi aracinin kayden
ihraci gerceklestirilmistir.

( MERKEZi KAYIT KURULUSU 2018 Faaliyet Raporu )
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OCAK

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile
birlikte gelistirilen TUrkiye Elektronik Fon Alim-Satim
Platformu (TEFAS) devreye alinmistir.

e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi Projesi
calismalarina baslanmistir.

SUBAT

ilk halka arz promosyonu uygulamasi gerceklestirilmistir.
NiSAN

e-YONET Portali, TUBITAK AR-GE destegdi kazanmistir.
e-URUN yaziimi tamamlanmistir.

MAYIS

MKK esas sozlesmesinin 09.05.2011 tarihinde
Kurulusumuzun yeni vizyonu gercevesinde degistirilmesi
tescil edilmistir.

Saraybosna Borsasr'na (SASE) %5 oraninda pay sahibi
olunmustur.

ihracatgi sirketlerin halka arzini hizlandirmayi hedefleyen
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile Halka Arz isbirligi
Protokoll imzalanmistir.

HAZIRAN

MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK Komisyon ve Ucret
tarifesinde indirim ve degisiklikler yapilmak suretiyle
piyasanin gelisimine ve piyasa katiimcilarina katki
saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S.’ye (SPL) %10 payla kurucu ortak olunmustur.
TEMMUZ

Yabanai para cinsinden ilk 6zel sektdr borglanma aracinin
kayden ihraci gerceklestirilmistir.

e-YONET Portal’nin e-DEVLET uygulamast ile
entegrasyonu saglanmistir.

AGUSTOS

e-YONET Portali devreye alinmistir.

EYLUL

ilk varlik teminatli menkul kiymetin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasasi Veri Bankasi Projesi ¢alismalarina
baslanmistir.

e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul Projesi (e-GKS)
calismalarina baslanmistir.

EKIM

e-CAS uygulamasinin engelleme asamasinin rehin/teminat
islemleri icin devreye alinmasi gergeklestirilmistir.
Varliga dayali menkul kiymetlerin kayden ihraci ilk kez
gercgeklestirilmistir.

Turkiye'de ilk “Ortak Promosyonu” uygulamasi
yapilmistir.

ARALIK

e-GKS Projesi TUBITAK AR-GE destedi kazanmistir.

2012

MART

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul A.S., TSPB,
Takasbank, Tirkiye Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID) ve
SPL ile birlikte “Yatinmacr Seferberligi isbirligi Protokolt”
imzalanmistir.

HAZIRAN

Devlet i¢ Borglanma Senetleri’nin (DIBS) kaydilestirilmesi
tamamlanmistir.

MKK-TUYID igbirligiyle hazirlanan “Borsa Trendleri Raporu’
ilk sayisi yayinlanmistir.

TEMMUZ

Kamu ve 6zel sektdr borglanma araglarinin saklama
hizmet bedellerinde %50 indirim yapilmistir.

EYLUL

ik sertifikanin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

EKIM

e-GKS Projesi hayata gecirilmistir.

e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplantisi (KPMG Turkiye-
borsaya kote olmayan sirket) gergeklestirilmistir.

e-GKS tzerinden ilk genel kurul toplantisi (Galatasaray
Sportif A.S.-borsaya kote sirket) yapilmistir.

ilk kamu (Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen) kira
sertifikasinin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

KASIM

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile MKS’nin
entegrasyonu saglanmistir. Bankalararasi Global Finansal
iletisim Toplulugu (SWIFT) entegrasyonu kapsaminda
“Kiymet Transfer Eslestirme islemleri” ve “Hak Kullanim
islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu” tamamlanmistir.
ARALIK

GUmrik ve Ticaret Bakanligi (GTB) tarafindan Elektronik
Urin Senedi (ELUS) kayitlaninin tutulacagr “Elektronik
Kayit Kurulusu (EKK) Lisansi” verilmistir.

Yatinmci Risk istahi Endeksi (RISE) hesaplanmaya
baslanarak kurumsal internet sitemizde yayinlanmaya
baslanmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan uygulanacak
e-haciz ile ilgili kurumsal entegrasyon saglanmistir.

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI
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. KILOMETRE TASLARI

2013

MART

ilk Lisansli Depo isletmesi ve Yetkili Siniflandirici

Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. (ELIDAS),
Kurulusumuz Uyesi olmustur.

ilk pamuk ELUS’Gniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ilk 6zel sektor kira sertifikasinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

NiSAN

e-GKS uygulamasi Londra’da diizenlenen Uluslararasi
“FSTech (Financial Sector Technology) Awards”
yarismasinda “Best Use of Online Services (Cevrimigi
Hizmetlerin En fyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik 6dali
kazanmistir.

TEMMUZ

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projesi galismalarina
baslanmistir.

“DIBS Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi (EMKT)
2.0” Projesi ile sartli virman islemlerinin MKS Gzerinden
gerceklestirilmesine iliskin altyapi tamamlanmistir.

EKIM

e-SIRKET uygulamasi ile bagimsiz denetime tabi anonim
sirketlere Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi (MTHS)
hizmeti verilmeye baslanmistir.

KASIM

IS0:22301 i Surekliligi Yénetim Sistemi Sertifikasi almaya
hak kazanilmistir.

e-GKS, Turkiye Bilisim Dernedi (TBD)’nin 28.11.2013
tarihinde dizenledigi “Bilisim 2013 - 30. Ulusal Bilisim
Kurultay-TBD Bilisim 2013 Hizmet Odili” kapsaminda,
TBD Uyelerinin oylamalar sonucunda “Yenilikci Uygulama’
kategorisinde birincilik 6dilUni kazanmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi Projesi,
uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu International Data
Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen “En iyi Blyik
Veri ve is Analitigi Projesi Oddilleri” kapsaminda “Finans
Sektori Kategorisinde En lyi Bliyik Veri Projesi” 8duliini
kazanmstir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Kurulusumuza “AR-GE Merkezi” yetkisi verilmistir.
ARALIK

ilk yapilandirilmis borglanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

”

2014

MART

Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi'ne
(AMEDA) Uye olunmustur.

KAP, Borsa istanbul’dan devralinmistir.

NiSAN

e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO Zirvesi’nde “En iyi inovasyon
ve En lyi Maliyet Verimliligi” proje kategorilerinde
odullendirilmistir.

KAP 4.0 Projesi’ne baslanmistir.

HAZIRAN

itk arpa ve bugday ELUS'lerinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

AGUSTOS

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ikincil mevzuat
Galismalari gercevesinde MKK’nin Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Y6netmelik

(MKK Yonetmeligi) ve Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araglarina iliskin Kayitlanin Tutulmasinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Teblig (Kaydilestirme Tebligi) yayinlanmistir.
EYLUL

e-GKS’nin yurt disina satisi konusunda NASDAQ OMX
sirketi ile anlasma yapilmistir.

MKS 2.0 versiyonu devreye alinmistir.

EKIM

KAP 4.0 Projesi, yenilikci ydniyle TUBITAK tarafindan
AR-GE destekleri kapsamina alinmistir.

ARALIK

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri Birligi (Birlik) tarafindan
olusturulmasi 6ngodrilen elektronik tescil sistemi
“e-FTS: Finansal Kiralama Tescil Sistemi” (e-FTS) yazilimi
Kurulusumuz tarafindan gelistirilerek Birligin kullanimina
sunulmustur.

itk celtik ELUS’GnUn kayden ihrac gerceklestirilmistir.
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2015

MART

TUm MKK bilgi islem sistemleri Borsa Veri Merkezi'ne
tasinmistir.

HAZIRAN

20.06.2013 tarih ve 6493 sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun” kapsaminda,
Kurulusumuz menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
olarak tanimlanmistir.

Kurulusumuz, SPK tarafindan “Veri Depolama Kurulusu”
olarak yetkilendirilmistir.

EYLUL

Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi'ne (AECSD) Uye
olunmustur.

itk misir ELUS’Uiniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
KASIM

ilk zeytin ELUS’GNUN kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ARALIK

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi, TUBITAK AR-GE
destegi kazanmistir.

( MERKEZi KAYIT KURULUSU 2018 Faaliyet Raporu )




2016

SUBAT

Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu ve
dinyadaki en iyi uygulamalarnn Afrika bolgesinde
kullanima sunulmasi amaci tasiyan Africlear Global
konsorsiyumu ile Afrika’da faaliyet gosteren sirketlerin
genel kurullarini e-GKS Uzerinden gergeklestirmesini
saglayacak isbirligi anlasmasi, 24 Subat 2016 tarihinde
istanbul’da imzalanmustir.

MART

Kurulusumuz, e-VERI uygulamasi “Global Banking and
Finance” dergisi tarafindan 2016 yiinin Turkiye’deki “En lyi
Arastirma Veri Tabani” 6diline layik goralmustar.

e-GKS uygulamasi, 23 Mart 2016 tarihinde Kenya’'da
gercgeklestirilen Africlear yonetim kurulu toplantisinda ilk
kez Afrikali yatinm kuruluslari tarafindan kullanitmistir.
MAYIS

e-GKS uygulamasi, 19 Mayis 2016 tarihinde Nijerya’'da
gergeklestirilen Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu (CSCS)
olagan genel kurul toplantisinda Nijeryali yatinmcilar ve
yatinm kuruluslar tarafindan kullanilmistir.

HAZIRAN

KAP 4.0 sistemi 13 Haziran 2016 tarihinde devreye
alinmistir.

EYLUL

ilk aycicedi tohumu ELUS'Gnin kayden ihraci
gercgeklestirilmistir.

ilk soya fasulyesi ELUS’Gnin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

KASIM

Kurulusumuz, Borsa istanbul yerleskesindeki yeni hizmet
merkezine tasinmistir.

2018

OCAK

Paya donustirdlebilir tahvil menkul kiymet tirinde itk
ihrag gerceklestirilmistir.

EYLUL

Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan cikarilan D&viz
cinsinden i¢ Bor¢lanma Senedi ve Kira Sertifasi kiymet
tdrlerinde ilk ihrag gergeklestirilmistir.

Veri Depolama Kurulusu’'nun Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslar Hakkinda Yonetmelik yUrirlige girmistir.

EKIM

Veri Depolama Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig yayimlanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasini saglayacak, Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi’nin yaziiminin ilk fazi tamamlanmistir.

KASIM

e-VEDO Platformu kullanima agilmistir.

ARALIK

e-GKS’nin Endonezya sermaye piyasalarina 6zgiilenmis
versiyonu tamamlanarak Endonezya Merkezi Saklama
Kurulusu KSEI'nin kullanimina sunulmustur.

2017

OCAK

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In
tesrifleriyle Kurulusumuz, Takasbank ve Altin Saklama
Merkezi’'nin yeni hizmet binalar agilmistir.

NiSAN

Gayrimenkul sertifikasi kiymet tirtinde ilk ihrag
gercgeklestirilmistir.

TEMMUZ

Veri Anonimlestirme Projesi TUBITAK AR-GE destedi
kazanmistir.

EYLUL

ilk Findik ELUS’GNUN kayden ihraci gerceklestirilmistir.
Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen Altina Dayali
Kira Sertifikasi ve Altina Dayali Tahviller kaydi sistemde
takip edilmeye baslanmistir.

Kurulusumuz ile Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
KSEI arasinda imzalanan mutabakat zapti (MoU)
kapsaminda 27.09.2017 tarihinde yapilan anlasmayla
Endonezya’ya e-GKS satisi gergeklestirilmistir.

EKiM

ilk mercimek ELUS’GN{N kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ARALIK

Veri anonimlestirme projesi tamamlanmistir.

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI
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l1l. PROJELER VE YENILIKLER

e-MKK: MERKEZi KAYIT KURULUSU BiLGi PORTALI

Kurulusumuzun kendi binyesinde gelistirdigi katma degerli
hizmetlerin bir bolumUNG tek bir portal Gzerinden vermek
amaciyla 2011 yiinda sermaye piyasalarina ve diger tim
paydaslarin kullanimina agtigi “e-MKK: Merkezi Kayit
Kurulusu Bilgi Portali” 2018 yilinda da finansal piyasalarin
onemli bilgi kaynaklari arasinda yer almistir. Yatinmailar
portal kapsamindaki hizmetlerden, MKK sicil ve sifrelerini
veya TC Kimlik Numaralari ve e-DEVLET sifrelerini kullanarak
faydalanabilmektedirler. Portalda yer alan servislerde 2018
yilinda gergeklesen faaliyetlere takip eden bolimde yer
verilmektedir.

“e-MKK: Merkezi

Kayit Kurulusu
Bilgi Portali” 2018
yilinda da finansal
piyasalarin dnemli
bilgi kaynaklari
arasinda yer
almustr.

e-GKS: ELEKTRONiIK GENEL KURUL SISTEMi

Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) genel kurullari dizenleyen
1527’nci maddesi cergevesinde 2012 yiindan beri Borsa
istanbul’a kote sirketlerin genel kurullarini elektronik ortama
tasiyan e-GKS Kurulusumuzun sermaye piyasalarina sundugu
katma degerli servislerin en 6nemlileri arasinda yer almaktadir.
Sistemin tGm bilesenleri Kurulusumuzun AR-GE ruhunu
6zUmseyen tim calisanlarimizin destediyle tamamen ig
kaynaklarimizla tamamlanmistir. e-GKS, TTK’nin dijital sirket
uygulamalarindan birisi olmasi ve kapsami itibariyla, uluslararasi
finansal piyasalarda ilk olma &zelligine sahip bir yaziumdir.

Kurulusumuzun en 6nemli katma dederli servislerinden olan
e-GKS, AR-GE Merkezi’mizde gegmis donemlerde yapilan
gelistirmeler ile borsaya kote tiim sirketlerin yani sira tim
anonim sirketler ile genel kurul ve blyik katiuml toplantilar
yapan tum kurumlarin kullanabilecegi altyapiya kavusmustur.
e-GKS uygulamasi ile tim genel kurul streglerinin elektronik
ortamda ve fiziksel genel kurullarla ayni anda gerceklestirilmesi
saglanmistir. e-GKS Uzerinden, genel kurul belgelerini
inceleme ve katiim beyani verme, internet erisimi olan her
yerden toplantiyi canli takip edebilme, ayni anda birden

fazla genel kurula katilabilme, temsilci tayin edebilme, oy
talimati verebilme, oylari 5nceden kaydedebilme, goris
iletme, 6neride bulunma, soru sorma, oy kullanma ve oylama
sonuglarina aninda ulasma islemlerinin tamami basari ile
gergeklestirilmektedir. MKK ve SPL isbirligi ile hazirlanan
uzaktan erisimli Elektronik Egitim Platformu Gzerinden
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Teknoloji ihrag eden MKK’nin AR-GE merkezinde gelistirdigi e-GKS’nin
Endonezya’da kullanilacak versiyonu Endonezya Merkezi Saklama

Kurulusu’na teslim edilmistir.

e-GKS kullanimina yonelik egitimler verilmektedir. e-GKS’nin
uygulamaya alindigi 2012 yiindan bu yana yaklasik 1.500 kisi bu
egitimlerden yararlanmistir.

e-GKS, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitli (OECD) Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar Haklari Yénergesi,
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi Kurumsal Yonetim ilkeleri,
Kurumsal Yatinmcilar Konseyi Prensipleri, ISSA Calisma Grubu
Raporlari gibi dizenlemelerde yer alan ilke ve uygulamalar
ornek almak suretiyle uluslararasi diizenlemelere ve
standartlara tamamen uyumlu bir sistem olarak gelistirilmistir.

e-GKS sisteminin uygulanmaya baslandigi 01.10.2012

tarihinden 31.12.2018 tarihine kadar 2.484 genel kurul toplantisi
yapilmistir. Bu genel kurullara temsilci vasitasiyla veya asaleten
toplam 111.556 kisi e-GKS platformu araciligi ile elektronik
ortamda katilmis ve haklarini kullanmistir. Ayni toplantilara
fiziki katiim sayisi ise 33.387 kisi olarak gerceklesmistir.

Bu donemde Amerika ve ingiltere basta olmak Uzere e-GKS
Uzerinden toplantilara 52 farkli tGlkeden ortak/yatinimeci katilimi
gerceklesmistir.

e-GKS ile 34 farkl ilimizde, 475 degisik lokasyondan genel
kurul toplantisi yapilmig ve toplam 6.437 saat canli yayin
gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den katilan
hak sahipleri 1.226 adet goris, yapilan oylamalarda ise 2.118
adet muhalefet beyanini sistem Uzerinden iletmistir. Bir genel
kurul toplantisina en fazla elektronik katiim 979 hak sahibiyle
gerceklesmistir.

e-GKS’nin dinyadaki érneklerinin dtesinde bir uygulama olmasi
ve Turkiye'nin sermaye piyasalarindaki vizyonu uluslararasi
basinda yer alan ¢ok sayida haber ve makale ile duyurulmus,
bdylelikle sistemin uluslararasi taninabilirligi de artmstir.

WU N4

MKK’NIN TEKNOLOJi iHRACI - MiLLi TEKNOLOJiNiN YURT
DISI SATISI

Yurt ici ve yurt disinda pek ¢ok 6dil alan e-GKS,
Kurulusumuzun yurt disi finansal piyasalarda satisa sundugu
ilk yaziim olmustur. e-GKS’nin gelismis ve gelismekte olan

17 Ulkeye satis ve pazarlanmasi hakkinin dinyanin buydk
teknoloji sirketlerinden NASDAQ OMX’e verilmesi amaciyla
07.06.2015 tarihinde ilk anlasma imzalanmustir. ikinci anlasma
ise, Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu amaciyla
kurulmus olan “Africlear Global Konsorsiyumu” ile 26.02.2016
tarihinde imzalanmistir. Bu anlasma ile Afrika Ulkelerindeki
borsalarda islem goren sirketler, Kurulusumuz tarafindan
gelistirilen ve sunulan e-GKS yaziimi ile genel kurullarini
elektronik platformda gerceklestirme imkanina kavusmuslardir.
2017 yilinda ise Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI)
tarafindan genel kurul stireglerinin elektronik ortamda
yOnetimi konusunda acilan ihale Kurulusumuz tarafindan
kazanilmistir. e-GKS’nin Endonezya gibi kiresel piyasalarda
ylkselen ekonomiler arasinda yer alan bir Glkenin sermaye
piyasalarina 6zglilenmesi ve entegre edilmesi kapsaminda
baslatilan proje bir buguk yil gibi kisa bir stirede tamamlanmistir.
Oncelikli olarak, KSEI yetkilileri ile hem Endonezya’da hem
Ulkemizde gerceklestirilen toplantilar sonucunda projenin
tdm detaylarn belirlenmis ve sistemde gerekli gelistirmelerin
AR-GE Merkezi’'mizde yapilmasina baslanmistir. Gelistirmeler
sonrasinda Endonezya piyasasina 6zgu olarak hazirlanan yeni
sistem 2018 yilinin son ¢eyredinde KSEI'ye teslim edilmistir.
Boylelikle 2014 yilsonu ile baslayan katma dederli Griin ve
hizmetlerimizin yurt disi piyasalara pazarlanmasi ve satisi
stirecinde MKK, uluslararasi piyasalara ve bu piyasalarin kritik
oneme sahip aktorlerine entegrasyonunu artirarak gerek
operasyonel gerekse de iletisim agini genisletmis, Glkemizin ve
MKK markasinin bilinirligini her gecen yil artirmistir.
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11l. PROJELER VE YENILIKLER

e-URUN: ELEKTRONIK URUN SENETLERiI MERKEZi

5300 sayili Tarnim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve bu
kanuna istinaden gikarilan Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi
hikidmleri gercevesinde, Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanugi
ig Ticaret Genel MUdurligu tarafindan Kurulusumuza

ELUS lere iliskin kayrtlann tutulacad “EKK Lisansi” verilmistir.
Bu gdrevlendirme cercevesinde 2011 yilinda e-URUN Projesi
baslatilmistir. Kurulusumuzun is birimleri, bilgi islem grubu ve
i¢ Ticaret Genel MUdurligi’'nin ortak ¢alismalari neticesinde
e-URUN Projesi’nin hem teknik hem de operasyonel siiregleri
tamamlanmis olup, MKS’deki ilk ELUS ihraci, pamuk Grind

icin 21.03.2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Ciftgilerimiz
tarafindan lisansli depo isletmelerine teslim edilen tanimsal
driinler karsiiginda ELUS lerin kayden olusturulmasi MKS'de
gerceklestirilmektedir. Boylelikle sermaye piyasasi araglarinin
yani sira ELUS lere de hizmet veren bir altyapi kurulmustur.

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Odalar
ve Borsalar Kanunu’nun 53’4ncl maddesi, 5300 Sayili Tarim
Urlnleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri

cercevesinde 6102 sayili TTK'ya tabi olarak faaliyette bulunmak

Uzere, Ticaret Bakanldi ve SPK’nin teklifi Gzerine 06.04.2017
tarih ve 30030 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9986
sayili Bakanlar Kurulu Karari gercevesinde kurulan Turkiye
Uriin ihtisas Borsasi Anonim Sirketi’ne (Urin Ihtisas Borsasi)
Kurulusumuz %5 ortaklik orani ile kurucu ortak olmustur.

“Urin ihtisas Borsasr'nin Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbaskanlg
ikinci 100 GUnlik Eylem Plani cercevesinde Uriin ihtisas
Borsasi'nin 2019 yilinda faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, Borsa istanbul, Takasbank ve Uriin ihtisas
Borsasi yetkilileri ile aim satim ve sonrasi hizmetlere

iliskin operasyonel streglerin tamamlanmasi konusundaki
Galismalarda son asamaya gelinmistir. Yeni yapilanma
sayesinde tarim dinyasi ile sermaye piyasalari arasinda
entegrasyon saglanmasi hedeflenmektedir.

2018 YILINA iLiSKiN ELUS iSTATISTiKLERI

Ciftgilerimiz, Grinlerini lisansli depolara teslim ettikleri anda
yatinm kuruluslarindaki hesaplarina aktarilan ELUS'leri teminat
olarak kullanabilmelerinin yani sira, sekiz Ticaret Borsasinda
ELUS alm satim islemlerini gerceklestirebilmektedirler. Giincel
durum itibariyle pamugun yani sira bugday, arpa, misir, geltik,
zeytin, soya fasulyesi, aygigek tohumu, findik ve mercimek
Grinleri de ELUS olarak MKS’de kayden izlenmektedir.

Yilsonu itibariyle, 2.213.326.182 kg ELUS, MKS’de kayden

takip edilmekte olup, bu rakam 2017 yil sonuna gére yaklasik
%103’lUk bir artisi ifade etmektedir. Yine 2017 yiinda 39 olan
Lisansli Depo sayisi 66’ya ylkselmistir.

Uriin ihtisas Borsasr’'nin
faaliyete ge¢gmesiyle
tanm dunyasi ile
sermaye piyasalari
arasinda entegrasyon
saglanmasi
hedeflenmektedir.

Urtin Cesidi lhrag Miktari

Rehin/Teminat islemleri Aum Satim islem Miktari

Aum Satim islem Degeri

(K9) (Kg) (K9) (TL)
Bugday 1.607.269.855 126.860.917 1.505.790.497 1.564.069.360
Misir 979.389.921 81.221.085 1.029.137.627 979.137.066
Arpa 230.580.560 18.181.050 167.624.400 148.744.284
Celtik 17.222.360 8.238.239 2.233.320 5.634.805
Pamuk 16.204.847 18.381.444 - -
Findik 4.456.256 28.358 4.468.923 59.184.468
Zeytin 7.098.325 - - -
Mercimek 28.748.700 - - -
Soya Fasulyesi 327.700 = 14.520 31.944
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2018 yilinda toplam 17 Universiteye veri destedi saglanmistir.

31.12.2018 31.12.2017
) Bakiye Miktari Bakiye Miktar
Urun Cesidi (Kg) (Kg)
Bugday 1.339.683.181 598.151.820
Misir 643.938.721 404.911.889
Arpa 166.652.990 31.682.530
Mercimek 17.855.860 7.186.980
Pamuk 15.250.519 15.269.468
Findik 11.687.831 10.942.700
Zeytin 9.476.040 9.836.903
Celtik 8.453.340 11.550.760
Soya Fasulyesi 327.700 -

Genel Toplam

2.213.326.182

1.089.533.050

e-VERI: SERMAYE PiYASALARI VERI BANKASI

Kurulusumuza Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ile verilen
“Sermaye piyasalarina iliskin verilerin tek bir noktada
toplanmasini saglamaya yonelik elektronik bir veri bankasi
olusturmak ve SPK’nin belirleyecedi ilkeler cercevesinde
verilerin kullanimini saglamak” gérevi dogrultusunda
olusturulan “e-VERI” kapsaminda 2018 yilinda gerceklestirilen
faaliyetler asagida yer almaktadir.

VERi YAYIN HiZMETLERI

Kurulusumuzun sahip oldugu MKS ve KAP verileri “Borsa
istanbul-Takasbank-MKK Veri isbirligi Protokold” kapsaminda
veri dagitim kuruluslanina (VDK) Borsa istanbul tarafindan
dagitilmakta olup, 2018 yilinda 10 adet VDK, MKS verilerini

es zamanli veya gecikmeli, 24 adet VDK ise KAP verilerini

es zamanli olarak yayimlamaktadir. Oniimiizdeki dénemde
Kurulusumuz, Borsa istanbul ve Takasbank’in sahip olduklar
verilerden yeni veri paketlerinin olusturulmasi konusunda
yurUtilen galismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

AKADEMIK CALISMALARA KATKI SAGLAYICI VERi HiZMETI

e-VERI Projesi kapsaminda 2016 yilinda akademisyenlerin
sermaye piyasalari ile ilgili akademik calismalarina destek olmak
amaciyla yayimlanan “Kamuya Acik Tutulacak Verilere iliskin
Usul ve Esaslar Yonergesi” cergevesinde 2018 yilinda toplam
17 Universiteye veri destegi saglanmistir. Bu Universiteler;
Afyon Kocatepe Universitesi, Ankara Universitesi, BogaZ|g|
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Dokuz Eylal Universitesi,
Dumlupinar Universitesi, Erzincan Binali Yildinm Universitesi,
istanbul Universitesi, istanbul Esenyurt Universitesi, istanbul
Ticaret Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Marmara
Universitesi, Medipol Universitesi, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, Ozyegin Universitesi, Yalova Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi'dir.

VERiI ANONIMLESTIRME PROJESI

Kaydilestirme mevzuati cergevesinde Kurulusumuz
sistemlerinde tutulan yatinmci verilerine yetkisiz kisiler
tarafindan erisimin engellenmesi Kurulusumuzun
yUkUmlildkleri arasinda yer almaktadir. Diger yandan
yatinmailarin finansal piyasalarda gerceklestirdikleri islemlere
iliskin davranislarini inceleyen davranissal finans ¢alismalarinin
cogalmasi yatinmci bazinda verilerin yer aldigi Kurulusumuzun
veri tabanina olan ilgiyi artirmaktadir. Bir yandan yatinmci
bilgilerinin givenligi korunurken, diger yandan akademisyenlere
saglanan verilerin bitinligund ve tutarliigini korumak bu
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noktada 6nem kazanmaktadir. Bu nihai hedef ve 2016 yilinda
Yodnetim Kurulumuzun onayi ile Veri Anonimlestirme Projesine
baslanmis olup, 2016 ve 2017 yillarinda proje kapsaminda
akademisyenlere anonimlestirilerek acilacak verilere karar
verilmis ve ilgili algoritma hazirlanmistir. Proje 2018 yili
icerisinde tamamlanmis olup, TUBITAK tarafindan AR-GE projesi
olarak kabul edilmistir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERiI DEPOSU PROJESI

Kurul'un 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayili toplantisinda
alinan karar gercevesinde, SPKn. 87'nci maddesi

uyarinca Kurulusumuz “Veri Depolama Kurulusu” olarak
yetkilendirilmistir. 2018 yiinda ilgili mevzuat ¢alismalarn
tamamlanmis olup; 19.09.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusu’nun Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslarn Hakkinda
Y6netmelik” ve 27.10.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” (IV-87.1) Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
girmistir.

Kurulusumuz organize ve tezgahisti piyasalarda gerceklesen
tirev islemlerin s6zlesme taraflarinca bildirimlerin uluslararasi
standartlarda yapilabilmesine olanak saglayan Elektronik

Veri Deposu Platformu (e-VEDO) 30.11.2018 itibariyle

devreye alinmistir. Yatinm kuruluslar, yurt ici ve yurt disi
tezgahisti piyasalar ile yurt disindaki organize piyasalarda
gerceklestirdikleri tirev sbzlesmelerini e-VEDO Platformu’na
iLgili tarihten itibaren raporlamaya baslamislardir. Borsa istanbul
biinyesinde yer alan “Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi”

ve “SWAP Piyasasi’nda gergeklestirilen tirev islemleri ise
Merkezi Karsi Taraf (MKT) olan Takasbank tarafindan e-VEDO
Platformu’na raporlanmaktadir. Mevcut durumda forward,
futures, opsiyon, SWAP ve fark sézlesmeleri e-VEDO Platform
Uyesi 76 yatinm kurulusu ve tizel kisilik tarafindan giinliik
olarak raporlamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sermaye piyasalarinin en nemli bilgi kaynaklari arasinda yer
alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) 2009 yilindan
itibaren mevzuat uyarinca kamuya agiklanmasi gerekli
bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya
duyuruldugu elektronik bir sistem olup, 17.03.2014 tarihinden
itibaren Kurulusumuz binyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. KAP sisteminin ulusal ve uluslararasi finansal
piyasalarda yasanan gelismelere ve bildirimlerin XBRL
formatinda alinarak analize uygun hale getirilmesi amaciyla
KAP 4.0 Projesi baslatilmistir. Kurulusumuzun tim birimlerinin
katki verdigi proje iki yil gibi kisa bir sire igerisinde tamamlanmis
ve yenilenen KAP sistemi Haziran 2016’da devreye alinmistir.

KAP 4.0 uygulamasi; dogru, seffaf ve karsilastirilabilir isletme
ve finansal verilerinin hazirlanmasina imkan saglamakta olup,
elektronik ortamda gergeklestirilen raporlama sireclerinde
etkinligi artirmaktadir. KAP 4.0 Platformunun bildirim ve yayin
sistemi Turkge ve ingilizce coklu dil destegine sahiptir. Hak
kullanim sireglerinde SWIFT ISO 20022 standardina uygun bir
mesajlasma ile MKS ile entegrasyon saglanmistir. Boylelikle,
uluslararasi kurumlarla uctan uca entegrasyon saglanmistir.
2018 yil sonu itibariyla KAP, 1.678 sirketin 3.285 kullanicisina
7/24 hizmet sunmaktadir. KAP 4.0, yukarida bahsedilen yenilikci
dzellikleriyle TUBITAK AR-GE Projesi olarak kabul edilerek
desteklenme karari alinmistir.

KAP Uyeleri kullanicilarinin yeni KAP sistemini daha rahat ve
efektif bir sekilde kullanmasi amaciyla 2018 yilinda 7 adet
egitim toplantisi ile 168 kullaniclya bilgilendirme yapilmistir.

2018 yilinda KAP sisteminde gergeklestirilen yenilikler ve
projeler asagida yer almaktadir.
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Kamuyu aydinlatmada temel amaclardan biri, bildirimlerin mumkun
oldugunca genis kitlelere, es zamanli ve seri bir sekilde, distk maliyetle

dagitiminin saglanmasidir.
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KAP MOBIL UYGULAMASI

Kamuyu aydinlatmada temel amaglardan biri, bildirimlerin
mimkin oldudunca genis kitlelere, es zamanli ve seri bir
sekilde, distk maliyetle dagitiminin saglanmasidir. Yaygin
kullanim alani bulmus olan mobil cihazlarimiz Gzerinden
bilgilendirme saglanmasi artik bir gereklilik halini almis ve bu
dogrultuda KAP’In mobil uygulamasi gelistirilerek kullanima
sunulmustur. Mobil uygulamamizin, KAP’In ulasacagi

kitleyi arttiracagi, KAP haberlerine erisimi ve kullanimini
kolaylastiracag), etkin kilacag ve yatinmai gliveninin
artinlmasini destekleyici etkisi olacagi degerlendirilmektedir.

Mobil uygulama ile getirilen yenilikler:

+ TUm bildirimler izlenebildigi gibi, «Sayfa Ozellestirme»
ozelligi ile sadece belirlenmis sirketlerden gelen bildirimler de
izlenebilmekte, sadece bu sirketlere iliskin bildirimlerin yer
aldigi bir sayfa olusturulabilmektedir.

« Gelen bildirimler arasindan sadece finansal rapor bildirimlerine
tek dokunusla ulasilabilmektedir.

- ilgi ceken ve sonradan tekrar okunmak istenen bildirimler
kaydedilebilmektedir.
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+ GUnluk bildirimler yaninda «Arama» 6zelligi ile gegmiste
gonderilen bildirimlere de sirket/tarih ve bildirim tipi (6zel
durum aciklamasi, finansal rapor vs.) bazinda kolayca
ulasilabilmektedir.

Bildirimler WhatsApp, e-mail, sms yoluyla ve Facebook, Twitter
gibi sosyal medya sitelerinde paylasilabilmekte, ayrica not
olarak ya da takvime kaydedilebilmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLAMASI PROJESI

Borsa sirketlerinde kurumsal yonetim uygulamalarinin tesvik
edilmesi ve kamuya aciklanan kurumsal yonetim uyum
raporlarinin takibi ve analizi igin raporlarin belirli sablonlarla
kamuya agiklanmasi amaglanmistir. SPK’nin talebiyle paylar
islem goren sirketlerin kurumsal yénetim uyum raporlamalarina
iliskin KAP sisteminde analiz edilebilir “Genisletilebilir isletme
Raporlama Dili -XBRL" formatinda “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” sablonlari, SPK
ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yiritilen
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’na Destek” konulu bir proje kapsaminda
olusturulmustur.

Yeni raporlama yapisi gercevesinde, paylari islem géren borsa
sirketlerinin, zorunlu kurumsal ydnetim diizenlemelerini
etkin bigcimde uygulamasi, bu uygulamanin SPK tarafindan
etkin gbzetimi ve zorunlu olmayan ilkelere dair raporlamanin
gelistirilmesi yoluyla, borsa sirketlerinin kurumsal yonetim
standartlarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. 2019 yiindan
itibaren, yeni sablonlarin kullanimina baglanacaktir.

Yeni uygulama ile paylari islem gren borsa sirketlerinin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum durumlarn Slgiilebilir hale gelecektir.
Ayrica yatinmcailar, akademisyenler ve analistlere, sermaye
piyasalarimizda kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin analiz
edilebilir veri sunulmasi saglanacak, KAP Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sayfasindan, Borsa sirketlerinin kurumsal yonetimile ilgili
bilgilerine tek noktadan erisim mimkun olacaktir.
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“Kurumsal Yonetisim Veri Tabani Projesi” ile farkli veri yapilan ve farkl
veri tabanlannda tutulan cesitli verilerin, analiz edilebilir formatta bir veri
modeliyle, tek bir veri tabaninda tutulmasi amaglanmaktadir.

KURUMSAL YONETISIM VERi TABANI PROJESI

Bir sirketin bilango ve gelir tablosu kalemleri, vergi numarasi,
ticaret sicil kayit numarasi ve ticaret sicil kayit yeri gibi ticari
sicil bilgileri, faaliyette bulundugu sektér bilgisi, yonetim
kurulu dyeleri, ydnetim kurulu Gyelerinin cinsiyet, yas, meslek,
egitim, adres gibi demografik ve paydaslik bilgileri gibi cok
cesitli kinlmlar olusturulabilecek veriler, kapsam iginde yer
almaktadir. Bu sayede cesitli verilerin finansal, cografi ve
demografik 6zellikleri irdelenebilecektir.

Hedeflenen amaglara ulasilmasi durumunda, bu verilerin
tarihsel boyutta da analiz edilebilmesi ile bir¢ok arastirma
gelistirme calismasina kaynak olusturabilecek bir veri merkezi
kurulmus olacaktir. Bu veri merkezi sayesinde buttnlesik, hizl
bir sekilde erisilebilen, dogrulanmis ve deger saglayabilecek
veriler Gzerinde calisilacaktir.

ENTEGRE RAPORLAMA PROJESI

Yatinmailann yatinm karari alirken sirketlerin sadece finansal
dederleri ile degil finansal olmayan dederleri ile de ilgilendigi
ginumuzde, yeni bir raporlama sistemi olan entegre
raporlamanin, karar alma mekanizmalarindaki Snemi giin
gegtikce artmaktadir. Dinyada pek ¢cok uygulamasi bulunan
entegre raporlama Ulkemizde de yavas yavas benimsenmeye
baslanmis olup, Borsa'ya kote olan bazi sirketlerimiz ve Borsa
istanbul tarafindan entegre rapor hazirlanmistir.

Ulkemizde entegre raporlama sisteminin yayginlasmasi
amaciyla 2015 yilinda kurulan Entegre Raporlama Tirkiye
Agdi (ERTA) ve Kurulusumuz arasinda gergeklestirilen isbirligi
toplantilarl sonucunda, entegre raporlama sisteminin
KAP’ta analiz edilebilir formatta olusturulabilmesi konusu
degerlendirilmis ve bu kapsamda bir galisma grubu
olusturulmustur. 2019 yilinda ilgili projeye baslanmasi
hedeflenmektedir.

e-YKS: ELEKTRONiIK YONETiIM KURULU SiSTEMi

Gelisen teknolojilerin kurumsal hayata entegrasyonu yonetim
kurulu toplantilarina da yansimis, zaman ve maliyet tasarrufu
yaninda ydneticilerin bilgiye erisimini de kolaylastiran sistemler
bir gereklilik olarak ortaya gikmistir. e-YKS ile, TUrkiye’'nin
iginde bulundugu bilgi toplumuna dénisim sdrecinin bir
pargasi olarak, sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda giivenli bir sekilde yapilabilmesi ve bu
toplantilara elektronik ortamda goérintild ve sesli katiim,
goris ve dneride bulunma, oy kullanabilme, kararlarin gtivenli
bir ortamda elektronik olarak imzalanmasi ve tUm sireglerin
en az maliyetle sunulmasi amaglanmistir. e-YKS'de yénetim
kurulu toplantilarinin yaninda yonetim kurulu binyesinde
olusturulmus komite toplantilan da yapilabilmektedir.

e-GKS, e-SIRKET (Sirketler Bilgi Portali) ve e-URUN
projelerinden sonra Ticaret Bakanugr'nin inisiyatifiyle MKK’'nin
gelistirdigi baslica dijital sirket uygulamalarindan bir digeri
olan e-YKS’nin tasarim ve gelistirme asamalarinda, dinyada
en iyi uygulama ornegi olarak gosterilen sistemler ve gelismis
piyasalarin uyum gostermek icin calismalar yUrittiga
uluslararasi standartlar ve diizenlemeler 6rnek alinmis, ilgili
uluslararasi diizenlemelere ve standartlara tamamen uyumlu,
muadil sistemlerden daha fazla 6zellik barindiran bir sistem
gelistirilmistir. Tamamiyla MKK’da gelistirilen bu yerli ve

milli yaziim, yabanci Glkelere ihrag edilebilecek ve kolaylkla
kullanilabilecek bir altyapida hazirlanmistir.

Kurulusumuzca yaziimi tamamlanan e-YKS, anonim ortaklk
yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye sirketlerinin
midurler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken
gegerli olarak yapilabilecegi bir bilisim sistemidir. e-YKS ile
yonetim kurulu Gyeleri, dinyanin neresinde olursa olsunlar
zaman ve mekandan bagimsiz olarak yénetim kurulu
toplantilarina hukuken gecerli olarak katilabilirler ve yénetim
kurulu kararlar anlik olarak alinip e-YKS den imzalanabilir.

e-YKS, yonetim kurulu Uyelerinin sadece toplanti aninda
goruslerini iletip, oylanni elektronik ortamda kullanabildigi

bir sistemden 6te, isteyen sirketlerin ydnetim kurulu

toplanti strecinin ve islemlerinin timindn tek bir merkezden
yapilabilmesine imkan veren dinamik ve 6zgin bir bilisim
sistemi olarak dizayn edilmistir. isteyen sirketler elektronik
ortamda toplanti yapmaksizin sadece yénetim kurulu
kararlarinin elektronik olarak imzalanmasi srecini de tercih
edebilecektir. e-YKS uygulamasi sirketlerin kendi sistemlerinde
barindinlacak olup, sisteme sadece giivenli elektronik imza ile
girilebilmesinin yaninda tim bilgi ve belgeler sisteme sifreli
olarak yiklenebilecektir.

e-YKS ile, Ulkemizde faaliyet gosteren sirketlerin ydnetim
kurulu toplantilar, Gyelerin ayni yerleskede bir araya gelmesine
gerek olmadan hukuken gecerli olarak yapilabilecek, sirketlere
zaman ve maliyet tasarrufu saglanacaktir. Bunun diginda,
sirketlerde ivedi olarak karar alma gerekliligi ortaya ciktigi
durumlarda e-YKS’de kararlar anlik olarak alinabileceginden,
sirketlerin elinde e-YKS gibi bir uygulama bulunmasi fiziksel
gucliklerin agilmasinda veya firsatlarin yakalanmasinda
sirketlerimize ilave hiz kazandirarak karliiklarini arttiracaktir.
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e-YKS’NiN TEMEL BAZI OZELLIiKLERi

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS’nin bazi temel 6zellikleri
asagida yer almaktadir:

ELEKTRONIK YONETIM KURULU TOPLANTI ODASI

Coklu ses ve goriintl aktarimi

* Elektronik ortamda uygulamaya giris yapan yonetim
kurulu Gyelerinin gérintd ve sesleri kendilerinin veya
bir moderat6riin kontroliinde paylasilabilir. Toplantiya
elektronik ortamda katilan yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini
ve toplanti odasini gorebilir.

Es zamanli goriis ve oy génderimi

 Yonetim kurulu Gyeleri gindem maddelerine iliskin oy ve
goriuslerini toplanti sirasinda anlik olarak sesli veya yazili
olarak iletebilir.

Toplanti Sirasinda Dokiiman Paylasimi

+ Toplanti sirasinda moderatdr tarafindan butdn katiimalarin
ekranlarinda goriintilenecek sekilde dokiman paylagimi
yapilabilir.

Fiziksel Katiimc Entegrasyonu

* Fiziksel katiima listesi uygulamaya tanimlanabilir ve canli
toplanti aninda fiziksel katiimailarin oylari da moderator
tarafindan sisteme islenebilir.

Sonu¢ Goriintiileme

+ Oylama islemi moderatdr tarafindan sonlandirildiginda tim
elektronik katiumcilara ilgili gindem maddesine ait oylama
sonug detayi anlik olarak grafiklerle gosterilir.

Coklu Dil Destegi

+ Uygulama ara yizleri ¢oklu dil destegine sahiptir. Gincel
durum itibariyle platformda Tirkge ve ingilizce dil destegi
bulunmakla birlikte yeni bir dil desteginin eklenmesi de
teknik olarak mUmkinddr.

Elektronik imza ile Dokiiman imzalama
+ Yonetim kurulu kararlari, yasal gecerliligi olacak sekilde
givenli elektronik imza ile imzalanir.

izlenebilir Aktivite Gecmisi

+ Imzali dokiimanlardaki imza gegmisi ve elektronik toplant
sirasinda giindem maddesi detayinda verilen oylar
incelenebilir.

Giincellenebilir Dokiiman ve Sayfalar
« Sirket bilgileri, toplanti bilgileri, yonetim kurulu Uye bilgileri
sirket yetkili kullanicisi tarafindan yonetilebilmektedir.

+ Toplantiya ve giindeme ait dokUmanlar toplanti dncesinde,
aninda ve sonrasinda gincellenebilmektedir.

Mail Kullania Bildirimleri

» Uygulamada gergeklesen tanimsal aktiviteler ve bu
aktivitelerdeki giincellemeler yonetim kurulu Uyelerine
e-posta yolu ile iletilmektedir.

e-YKS

| Merkes Kyl Karulusa &5

Toplanti Listesi

Dakiiman Argivi

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

e-Toplant) Ddasi

4

Imzada Bekleyenler

Lo

Yenl Toplant
Yanetimsel lslember P
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11l. PROJELER VE YENILIKLER

Gelismis Arama ve Raporlama
+ Toplanti ve dokimanlar, icerigindeki veya basligindaki veriler
ile aranabilmektedir.

+ Toplanti ve gindem dokimanlari toplu veya tekil olarak
indirilebilmektedir.

+ Toplanti sonrasinda olusturulan raporlar indirilebilmektedir.

Rol Bazli Sinirlandirilmis Yetkinlikler
+ Uygulama Uzerindeki biitiin fonksiyonlar bir yetki ile
iliskilendirilmis olup bu yetkiler rol bazli yonetilebilir.

e-YKS ile e-GKS uygulamasinda oldugu gibi Glkemizdeki sinir
otesi oy kullanma &éniindeki tim engellerin kaldinlmig olmasi,
Ulkemizin kurumsal yonetim kalitesinin artmasina, kurumsal
yonetim dizeyimizin ylkselmesine ve yabanci yatirnmlarin
Ulkemize yonelmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

e-SiRKET: SIRKETLER BiLGi PORTALI

TTK ve sermaye piyasasi dizenlemeleri cercevesinde denetime
tabi olan sermaye sirketlerinin, agacaklari bir internet sitesi
Uzerinden sirket tarafindan kanunen yapilmasi gereken ilanlari
yayimlamasi zorunlu hale getirilmistir. Halka agik ortakliklar

da bu grupta yer almakta olup, MKK tarafindan saglanan
elektronik ortam vasitasiyla da s6z konusu ytkimlildklerini
yerine getirebilecekleri ilgili dizenlemede yer almaktadir.

6362 sayil SPKn.’nun 87'inci maddesi ile de Kurulusumuza
“6102 sayil TTK ve ilgili dier mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik
olarak sirketler ile ortaklarinin ve yatinmalaninin iletisiminin
saglanabilecedi elektronik bir platform olusturmak” gérevi
verilmistir. Kurulusumuz, Ticaret Bakanligi tarafindan MTHS
olarak yetkilendirilmistir.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’incti maddesi uyarinca internet
sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine
6zgilenmis sayfalarina glivenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yuklendigi, ylklenen icerigin givenli ortamnda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli
olarak arsivlendigi, Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ile
entegrasyonun saglanarak veri paylasiminin yapilacag bir
platform olarak sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET Portal’nin kullanima agildigi 2013 yiindan itibaren
toplam 2.756 sirket s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan
alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin yikimliliklerini yerine getirmistir. Sirketler
tarafindan e-SIRKET Portali'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine
6zgilenmis alana 75.251 adet belge yiklenerek Gglncy kisilerin
erisimine sunulmustur. En fazla yiklenen belge tipleri sirasiyla
bilango (10.103 adet), gelir tablosu (9.387 adet) ve genel kurul
toplanti tutanag (9.339 adet) olmustur.
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Elektronik Pay Defteri

Sistemi ile tum sirketlerin
paylarinin, Kurulusumuz
tarafindan saglanan elektronik
platformda kayden izlenmesi
hedeflenmektedir.

e-PDS: ELEKTRONIK PAY DEFTERI SISTEMi

Paylar Borsa istanbul A.S.’de islem gdren anonim ortakuklarin
paylarn (hisse senetleri) SPKn. uyarinca, Kurulusumuz
tarafindan saglanan elektronik platformda kayden
izlenmektedir. Mevcut durumda paylari kayden izlenen sirket
sayisi 454’dir. Ulkemizdeki anonim ortaklk sayisinin yaklasik
120.000’i buldugu godzetildiginde bu modern sistem ¢ok az
sirket icin uygulama alani bulmustur.

G-20 Ulkelerince kabul edilen yeni Ust dizey ilkeler, sirketlere
ve diger istiraklere sahip olan ve onlar kontrol eden gercek
kisilerin bilgilerinin sirketlerce kayit altinda tutulmasini ve
bunlarin, kanunlari uygulayici makamlarin, finans kuruluslarinin
ve yabanci hilkiimetlerin de erisimini kapsayacak sekilde
paylasilmasini gerektiren eylem planini icermektedir. G-20
Ulkelerinin seffaflik ve yolsuzluk ile micadele konusunda
belirlemis oldugu ilkelere uyum saglanmasi amaciyla
Turkiye’deki sirketlerin hamiline paylarina iliskin gercek
lehdarlik bilgilerinin merkezi bir sistemde takip edilmesi
yoniinde bir calisma baslatilmistir. Ticaret Bakanud ile Hazine
ve Maliye Bakanld isbirligi ile yiritilen calismalarda SPK

ile birlikte yer alinmis ve Tirkiye’deki tim sirketlerin pay
senetlerinin mevcut durumda borsada islem goren sirketlerde
oldugu gibi MKK tarafindan saglanacak elektronik bir platform
(e-PDS) Uzerinden takip edilmesi 6nerilmistir.

Yiriitilen bu calisma sonucunda istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Cerceve Kanun Tasarisi hazirlanmistir. Bu tasarinin
yasalasmasi halinde tim anonim sirketlerin hamiline yazili
paylarinin sahipleri MKK’ya bildirilecektir. Bildirime iliskin
usul ve esaslar, Ticaret Bakanligi tarafindan cikarilacak alt
dizenlemeler ile belirlenecektir.




MKK, kayden izlenmesine karar verilen her turld sermaye piyasasi
UrinUnin Merkezi Kaydi Sistem’de (MKS) hak sahipleri hesaplarinda
izlenmesini saglayacak uygulamalar gelistirmistir.

BLOKZINCIR iHRAG VE DAGITIM SIiSTEMI

Kurulusumuz, Glkemizin Merkezi Saklama Kurulusu olarak
ilgili dizenlemeler kapsaminda kayden izlenmesine karar
verilen her tirl sermaye piyasasi Griininin Merkezi Kaydi
Sistem’de (MKS) hak sahipleri bazinda izlenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirmistir. “Blokzincir ihrag ve Dagitim
Sistemi (BIDS) Projesi” kapsaminda; Ozel Sektér Borglanma
Araglar, Kira Sertifikalar vb. sermaye piyasasi araglarinin satis
sirecinin Kurulusumuzun isletecedi “blokzincir” altyapisi

ile kurulacak elektronik bir platform Uzerinden yUritdlmesi
hedeflenmektedir. ilgili kapsamda gerceklesen islemlerin,
uygulamada Uretilecek menkul kiymet ve nakit tokenlari
(MKK Par-e) ile gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bdylece
nakit islemlerin de ayni sistem Uzerinden transferi ile islem
bitunligu saglanmis olacaktir.

iSLENEBILIR VERi PAYLASIM SiSTEMi OLUSTURULMASI

KAP sistemi 6rneginde oldugu gibi, tim kamu kurum ve
kuruluslarinin raporlama ihtiyaglarini tek bir noktadan
karsilayabilecekleri standart raporlar sunabilen bir veri toplama
ve dagitim kaynag olabilecek bir sistem olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Projenin hayata gecirilmesi halinde sirketlerin farkli kamu
otoritelerine géndermekle yukimliu olduklar muhtelif
raporlamalarinin XBRL formatinda elektronik olarak tek bir
platform/sistem Gzerinden iletilmesi mimkin hale gelecektir.
Bu dogrultuda operasyonel anlamda standart raporlamalarin
tek merkezden, ilgili otoritelere raporlanmasi saglanacaktir.
Sirketlerin personel ve diger maliyetlerinde azalma saglanmis
olacaktir.

PAYA DAYALI KITLESEL FONLAMA UYGULAMASI

Yurt disinda girisimcilerin yeni teknoloji ve inovasyon

odakli projelerine kaynak yaratmak tzere basvurduklari

kitlesel fonlama sureclerinin, sermaye piyasalarimizda da
uygulanmasina yonelik olarak 2017 yiinda SPKn.’da diizenleme
yapilmistir. SPK 6nderliginde; Kitle Fonlamasi Dernedi,
Takasbank ve Kurulusumuz tarafindan yuritilen calismalar
sonucunda hazirlanan “Paya Dayali Kitlesel Fonlama Tebligi”
taslak halinde gorise sunulmustur. Dizenleme ile kitle fonlama
platformlarinin faaliyetlerine, Uyeliklerine, girisim sirketlerine ve
kampanya strecine iliskin esaslar belirlenmistir.

Kitle fonlamasi platformlarinda islem gérecek olan projede;
katiim talebinde bulunan yatinmciya iliskin teyit, limit
kontrol ve kampanyanin basarili olmasi halinde Kurulusumuz,
girisim sirketi paylarinin MKK nezdinde kayden olusturulmasi
ve yatinmci hesaplarina aktarilmasina yonelik islemleri
saglayacaktir.
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IV. KAYDI SISTEM VE KAP FAALIYETLERI

UYELIK iSLEMLERI

2018 yilinda, Borsa istanbul pay piyasasinda islem gérmek
Uzere 7, bor¢lanma araci ihraci gerceklestirmek tzere 9 ve diger
sermaye piyasasi araglari ihraglar kapsaminda 5 kurulus Uyemiz
olmustur.

Diger yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu “EKK Lisans!”
kapsaminda; 2018 yilinda, ELUS ihrac etmek Uzere 27 lisansli
depo isletmesi, 2 yetkili siniflandirici olmak Gzere toplamda 29
kurulus Gyemiz olmustur.

Kurulusumuzun MKS uygulamasinda tanimli Uyelerine ait
kullanici sayisi 2.170’e ulasmistir.

ye Tiri Yeni Uye Toplam Uye

Sayisi Sayisi
ihragci 21 641
Yatinm Kurulusu 1 19
Takas ve Saklama Kurulusu (0] 1
EKK Uyeleri 29 82
Toplam 51 843

2018 yilinda, Borsa Istanbul

pay piyasasinda islem gormek
Uzere 7, borclanma araci ihraci
gerceklestirmek Uzere 9 ve diger
sermaye piyasasi araglari ihraclari
kapsaminda 5 kurulus Gyemiz
olmustur.

KAYDi SISTEM YENILiKLERI

* Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan gikarlan avro ve
dolar cinsinden devlet tahvillerinin kayden izlenmesine
baslanmistir.

 Paya donusturdlebilir tahvil ve ipotek teminatl menkul
kiymetlerin MKS’de kayden izlenmesine baslanmistir.

+ Yatinm fonu katilma belgelerinin ddviz cinsinden de ihracina
iliskin gelistirme calismalari tamamlanmis ve MKS’de kayden
ihrag islemlerine baslanmistir.

- Yerli bireysel yatinmcilanmizin adres bilgilerinin “icisleri
Bakanldi Ulusal Adres Veri Tabani” ndan (Adrese Dayali
Nufus Kayit Sistemi - ADNKS) alinmasi konusunda “T.C.
icisleri Bakanugi Nufus ve Vatandaslik isleri Genel Midurligi”
ile yapilan calismalar tamamlanmis ve ilgili veriler MKS'de
islenmeye baslanmistir.

+ Hesap agim islemlerinde MERSIS Entegrasyonu saglanmistir.

+ Ozel Durumlar Tebliginde yer alan hitkiimler cercevesinde
yatinmcilarin paylari borsada islem goéren bir ihragginin
sermayesindeki payinin %5, %10, %15, %20, %25, %33,
%50, %67 veya %95'ine ulagmasi veya s6z konusu
oranlarin altina dismesi halinde s6zkonusu degisikliklerin
Kurulusumuz tarafindan yapilmasina baglanmistir.

+ Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
dizenlemeleri cercevesinde, bankalarin, katiim bankalarinin,
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
KAP sisteminde kullandiklari finansal tablo sablonlari
guncellenerek uygulamaya alinmistir.
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ELUS UYGULAMA GELIiSTiRMELERI

+ ELUS alim satimlarinin Adana Ticaret Borsas’nda da
yapilabilmesi amaciyla teknik gelistirmeler tamamlanmis
olup, islemlere baslanmistir.

+ Hem yatinm kuruluslarimizin hem de lisansli depo
isletmelerimizin ELUS islemlerine iliskin operasyonel
sireglerine destek vermek amaciyla MKS uygulamasindaki
rapor performanslarinda gelistirmeler yapilmis ve yeni
bildirimler Uretilmistir.

« I¢ Ticaret Genel MidUrligu ile Griin standartlar ve
depolama donemlerine iliskin galismalar yapilmis olup, ilgili
dizenlemeler MKS’ye yansitilmistir.

+ Urnlerini lisansl depo isletmelerine teslim edecek
ciftcilerimize saglanacak kira, nakliye ve analiz Gcreti
desteklerinin hak kaybina yol agmayacak sekilde
saglanabilmesi amaciyla Tarim Bilgi Sistemi’ne (TBS)
Kurulusumuzca gerekli veri akisinin saglanmasina yonelik
calismalar yapilmistir.

DIGER YENILIiKLER

+ 13-14 Kasim 2018 tarihlerinde bitdn Uyelerimizin katildigi
olaganistlu durum baglanti, 24 Kasim 2018 tarihinde talep
eden Uyelerimizin katildigi olaganiistl durum uygulama
testleri basariyla tamamlanmistir.

+ Olaganustyd durum baglanti testine 153 Uyemiz, olaganiusty
durum uygulama testine ise 45 Uyemiz katilim saglamistir.

Testler basariyla sonuglanmistir.

« Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan

dizenlenen acil durum planlarinin uygulanmasi kapsamindaki

testlere katiim saglanmistir.

UCRET TARIFESi DUZENLEMELERI

+ Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen ve MKS'de
kayden izlenmeye baslanan Déviz Cinsi Devlet i¢ Borglanma
Senedi ve Kira Sertifikalar’nin ilk ihrag edildigi tarihten
itibaren uygulanmak Gzere, “Hesap Acma” ve “Hesap Bakim”
hizmeti haricindeki diger hizmetler icin belirlenen Gcretlerden
muaf olmasina iliskin Ucret tarifesinde degisiklik yapilmistir.

» MKS’de 2019 yili sonuna kadar ihrag edilecek gayrimenkul
teminatli menkul kiymetler ile gayrimenkule dayali varlida
ve ipotede dayali menkul kiymetlerin ihrag, saklama ve nakit
6deme sureglerine iliskin verilen hizmetler igin belirlenen
Ucretlerden muaf olmasina iliskin Ucret tarifesinde degisiklik
yapilmistir.

EGITIMLER

+ Kurulusumuz yeni Uyesi olan 28 lisansli depo isletmesine
uzaktan erisim y&ntemi ile ELUS egitimi verilmistir.

« Ihraggi sirketlere ydnelik olarak “Merkezi Kayit Sistemi ve
inrag islemleri Hakkinda Bilmeniz Gerekenler” konulu egitim
verilmistir.

« TUYID tarafindan diizenlenen seminerde, Yatirimci Tazmin
Merkezi (YTM) dizenlemesi dogrultusunda Kurulusumuz
tarafindan teslim alinan pay senetleri ile ilgili olarak egitim
verilmistir.

+ 2018 yiinda KAP kullanicilarina yonelik olarak 7 adet egitim
dizenlenmis olup, s6z konusu egitimlere iliskin detayli
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Egitim Konusu

Diizenlenen Egitim Sayisi Toplam Katilimci Sayisi

Temel Kamuyu Aydinlatma Mevzuati Egitimi 2 56
KAP Hak Kullanimi Egitimi 1 20
Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Kamuyu Aydinlatma 1 25
YUakdmlulukleri

Bor¢lanma Araci ihraggilarina Yénelik Mevzuat ve KAP Uygulama 2 49
Egitimi

Temel KAP Egitimi 1 18
Toplam 7 168
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IV. KAYDIi SISTEM VE KAP FAALIYETLERI

RAKAMLARLA KAYDi SISTEM

1. Yatinmai ve Hesap Sayilari

2018 2017 Degisim (%)
Toplam Hesap Sayisi 46.364.771 45.395.598 2,13
Toplam Yatirimci Sayisi 26.275.816 25.882.754 1,52
Bakiyeli Hesap Sayisi 4.535.831 4.535.070 0,02
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 3.888.265 3.889.054 -0,02
2. Menkul Kiymet Tiirli Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
2018 2017 Degisim (%)
Pay Senedi 1.343.665 1.226.442 9,56
Devlet i¢c Borclanma Senetleri 64.835 37.319 73,73
Ozel Sektér Borclanma Araclari 76.015 79.976 -4,95
Yatinm Fonu 3.082.336 3.234.014 -4,69
Borsa Yatinm Fonu 2.892 2.515 14,99
Yapilandintmis Urtinler 1.343 5.020 125,96
Diger Menkul Kiymetler 5.396 5.059 6,66
3. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatinimci Sayisi
2018 2017 Degisim (%)
Pay Senedi 1.192.098 1.097.1M 8,66
Devlet ic Borclanma Senetleri 64141 36.956 73,56
Ozel Sektér Borclanma Araglari 78.334 82.488 -5,04
Yatinm Fonu 2.872.319 3.003.233 -4,36
Borsa Yatinm Fonu 2.867 2.502 14,59
Yapilandinlmis Urtinler 11.018 4.842 127,55
Diger Menkul Kiymetler 5.191 5.027 3,26
4. Merkezi Kaydi Sistemde izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (milyon TL)
Piyasa Degeri Nominal Deger
2018 2017 Degisim (%) 2018 2017 Degisim
Pay Senedi 791.805 880.712 -10,09 131.155 120.740 8,63
Devlet ic Borclanma Senetleri 214161 229.746 -6,78 217.430 226.826 -4,14
Ozel Sektér Borclanma Araclari 71.534 67.029 6,72 72.422 67.581 7,16
Yatinm Fonu 52.623 56.254 -6,45 833.084 1.211.279 -31,22
Borsa Yatinm Fonu 182 154 18,18 6 6 0,00
Yapilandinlmis Urtinler 41 136 -69,85 282 425 -33,65
Diger Menkul Kiymetler 18.844 6.716 180,58 18.622 6.592 182,49
Toplam 1.149.190 1.240.747 -7,38 1.273.001 1.633.449 -22,07
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5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihra¢ Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

2018 2017 Degisim (%) 2018 2017 Degisim (%)
Pay Senedi 31 26 19,23 790 780 1,28
Ozel Sektér Bor¢lanma 1.828 1.489 22,77 606 736 -17,66
Araclari
Yatinm Fonu 112 86 30,23 506 470 7,66
Borsa Yatinm Fonu 9 9 0,00
Yapilandintmis Urlinler 6.884 5.289 30,16 1.684 1.632 3,19
Diger Menkul Kiymetler 21 108 95,37 137 99 38,38
Toplam 9.066 6.998 29,55 3.732 3.726 0,16

6. ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri (TL)

Menkul Kiymet Piyasa Degeri (TL)

2018 2017 Degisim (%) 2018 2017 Degisim (%)
Pay Senedi 2.954.271.572 444.686.642 564,35 24.745.629.210 4.079.129.092 506,64
Ozel Sektér Borclanma 182.559.272.647  132.311.355.21 37,98 182.559.272.647  132.311.355.211 37,98
Araglari
Diger Menkul Kiymetler 30.709.932.047 8.909.020.410 244,71 30.709.932.047  9.048.892.425 239,38
Toplam 213.269.204.694 141.665.062.263 50,54 238.014.833.904 145.439.376.728 63,65

7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (TL) Sirket Sayisi

2018 2017 Degisim (%) 2018 2017 Degisim (%)

Bedelli Sermaye Artirimi 6.207.203.434  2.503.992.462 147,89 27 17 58,82
Bedelsiz Sermaye Artirimi 3.329.346.235 3.001.920.785 10,91 41 29 41,38
Toplam 9.536.549.670 5.505.913.247 73,21 68 46 47,83

Para Cinsi Nominal Deger (TL)

2018 2017 Degisim (%)

Temetti Odeme TL 18.190.589.033 13.807.774.620 31,74
Temettt Odeme Euro 369.782 729.029 -49,28
Ortakliktan Clkma - - - -
Pay MKS Cikis TL 250.100.000 249.928.641 0,07
itfa Odemesi TL 138.006.939.884 95.710.905.424 44,19
Kupon Odemesi TL 4.083.973.602 2.166.497.348 88,51
Kupon Odemesi Euro 300.880 300.880 0,00
itfa Odemesi usD 3.973.000 5.014.700 -20,77
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IV. KAYDIi SISTEM VE KAP FAALIYETLERI

KAP iSTATiISTiKLERi

3. KAP internet Sitesi Kullanimi

2018 2017
1. Sirket Grubu Bazinda Uye Sayisi Sayfa goruntileme sayisi 37.783.801 32.236.684
KAP Uyesi Sayisi Orinti
: . yesL ooy Farkli Sayfa GorGntileme 20.820582  25.384.286
Ihracgi Sirket 515 Sayisi
Yatinm Kurulusu 84 Giris Sayis| @ 9.065.463 7.090.703
Yatlr.lm Fonu 453 S?yfada Gegirilen Ortalama 00:01:32 00:01:33
Gayrimenkul Yatinm Fonu 34 Sure
Borsa Yatirim Fonu 9 Sayfa/Oturum © 4,17 4,55
- o Garintl larin topl dr.
Emeklilik Yatinm Fonu 266 @ Z?;/r::etlj;ifs?r?nntf:li{tiab?rr I;ay(;;) \E/lg/:as);;:‘alrkijmesi yoluyla siteye kag defa girdigini
OKS Emeklilik Yatinm Fonu 142 gostermektedir. . A
? Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gériintiilenen ortalama sayfa
Yabanci Yatinm Fonu 10 sayisini gostermektedir.
Portféy Yonetim Sirketi 56 . e . .. . .
. Y ; 2 4. KAP Internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni
Bagimsiz Denetim Kurulusu 83 Kullanicilar Bazinda Dagiimi
Diger 26 2018 2017
Toplam 1.678 Yeni Kullanici 2.686.235 1.948.984
L Eski Kullanici 6.379.228 5.141.719
2. Bildirim Sayilan Toplam 9.065.463  7.090.703
Bildirim Sayisi  Bildirim Sayisi
— 2018 2017 5. Mobil Cihazlardan Erisim istatistikleri
Fon Bildirimi 27.687 24.431
- Oran Oran
Ozel Durum Aciklamasi 32.649 34.691 2018 (%) 2017 (%)
Finansal Rapor 7.283 7.078 PC 4.704.518 51,89  4.167.118 58,77
Duzenleyici Kurum Bildirimi 1.817 6.707 Mobil Telefon 4.184.982 46,16  2.772.986 39.1
Toplam 79.436 72.9007  Tablet 175.963 194 150.599 2,12
Toplam 9.065.463 100,00 7.090.703 100,00
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V. DIS ILISKILER, KURUMSAL ILETISIM VE

YATIRIMCI HIiZMETLERI

DIS iLiSKILER

Kurulusumuz yerli ve milli teknoloji kullanarak ve i¢ kaynaklar
ile yUrittligu AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi katma
degerli hizmetlerinin yurt disinda muadili olan yabanci merkezi
saklama kuruluslarinin (YMSK), finansal altyapi kuruluslarinin
ve diger tUm paydaslarin kullanimina sunulmasi igin gectigimiz
yilda da bu alandaki is birliklerini MoU ve niyet beyani gibi
anlasmalar ile arttirmistir. 28 Eylil 2018 tarihinde Ozbekistan
MSK’st ile bir MoU imzalanmistir. 2018 yil sonu itibariyle
Kurulusumuzun MoU imzaladigi Glke sayisi 15 olmustur.

Bunun yani sira katma degerli Griinlerimizin yurt disindaki
finansal kuruluslar tarafindan kullanimina yénelik tanitim ve
satis faaliyetlerine 2018 yiinda da devam edilmistir. Uyesi
oldugumuz birlikler tarafindan organize edilen toplanti ve
konferanslar basta olmak Uzere, tGlke MSK’lari tarafindan
dogrudan davet edildigimiz seminer ve calistaylara, 2018 yilinda
da aktif katiim saglanmustir.

27-29 Eylul 2018 tarihleri arasinda Taskent’te gerceklestirilen,
Uyesi oldugumuz AECSD genel kurul toplantisinda “Innovations
As a Way To Diversify Business” basligiyla katma degerli
Urdnlerimiz ve yeni projelerimiz tanitilmistir. Kore MSK’si

South Korea Securities Depository (KSD) tarafindan Seul’de
dizenlenen “Electronic General Meetings and Electronic
Voting” konulu oturumunda llkemiz elektronik genel kurul
uygulamalar sekt6rin 6nde gelenleri ve tim katiumailar

ile paylagilmistir. Ayrica yil icinde muhtelif Glkelerde
gerceklestirilen organizasyonlarda, “KAP, e-YONET, e-VERI,
e-CAS ve e-VEDO” projeleri hakkinda bilgiler verilerek, sermaye
piyasalarina ve yatinmcilara sunulan hizmetler ve yenilikgi
uygulamalar anlatan konusmalar yapilmistir.

Yabanc yatinmailanin Tirkiye sermaye piyasasi Uriinlerine
ulasimini saglamak, iFM vizyonu dogrultusunda bdlge
Ulkelerinde faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi sermayeye
ulasiminda képri gorevi Ustlenmek amaciyla Kurulusumuz

ile diger Ulkelerin merkezi saklama kuruluslar arasinda hesap
iliskisi kurulmasi igin galismalara devam edilmistir. Bu baglamda
muhtelif Glkelerin MSK’lariyla toplantilar gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz uzmanlar tarafindan hazirlanan ve Tirk sermaye
piyasasini, Kurulusumuzu ve Kurulusumuzun katma degerli
hizmetlerini taniticl yazilar, bilgi notlari ve makaleler sosyal
medya hesaplarimiz Gzerinden yayinlanmistir. Kurulusumuzun
Uyesi oldugu Dinya MSK’lar Forumu (WFC), ISSA ve ECSDA
gibi birliklerden, cesitli uluslararasi diizenleyici kurumlardan,
YMSK’lardan, global saklamaci bankalardan ve gesitli yabanci
kurum ve yatinmcilardan gelen tim bilgi talepleri karsilanmus,
“Global Saklamacilar Birligi” ve “Thomas Murray” gibi kurumlarin
yayinladidi uluslararasi endistri anketleri ve derecelendirme
raporlari giincellenmistir.
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V. DIS iLISKILER, KURUMSAL ILETiSIM VE YATIRIMCI HiZMETLERI

Kurulusumuz, sermaye piyasalanmizin tanitim faaliyetlerinde aktif
olarak destegini surdirmustdr.

Piyasalar Kongresi”, TUYID tarafindan; 12 Aralik’ta
gerceklestirilen “TUrkiye’nin Yeni Hikayesi” temali “Yatinmci
iliskileri Zirvesi” ve 25 Aralik’ta gerceklestirilen “Yeni Nesil
Girisimcilik Zirvesi” organizasyonlarina sponsorluk destegi
saglanmistir.

YATIRIMCI HiZMETLERI
e-YONET (Kurumsal Yénetim ve Yatinma iligkileri Portali)

Sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren ihracgi kuruluslar ve
yatinmailarin kullanimina sunulan e-YONET: Kurumsal Yénetim
ve Yatinmai iliskileri Portali ile kurumsal ydnetim ilkelerinden
olan kamuyu aydinlatma ve seffaflik kavramlar dogrultusunda
sirketlerle ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, hem
- e R e - *  mevcut hem de potansiyel ortaklara zamaninda, dogru ve
E:L:::K b kolay erisilebilir bir sekilde.duyurulmgy.mUkaq kilinmistir.
Boylece yatinmcinin tek bir yerden bilgi alabildigi, anlik olarak
GELECEXTE YER AYIRIN baklynes.l.nl ko.ntrol edgblldlgl, slrketlyle iLgili kamuyé aciklanmig
" b her tarlG bilgiye (mali tablo, faaliyet raporu, esas sézlesme,
genel kurul bilgileri, 6zel durum aciklamalari, duyurular vb.)
rahatlikla ulasabildigi bir portal olusturulmustur.

123=-14 K ABIM TARIHINOT =0iM

Geride biraktigimiz 2018yl ile birlikte e-YONET portalinda
. . 350’nin Uzerinde ihragg sirket ile 106 bine yakin kullanici, Gyelik
KURUMSAL ILETISIM sureglerini tamamlamistir.

Kurumsal iletisim birimimiz 2018 yiinda kurumsal kimlik e-CAS (YATIRIMCI BIiLGILENDIRME VE UYARI SiSTEMi)
calismalarini tamamlamasiyla birlikte, yillik planlamalar

dahilinde, kurumsal iletisim faaliyetlerini yrutmdstar. Yatinma bilgilendirme sistemi olan e-CAS ile yatinmcilarin

hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin olasi hata ve
suistimallerin yatinmailar tarafindan aninda fark edilmesi
amagclanmis ve olusabilecek minferit ya da sistemik risklerin
azaltilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda e-CAS Uyesi olan
yatinmcilara 2018 yili icerisinde hesaplarinda gerceklesen
islemlere iliskin 8 milyon 600 bine yakin sms ve e-posta
gonderilerek bilgilendirme yapilmistir.

Kurulusumuz, TSPB, TUYID gibi paydaslarimiz tarafindan
dizenlenen etkinliklere sponsor olmaya devam

ederek sermaye piyasalarimizin tanitim faaliyetlerinde
aktif olarak destegini sGrdirmistir. TSPB tarafindan
13-14 Kasim tarihlerinde diizenlenen “Tirkiye Sermaye

pr—rpy
{7y romezmaum . P p—
4 J isTANBLL . 1) RTasac
g | g 8 |
L el
—n
i =

i |
¥ wERLET
e

T e, e 8 i e v — w
ML v e e e pre W

e e pr e e g - w

32 ( MERKEZi KAYIT KURULUSU 2018 Faaliyet Raporu )




VI. SISTEM ISLETIM TEKNOLOJILERI

AR-GE Merkezi’miz, uluslararasi standartlara sahip, rekabet gicu
yuksek is ihtiyaclarni karsilayacak, giclu teknolojik altyapisiyla yenilikgi
faaliyetlerini sirdirmeye devam etmistir.

Kurulusumuzun ana faaliyet konusu olan kaydi sistem
uygulamasi ve katma dederli hizmetlerimizin yurt disina ihrag
edilebilir sekilde hazirlanmasi, bilgi teknolojisi konusundaki
stratejimizin 6nemli bir b6lWUMUNG icermektedir. AR-GE
Merkezimiz, uluslararasi standartlara sahip, rekabet glci
ylksek is ihtiyaglarini karsilayacak giicld teknolojik altyapisiyla
yenilikci faaliyetlerini sirdirmeye detaylari asadida paylasilan
projeler ile devam etmektedir.

KAP

KAP sisteminde BDDK tarafindan yapilan format degisikligi
sonucunda finansal kuruluslarin finansal tablo sablonlar
yenilenmistir. Bunun yani sira Otomatik Katiim Sistemi (OKS),
Emeklilik Yatinm Fonlari ve Gayrimenkul Yatirim Fonlar KAP
sistemine dahil edilerek “fon bildirim” ve “yatinm fonu bilgi
formu” yayinlamalar saglanmistir.

KAP MOBIL

KAP icin mobil cihazlara 6zel bir uygulamanin gelistirilmesiyle,
platformdaki bilgilere erisimin daha hizli ve kolay sekilde
olmasi saglanmistir. KAP Mobil uygulamasinda, mobil

uyumlu web sitesinden farkli olarak; en cok aramasi yapilan
bilgilere daha az adimda erisim saglanmasi amaglanmistir.
Kullanicinin uygulamada yer alan bildirim saklama, sirket
izleme gibi 6zellikleri kullanarak uygulamayi kendine gore
Ozellestirebilmesi saglanmistir. Gelen bildirimler ve/veya
paylasilan bildirim linkleri Gzerinden bildirimin pdf’ine dogrudan
erisebilme imkani saglanmistir.

Ayrica; tim bildirimler listesine BIST30 endeks filtresi eklenmis,
Sirket/Fon menusindeki sirket bildirimlerinin listelenmesinde
kolaylik saglanmistir. Web sitesinin ve mobil uygulamanin
kullandigi web servisleri birbirinden ayristirilarak, web sitesinin
performansi iyilestirilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLARI

Kurul tarafindan Borsa sirketlerinin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlarinin takibi ve kurumsal yonetim uygulama dizeylerine
iliskin analiz edilebilir XBRL altyapisinda sablonlar yardimiyla
inceleme raporlari hazirlanabilmesi amaciyla yapilan dizenleme
ile paylar Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumlari &lgilebilir hale gelmistir.
KAP internet sitesinde yapilan ilave gelistirmeler ile “Kurumsal
Ynetim” alani olusturulmus ve raporlarin izlenebilir olmasi
saglanmistir. Boylelikle tiim paydaslarin Ulkemiz sermaye
piyasalarinda kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin analiz
Galismasi yapabilmesine imkan sadlayacak verilerin Uretilmesi
saglanmistir.

KURUMSAL YONETISIM KAP VERi ANALiZi VE RAPORLAMA

KAP 4.0 projesinin gegisi ile birlikte Borsa istanbul’da islem
goren sirketler 2016 Haziran ayindan itibaren finansal
bildirimlerini XBRL formatinda analiz edilebilir veri formatinda
sisteme iletmektedirler. Ayrica, finansal raporlar disinda

bircok Ozel Durum Agiklamasi (ODA) ve fon bildirimleri de
XBRL formatinda sisteme alinmaktadir. 2017 Aralik ayinda
galismalarina baslanan bu proje ile, sirketlerin KAP platformuna
yaptiklar bildirimler ile olusan verilerin, katma dedgerli bilgiye
donustardlebilmesi icin aynistinlmasi, bu verilere dayali temel
analizlerin yapilarak raporlanmasi ve finansal arastirmalara bilgi
kaynadi saglanmasi icin altyapi hazirlanmistir.

e-YKS: ELEKTRONIK YONETiIM KURULU PROJESI

GUnUmuzde Ulke sinirlan disinda da faaliyet gosteren ¢ok uluslu
ya da yabanci sermayeli anonim ortakliklarda farkl Glkelerde
yerlesik yonetim kurulu Gyelerinin ayni yerleskede bir araya
gelmesi zaman agisindan sikintilara yol agmakta ve sirketlere
mali kulfetler yiklemektedir. Bunun yaninda, farkli Glkelerde
olmasalar bile ydnetim kurulu Gyelerinin fiziken bir araya
gelmesinde zorluklarla karsilasilabilmektedir.

2017 yiinda basglanan ve 2018 yilinda ilk fazi tamamlanan
projede amag, yonetim kurulu dyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarinin, gorus ve
oneride bulunabilmelerinin, oy kullanabilmelerinin, kararlar
elektronik ortamda imzalayabilmelerinin 6niind agarak
toplantilanin kolay ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamaktir.
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VI. SISTEM ISLETIM TEKNOLOJILERI

Uygulamayi yayginlastirmayi ve kullanilabilirligini arttirmayi
hedefleyen; yonetim kurulu toplantilar yaninda yénetim
kurulu komitelerinin de ayni sistem Uzerinden yapilabilmesi,
karar dokimanlari icin tescil sistemi olusturulmasi, dokiiman
yonetimi altyapisinin gelistirilmesi gibi gelistirici ek zellikler
barindiran ikinci faz calismalarina da baslanmistir.

e-GKS: ELEKTRONiIK GENEL KURUL SiSTEMI’NiN
ENDONEZYA’YA iHRACI

Borsa istanbul’a kote sirketler tarafindan kullanilan e-GKS
Uygulamasi, “e-GKS Bulut Projesi” ile MKS’ye olan 6zel
bagimuuklarindan anndinlmis ve farkli is gereksinimlerine
cevap verecek hale getirilmistir. e-GKS’nin yurt disi

piyasalarda tanrtimi faaliyetlerinin bir getirisi olarak, e-GKS’nin
Endonezya’ya satisi gerceklesmistir. KSEl ile yapilan
gorismeler sonucunda Endonezya sermaye piyasasi ihtiyaglar
6zelinde kurum ile analiz calismalari yapilmis ve mutabakat
saglanan taleplere yonelik gelistirmelere 2018 yili Subat ayinda
baslanilmistir. Endonezya Sermaye Piyasasi aktorlerinin katiim
sagladigi 10 gunliik egitim ve kullanici kabul testleri sonrasi
proje 29.11.2018 tarihinde tamamlanmustir.

Endonezya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli
mevzuatin gikarilmasi sonrasinda 2019 yili icerisinde Endonezya
sirketlerine hizmet vermesi hedeflenmektedir. Ayrica 2019
yiliigerisinde projenin 2. Faz gelistirmelerine baglanmasi
planlanmaktadir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERi DEPOSU PLATFORMU

MKK’nin “Veri Depolama Kurulusu” olarak yetkilendirilmesi
gercevesinde, organize ve tezgahlsti piyasalarda
gerceklestirilen tirev sézlesmelerinin elektronik bir platformda
tek bir merkezde kayit altina alinmasi igin e-VEDO: “Elektronik
Veri Deposu Projesi” baslatilmistir. Proje’nin amaglari; tirev
enstrimanlar islemlerine ait bildirimlerin elektronik ortamda
MKK’ya ulastirilmasi, raporlanan verilerin Avrupa Birligi
standartlarinda, diizenleyici ve denetleyici kuruluslarimizin
taleplerini de icerecek sekilde olmasi ve verilerin diizenleyici
otoritelere analiz edilebilir sekilde sunulmasidir. Raporlama
yapan kuruluslarin operasyonel maliyetlerini azaltmak
amaciyla farkli ekran ve XML file upload gibi farkli alternatifleri
Uretilmis olup, online entegrasyon alternatifi konusunda da
gelistirmelere baslanmistir. Agile proje yonetim metodolojisi
kullanilan e-VEDO proje gelistirme sirecinde modiler ve
performansli micro service mimarisi ile galisilarak MKK’nin bu
konuda deneyim kazanmasi saglanmistir. Gelistirme sonucunda
olusan Uriindn “ruby” ve “cucumber” araclan kullanilarak test
ortamlarinin hazirlanmasiyla yizlerce test kombinasyonu kisa
zaman icinde otomatik galistinlabilir hale getirilmistir. Ayrica,
web sayfasi ve beraberindeki sunucu servislerinde yapilan
dedisikliklerin sisteme etkisinin strekli olarak takip edilmesi
saglanmistir.

Borsa istanbul ve Takasbank
sistemleri ile entegrasyon
testleri yapilmis, Gye katiimU
testler sonrasi 2 Temmuz 2018
tarihinde Borsa Istanbul ve
Takasbank sistemleriile es
zamanl olarak Uretim ortamina

aktarilmistir.

BISTECH ENTEGRASYON

Nasdaq Faz1 ve Faz2 projeleri ile Mart 2017 de Pay ve Opsiyon
Piyasasi islemleri Nasdaq sistemine entegre edildikten sonra
Nasdaq Faz2+ projesi kapsaminda Ozel Sektér Borclanma
Araclar (OSBA) ve Pay Tercihli Repo islemleri de BISTECH
platformuna entegre edilmistir.

Proje kapsaminda Borsa istanbul ve Takasbank sistemleri ile
entegrasyon testleri yapilmis, Uye katiiml testler sonrasi

2 Temmuz 2018 tarihinde Borsa Istanbul ve Takasbank
sistemleri ile es zamanl olarak Uretim ortamina aktarnlmistir.

BISTECH Faz2+ projesinin tamamlanmasiyla ugtan uca tim
sermaye piyasasi araglarinin islemleri Borsa istanbul, Takasbank
ve Kurulusumuz nezdinde Uretim ortamina gegirilmis ve tek bir
platformda islenir hale getirilmistir. Ayrica, raporlanabilir, esnek
ve seffaf altyapi ile islemlerinin uctan uca takibinin kolaylkla
yapilabilmesi saglanmistir. Hizli miidahale ve kritik islemlerin
ongorilen strede tamamlanmasini saglayacak parametrik
performans iyilestirmeleri tamamlanmustir. Piyasa araglarinin
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesiyle, islemlerin
hizli ve hatasiz olarak islenmesi mimkin olacagindan,

yeni sermaye piyasasl araglarinin da ayni sekilde hizli
entegrasyonunun yapilabilmesi saglanmistir.

BiLDiRiM GONDERME PROJESI

MKS ve diger katma degerli uygulamalarin is sireglerinde
ihtiyag duyduklar sms ve e-mail tipindeki bildirimleri
goénderebilmeleri amaciyla bagimsiz ¢alisabilen yeni bir
platformun hazirlanmasi amaciyla bu proje baslatilmistir.
Proje U¢ faz halinde tamamlanmis olup, ilk faz’da uygulama
ve bildirim génderim alt yapisi Eylil ayinda devreye alinmistir.
Ekim ayinda ise yonetim, raporlama ve hizmet saglayici
arayuzler kullaniclya acilmistir. Son fazda ise MKS projesinin
yatinmai bildirim sireci, sicil bazli tercihe gére dizayn edilerek
Aralik ayinda platforma entegrasyonu saglanmistir.
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AR-GE Merkezi’'nde yuritulen alti yeni proje igin test ve canli sistemlere
ait uygulama sunuculan kurulmus, konfigure edilmis, yonetim ve isletim

altyapisi hazirlanmistir.

Bildirim Gonderim Sistemi ile dis kaynak olarak kullanilan ve
yiluk belirli bir maliyet olusturan bildirim génderim uygulamasi
kaldinlarak, AR-GE ekibimiz tarafindan dretilen bir yaziimin
kullanimi gergeklestirilmistir.

KURUMSAL ENTEGRASYON

Aralik 2018 tarihi itibariyle MKS Entegrasyonu kullanan
toplam Uye sayisi 72’ye ulasmistir. Bunlarin 24’Gnd lisansl
depolar, 19'unu araci kurumlar, 15’ini bankalar, 9’unu yetkili
siniflandincilar, 3'Gnd katiim bankalari, 2’sini diger kuruluslar
olusturmaktadir. Kullanilan toplam servis sayisi 36'ya
ulasmistir.

SISTEM iSLETIM FAALIYETLERI

Ortakatman Calismalari

AR-GE Merkezi’'nde yiritilen alti yeni proje icin test ve canli
sistemlere ait uygulama sunuculari kurulmus, konfigire edilmis,
yonetim ve isletim altyapisi hazirlanmistir. MKS uygulama
sunucusunu gincelleme ve ydnetim alt yapisinin performansini
yukseltme ¢alismalarina baglanmis olup, gincel uygulamalarin
gereksinimlerini karsilayabilmek icin, yUkli miktarda veriyi
hizlica isleyebilen mesajlasma sunuculari kurulmus ve isletime
baslanmistir.

Siber Guivenlik Calismalari

Karmasik ve hedef odakli sifirnci gin siber saldirilarin tespit
edilebilmesi amaciyla, Security Operation Center (SOC)
kurulumuna yonelik calismalara baslanmistir. Kuruma yénelik
siber saldirilara miidahale ve alinacak yénetimsel kararlarin
test edilmesi amaciyla senaryo bazli siber saldiri testi
gergeklestirilmistir. TGm sistemler ve kritik uygulamalar, basta
SPK tebligi esas alinarak, sizma testinden gegirilmis, sistem

ve uygulamalar Uzerinde periyodik olarak zafiyet taramasi
gerceklestirilmistir.

Sistem Yonetimi Calismalari

Mevcut veri depolama sistemleri, yeni nesil veri depolama
sistemleriyle degistirilerek sistem performansinin artirilmasi
saglanmistir. Bilgi Teknolojisi Altyapi KitUphanesi (Information
Technology Infrastructure Library -ITIL) ile uyumlulugu
arttirmak icin gelistirmelere devam edilmistir. Sistem izleme
uygulamasi giincellenerek yeni 6zellikler devreye alinmistir.
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VIl. RiSK YONETIMI

Merkezi Kayrt Kurulusu, riskin tanimlanmasi, risk sorumlularinin
belirlenmesi, riskin etkilerinin azaltilmasina ydnelik aksiyon planlarinin
hazirlanmasi ve bu planlarnn gézden gecirilmesini temel alan bitincul bir
risk yonetimi stratejisi kullanmaktadir.

Kurulusumuz, misyon ve stratejilerini uygulama sireglerinde
olusabilecek riskleri minimize etmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda riskin tanimlanmasi, risk sorumlularinin belirlenmesi,
riskin etkilerinin azaltilmasina yonelik aksiyon planlarinin
hazirlanmasi ve bu planlarin gézden gegirilmesini temel alan
bitincdl bir risk yonetimi stratejisi kullanmaktadir. Diger
yandan kurumsal risk ydnetimi, kurumdaki hizmet sireci ve
yapisindaki ve yapisindaki potansiyel firsatlar degerlendirmeyi
de hedeflemektedir. Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan
risk ydnetimi ydnergesi esas alinarak; Kurulusumuzun
hedeflerini ve amaglarini gergeklestirmesinde sapmalar
olusturabilecek risklerin erken saptanmasi, analiz edilmesi, riski
azaltacak 6nlemlerin ainmasi ve izlenmesi ile risk yonetimi
yurdtilmektedir.

Kurulusumuzdaki tim veri ve sistemlerin gizliligi, bGtunlaga

ve erisilebilirligi ile bu sistemlere iliskin hizmetlerin kesintisiz
olarak sunulmasini saglamak amaciyla, ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yénetim Sistemi ve 1SO 22301 i Strekliligi Yénetim
Sistemi sertifikalar alinmistir. Bu sertifikalardan 1ISO27001,
United Kingdom Accreditation Service (UKAS) Uyesi SGS United
Kingdom Ltd tarafindan 2009 yilinda verilmis ve en son Mart
2018’de UKAS Uyesi SOCOTEC Certification UK tarafindan
yapilan sertifika yenileme denetimi basarili gecmis olup
sertifikanin siresi Nisan 2027’e ve British Standards Institute
(BSI Group) tarafindan 2013 yilinda verilen 1ISO22301:2012 is
surekliligi ydnetim sistemi sertifikasi da Kasim 2019 yilina kadar
uzatilmistir.

Yiliginde degisen veya eklenen risklere ilave olarak yillik risk
degerlendirme ve giincelleme galismalari yapilarak, risklere
iliskin gelismeler Ust yonetime, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne ve “Yénetim Kurulu”na raporlanmistir.

Ote yandan risk yénetim sistemimizin bir parcasi olarak

MKK hizmetlerinde olusabilecek herhangi bir sorun veya
aksakligin 6nceden gorilebilmesi ve zamaninda duzeltici ve/
veya onleyici aksiyonun alinabilmesine yonelik, kurumsal
performans gostergeleri Uzerinde tanimli risk gdstergeleri
ile ilgili glincelleme ve gelistirme ¢alismalar yapilmistir. Risk
gostergeleri gunlik ve aylik olarak izlenmekte, esik diizeyini
asan risklerle ilgili gerekli dnleyici ve dizeltici aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

Risk yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olarak bilgi varliklarina
yonelik gerceklesebilecek siber risklerden dogabilecek kaybi
minimuma indirmek ve herhangi bir sebepten dogabilecek
kesinti durumlarinda ana faaliyetlerin devamuligini saglamak
icin olusturulan Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi calismalar
planlar dahilinde yuritilmektedir. Ayrica Bilgi Glvenligini
saglamaya yonelik olarak basta Ulusal Siber Olaylara Midahale
Merkezi (USOM), SPK, SWIFT ve diger kaynaklardan siber
istahbarat bilgilerine iliskin Merkezi Log Yonetim sistemimizde
gerekli aksiyonlar alinmistir. Toplanan loglarin analiz

edilerek siber saldirlarin tespit edilmesi ve zamaninda uyari
mekanizmasinin olusturulmasi icin korelasyonlarin yapilmasi
saglanmis ve siber saldirilara hazirlikli olunmasi hedeflenmistir.
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ISO 22301 is Surekliligi Yénetim Sisteminin Kurulusumuz
bunyesinde basarili bir sekilde isletilebilmesi icin is Strekliligi
Yonetim Sistemi (ISYS) olusturulmustur. ISYS Kapsami, ISYS
Hedefleri ve Proseddirleri, ISYS Politikas, ISYS ile ilgili Personelin
Yetkinliginin Arttinlmasi, is Etki Analizi, Risk Degerlendirme, is
Surekliligi Stratejisi, Olay Yonetim Yapisi, is Strekliligi ve Olay
Y&netim Planlar, is Strekliligi Testleri, i Denetim, Ust Yénetim
Gdzden Gegirme, Onleyici ve Dizeltici islemler, Strekli Stireg
Gelistirme katmanlari ve faaliyetlerinden olusmaktadir.

Bu cercevede Borsa istanbul grubu ile bu ¢alismalar
kapsaminda kesintiye neden olan bir olayin ardindan Griin ve
hizmetlerin &nceden tanimlanmis kabul edilebilir seviyelerdeki
sunumuna devam etme konusunda gerek duyulan ekip
galismasini, koordinasyonu ve deneyimi gelistirmek igin, Borsa
istanbul grubu paydaslart ile birlikte Olaganisti Durum Veri ve
Operasyon Merkezinde, tim kritik hizmetlerimizi kapsayacak
sekilde ortak olaganUsti durum testi gergeklestirilmistir.
Testler, kritik hizmetlerde yasanan bir sorun senaryosu
cercevesinde kurgulanmis olup, Olaganistl Durum Veri ve
Operasyon Merkezinden operasyonun devamulgi basart ile
saglanmistir.

Ayrica Kurulusumuz personelinin farkindatgini arttirmak igin
bilgi givenligi ve is srekligi egitimleri sinif ici ve online olarak
verilmistir.




VIIl. HUKUK HiZMETLERI

Sermaye piyasalanmizin gelisimine katki saglayacadi disunulen
hususlarda yasal altyapinin olusturulmasi/giincellenmesi igin goris ve
onerilerimiz dizenleyici denetleyici kurumlara sunulmustur.

Kurulusumuzca, yil icinde ilgili dizenleyici denetleyici otoriteler
tarafindan hazirlanan ve gorise agilan dizenlemelere iliskin
Galismalara katium saglanarak, goris ve dnerilerimiz ilgili
otoritelere iletilmistir. Yine sermaye piyasalarimizin gelisimine
katki saglayacagi distindlen hususlarda yasal altyapinin
olusturulmasi/gincellenmesi icin goris ve dnerilerimiz
dizenleyici denetleyici kurumlara sunulmustur.

SPKn.’nun gegici 4’Gnct maddesi ile verilen gorev gercevesinde
SPKn.’nun yayimi tarihinden 6nce tedrici tasfiyesine baglanmis
olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S., Merkez Menkul
Degerler A.S. ve Soymen Menkul Kiymetler A.$.’nin tedrici
tasfiyelerine iliskin is ve islemlere Kurulusumuzca devam
edilmistir. Bu kapsamda, her G¢ kurumun yatinmci alacaklarinin
tamami ve kamu borglart 8denmis olup, YTM'nin bakiye alacagi
igin tedrici tasfiye calismalarina devam edilmektedir. Ayrica, s6z
konusu araci kurumlarin yargiya intikal etmis uyusmazlklarinin
takip islemleri yGritilmastdr. 2018 yili icinde Soymen Menkul
Kiymetler A.S.’nin tedrici tasfiyesi tamamlanmis olup, Kurul
tarafindan tasfiyenin kapatilmasina karar verilmistir.

2018 yili igerisinde genel kurul toplantilarini e-GKS Uzerinden
yapan sirketlere, genel kurula elektronik ortamda katilacak
ortaklara ve temsilcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilarla, saglanan alternatif iletisim kanallariyla
danismanlik hizmeti verilmeye devam edilmis, yapilan tim
genel kurullar takip edilerek sirketlere ve katiimcilara es
zamanl destek verilmistir.

Yiliginde e-GKS Uzerinden 446 genel kurul toplantisi
yapilmistir. Toplantilarin tamami takip edilmis ve e-GKS'yi

kullanan tim paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda destek hizmeti verilmistir.
Ayni gin en fazla genel kurul 29.03.2018 tarihinde 27 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yilicinde yapilan genel kurullara,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 21.797 kisi

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katiim sayisi ise 5.353 adet
olarak gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den
katilan hak sahipleri 160 soru, 416 adet muhalefet beyanini
sistem Uzerinden iletmislerdir. Bir genel kurul toplantisina
kisi bazinda en fazla elektronik katilim 979 hak sahibi olarak
gergeklesmistir. Elektronik ortamda toplantiya katilanlarin
toplam sermayeye orani ise en yiksek %52,96 olmustur.

2018 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve Kanada basta olmak
Uzere e-GKS Uzerinden toplantilara 52 farkli Glkeden ortak/
yatinmcr katiimi gergeklesmistir.

Yiliginde 33 farkl ilimizden 475 farkli lokasyondan, yaklasik
1.190 saat genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

2018 yilinda, e-SIRKET Portali tizerinden TTK’nin 1524’Gnci
maddesi uyarinca internet sitesi yukumlildklerini yerine
getiren tum sirketlere ilgili dizenlemelere iliskin hukuki destek
verilmeye devam edilmistir. 2018 yilinda toplam 2.476 sirket
s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak, kendi internet
sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin
yUkUmlildklerini yerine getirmistir.

Yiliginde Kurulusumuz aleyhine agilan 6nemli dava
bulunmamaktadir.
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IX. INSAN KAYNAKLARI VE MALI ISLER

Merkezi Kayrt Kurulusu insan kaynaklan politikasi, ¢calisan verimliliginin
ve motivasyonunun en Ust dizeye ¢ikarilarak kurumsal aidiyet
duyqgusunun surekliligi hedefine odaklanmistir.

iINSAN KAYNAKLARI

Kurulusumuzun insan kaynaklari politikasi, calisan verimliliginin
ve motivasyonunun en Ust dizeye c¢ikarilarak kurumsal aidiyet
duygusunun surekliligi hedefine odaklanmistir. Bu politikanin
onceligi; kurum kdltirine ve temel degerlere sadik kalinarak
uygun altyapilarla ve en modern bicimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime

aclk olarak galisanlarimizin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
bilgi ve becerilerinin is ve teknoloji dinyasindaki son
gelismeleri takip edebilecek sekilde ylkseltilmesi ve kariyer
planlan dogrultusunda yonetim yeteneklerinin gelistirilmesi
saglanmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak gevreye, is sagugina ve giivenligine duyarli,
kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini sirekli gelistirerek
calisan verimliliginden gic alan bir kurulus olma yolunda
ilerlemektedir.

2018 yilinda 106 galisanimizin gesitli mesleki ve kisisel gelisim
konularinda egitim, sempozyum, konferans gibi etkinliklere
katiimi saglanmistir. Bazi mesleki ve kisisel gelisime yonelik
egitimlerle, disandan getirilen egitmenler vasitasiyla kurum
icinde, hem de cevrim igi egitimler olarak verilmek suretiyle
calisanlarimizin bireysel gelisiminin arttirilmasi amaglanmistir.
Bilgi Guvenligi Egitimi, is Strekliligi Egitimi gibi temel egitimler
tUm calisanlarimiza verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla; Kurulugsumuzda 64 kadin

(%35), 115 erkek (%65) olmak Uzere toplam 179 ¢alisanimiz
mevcuttur. Calisanlarimizin %62’si lisans, %24’s1 yiksek lisans,
%12'i 6n lisans ve diger okul mezunu olup, doktora ¢alismasini
tamamlayanlarin orani %2’dir.

KATMA DEGERLI GELIRLER VE MKS GELIRLERi (Milyon TL)

MALI iSLER

Yasal diizenlemeler gercevesinde, kamu yarari gozetilerek
finansal faaliyetlere iliskin mikellefiyetlerin ve raporlamalarin
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi
misyonumuzdur. Bu amagla, teknolojik gelismelerden
yararlanilarak ihtiyaca uygun yaziim ve programlar
kullanilmakta, konusunda uzman, sorumluluk sahibi, caliskan
ve dzverili galisanlar ile mali isler faaliyetleri icin etkin ¢dzimler
Uretilmektedir.

2018 yili finansal faaliyetleri, 38,8 milyon TL (vergi sonrasi

net kar: 31,4 milyon TL) kar ile tamamlanmustir. Faaliyet
donemi sonu itibariyla toplam varliklar 175 milyon TL'ye,
toplam 6zkaynaklar ise bir dnceki yila gére %28 artis

ile 139 milyon TL’ye ulasmistir. Kurulusumuz faaliyetleri
kapsaminda basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve SPK payi olmak Uzere, 2018
yilinda toplam 33,8 milyon TL'nin Gzerinde bir kaynak kamuya
aktanlmistir.

2013 yili Kasim ayi itibariyla 5746 sayili Kanun kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Bakanlig'ndan AR-GE Merkezi belgesi

alan Kurulusumuz o tarihten bugtine kadar yaklagik

41,6 milyon TL'lik kaynagi AR-GE yatinm faaliyetlerine
aktarmistir. AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda elde edilen
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Damga Vergisi ve SGK
primleri avantajlan 2018 yilsonu itibariyla 15,2 milyon TL'ye
ulasmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar verilen KAP
4.0, e-FTS, e-VEDO ve Veri Anonimlestirme projeleri igin
2,2 milyon TL nakdi destek saglanmistir.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Katma Degerli Gelirler 1438 4.874 7.024 8.812 9.767 14.468
MKS Gelirleri 58.910 57.913 65.518 66.591 80.246 97.855
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Bu sire zarfinda 27 proje tamamlanmis olup, devam eden
2 proje ise 2019 yili icerisinde tamamlanacaktir. Ayrica,
2019 yilina iliskin olarak 4 projenin galismalarina baslanmasi
planlanmaktadir.

Kurulusumuz AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda katma
degerli projeler Gretmekte ve bu projelerden gelirler elde
etmektedir. 2018 yilinda katma dederli gelirler toplami

14,5 milyon TL'ye ulasmistir.

Katma dederli gelirler ve MKS gelirleri grafikte gdsterilmistir.
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz, calisanlanimiz
ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci
olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak
ve kamuya yarar saglamaktir.

Bu amag dogrultusunda, MKK Esas Sozlesmesinin 3’Uncd
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
yararina calisan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri kurumlara,
toplami bir 6nceki yil sirket net karinin %2’sine isabet eden

tutan gecmemek kaydiyla yardim ve bagista bulunabilmektedir.

Kurulusumuz tarafindan yapilacak her tdrld bagis igin ydnetim
kurulu karari alinmakta olup yonetim kurulu tarafindan belli bir
limite kadar bu yetki genel midure devredilebilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz TTK hikimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi
mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin kar

dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans, ekonomik
sartlar, sonuclanan projeler, uzun vadeli stratejimiz, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate

alinmaktadir. MKK’nin ana politikasi, ilgili mevzuata gére
belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri
ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

MKK esas sézlesmesinin 27'inci maddesi uyarinca, bir hesap
dénemi sonunda yillik bilancoya gore tespit edilen dénem net
karinin; a) %5'i, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar, kanuni yedek akge olarak ayrilir, b) Kalan karin %20

’si muhtemel ykimlilikler karsiigi olarak ayrilir, ) Kalanin,
kismen veya tamamen ortaklara, yonetim kurulu Gyelerine

ve sirket galisanlarina dagitilmasina veya olaganisti yedek
akge olarak ayrilmasina genel kurul tarafindan karar verilir.
Yonetim kurulu gerekli gorir ise, bu konuda genel kurula
onerilerde bulunabilir. Pay sahipleri icin belirlenen birinci kar
pay! 6denmedikce Yénetim Kurulu Uyelerine kardan pay
dagritilamaz, ¢) Bu maddenin (c) fikrasi uyarinca kar dagrtimi
yapilmasi halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin, 8denmis
sermayenin ylzde besini asan kisminin onda biri, TTK hikimleri
geregdi kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yillik karin hangi tarihte
ve ne sekilde dagitilacagi yonetim kurulunun teklifi Gzerine

genel kurul tarafindan kararlastirr.

Bilanco 2018 2017
Aktif Toplami 175.342.384 131.257.594
Donen Varliklar 139.965.708 99.435.747
Duran Varliklar 35.376.676 31.821.847
Pasif Toplami 175.342.384 131.257.594
Yabanci Kaynaklar 36.201.338 22.624.651
Ozkaynaklar 139.141.046  108.632.943
Gelir Tablosu 2018 2017
Hasilat 113.600.573 90.013.222
Esas Faaliyet Gelir/Gider Net -95.483.743 -66.528.839
Esas Faaliyet Kari 18.116.830 23.484.383
Finansal Gelir Gider 20.727.077 9.952.522
Vergi Oncesi Kar/Zarar 38.843.907 33.436.905
Vergiler -7.479.875 -5.397.418
Doénem Net Kar 31.364.032 28.039.487
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IX. INSAN KAYNAKLARI VE MALI iSLER

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. FINANSAL RASYOLAR

2018 2017
Nakit Oran
Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,91 4,42
Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4,45 5,40
Karlllk Oranlari
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,22 0,25
Vergi Oncesi Kar /Ozkaynaklar 0,28 0,31
Faaliyet Kar / Net Satislar 0,16 0,26
Donem Net Kari / Net Satislar 0,28 0,31
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,21 0,17
Finansman Orani
ézsermaye/Toplam Borglar 3,84 4,80
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,79 0,83
Aktiflerdeki Bliytme %34 %28

UCRET POLITIKASI

Yo6netim Kurulu dyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, esas sdzlesme ve i¢ mevzuatla
dUzenlenmistir. S6z konusu dizenlemeler cercevesinde;
Y6netim Kurulu dyelerinin haklar ve yetkileri konusunda TTK
hikdmleri uygulanir. Denetim Kurulu dyelerinin Geretleriile
Y6netim Kurulu baskanina ve Gyelerine verilecek huzur hakki,
Ucret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk
kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutar genel kurul

toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midure verilecek her
tdrld Gceret ve mali menfaatler ile 6zlik ve sosyal haklar ve
yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.

Genel MUdur Yardimailar ve Midurler de dahil olmak Gzere
bitln personel Ucretleri; personelin egitim durumu, kurum ici
ve disindaki deneyimi, yapacadi isin niteligi, sorumluluk derecesi
dikkate alinarak; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis Gcret
skalasi araliginda kalmak kosuluyla atamaya yetkili mercii
tarafindan belirlenir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 35’inci maddesinde, sermaye piyasasi kurumlari arasinda
sayilmis olup kanunun 36 ncl maddesinde, kanunun 17 nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler icin 6ngoérilen
kurumsal yonetim ilkelerinin, sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacag 6ngdrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebliginde (11.17.1) halka agik ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri belirlenmis olmakla
birlikte, sermaye piyasasi kurumlari icin hangi kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu oldugu belirtilmemistir.

Diger taraftan 19.06.2015 tarih ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12.06.2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari
ile MKK’ya, 6493 sayilil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda
Kanun ve ilgili alt diizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Anilan kanun cercevesinde, TCMB, sistemlerin
sorunsuz ve kesintisiz calismasi igin gerekli dizenlemeleri yapmak, gerekli tedbirleri almak, gdzetim ve denetim yapmakla
yetkilidir. Sistem isleticisinin yeni bir faaliyete baslamasi, sistem kurallarinda yapisal degisiklikler yapmasi, ylzde onun Gzerindeki
pay devirleri gibi durumlarda TCMB’den izin alinmasi zorunludur.

MKK halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6lglide
uyum saglamay! hedeflemektedir. Bu kapsamda, MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK ydnetim kurulu binyesinde kurumsal
yonetim, riskin erken saptanmasi ve denetim komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 249 sayili karari ile belirlenen formata uygun olarak
hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’nin

11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Yonetim Kurulu
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar giincel olarak ortaklugin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortaklgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gzere y6netim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Glndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda pay
sahipleri bagis tutarlari hakkinda
bilgilendirilmektedir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

ilgili mevzuatta genel kurula
katilma hakki olanlarin katiimi ile
toplanti gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin

kullandinlmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile Esas s6zlesmede azlik

sermayenin yirmide birinden daha disik haklarini sermayenin yirmide

bir orana sahip olanlara da taninmis ve X birinden daha disik bir sekilde

azlik haklarnnin kapsami esas sézlesmede belirleyen herhangi bir hiikiim

dizenlenerek genisletilmistir. bulunmamaktadr.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasi ortaklgin kurumsal X

internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagrtim politikasi,

pay sahiplerinin ortaklgin

gelecek dénemlerde elde

PN . X

edecedi karin dagitim usul ve

esaslarini 5ngdrebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Gundem maddesinde

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve belirtiimemekle birlikte Yonetim

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X Kurulunun kar payini dagitmama

giindem maddesinde belirtilmistir. teklifi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gézden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Pay senetleri ancak ayni grup
icinde devredilebilir. Ayni grup
icinde baska ortak yoksa ya da
ayni gruptaki mevcut ortaklar
satin almak istememisse, SPK’nin
uygun gorecedi diger gruplardaki

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici ortaklara veya ueuncd isilere

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. % .Sé.‘tl$ .yaplla.blllr. Ancak gru.plar .
itibariyle, sirket sermayesindeki
Borsa istanbul A.S. payi %50'yi,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. payl %75'i, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi payi
%10’u, diger ortaklarin her birinin
payl %5’i gegemez.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
Halka agik bir sirket

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, olmadigimizdan s6z konusu

2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde X ilkede belirtilen 6gelerin

yer alan tim &geleri icermektedir.

tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %J5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin kurumsal internet
X sitesindeki bilgilerin bir kismi
ingilizce olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Y6netim kuruly, yillk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin %
etmektedir.
Halka acik bir sirket
. olmadigimizdan séz konusu
2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X ilkede belirtilen Ggelerin

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. tamamina yakini internet

sitesinde mevcuttur.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili Menfaat sahiplerinin haklarinin
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X korunmasina azami derecede
kurallari cercevesinde korunmaktadir. 6zen gosrterilmektedir.
Menfaat sahipleriile ilgili
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili dizenleme bulunmamakla
politika ve proseduirler sirketin kurumsal X birlikte menfaat sahiplerinin
internet sitesinde yayimlanmaktadir. haklarinin korunmasina azami

derecede 6zen gosrterilmektedir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi igin gerekli X

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katiimi, esas Calisanlarin sirket yonetimine

sdzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X katiimiyla ilgili 6zel bir

diizenlenmistir. dizenleme yapilmamistir.
Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug kararlarda menfaat sahiplerinin

doguran 6nemli kararlarda menfaat goruslerini almak prensip olarak

sahiplerinin goruslerini almak Gzere X benimsenmistir. Bu dogrultuda,

anket / konsultasyon gibi yontemler alinacak kararla ilgili zaman kisiti ve

uygulanmistir. kararin niteligi gibi faktorlere gore

menfaat sahiplerinin gérisinin
alinmasina gayret gosterilmektedir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin ol¢itler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine y&nelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsd alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrnintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrnimcilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotd
muamelelere karsi korumaya yodnelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar igin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olemistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagudir.

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI
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3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Y6netim kuruly, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kuruly, yatinmcr iliskileri
bSluimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
boluimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

Yatinmci iliskileri bolumu
bulunmamakta olup yatinmci
X iliskileri insan Kaynaklari
Direktorliga tarafindan
yurttulmektedir.
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4.2.8-Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %?25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %?25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yoénetim kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Sirketin konuya iliskin bir
politikasi bulunmamakla birlikte
sirketimizin yonetim kurulunda
kadin Uye bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillk
tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtln yonetim kurulu dyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan Yoénetim
Kurulu Uyeleri’nin gériislerini
yazili olarak iletmesi durumunda,
bu goruslerin diger Gyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat, uygulamada gorislerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.

4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-YOnetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorisildigind ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin
baska goérevler almasi konusu
genel hilkimlere tabidir. Yonetim
kurulu Gyelerimiz baska gorevleri
olsa da sirket yonetimine gerekli
vakti ayirmaktadir.

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI 47



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
| EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF | iLGisiz

ACIKLAMA

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece

bir komitede gorev almaktadir. %

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin
gerekli goérdiiga kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda

bilgiye yillk faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X

kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini Bu konuda &zel bir performans
etkili bir sekilde yerine getirip dederlendirilmesi yapilmamis,
getirmedigini degerlendirmek X yonetim kurulunun performansi
Uzere yonetim kurulu performans genel kurulda pay sahipleri
dederlendirmesi gerceklestirmistir. tarafindan degerlendirilmistir.

4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya
6dunc verilen borcun siresini uzatmamis, X
sartlari iyilestirmemis, G¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Faaliyet raporunda bu tutarlar
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi toplam olarak verilmistir

bazinda agiklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi
yatinmar konferans ve toplantilarinin - Sirket yil boyunca yatinmcr konferans ve toplantisi dizenlememistir.
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen

5zel denetgi talebi sayisi Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢agrisiz toplanmistir.
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Turkge ile es anli olarak Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkge olarak sunulmaktadir.
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz

Uyelerin cogunlugunun onayi

veya katilanlarin oybirligi Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi bulunmayan islem yoktur.
bulunmayan islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

madde 9 kapsaminda gerceklestirilen  Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir iliskili taraf islemi
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP bulunmamaktadir.

duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yo6netim Teblidi (11-17.1)

madde 10 kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda yaygin ve sireklilik arz eden islem
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle  bulunmamaktadir

ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlara iliskin politikanin ~ Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Yonetim
yer aldigi bolimin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin ~ Kap duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde mevcuttur.
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katiimini diizenleyen Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi Esas Sézlesme’de hikme baglanmamistir.
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri

hakkinda bilgi Katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup, oyda imtiyaz

bulunmadigi bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu
pay sahipleri ve oy oranlari Uye seciminde aday gosterme konusunda imtiyazlar vardir.

En blyUk pay sahibinin ortaklk orani  %64,90

1.5. Azlik Haklari
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1. PAY SAHIPLERIi (Devami)

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (igerik veya

oran bakimindan) genisletilip Hayir
genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas s6zlesme Genisletilmemistir.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar
dagitim politikasinin yer aldigi b6lumin Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Y6netim
adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagititmamasini teklif etmesi halinde

bunun nedenleri ve daditilmayan karin  Kurulusumuzun stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimlarin finansmani ve sermaye
kullanim seklini belirten genel kurul yapisinin giclendirilmesi amaciyla kar dagitimi yapilmamistir.

gindem maddesine iliskin tutanak

metni

Ydnetim kurulunun genel kurula

karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 27.09.2018
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi (]

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %100
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %100

Bilgi Toplumu
Hizmetlerin/Belge
Goruntileme

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gdsterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi b8luman adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimUn adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi -

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklk bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi
(iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi -
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1.
numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi
bélumlerin adlari

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan
veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bélim

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Yonetim - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar
veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolimu

b) Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolima

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolumu

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

2018 yilinda Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuk hizmetleri bolimui

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar ¢catismalari
ve bunlan 6nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Sirket yatinm danismanlidi ve derecelendirme hizmeti almamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim
oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirketimizin karsilikl istiraklik iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolam adi

insan kaynaklar idari ve mali isler bolimu

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi b6lGmn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
Galisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar ile iligkileri yUritmek igin Ug galisan temsilcisi atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat
esitligi ve personel alimi Slgtlerini
iceren insan kaynaklan politikasinin
yer aldigi boélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin &zeti

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Y6netim

Pay edindirme plani bulunup
bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik
ve k&t muameleyi dnlemeye yodnelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b8lGmin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Y6netim

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar bulunammaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin ad

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Yoénetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimUn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak izere
her tirld yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

En son ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlanilmadigi
BUtun yénetim kurulu dyelerinin ibra Evet

edilip edilmedigi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki
devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin
adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel midure yapilan yetki devirleri disinda yonetim kurulu Uyelerine yapilan yetki devri

bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol
sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn
adi veya sayfa numarasi

Yonetim ve ortaklik yapisi / Denetim Komitesi

Yonetim kurulu baskaninin adi

BORA ORUCG-Y06netim Kurulu Baskani

icra bagkani / genel miduriin adi

Dr. MURAT TURGUT-Genel Miidir / Yénetim Kurulu Uyesi *

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Y&netim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi yapilmistir.
Kurulusumuz halka kapali bir sirket olup Kap’ta duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin
yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimadn adi

Mevcut degildir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1- %M1

" 09.04.2019 tarihi itibariyle bu gérevi sona ermistir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizuk  Bagimsiz Uyenin Bagimsizugini  Denetim,

Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna  Beyaninin Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe

Uyesinin Ad/  Olup Olmadigi ilk Secilme Yer Aldigi Komitesi Olup Olmadigi ve/veya

Soyadi olmadigi Tarihi KAP Tarafindan Finans

Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yiluk

Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:

BORA ORUG- .

Yénetim Klfrulu Bagkan ~ Bagmsz o, h92018 - - - Evet

Baskan (icraci degil) Uye Degil

HUSEYIN Baskan )

KARAKUM- ekl Bagimsiz - 5 092018 - - - Evet

Yénetim Kurulu (icract degiil) Uye Degil

Baskan Vekili

Dr. MURAT

TURGUT- Uye- Bagimsiz

Genel Mudir/  Genel MUdur (v Deéil 1210.2018 - - - Evet

Yoénetim Kurulu  (icraci) yebed

Uyesi”

GONCA ISIK

YILMAZ Uye Bagimsiz

BATUR— (icract degil) Uye Degil 1210.2018 - - - Evet

Yoénetim Kurulu

Uyesi

HAMDI GULEG- Uye Bagimsiz

Ybne.tlm Kurulu (icraci degil) Uye Degil 18.09.2017 - - - Evet

Uyesi

MEHMET

COBAS- Uye Bagimsiz

Yénetim Kurulu  (icraci degil)  Uye Degil 18.09.2017 - ) ) )

Uyesi

SULEYMAN

SINAN CETIN-  Uye Bagimsiz

Yénetim Kurulu  (icraci degil)  Uye Degil 18.09.2017 - ) ) )

Uyesi

MEHMET ALI

BERBER- Uye Bagimsiz

Yénetim Kurulu (icraci degil)  Uye Degil 27.09.2018 - ) ) )

Uyesi

SERDAR

SURER- Uye Bagimsiz

Yénetim Kurulu  (icraci degil)  Uye Dedgil 27.09.2018 - ) ) Evet

Uyesi (TSPB)

" 09.04.2019 tarihi itibariyle bu gérevi sona ermistir.
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4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim 18
kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama %93,83

katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

Kurulusumuz yénetim kurulu toplantilaninin elektronik ortamda yapilabilecegi
elektronik Yonetim Kurulu Sistemine sahiptir.

Yo6netim kurulu galisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin dnce
Uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gore 1-7 gin dncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi b6LWGmMUn adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Genel midur hari¢ yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasina
iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimuin adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolimd

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda

“Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi- Komite Y6netim Kurulu
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlar ger - y Baskani Olup Uyesi Olup
Belirtilen Komitenin  Soyadi . .
Olmadig Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi - Gonca Isik Yilmaz Batur Evet Z;g;tlm Kuruly
Denetim Komitesi - Suleyman Sinan Cetin Hayir g;g;tlm Kuruly
.. . . L Y6 im K
Kurumsal y6netim komitesi - Hamdi Gileg Evet U;g;tlm urulu
. o . Yonetim Kurul
Kurumsal y6netim komitesi - Huseyin Karakum Hayir yesi MUy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mehmet Cobas Evet Z;g;tlm Kuruly
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Surer Hayir Yonetim Kurulu

Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimadna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Y6netim ve ortaklik yapisi bolimi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blimdnd  Yonetim ve ortaklik yapisi b&lGmU
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, riskin erken saptanmasi

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Y6netim ve ortaklik yapisi bolimu
verilen b6lUmUna belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolumiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimdna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Ydéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildidi sayfa
numarasi veya bolim adi

Mali isler boluMU

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi

Anasayfa > Hakkimizda > Kurumsal Yénetim

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu

Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan insan Kaynaklari idari ve Mali isler Miidirliigi/Ucret politikasi
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Adlan “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Orani  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 - 5 7

Kurumsal yonetim komitesi - %100 - 2 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 - 2 2
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2018 YILINA ILISKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2018 yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli
konularda gergede aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

¢) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK’nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karstya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

Beyan ederiz. 29.03.2019

Siileyman Sinan GETIN Gonca Isik Yilmaz BATUR
Uye Baskan

Samed OZTURK
insan Kaynaklari Direktori
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TURK TiCARET KANUNU’NUN 199’'UNCU MADDESI
UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU
SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak Uzere
yasal mevzuat gercevesinde yiritilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sézlesmesinde 6ngdrilen olagan ticari
faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir
islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2018 yili faaliyet doneminde
yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da ona bagu
diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2018 yili faaliyet yiinda hakim sirketlerin ya da ona bagli diger bagli sirketlerin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. 2018 yili faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gore, bu cergevedeki bir islemden dolayi Kurulusumuzun zarara ugramadigi sonug ve kanaatine varilmistir.
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KISALTMALAR

O

ADNKS Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
AECSD Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi)
AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi)
AR-GE Arastirma-Gelistirme
BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa istanbul Borsa istanbul A.S.
BIiDS Blokzincir ihrag ve Dagitim Sistemi
BSI British Standards Institute
CSsCs Central Securities Clearing System (Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu)
DIBS Devlet ic Borclanma Senetleri
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
ECB Avrupa Merkez Bankasi
e-CAS Yatinma Bilgilendirme ve Uyari Sistemi
ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)
e-FTS Finansal Kiralama Tescil Sistemi
e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
e-Haciz Elektronik Haciz
EKK Elekronik Kayrt Kurulusu
ELIDAS Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.
ELUS Elektronik Uriin Senedi
e-MKK Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portali
EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi
e-PDS Elektronik Pay Defteri Sistemi
ERTA Entegre Raporlama Turkiye Agi
e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali
e-YONET Kurumsal Yoénetim ve Yatinma iliskileri Portali
e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi
e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi
e-VEDO Elektronik Veri Deposu Projesi
e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Projesi
FED Federal Reserve System (Merkez Bankalari Sistemi)
FSTECH Financial Sector Technologies
GiB Gelir idaresi Baskanligi
GTB GUmrik ve Ticaret Bakanlgi
IDC International Data Corporation
ISSA International Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi)
ISYS is Surekliligi Yonetim Sistemi
ITIL Information Technology Infrastructure Library (Bilgi Teknolojisi Altyapi Kitiphanesi)
iFM istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
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KSD South Korea Securities Depository (Gliney Kore Merkezi Saklama Kurulusu)
KSEI Kustodian Sentral Efek Indonesia (Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu)
MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MKT Merkezi Karsi Taraf

MouU Memorandum of Understanding (Mutabakat Zapti)

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti)
ODA Ozel burum Aciklamasi

OKS Otomatik Katiim Sistemi

OSBA Ozel Sektdr Borglanma Araglar!

RISE Yatinmci Risk istahi Endeksi

SASE Sargjevo Stock Exchange (Saraybosna Borsasi)

SGK Sosyal GUvenlik Kurumu

SGS SGS United Kingdom Ltd.

SOC Security Operation Center

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Bankalararasi Global Finansal iletisim Toplulugu)
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBS Tanm Bilgi Sistemi

TCMB Tidrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TOBB Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSPB Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Turk Ticaret Kanunu

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TUSIAD Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TUYID Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi

UKAS United Kingdom Accreditation Service (Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi)
USOM Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi

Urtin ihtisas Borsasi

Turkiye Urlin ihtisas Borsasi Anonim Sirketi

VDK

Veri Dagitim Kurulusu

WFC World Forum of CSDs (Dinya MSK’lar Forumu)

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)
YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari

YTM Yatinmci Tazmin Merkezi
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FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Gorus

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir,

Gortsun Dayanagi

Yapti@imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"lere) uygun olarak yuritilmastir. Bu standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz  Denetcinin  Yillik  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumiuluklari bolumunde ayrintili bir
sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (" Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagmsiz denetim kanitlarinin, goérisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolan hakkinda 29 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI 61




FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

62

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiakimleri ve Teblig gergevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yGrittlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti@ irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegdi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yuarutulmesini
gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorls

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Trkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goristin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bdliminde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarin detayi igin
Dipnot 2.5’e bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Sirket'in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari sermaye
piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemlerin
gerceklestirilmesi, kaydilestirilen bu araglarin ve bunlara bagu
haklarin elektronik ortamda Uyeler ve hak sahipleri adina
izlenmesi ve merkezi saklama hizmetinin sunulmasindan
olusmaktadir.

S6z konusu gelirlere iliskin agiklama ve dipnotlar 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yila ait ilisikteki finansal tablolarin 2.5 ve
18 numarali dipnotlarinda yer almaktadir.

Finansal tablolara yansitilan hasilat tutarinin dogruluguna
iliskin olarak; hasilatin finansal tablolar icerisindeki tutarsal
buyUkliga, toplam hasilat tutannin gesitli kanallardan elde
edilmesi ve Sirket operasyonlarinin dogasi geredi hasilat
tutarinin ¢ok sayida islem sonucu olusmasi sebepleriyle dogal
bir sektor riski bulunmaktadir ve bu alan tarafimizca kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket’in muhasebe
politikasinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

- BT uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle uygulama
erisim kontrolleri, uygulama degisikligi kontrolleri, uygulama
gelistirme kontrolleri ve bilgisayar ¢alisma kontrolleri gibi BT
genel ortamina iligkin kilit ig kontrollerin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi,

- Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamligi ve dogruluguyla
iLlgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma ve faturalandirma
sistemleriyle muhasebe sistemleri arasindaki uyum
kontrolleri,

- Mdisteri faturalarindan istatistiksel yontemle érneklem
secilmesi ve bunlarin destekleyici kanitlar ve tahsilatlarla
dogrulanmas;

- Faturalandirma sistemleri ile defter-i kebir arasinda
gerceklesen 6nemli kayitlarin test edilmesi.
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Yé&netimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim,; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlarn aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6Snemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gorisiimizu iceren bir bagimsiz denetgci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisugin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanusliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 8lgiide bekleniyorsa bu yanlsliklar &nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUritilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “nemli yanlistik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6Gnemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlistgi tespit edememe
riskinden ylksektir.

- Sirket'’in i¢ kontroldnln etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarninin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'’in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlda iliskin etik hikUmlere uygunluk sagladigimiz st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y6netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
o6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) TTK’min 402 nci maddesinin dérdiincy fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin
ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Mt etim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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MERKEZIi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis  denetimden ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 91,571,350 81,444,530
Ticari alacaklar 8,844,970 8,302,401
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6,25 592,584 600,735
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 8,252,386 7,701,666
Diger alacaklar 7 101,230 243,652
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 101,230 243,652
Finansal yatinmlar 5 36,103,982 7,759,510
Pesin 6denmis giderler 14 3,316,654 1,666,251
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 3,316,654 1,666,251
Diger dénen varliklar 27,522 19,403
- lliskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 15 27,522 19,403
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 139,965,708 99,435,747
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 5 1,623,082 373,082
Maddi duran varliklar 8 12,485,097 7,804,354
- Yapilmakta olan yatinmlar 3,701,504 2,433,145
- Mobilya ve demirbaslar 1,031,506 1,016,329
- Ozel maliyetler 235,870 185,946
- Tesis, makine ve cihazlar 7,458,046 4,069,159
- Tasitlar 58,171 99,775
Maddi olmayan duran varliklar 9 17,862,105 20,695,417
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 17,740,940 20,544,622
- Diger haklar 121,165 150,795
Ertelenmis vergi varligi 23 2,929,177 2,239,563
Pesin 6denmis giderler 477,215 709,431
- iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 14 477,215 709,431
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 35,376,676 31,821,847
TOPLAM VARLIKLAR 175,342,384 131,257,594

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHi iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 4,156,313 1,301,167
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 6,25 440,939 459,597
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 3,715,374 841,570
Diger borglar 7 9,980,369 2,253,411
- lliskili taraflara diger borglar 7,25 971,086 237,202
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 9,009,283 2,016,209
Ertelenmis gelirler 16 942,386 800,571
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 942,386 800,571
Kisa vadeli karsiliklar 16,029,176 13,401,467
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 1,768,997 1,726,472
- Kisa vadeli diger karsiliklar 1" 14,260,179 11,674,995
Donem kari vergi yukdmlaliga 23 370,700 672,060
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 31,478,944 18,428,676
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 3,844,271 3,123,543
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 3,844,271 3,123,543
Ertelenmis gelirler 16 878,123 1,072,432
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 878,123 1,072,432
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 4,722,394 4,195,975
TOPLAM YUKUMLULUKLER 36,201,338 22,624,651
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
édenmis sermaye 17 36,000,000 36,000,000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli giderler (1,436,702) (580,773)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplar (-) 17 (1,436,702) (580,773)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 75,005,144 46,965,657
Gecmis yillar zararlar 17 (1,791,428) (1,791,428)
Net donem kari 31,364,032 28,039,487
TOPLAM OZKAYNAKLAR 139,141,046 108,632,943
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 175,342,384 131,257,594

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZIi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis  denetimden ge¢mis
10Ocak 2018 - 10cak 2017-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 18 113,600,573 90,013,222
Briit kar 113,600,573 90,013,222
Genel yonetim giderleri 19 (84,067,306) (58,512,247)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 1,731,252 666,708
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (13,147,689) (8,683,300)
Esas faaliyet kari 18,116,830 23,484,383
Finansman gelirleri 21 20,834,666 9,956,821
Finansman giderleri 22 (107,589) (4,299)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 38,843,907 33,436,905
Surddriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 23 (7,955,507) (6,002,652)
- Ertelenmis vergi geliri 23 475,632 605,234
Sirdirilen faaliyetler net donem kari 31,364,032 28,039,487
Diger kapsaml gelirler/(giderler) (855,929) 898,929
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari/(kayiplarr) 13 (1,069,911) 1,123,661
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 213,982 (224,732)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 30,508,103 28,938,416

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP YILA AIT
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Tanimlanmis  Kisitlanmis yedekler

fayda

planlar

yeniden
Dipnot Odenmis olgiim Yasal Stati Netdonem Gegmis yil Toplam
referansi sermaye kayiplari  yedekler yedekleri kan zararlan 6zkaynaklar
10cak 2017 36,000,000 (1,479,702) 13,442,461 17,903,683 15,619,513 (1,791,428) 79,694,527
Transferler - - 780,976 14,838,537 (15,619,513) - -

Toplam
kapsamu gelir - 898,929 - - 28,039,487 - 28,938,416
31 Aralik 2017 17 36,000,000 (580,773) 14,223,437 32,742,220 28,039,487 (1,791,428) 108,632,943
Tanimlanmis  Kisitlanmis yedekler

fayda

planlan

yeniden
Dipnot Odenmis Olglim Yasal Stati Net Gegmis yil Toplam
referansi sermaye kayiplann  yedekler yedekleri ddnem kar zararlan o6zkaynaklar
10cak 2018 36,000,000 (580,773) 14,223,437 32,742,220 28,039,487 (1,791,428) 108,632,943
Transferler - - 1.401.974 26.637.513 (28,039,487) - -

Toplam

kapsamu gelir - (855,929) - - 31,364,032 - 30,508,103
31 Aralik 2018 17 36,000,000 (1,436,702) 15.625.411 59.379.733 31,364,032 (1,791,428) 139,141,046

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

NAKIT AKIM TABLOSU
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis  denetimden ge¢mis
1 Ocak 2018- 10Ocak 2017-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem kari 31,364,032 28,039,487
Donem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 8,9 10,950,385 11,359,317
Kidem tazminati karsiudr ile ilgili dizeltmeler 13 806,734 791,688
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dizeltmeler (314) (2,826)
Kullanitmamis izin karsiigi gideri ile ilgili dUzeltmeler 13 384,451 714,111
SPK kurul payi karsiligi ile ilgili dizeltmeler 11 2,259,475 1,009,131
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler (1,701,630) (100,356)
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 7,479,875 5,397,418
Dava karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 11 1,697,489 231,026
iptal edilen dava karsiligi (1,371,780) (255,182)
Deger distkligu ile ilgili dizeltmeler 219,509 74,467
Ticari alacaklara iliskin konusu kalmayan karsiliklar (47,444) (25,855)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis (510,542) (2,295,644)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) 142,422 (242,903)
Diger donen varliklardaki artis (1,658,522) (379,908)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 232,216 (651,058)
Ticari borglardaki net artis 2,855,146 178,204
Diger borglardaki (azalis)/artis 7,726,958 (2,257,897)
Odenen kidem tazminati 13 (1,155,917) (260,116)
Odenen vergiler (8,256,867) (4,754,546)
Ertelenmis gelirlerdeki azalis (52,494) (124,234)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 51,363,182 36,444,324
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (12,803,5906) (7,360,999)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 6,094 160,319
Finansal yatinmlarin elde edilmesi 4,5 (37,627,732) (7,740,280)
Finansal yatinmlarin satislarindan elde edilen nakit 7,691,334 -

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari

(42,733,900)

(14,940,960)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 8,629,282 21,503,364
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 80,337,835 58,834,471
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 88,967,117 80,337,835

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZIi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayrt Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri gergeklestirmek,
kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden izlemek, merkezi
saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde verilen diger gorevleri

yerine getirmek (izere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’'de kurulmus olup, 26 Eyliil 2001 tarih ve 5390 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlanin Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi (11-
13.1)’nde yer alan esaslar gergevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi sayilmasi
Uzerine Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015 tarihli ve 29391
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB'nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya sistem isleticisi faaliyet
izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan ¢ikarilan yonetmelik, teblig ve diger
dizenlemelere gore faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay orani (%) Pay orani (%)
Pay sahibi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64.90 64.90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30.10 30.10
Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 5.00 5.00

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in toplam ¢alisan sayisi 179 kisidir (31 Aralik 2017: 168 kisi).
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 29 Mart 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul'un ve diger yetkili mercilerin
finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve denetim Standartlar Kurumu’nun (“KGK”) 17 Kasim 2012 tarih ve 28470
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Muhasebe Standartlaninin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari”
(“Kurul Karari”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Kurul Karari uyarinca, 13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 397’nci maddesi cercevesinde Bakanlar
Kurulu’nun 26 Eylil 2011 tarih 660 sayili Kanun Hikminde Kararname’si ve TTK’nin 1534’Unct maddesi kapsaminda belirtilen
bagimsiz denetime tabi olacak kamu yararini ilgilendiren kuruluslar ve sirketler KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygulamaktadirlar.

Olcim esaslar

Finansal tablolar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger
kapsamu gelire yansitilan finansal varliklar disinda tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani (Devami)
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak zere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari ddnem finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gorildiiginde yeniden siniflandirlr.

isletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin sirekliligine gore hazirlamistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Sirket'in cari yil ierisinde
muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asagida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile aynidir.

Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylari ve &nceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida
belirtilmistir.

a) TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsamli bir cergeve olusturmustur ve TMS 18
Hasilat, TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Yeni standart, mevcut TMS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; misteri ile yapilan sézlesmeden dogan hasilatin ve nakit
akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda
isletmenin uyqgulayacag ilkeleri dizenlemektedir. Standardin temel ilkesi, isletmenin muisterilerine taahht ettigi mal veya
hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmay bekledigi bedeli yansitan bir tutar Gzerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir.

Bu dedisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin gegerli olup degisikliklerin, Sirket’in finansal tablolari
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) TFRS 9 Finansal araglar

TFRS 9, finansal varliklarin, finansal ylikUmliliklerin ve finansal olmayan varliklarin alinmasina veya satilmasina yonelik bazi
sOzlesmelerin, muhasebelestirilmesine ve dlgimine iliskin hikimleri dizenlemektedir. Bu Standart, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” Standardinin yerini almistr.

TFRS 9’un detaylari asagida belirtilmistir.
i. Finansal varlik ve ytkimldliklerin siniflanmasi ve Sl¢llmesi

TFRS 9, finansal yukidmliliklerin siniflandirilmasi ve élgiimd igin TMS 39’daki mevcut hikimleri blylk oranda korumaktadir.
Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar igin dnceki TMS 39
siniflama kategorileri kaldinlmustir.
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FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR (Devami)
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)
b) TFRS 9 Finansal araglar (Devami)

TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket’in finansal borclart ile ilgili muhasebe politikalari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamustir. Sirket'in
TFRS 9’a gore finansal varliklarinin siniflandirilmasi ve 6lgima asadidaki gibi agiklanmistir.

TFRS 9’a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara ainmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti izerinden dl¢ilen; gercede uygun
deder (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgllen -bor¢lanma araglari; GUD farki diger kapsamU gelire yansitilarak olgtlen
- 6zkaynak araglari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin
siniflandintmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl
nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakl tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldinlmis olup bir hibrid s6zlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde siniflandirlacagr degerlendirilmelidir.

ii. Finansal varliklarda deder disUklUgu

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39'daki “Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini
almistir. Yeni deger distikligi modeli, itfa edilmis maliyeti Gzerinden Slciilen finansal varliklar, s6zlesme varliklan ve GUD farki
diger kapsaml gelire yansitilarak 6lclilen borglanma araglari igin gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar igin
uygulanmaktadir.

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lciim siniflandirmalarini ve Sirket'in 1 Ocak 2018’deki finansal
varlklaninin her bir sinifiicin TFRS 9’g6re yapilan yeni 6lgiim siniflandirmalarini agiklamaktadir.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerlerine etkisi, asagida daha detayli olarak agiklandigi
Uzere sadece yeni deger distkligu hikimlerinin uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

TMS 39’a gore orjinal TFRS 9’a gore yeni TMS 39’a gére TFRS 9’a gore yeni
Not siniflandirma siniflandirma orjinal defter degeri defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 81,444,530 81,444,530
Ozkaynak araclari 5 Satilmaya hazir finansal GUD farki diger kapsamli
varliklar gelire yansitilarak
olgllen 373,082 373,082
Ozel sektdr borclanma 5 Alum satim amagli GUD farki kar/zarara
araclarn finansal varliklar yansitilarak élgilen 7,759,510 7,759,510
Ticari ve dider alacaklar 6 Kredive alacaklar itfa edilmis maliyet 8,302,401 8,302,401
Toplam finansal varliklar 97,879,523 97,879,523

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TMS 39 kapsaminda finansal tablolara deger diistikligu olarak yansitilan 201,149 TL'ye ilave olarak,
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla TFRS 9 kapsaminda, nakit ve nakit benzerlerine 82,400 TL ve ticari alacaklara 12,318 TL tutarinda deger
distkligu eklenmistir. S6z konusu etkinin, dnemsiz olmasi nedeniye, ilgili tutar cari ddnem finasal tablolarina yansitilmistir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yidiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar - Tegvikler” yorumlarinin yerini almakta ve

TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iliskin ylikUmluliklerin bilango disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar igin mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yiluk hesap
donemleri icin gegerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, TFRS 16’nin uygulanmasinin finansal tablolar
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018’de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmustir. Belirli bir islem veya
duruma vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik getirmekle
birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir.
TFRS Yorum 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagini agikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yGrirlik
tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket,
TFRS Yorum 23’Un uygulanmasinin finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9’daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak Gzere TFRS 9’un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gercege uygun deder farklari diger kapsaml gelire yansitilarak 6lcilebilir. TFRS 9
uyarinca, sdzlesmesi erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blylk 6lgiide yansitan ‘makul bir ilave
bedel’ 6denmesini gerektiren erken ddeme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger
finansal araglarin 6lgiminde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Gzere TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu
yatinmlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatinminin bir pargasini olusturan uzun dénemli elde
tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'inilgili paragraflanni uygulamadan 6nce, bu tir uzun dénemli yatinmlann 6lgiminde TFRS
9'u uyqgular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarin defter degerinde TMS 28'’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Kavramsal Cergeve (glincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni TFRS'leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve;
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele ainmasini saglamaya yardimci olmakta ve
bdylece yatinmailar, borg verenler ve kredi veren dider taraflar icin faydal bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere,
belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis
bir bigimde, paydaslarin bu standartlar anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Gincellenen Kavramsal Cergeve
ise 6nceki versiyonundan daha kapsaml olup, KGK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini
amaglamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tim ydnlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler icin, erken
uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinden itibaren gegerli
olacaktir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis
yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlarn Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henlz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagli
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrirlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 D6nemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yurirlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillk iyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Sirket'’in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Misterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan misterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Gzere dedistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol glicini elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin &nceden sahip oldugu payi gercede uygun
degeriyle yeniden dlgmesi gerekeceketir. Taraflardan birinin mUsterek kontrolt devam ettiginde (ya da musterek kontrolu elde
ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden Slgulmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temetttilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan 6demeler de dahil
olmak tzere) isletmenin dagrtilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsaml gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavusturmak Uzere dedistirilmistir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yUritildigu durumlarda aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacli borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden 6zellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borglanilan tutarlann dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak tzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan &zellikli varliklanin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani icin direkt borglanilan tutarlar ise genel amacli borglanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19’daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yukiimliliklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018’de, Planda Yapilan Degisiklik, Kigllme veya YUkUumliliklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19°daki
Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan dedisiklikle, planda yasanan bir dedisikligin veya kigtlmenin yani sira
yUkUmluldklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine agiklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet
maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin glincellenen cari aktleryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir
yUkUmlilagadn yerine getirilmesinde ortaya cikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsaml gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UMS19’da yapilan
bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolan Gzerinde &nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Yiluk iyilestirmeler - 2015-2017 D6nemi (Devami)
UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

18 Mayis 2017’de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri icin uluslararasi
gegerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldidi riskleri, karliiklarini ve finansal
durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4’Gn yerini almistir.
UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden
uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirmcilarin benzer
sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalari gliglesmistir. UFRS 17, tUm sigorta sdzlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu
c6zmektedir. Yeni standarda gore, sigorta ytukiumldldkleri tarihi maliyet yerine glincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17°nin yUrtrlik
tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
UFRS 17’nin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolarn Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde gicliklerle karsilasilmakta olup,
uzun zamandir nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tizere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde
degisiklik yapmustir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir segimlik hak icermektedir. Bu uygulama,
varliklarin gergege uygun degerinin biyk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna
yogunlastinlmasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari
konsantrasyon testini uygulamayi segmezse veya test basarisiz olursa, o zaman dederlendirme énemli bir strecin varligina
odaklanir. UFRS 3’deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler
icin gegerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS 3’Gn uygulanmasinin, Sirket'’in finansal tablolar Gzerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Sirket’in baslica gelir kaynaklari kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olusmaktadir. Ayrica, Sirket
Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukidmlaliklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukUmlilik oldugunda, Sirket
sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.
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Asama 2: Edim yiikiimliliklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yUkimlaligund” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket misteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik misteriye verdigi her bir
taahhidu bir edim yUkdmlilugu olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) BlyUk 6lclde benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmettler serisini.

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidind icerebilir.
S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkimliliga olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yUkimlaligind yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlar ve dnemli bir finansman
bileseni igerip icermedigini g6z 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, 5Snemli bir finansman bileseninin etkisi icin ddemesi
taahhit edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Sirket’'in donem iginde yerine getirdigi yikimlilikler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6l¢ide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yUkimliligd yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yukUmldlikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gdzlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 81




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

MERKEZIi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR (Devami)
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (Devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varugin kontroliiniin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

- Sirket'’in yerine getirdigi yUkimluligan, Sirket’in kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket’in o
giine kadar tamamlanan yUkimlilige karsiuk yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimlilaga igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliini misteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lglsi seger. Sirket, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir. Sirket, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ikt yonteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkUmliligld zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolini misteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumluliklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir hizmet sunma taahhidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayr bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
s6zlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir.
S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin
bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket’in cesitli hizmetlerine iliskin &nemli muhasebe politikalarinin detaylarn ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri asagida
belirtilmistir.

1Ocak 2018 tarihinden 6nce gecerli olan muhasebe politikasi

Hasilat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lgllur. Baslica gelir kaynaklari kaydi
saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri Gzerinden
tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Ayrica, Sirket Gyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Komisyonlar

Sayet Sirket, bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Sirket tarafindan elde
edilen net komisyon tutaridir.
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FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR (Devami)
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngiindn bir par¢asini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatinm yapilan
fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yUkUmluldklerin (ticari alacaklar
ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yukumliliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini icerir. Bir
varligin iktisabl, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya
zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna gdre finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin
Uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettd gelirleri Sirket’in 6demeyi almayi hak kazandidi tarihte kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiklikleri dusildikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayp satis
hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama siresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mirlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman y&ntemi ile kiralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali Smrinden kisa
olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Faydali 6mri

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 y1l
Ozel maliyetler 5yil

Finansal kiralama islemleri
Kiralama - kiraci durumunda sirket

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandiritirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun dederi, ya da asgari kira 6demelerinin buginki
dederinden disuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yUkumlulik, bilancoda finansal kiralama yUkimliligu olarak
gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimligindeki azalisi saglayan anapara ddemesi
olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi zerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disildikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 5mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degdisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali Smurlerine gére (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
muUmkUn olmasi,

- Sirket’in maddi olmayan duran varlg tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glvenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varlgin yukarida belirtilen muhasebelestirme

sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar igin kullanilan itfa streleri asadidaki gibidir.

Faydali 6miir
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yil
Haklar 3-13 yil

Varliklarda deger diisiikligi

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkun olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deder disUklugl testi uygulanir. Varlgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder dusUklaga karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin
biyUk olanidir. Deger diisikliginiin degerlendirilmesi igin varlklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede
gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusukligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deder disikligunin olasi iptali igin gézden gegirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Tidm borglanma maliyetleri, olustuklarn dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Sirket, ticari alacaklar ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitin diger finansal
varlik ve yUkUmlUlikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikumldldklerin ilk 6l¢iminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de ger¢ede uygun degere ilave edilerek 8lciLir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden SlgULr.

(ii) Siniftandirma ve sonraki 6l¢iim

Finansal araglar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandinlr; itfa edilmis maliyetinden dlgtlenler; GUD farki
diger kapsaml gelire yansitilarak Slgilenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak
Olcllenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini mUteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi sirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
doéneminin ilk giininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Slgilen olarak
siniflandinlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgUlar:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak 6lgiilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgUlur. Bunlar, tim turev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varlklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lgiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli l¢lide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgtilen
olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varugin

portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlar icerir:

- portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modelinin amaci; ginlik likidite ihtiyaglarnni yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandigs;
- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnedin, ilave 6demelerin yonetilen varlklarin gergege uygun
degerine gore mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve dnceki donemlerde yapilan
satislann sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

(ii) siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (Devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gginci taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alm satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badli nakit akislar olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin itk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun dederidir. Faiz;
paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit
akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket s6zlesmeye bagli nakit akislarninin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini igerip icermedidinin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

(iii) s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

(iv) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;
(v) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

(vi) Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe &zelligi).

(vii) Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari
blyUk 6lgiide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin Sdenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagli nominal dederi Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar blyik olclide sézlesmeye
bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) itk muhasebelestirmede erken 6deme
ozelliginin gergege uygun dederinin &nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6l¢iim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

GUD farki kar/zarara  Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde gergege uygun degerleri izerinden 6lgUlur. Herhangi bir faiz
yansitilarak olgiilen  veya temettd geliri dahil olmak Gzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varlklar muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti  Bu varlklar sonraki élgiimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 8l¢ilir. itfa

tizerinden Slgiilen edilmis maliyetleri varsa deger distkligu zararlar tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang

finansal varliklar ve kayiplari ve deger disUklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu
disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki donemlerde gergede uygun dederi Gzerinden 6lcUlir. Etkin faiz yontemi kullanilarak

kapsaml gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar ve deder disUklikleri kar veya zararda

yansitilarak ol¢lilen ~ muhasebelestirilir. Dider kazang ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. Finansal

bor¢lanma araglari varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun dederi Uzerinden 6lgilur. Temettdler, agik¢a yatinmin

kapsaml gelire maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.

yansitilan 6zkaynak  Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
araclan siniflandirilmazlar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

(ii) siniflandirma ve sonraki Sl¢iim (Devami)

Finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce gecerli olan muhasebe politikasi

Sirket, finansal varlklari asadida belirtilen kategorilere siniflandinir:
(viii) kredi ve alacaklar;

(ix) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar;

(x) satilmaya hazir finansal varliklar ve

(xi) GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda:
- alim satim amacli elde tutulan finansal varliklar;
- riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler veya

gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan finansal varliklar.

Finansal varliklar - Sonraki 6l¢im ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

GUD farki kar veya Gergege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile lculirler
zarara yansitilan ve temetti gelirleri de dahil olmak Uzere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
finansal varlklar muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlart ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden
tutulacak finansal deder dusiklikleri indirilerek olgUlar.

varliklar;

Krediler ve alacaklar  Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden deder disuklikleri indirilerek SlgULUr.

Satilmaya hazir Satilmaya hazir finansal varliklar, gergede uygun dederleriyle 6lctlir. Deder disUkligu harig gergede

finansal varliklar uygun dederindeki degisimler ve satilmaya hazir bor¢clanma senetleri Gzerindeki yabanci para kur farki
degisimleri ile faiz gelirleri diger kapsaml gelirde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda gergege uygun
deger yedegi kaleminde biriktirilir. Bu varliklar kayitlardan cikarildiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis
kazanc ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Finansal ylkUmlilikler - Siniflama, sonraki 6lcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukdmlulukler itfa edilmis maliyetinden élcilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal ydkUmlilik, aim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinbr. Finansal yUkdmlalik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amagli elde tutulan finansal yUkimlilidk olarak siniflandinlir. Gergege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal
ylUkidmlukler, gergede uygun dederleri ile dlcUlurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yukumldlikler, itk kayrtlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger distklikleri indirilerek Slgllur. Faiz giderleri ve kur faklar

kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yikumlilikler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bélumine bakiniz.

(xii) Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dodan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin
milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini Snemli 6lglide devrettiginde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari ne dnemli Slgiide devretmis ne de dnemli 6lglide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan biitin risk ve yararlar dnemli 6lglide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlgi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)

Finansal yUkimldlikler

Sirket, bir finansal yukimlilik sadece ve sadece, ilgili yikimlilige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yGkimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda dnemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yUGkimliliga finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara
dayanarak gercede uygun dederi Gzerinden yeni bir finansal yikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukUmlaldgan kayitlarindan gikartilmasinda, defter dederi ile bu yUkimlildde iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld yikUmlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(xiii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gergeklestirmek veya varldin gergeklesmesi ile yUkUmlGligan yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger dedisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 4).

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikumlildkler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)'na gevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergede uygun dederin belirlendidi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
Gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang aciklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamistir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylarn kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikUimlGligan bulunmasi, yUkUmlaldgan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz
konusu yUkUimluldk tutarinin gvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlildge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yUkdmlilagan yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢ilmesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggncy taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde Slgilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yUkimlilaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in cari vergi yUkimliliga bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da onemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimluldgd veya varlid, varliklarin ve yikimliluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkllklarin bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarnn tima
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yGkdmlalikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiumliliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yUkUmlilikleri, Sirket'in gegici farkliliklanin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklk ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci izerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitl dederi, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi vartuginin kayitl degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olcude azaltulir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yGkUmlUlikleri varliklarin gerceklesecegi veya yUkUmliliklerin yerine getirilecedi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yUkidmliluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikumluldklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumluldkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yikimldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliluklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve yUkUmlildklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin itk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakugin tanimlanabilen varlik, yGikimlulik ve
sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettidi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz
onidnde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Sirket, kidem tazminati, izin haklar ve galisanlara saglanan diger faydalara iliskin yUkdmliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19”) hitkimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Galisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen galisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla ytkimlidar. Kidem tazminati karsiligl, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel ylikimliligan, belirli aktieryal tahminler kullanilarak bugtinkl degeri Gzerinden hesaplanmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile gincellenen TMS 19’a gore Sirket'in kidem
tazminati yUkUmliligld hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yUrirldlik tarihi” bastidr altinda uygulamanin geriye donik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Sirket ilgili
raporlama dénemlerinde olusan aktUeryal kazang ve kayiplar “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek
ilgili birikmis kazang ve kayiplari finansal durum tablosunda Ozkaynaklar bslUm altinda “Calisanlara sadlanan faydalara iliskin
aktteryal kazanclar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandiniir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigi dnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli varlik ve
yUkUmluldklerin tutarlanni ve ilgili ddnem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler ydnetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu
tahminlerden farkllk gésterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlar
ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslar ayri takip edilen bolimleri olmadigindan
faaliyet bélimlerine gore raporlama yapilmamistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Bankadaki nakit 91,420,197 81,395,584
Vadeli mevduat 90,430,848 81,136,909
Vadesiz mevduat 989,349 258,675
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 355,245 48,946
Beklenen zarar karsiliklar (-) (204,092) -
Toplam 91,571,350 81,444,530

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in mevduat bakiyeleri icerisinde SPK kurul payina iliskin SPK adina nemalandirilmayan 10,637,213 TL tutar bulunmaktadir
(31 Aralik 2017: 8,377,738 TL) (Dipnot 11).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2018
TL %24.25 31 Mayis 2019 12,348,422
TL %23.25 26 Subat 2019 11,629,556
TL %26.00 4 0Ocak 2019 10,576,986
TL %23.50 8 Subat 2019 10,038,630
TL %24.00 27 Mayis 2019 10,031,978
TL %26.00 11 Ocak 2019 8,461,589
TL %?25.50 28 Ocak 2019 5,994,631
TL %24.20 18 Subat 2019 5,640,842
TL %26.00 9 Mayis 2019 4,566,115
TL %26.50 310cak 2019 3,672,795
TL %24.80 16 Mayis 2019 3,093,764
TL %24.65 20 Mayis 2019 2,058,079
usD %0.50 2 Ocak 2019 1,243,224
TL %26.00 11 Ocak 2019 1,047,726
TL %15.00 2 Ocak 2019 26,511
Toplam 90,430,848
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2017
TL %15.20 19 Subat 2018 10,339,638
TL %15.15 26 Subat 2018 10,339,343
TL %14.20 2 Ocak 2018 7,695,493
TL %14.50 5 Subat 2018 6,083,425
TL %15.27 5 Subat 2018 5,816,985
TL %15.25 29 Ocak 2018 5,783,634
TL %14.10 2 Ocak 2018 5,516,818
TL %14.50 29 Ocak 2018 5,322,997
TL %14.20 15 Ocak 2018 5,087,534
TL %14.30 8 Ocak 2018 4,931,638
TL %14.20 26 Ocak 2018 4,680,532
TL %14.90 12 Subat 2018 4,551,436
TL %14.30 22 Ocak 2018 3,049,364
TL %713.00 310cak 2018 1,176,469
TL %13.30 15 Ocak 2018 761,603
Toplam 81,136,909
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ters repo alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Gzerinde 2,808,325 TL (31 Aralik 2017: 1,106,695 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan faiz tahakkuklar

disulerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bankadaki nakit 91,420,197 81,395,584
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 355,245 48,946
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (2,808,325) (1,106,695)
Nakit akim tablosuna baz tutar 88,967,117 80,337,835

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, varliga dayali menkul kiymet ve kira sertifikasindan olusan kisa vadeli finansal yatinmlarinin

detayi asagidaki gibidir:

GUD farki kdr veya zarara yansitilarak 6l¢llen finansal yatirimlar

ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal tutar Degerlenmis tutar
TRDZKVK31916 20 Aralik 2018 8 Mart 2019 23.00 7,064,680 7,100,225
TRPKYVFA2318 7 Aralik 2018 7 Aralik 2019 18.17 29,000,000 29,003,757

36,103,982

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, kisa vadeli finansal yatinmlar detayi asagidaki gibidir:

Alim satim amacli finansal varliklar

ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal tutar Degerlenmis tutar
TRDTFVK51818 1Aralk 2017 29 Mayis 2018 12.40 4,820,059 4,869,094
TRDTFVK41835 6 Kasim 2017 30 Nisan 2018 1213 2,871,275 2,890,416
Kira sertifikalari 7,759,510

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla, uzun vadeli finansal varliklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse orani (%) 31 Aralik 2018 Hisse orani (%) 31 Aralik 2017
Urtin ihtisas Borsasi 5 1,250,000 - -
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu AS 10.5 210,000 10.5 210,000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5 163,082 5 163,082
GUD farki diger kapsaml gelire
yansitilarak Slgiilen/satilmaya hazir
finansal varliklar 1,623,082 373,082
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla ticari alacaklar detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yurtici muisterilerinden alacaklar @ 8,267,803 7,701,666
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 592,584 600,735
Supheli ticari alacaklar 153,705 201,149
Supheli ticari alacak karsiligi (-) (153,705) (201,149)
Beklenen zarar karsiliklari (-) (15,417) -
Kisa vadeli ticari alacaklar 8,844,970 8,302,401
O lgili bakiye Sirket'in faaliyetleri gergevesinde hizmet verdigi gesitli miisterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklar ifade etmektedir.
Sirket’in ticari alacaklarina iliskin donem iginde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:
1Ocak 2018- 10Ocak 2017-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 0cak, acilis bakiyesi (201,149) (152,537)
Donem karsilik gideri (15,417) (74,467)
Konusu kalmayan karsilik 47,444 25,855
Toplam (169,122) (201,149)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti ylksek alacaklarinin tutarn 8,844,970 TL'dir
(31 Aralik 2017: 8,302,401 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:

Bulunmamaktadir).
Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalara Dipnot 26’da yer verilmistir.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saticilar 3,674,504 802,170
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25) 440,939 459,597
Diger ticari borglar 40,870 39,400
Kisa vadeli ticari borglar 4,156,313 1,301,167

Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borclar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personelden alacaklar 8,784 180,887
Diger cesitli alacaklar 92,446 62,765
Kisa vadeli diger alacaklar 101,230 243,652

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele borglar 4,238,248 40,641
Odenecek vergi ve fonlar 3,778,586 1,241,193
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 25) 971,086 237,202
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 857,946 702,984
Alinan avanslar 123,676 29,159
Diger kisa vadeli borglar 10,827 2,232
Kisa vadeli diger borglar 9,980,369 2,253,411

O Araci kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, riichan, fon ve itfa deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar aracigi ile

yapilan 6deme islemlerinden hentiz dagititlmamis olan tutarlar ifade etmektedir.

8. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Tesis makina

Mobilya ve

Yapilmakta
Ozel olan

ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2018 13,684,496 244,682 2,603,289 361,437 2,433,145 19,327,049
Aumlar 6,179,988 - 324,735 125,193 6,155,680 12,785,596
Transferler - - - - (4,887,321) (4,887,321)
Cikislar (-) - - (8,517) - - (8,517)
31 Aralik 2018 19,864,484 244,682 2,919,507 486,630 3,701,504 27,216,807
Birikmis amortismanlar
10cak 2018 (9,615,337)  (144,907) (1,586,960) (175,491) - (1,522,695)
Cari yil amortismani (-) (2,791,101) (t1,604) (308,210) (75,269) - (3,216,184)
Cikislar - - 7,169 - - 7,169
31 Aralik 2018 (12,406,438)  (186,511) (1,888,001) (250,760) - (14,731,710)
31 Aralik 2018
Net defter degeri 7,458,046 58,171 1,031,506 235,870 3,701,504 12,485,097

OSirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanuigi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlk olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 95



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR (Devami)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

8. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel olan
ve cihazlar Tasitlar  demirbaslar maliyetler  yatinmlar ® Toplam
Maliyet degeri
10cak 2017 13,781,347 244,682 3,109,006 294,708 2,711,784 20,141,527
Alimlar 1,930,470 - 305,096 66,729 5,058,704 7,360,999
Transferler - - - - (5,337,343) (5,337,343)
Gikislar (-) (2,027,321) - (810,813) - - (2,838,134)
31 Aralik 2017 13,684,496 244,682 2,603,289 361,437 2,433,145 19,327,049
Birikmis amortismanlar
10cak 2017 (9,293,957) (95,971) (1,964,094) (109,581) - (1,463,603)
Cari yil amortismani (-) (2,313,320) (48,936) (311,567) (65,910) - (2,739,733)
Cikislar 1,991,940 - 688,701 - - 2,680,641
31 Aralik 2017 (9,615,337) (144,907)  (1,586,960) (175,491) - (1,522,695)
31 Aralik 2017
Net defter degeri 4,069,159 99,775 1,016,329 185,946 2,433,145 7,804,354

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen

gelistirme maliyetleri ®  Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2018 45,214,220 7,000,155 52,214,375
Alimlar - 18,000 18,000
Transferler 4,887,321 - 4,887,321
Cikislar (-) (4,432) - (4,432)
31 Aralik 2018 50,097,109 7,018,155 57,115,264

Birikmis itfa paylan

10cak 2018 (24,669,598) (6,849,360) (31,518,958)
D6nem gideri (-) (7,686,571) (47,630) (7,734,201)
Cikislar - - -
31 Aralik 2018 (32,356,169) (6,896,990) (39,253,159)
31 Aralik 2018 net defter degeri 17,740,940 121,165 17,862,105
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Aktiflestirilen

Maliyet Degeri gelistirme maliyetleri ®  Diger haklar Toplam
1 0cak 2017 39,879,294 7,000,155 46,879,449
Aumlar - - -
Transferler 5,334,926 - 5,334,926
Cikislar (-) - - -
31 Aralik 2017 45,214,220 7,000,155 52,214,375
Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2017 (16,583,060)  (6,316,314) (22,899,374)
Dénem gideri (-) (8,086,538) (533,046) (8,619,584)
Cikislar - - -
31 Aralik 2017 (24,669,598)  (6,849,360)  (31,518,958)
31 Aralik 2017 net defter degeri 20,544,622 150,795 20,695,417

Msirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanug tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlk olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

10. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 8 Kasim 2018 tarihli yazi ile AR-GE

Merkezi statlisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5,845,657 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir

(31 Aralik 2017: 4,881,635 TL) (Dipnot 23).

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icinde TUBITAK’tan 310,021 TL tutarinda AR-GE yardimi almistir (31 Aralik 2017: 177,069

TL).
11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlulikler hesaplarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
SPK kurul payi Ucreti @ 10,637,213 8,377,738
Dava ve mahkeme karsiliklar @ 3,622,966 3,297,257
Toplam 14,260,179 1,674,995

O Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2019 yilinda édeyecedi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Pay1) olusmaktadir.

@ ise iade davalari ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 - 10cak 2017 -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi 3,297,257 3,321,413
Dénem icinde ayrilan karsilik 1,697,489 231,026
iptal edilen karsilk (-) (1,371,780) (255,182)
Toplam 3,622,966 3,297,257
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Teminat mektubu 10,000 10,000
Verilen Teminatlar 10,000 10,000

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanilmamis izin karsiliklari 1,768,997 1,726,472
Toplam 1,768,997 1,726,472

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki kullanilmamis izin karsiigi hesabinin hareket tablosu asagida
sunulmustur:

10Ocak 2018 10cak 2017 -

-31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acllis bakiyesi 1,726,472 1,218,632
Donem icinde 6denen (-) (341,926) (206,271)
Dénem iginde ayrilan karsilik 384,451 714,11
Toplam 1,768,997 1,726,472
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsitigi 3,844,271 3,123,543
Toplam 3,844,271 3,123,543

Kidem tazminati karsiug:
Kidem tazminati karsilgi asagidaki agiklamalar cergevesinde hesaplanmaktadir:

Turk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gadrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL
(31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandintmistir. Kidem tazminati yUkimlaliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve
herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, 31 Aralik 2018 ve

31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla ilisikteki finansal tablolarda yikimlilikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yUkUmlildgan bugiinkd dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2018 tarihindeki karsilk yillik %13 enflasyon orani ve
%716.50 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3.10 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2017: yillik %7 enflasyon orani

ve %711.50 faiz orani varsayimina gore, yaklasik %4.21iskonto orani ile hesaplanmistir). Bu yUkUmlilik ile ilgili bir fonlama
zorunlulugu olmadigindan fonlanmamustir.

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19’a gore Sirket’in kidem
tazminati yikUmlUliga hesaplamalarinda aktleryal varsayimlardaki dedisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

10cak 2018 - 10cak 2017 -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Aqilis bakiyesi 3,123,543 3,715,632
Hizmet maliyeti 392,875 412,737
Faiz maliyeti 413,859 378,951
Aktleryal kazang/(kayip) 1,069,911 (1,123,661)
Donem icinde 6denen kidem tazminati tutari (1,155,917) (260,116)
Toplam 3,844,271 3,123,543
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14. PESIN ODENMIi$S GIiDERLER
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla pesin édenmis giderler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Program yazilim destek giderleri 2,352,969 1,383,534
Makina cihaz bakim giderleri 373,851 146,748
Mesleki sorumluluk sigortasi giderleri 468,304 -
Diger 121,530 135,969
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 3,316,654 1,666,251

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Program yazilim destek giderleri 450,494 665,167
Diger 26,721 44,264
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 477,215 709,431

15. DIGER DONEN VARLIKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla diger donen varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen is avanslar 27,522 19,403
Diger dénen varliklar 27,522 19,403

16. ERTELENMIS GELIRLER
Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

E-Sirket hizmet gelirleri @ 500,060 420,249
TUBITAK tesvik geliri @ 442,326 380,322
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 942,386 800,571

O TTK’'nin 1524'tncl maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine 6zgilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman damgasi
ile yuklendigi, yiklenen igerigin glivenli ortamda tutuldudu, icerigin erisime hazir bulunduruldudu, giivenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda
vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2018 yili ierisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 500,060 TL (31 Aralik 2017: 420,249 TL)'lik

kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2019 yili igerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

@ sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yuritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri
anonimlestirme projesine istinaden TUBITAKtan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak

muhasebelestirildigi donemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TUBITAK tesvik geliri @ 878,123

1,072,432

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 878,123

1,072,432

0 Sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yiiriitmekte oldugu KAP gelistirme projesine, E-FTS projesine, E-Vedo ve Veri anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK’tan

tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

N
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17. OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla &denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralik 2018 Pay orani % 31 Aralk 2017
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64.9 23,364,000 64.9 23,364,000
Borsa istanbul A.S. 301 10,836,000 301 10,836,000
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.0 1,800,000 5.0 1,800,000

100.0 36,000,000 100.0 36,000,000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Karari uyarinca tamami ddenmis olan sermayesini 6,000,000 TL'den
36,000,000 TL'ye ylkseltmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak tzere toplam 36 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam dederi 36,000,000 TL'dir (31 Aralik 2017: 36 milyon adet ve 36,000,000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yénetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye
Piyasasi Birligi'ne ait olup 1 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Statl yedekleri 59,379,733 32,742,220
Yasal yedekler 15,625,411 14,223,437
75,005,144 46,965,657

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinin yillik
%5’ oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tiim nakdi temetti dagitimlar
Uzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in statl yedekleri icerisinde siniflandirilan olaganisti
yedekleri 34,656,734 TL'dir (31 Aralik 2017: 13,346,724 TL).

Kar veya zararda yeniden siniflandiritlmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢im kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, TMS 19 geredi, Sirket'in kidem tazminati yikimliliginden dodan, vergi etkisi sonrasi aktieryal kayip
tutari 1,436,702 TL'dir (31 Aralik 2017: 580,773 TL). Bahsi gecen tutar, Sirket'in 6zkaynaklari altinda “Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6lgim kayiplarl” hesabi igerisinde yer almaktadir.

Gegmis yillar karlari/zararlarn

Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gdsterilir. Ozleri itibaryla birikmis kar/zarar niteliginde olan
olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Sirket'in finansal tablolarindaki gecmis yillar karlari/zararlarinin
dagiumi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gecmis yillar zararlari (1,791,428) (1,791,428)
Toplam (1,791,428) (1,791,428)

Sirket, 28 Eylil 2018 tarihli yapilan Olagan Genel Kurul karariyla, 2017 yilina ait net dénem karindan %5 oraninda 1,401,974 TL 1.
tertip yedek akge ayrilmasina, kalan karin %20 oraninda 5,327,502 TL statil yededi olarak ayrilmasina, kalan kismin ise Sirket’in
stratejik hedefleri dogrultusunda yatinmlarinin finansmani ve sermaye yapisinin guglendirilmesi amaciyla olaganisti yedek akge
olarak sirket bunyesinde birakilmasina genel kurulca karar verilmistir.
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18. SATISLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket’in yurt igi satislarinin detay asagida sunulmustur:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Arauk 2017

Saklama hizmet gelirleri 46,062,559 38,485,113
Katma degerli gelirler 14,513,020 9,824,499
Nakit 6deme islem gelirleri 12,699,723 8,205,824
Transfer islem gelirleri 11,511,718 10,476,102
Hesap islem gelirleri 11,346,930 11,080,940
ihragcr kurulus islem gelirleri 8,915,736 6,323,896
Hak kullanim gelirleri 3,368,915 2,373,623
ihrag islem gelirler 2,938,140 2,164,632
Aidat gelirleri 1,011,055 794,357
idari ve hukuk islem gelirleri 901,813 91,192
Diger islem gelirleri 357,488 283,653
Satistan iadeler (-) (26,524) (90,609)
Toplam 113,600,573 90,013,222

19. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in genel yénetim giderlerinin detayi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel giderleri 52,960,228 33,346,217
Amortisman giderleri 10,950,385 11,359,291
Bakim destek giderleri 4,267,500 3,036,207
Vergi ve harglar 4,127,970 2,272,372
Kiralama giderleri 3,309,783 2,780,695
Kiralanan gayrimenkul giderleri 2,146,664 1,665,379
Haberlesme giderleri 1,853,240 1,775,579
Denetim danismanlk giderleri 1,048,575 225,201
Sosyal giderler 1,043,948 734,546
Seyahat ve ulasim giderleri 600,420 285,579
Sigorta giderleri 262,882 217,843
Uyelik ve aidat giderleri 103,018 94,783
Kirtasiye basim ve yayin giderleri 74,420 57,249
Noter ve mahkeme giderleri 22,808 41,496
Diger giderler 1,295,465 619,810
Toplam 84,067,306 58,512,247
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20. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Konusu kalmayan karsiliklar 1,199,654 281,037
TUBITAK tesvik geliri 442,326 365,567
Sabit kiymet satis kari 314 2,826
Diger gelirler 88,958 17,278
Esas faaliyetlerden diger gelirler: 1,731,252 666,708

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

SPK kurul pay! karsilk gideri (Dipnot 11) 10,637,213 8,377,738
Dava, mahkeme karsilik gideri 1,697,489 231,026
Diger karsilik giderleri 571,101 74,467
Diger giderler 241,886 69
Esas faaliyetlerden diger giderler 13,147,689 8,683,300

21. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman gelirlerinin detayi asagida sunulmustur:

10cak -
31 Aralik 2018

10cak -
31 Aralik 2017

Banka mevduat faiz gelirleri 20,829,707 9,923,757
Kambiyo karlari 4,959 3,254
Temetty gelirleri - 29,810
Finansman gelirleri 20,834,666 9,956,821

22. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2018

10cak -
31 Aralik 2017

Kambiyo zararlari 107,589

4,299

Finansman giderleri 107,589

4,299
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla vergi yukumlalagu/varligr tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Cari kurumlar vergisi karsiligi (7,955,507) (6,002,652)

Pesin 6denen vergi ve kesintiler 7,584,807 5,330,592

Cari yil vergi yiikiimliligi (370,700) (672,060)

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem vergi gideri (7,955,507) (6,002,652)

Ertelenmis vergi geliri 475,632 605,234

Cari yil vergi gideri (7,479,875) (5,397,418)

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yUkUmldldkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

10cak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere kurumlar vergisi orani %20’dir. 5 Aralik 2017’de Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili
“Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak Uzere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar
Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye yetkili kiinmigtir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakUklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica
kurumlarin, en az iki tam yil sreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi

ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglannin %75’lik kismi ile ayni sireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan
dogan kazanglarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mikellef kurumlara ve yabanai sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak Uzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagititmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi dedildir.
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Ertelenmis vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farklliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkllklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yUkUmlildklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillari arasinda gerceklesecek
vergilendirilebilir kazanclar i¢in %22, sonrasi igin %20'dir (31 Aralik 2017: %20).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Birikmis varliklarn/ Birikmis varlklan/

gecici farklar yiikimlilikleri gecici farklar yukiimliliikleri

SPK kurul payi karsiigi (Dipnot 11) 10,637,213 2,340,187 8,377,738 1,843,102

Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 3,844,271 768,854 3,123,543 624,709

Dava, mahkeme karsiligi 3,622,966 797,053 3,297,257 725,397

izin karsitigi 1,768,997 389,179 1,726,472 379,824

Ertelenmis vergi varliklan 19,873,447 4,295,273 16,525,010 3,573,032
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

matrah farklari (-) (6,202,269) (1,240,454) (6,667,3u1) (1,333,469)

Beklenen kredi zarar karsiligi (571,101) (125,642) - -

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (6,773,370) (1,366,096) (6,667,341) (1,333,469)

Ertelenmis vergi varliklari, (net) 13,100,077 2,929,177 9,857,669 2,239,563
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23. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

10Ocak 2018- 1 Ocak 2017-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 2,239,563 1,859,061
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 475,632 605,234
Diger kapsaml gelirlerde muhasebelestirilen 213,982 (224,732)
D6nem sonu - 31 Aralik 2,929,177 2,239,563

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi kar Oran 38,843,907 Oran 33,436,905

Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) %(22) (8,545,660) %(20) (6,687,381)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) %(0.21) (79,677)  %(0.28) (93,279)

AR-GE yatinm indirimi %3.31 1,286,045 %2.92 976,327
10cak 2018’den itibaren yUrirlige girecek olan vergi

orani dizeltmesi - - %0.80 268,030
10Ocak 2018’den itibaren yUrirlige girecek olan vergi

orani duzeltmesi %(0.36) (140,583) %0.42 138,885

Cari yil vergi gideri %(19.26) (7,479,875) %0(16.14) (5,397,418)

24. HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamistir.

25. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2018 31 Arauk 2017
Takasbank 971,086 237,202
Nakit ve nakit benzerleri 971,086 237,202

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Takasbank 591,359 599,179
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 660 990
Borsa istanbul A.S. 565 566
Ticari alacaklar 592,584 600,735
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25, iLiISKILI TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Borsa istanbul A.S. 440,939 458,823
Takasbank - 774
Ticari borglar 440,939 459,597

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Takasbank 971,086 237,202
Diger borglar 971,086 237,202
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Komisyon gelirleri 8,450,832 7,206,010
Hizmet geliri 14,750 9,912
Toplam 8,465,582 7,215,922
iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kira gideri 4,069,339 3,518,981
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 2,886,134 2,174,835
Reklam ve sponsorluk bedeli 388,390 536,472
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 53,680 54,823
Swift gideri 11,158 10,921
Eft komisyon gideri 7,720 4,822
Personel servis bedeli - 57,259
Demirbas alimi - 2,400
Diger 10,310 32,279
Toplam 7,426,731 6,392,792
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Dénem igerisinde Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1,791,337

1,270,420

1,791,337

1,270,420
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; Sirket'’in gelir getiren bir isletme olarak devamuligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin strekliligini
saglamaktir.

Kredi risk yénetimi

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gegmiste alacaklariyla ilgili Snemli bir tahsilat sorunu
yasamamistir. Sirket’in bilango tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger ™
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 592,584 8,252,386 - - 91,571,350 36,103,982
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger

disukligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 592,584 8,267,803 - 101,230 91,775,442 36,103,982
B. Kosullar yeniden gortsilmis bulunan

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

disukligine ugramis sayilacak finansal

degerlerin
defter dederi - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - -
D. Deger distkligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -
Vadesi gecmis (brut defter degerleri) - 153,705 - - - -
Deder dusUklugu (-) - (153,705) - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -
Vadesi gegmemis (brit defter dederleri) - - - - - -
Deder dusUklugu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -
Beklenen kredi zararlari (15,u17) - (204,092) -

O varliga dayali menkul kiymet, kira sertifikalari ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.
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26. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili
taraf

Diger
taraf

iliskili
taraf

Diger Bankalardaki

taraf mevduat Diger ™

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami

kredi riski (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina

alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullan yeniden gorisilmis bulunan
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disukligune ugramis sayilacak finansal
dedgerlerin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

D. Deger disUkligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (brut defter degerleri)

Deder disUklaga (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina

alinmis kismi

Vadesi gegmemis (brit defter dederleri)

Deder disUklugu (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina

alinmig kismi

600,735

600,735

7,701,666

7,701,666

201,149
(201,149)

- 81,395,584 7,808,456

243,652 81,395,584 7,808,456

O Kira sertifikalari ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.
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26. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in net fonlama ytkimlildklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina

sebebiyet vermektedir.

Sirket, ddemelerini sézlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gore 6deme tablosu verilmemistir.

Cari dénem
Sozlesme
uyarinca
Kayitl nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler dedgeri  (=I+I1+11I+1V) kisa (1) arasi (II) arasi (111) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
ylukimlilikler 28,396,861 28,396,861 24,773,895 - 3,622,966 -
Ticari borglar 4,156,313 4,156,313 4,156,313 - - -
Diger borglar 9,980,369 9,980,369 9,980,369 - - -
Diger karsiliklar 14,260,179 14,260,179 10,637,213 - 3,622,966 -
Onceki dénem
Sozlesme
uyarinca
Kayith nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri  (SI+1I+111+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (1l1) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal 15,229,573 15,229,573 11,932,316
yukimliliikler - - -
Ticari borglar 1,301,167 1,301,167 1,301,167 - - -
Diger borglar 2,253,411 2,253,41 2,253,411 - - -
Diger karsiliklar 1,674,995 11,674,995 8,377,738 - 3,297,257 -
Kur riski
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL karsiuig TL karsiug
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) EUR usD para birimi) EUR USD
Donen varliklar 1,251,450 1,368 236,311 2,469 547 -
Parasal Finansal Varliklar 1,251,450 1,368 236,311 2,469 547 -
Duran varlklar - - - - - -
Finansal yatirimlar - - - - - -
Toplam varliklar 1,251,450 1,368 236,311 2,469 547 -
Toplam yukumlilukler - - - - - -
Bilango disi tiirev araclarin net varlik/(yiikiimliiliik)
pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlik/(yukiimliliik) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para (varlik/yiikimliiliik)
pozisyonu 1,251,450 1,368 236,311 2,469 547 -

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TUrk Liras’'nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda vergi 6ncesi ddnem
kar1 125,145 TL azalacaktir (31 Aralik 2017: 247 TL).
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26. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin dedger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik/(yUkimlalaga) 124,321 (124,321) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 124,321 (124,321) - -
EUR net varlik/(yUkimlalaga) 825 (825) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 825 (825) - -
Toplam 125,146 (125,146) - -

31 Aralik 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin dedger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik/(yUkimlalaga) - - - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki - - - -
EUR net varlik/(yUkumlalagu) 247 (2u7) 247 (2u7)
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki - - - -
Toplam 247 (247) 247 (247)

Faiz orani duyarliigi

Sirket’in degisken faizli varlk ve yUikimlaligu bulunmadigindan, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde faiz riskine

maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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27. FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin
karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimliligun karsilanabilecedi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun dederlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli dederlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini
gosterdigi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yukumluldkler
Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in varlik ve yUkimlildklerin kayrtl degeri ve
gercege uygun dederi asadidaki gibidir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gergege Gercege
Kayitl degeri uygun degeri Kayitlu degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 91,571,350 91,571,350 81,444,530 81,444,530
Ticari alacaklar 8,844,970 8,844,970 8,302,401 8,302,401
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 36,103,982 36,103,982 7,759,510 7,759,510
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 1,623,082 1,623,082 373,082 373,082
Diger alacaklar 101,230 101,230 243,652 243,652
Finansal ytikiimliilikler
Ticari borclar 4,156,313 4,156,313 1,301,167 1,301,167
Diger borglar 9,980,369 9,980,369 2,253,41 2,253,411

Finansal varliklarin ve yikumluldklerin gercede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve ytukimldldkler, birbirinin ayni varlik ve yikidmlalikler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uglinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yUkimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar ™ 36,103,982 -
Toplam varliklar 36,103,982 -
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar ® 7,759,510 -
Toplam varlklar 7,759,510 -

O Sirket'in GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen finansal varliklar olarak sinifladidi kira sertifikalarindan ve varliga dayali menkul kiymetlerinden meydana
gelmektedir.

28. BiILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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