¢,

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

[2017]

FAALIYET
RAPORU




NDEKILER

G

Merkezi Kayit istanbul Hakkinda
2017 Yili Faaliyetlerinin Ozeti
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Genel Midur Mesaji

1. YONETiIM VE ORTAKLIK YAPISI
Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ust Yonetim

Il. KILOMETRE TASLARI

Il. PROJELER VE YENILIKLER

e-MKK: Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portali
e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

MKK’nin Teknoloji ihrac - Milli Teknolojinin Yurt Disi Satigi
e-URUN: Elektronik Urin Senetleri Merkezi
e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

Veri Yayin Hizmetleri

Akademik Calismalara Katki Saglayici Veri Hizmeti
Veri Anonimlestirme Projesi

Kitle Fonlamasi Projesi

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi

Ortak Promosyonu Uygulamasi

KAP 4.0

KAP-SWIFT Entegrasyonu

Entegre Raporlama Projesi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portal

e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu Projesi

e-PDS: Elektronik Pay Defteri Projesi
Gayrimenkul Sertifikasi Asli Edim Projesi

IV. KAYDIi SISTEM VE KAP FAALIYETLERI
Uyelik islemleri

Kaydi Sistem Yenilikleri

ELUS Uygulama Gelistirmeleri

Diger Yenilikler

Ucret Tarifesi Diizenlemeleri

Rakamlarla Kaydi Sistem ve KAP istatistikleri
Kaydi Sistem istatistikleri

KAP istatistikleri

18

22
22
22
24
25
26
26
26
26
27
27
27
28
29
30
30
30
32
33
33

34
34
34
35
36
36
36
36
38

V. DIS iLiSKILER, KURUMSAL iLETiSiM VE YATIRIMCI HiZMETLERiI 40

Dis iliskiler 40
Kurumsal iletisim 40
Yatinmci Hizmetleri u
AloMKK Yatirimci Cagri Merkezi (444 0 655) 41
e-YONET (Kurumsal Yénetim ve Yatinmar iliskileri Portali) 41
e-CAS (Yatinmai Bilgilendirme ve Uyari Sistemi) 41
VI. SISTEM iSLETiM TEKNOLOJILERI 42
KAP 4.0 42
Arama Sistemi 42
Kalem Karsilastirma 42
Merkezi Kaydi Sistem 42
MKS: Gelismis Onbellek Kullanimi 42
Kurumsal Entegrasyon 42
BISTECH Entegrasyon 42
Test Otomasyonu Alt Yapi Calismalar 43
Sistem isletim Mudirlagu Faaliyetleri 43
VII. RiSK YONETIMi a4
VIIl. HUKUK HiZMETLERI 46

IX. INSAN KAYNAKLARI, iDARi VE MALI iSLER MUDURLUGU 48

insan Kaynaklari 48
Mali isler 48
Badis ve Yardim Politikasi 50
Kar Dagitim Politikasi 50
Ucret Politikasi 50
X. NE DEDIK? NE YAPTIK? 51
XI. 2018 HEDEFLERIMiZz 52
MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM RAPORU 53
MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2017 YILINA iLISKIN FINANSAL
RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI 58
TURK TICARET KANUNU’NUN 199 UNCU MADDESi UYARINCA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU 59

MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 31 ARALIK 2017 TARIHi
iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU 68

KISALTMALAR 97



Merkezi Kayit
Istanbul Hakkinda

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK), Turk sermaye piyasalarinin Merkezi
Saklama Kurulusu olarak Uyelerine kayit, takas ve saklama hizmetlerini
sunmaktadir. MKK, ayrica AR-GE merkezi islevi ve kendi kaynaklaryla
e-MKK Bilgi Portali altinda gelistirdigi sistem ve platformlar ile Uye kurumlar,
ihraggilar, yatinmailar ve diger tUm piyasa katiimcilarina katma degerli
hizmetler sunmaktadir.

MKK’nin takas ve saklama sistemi olan Merkezi Kaydi Sistemn (MKS)

Uzerinden sagladigi ana hizmetler arasinda;

+ Sermaye piyasasl araglannin inrag edilmesi

+ Menkul kiymetlerin hak sahibi bazinda takip edilmesi

+ Merkezi takas ve saklama,

+ Hak kullanim ve ihraggl hizmetleri,

+ Yatinma hizmetleri,

+ Hukukiislemler,

+ Raporlama,

- Odung Pay Senedi Piyasasi ve Turkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu islemleriyle ilgili hizmetler

bulunmaktadir.

MKK’da hak sahibi bazinda saklamasi yapilan kaydi menkul kiymetler
arasinda paylar, devlet i¢ bor¢lanma senetleri, yatinm fonlar, borsa yatinm
fonlari, 6zel sektdr borglanma araglari, varantlar ve gayrimenkul sertifikalari
bulunmaktadir. MKK’da bunlarin yani sira Lisansl Depolara teslim edilen
driinler icin elektronik olarak inrag edilen Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) de
hak sahibi bazinda takip edilmektedir.

MKK’nin katma degerli hizmetlerinin bir ¢ati altinda toplandigr e-MKK Bilgi
Portalinda ise e-CAS (Yatinma Bilgilendirme ve Uyar Sistemi), e-YONET
(Kurumsal Yonetim ve Yatinmai iliskileri), e-GKS (Elektronik Genel Kurul
Sistemi), e-SIRKET (Sirketler Bilgi Portali), e-URUN (Elektronik Uriin

Senedi Merkezi) ve e-VERI (Sermaye Piyasalari Veri Bankasi) uygulamalari
bulunmaktadir. Yatinmalar e-MKK Bilgi Portali hizmetlerinden MKK sicil
numaralan/TC Kimlik numaralarini ve sifreleri/e-Devlet sifrelerini kullanarak
yararlanabilmektedir.

MKK, ayrica sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarnca kamuya
agiklanmasi gerekli bildirimlerin ilgili taraflarca elektronik imzali olarak iletildigi
ve kamuya duyuruldugu elektronik sistem olan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) isletici kurulusudur.
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MISYON

Merkezi saklama, kamuyu
aydinlatma ve veri depolama
faaliyetleri basta olmak tzere
mevzuatla kendisine verilmis
tdm gorevleri ve sundugu katma
degerli hizmetleri uluslararasi
standartlarda, etkin ve distk
maliyetli, paydaslarin ihtiyaclarina
en uygun ve givenilir sekilde
sunan bir merkezi saklama
kurulusu olmaktir.

ViZYON

Turkiye’nin 2023 yili vizyonu ve
istanbul Finans Merkezi Projesi
dogrultusunda tim hizmetlerini
diinyadaki en etkin 10 merkezi
saklama kurulusundan birisi
olma hedefiyle paydaslarina
sunan, inovatif katma degerli
projeler ile Glkemiz ekonomisine
katki saglayan, Griin ve hizmet
yelpazesini strekli gelistiren,

bir finansal teknoloji sirketi ve
AR-GE merkezi olarak en ileri
teknolojilerle Urettigi yaziim ve
uyqgulamalari yurt disina ihrag
eden, uluslararasi entegrasyon
ve anlasmalarla verdigi tim
hizmetleri diinya ile paylasarak
disa acilan kuresel bir sirket
olmaktir.
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SAKLANAN YENi SERMAYE VERI YENI e-GKS’nin iIHRAG
VARLIKLAR PiYASASI ANONIMLESTIRME ELEKTRONIK EDILMESI
Merkezi Kaydi ARAGLARI PROJESI URUN e-GKS'nin
Sistemde “Gayrimenkul ARSGE ekibimiz SENETLERI Endonezya
takip edilen Sertifikalan” ve Adana Bilim “FIndik” ve sermaye
sermaye piyasasl ile Hazine ve Teknoloji “Mercimek” piyasalarina
araglannin piyasa Mistesarligi Universitesi tanmsal Grinler uyarlanmasi
degeri 1 trilyon tarafindan ihrag ile birlikte icin Uretilen konusunda
TLyi asmigtir edilen “Altina yuritilen “Veri ELUS'lerin Endonezya
(3112.2017 degeri Dayali Tahvil” Anonimlestirme” ilk ihraglar Merkezi Saklama
1,2 trilyon TL). ve “Altina Dayali projemiz 2017 yiinda Kurulusu KSEI
Kira Sertifikas!” 19.07.2017 gergeklestirilmistir. ile protokol
kayden tarihinde imzalanmistir.
izlenmeye TUBITAK TEYDEB
baslanmistir. destegi almustir.
e 9 2 e
- & A @3 Co5° @ ﬂ\‘ ')
e-YKS PROJESI AR&GE MUTABAKAT KIiTLESEL BAKIYE
Sirketlerin 2013 Yilinda SISTEMI FONLAMA BIiLDIRIMi
yo6netim kurulu Bilim Sanayi TCMB tarafindan Girisimcilerimizin Yabanal
Uyelerinin ve Teknoloji 6493 Sayil kaynaklara yatinmailara
yoOnetim kurulu Bakanlidi Odeme ve ulasmasini saklama
toplantilarina tarafindan yetki Menkul Kiymet saglayacak olan hizmeti veren
elektronik verilen “ARGGE Mutabakat ve MKK’nin da global saklama
yontemlerle de Merkezi"miz Sistemleri o6nemli bir paydas kuruluslaring,
katilabilmesine 2017 yiinda da Hakkinda Kanun oldugu “Kitlesel hizmet verdikleri
olanak saglayan yeni projeler cercevesinde Fonlama” hak sahiplerinin
“e-YKS: Uretmeye devam “Menkul Kiymet sistemine iliskin MKK nezdindeki
Elektronik etmistir. Mutabakat calismalara bakiye bilgilerinin
Yonetim Kurulu Sistemi” olarak baslanmistir. SWIFT mesaji
Projesi’nin yetkilendirilmistir. ile bildirimi
gelistirme alma olanag
calismalarina saglanmistir.

devam edilmistir.
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...paydaslanimiz icin kalici deger iirettik.

TOPLAM SAKLAMA PiYASA DEGERI
2017 ylinda Toplam

o/ (o) 3" 9 8 Saklama Piyasa Degderi
1.240.747 milyon TL'ye

a|-t|$ ulasmistir.

TOPLAM YATIRIMCI SAYISI

%1,6

2017 yiinda toplam

yatirimci sayisi

25.882.754'e
art'§ ulasmustir.

NITELIKLi YATIRIMCI SAYISI

2017 yiinda nitelikli
°/0‘I7,0 yatinmci sayisi
a|-t|$ 28.315’e ulasmistir.

PAY SENEDI BAKIYELI YATIRIMCI SAYISI

PAY SENEDI PiYASA DEGERI

YATIRIM FONU PiYASA DEGERI

2017 yilinda pay 2017 yiinda Pay 2017 yilinda Yatinm
o/ Oll ,7 ' senedi bakiyeli o/ (o] ‘l o [ 9 Senedi Piyasa degeri o/ (o] 2 5 [ 0 Fonu Piyasa degeri
yatinmci sayisi 880.712 milyon TL'ye 56.254 milyon TL'ye
artl$ 1.097.117e art|$ ulasmistir. art'$ ulasmistir.
ulasmistir.
ELUS URUN GESIDI ELUS BAKIYE MIKTARI (KG) ELUS iHRAG MIKTARI (KG)
2016 yilinda 8 olan 2017 yiinda ELUS 2017 yiinda ELUS
1 0 ELUS Griin gesidi, O, bakiye miktari 0/ 0146 0 ihrag miktari
olles, : ’ ,
UI'U n 2017 yiinda 10 1.089.533.050 kg'a al'tl 1.481.004.194 kg'a
olmustur. art|§ ulasmistir. 5 ulasmistir.

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMET SAYISI
2017 yiinda ihrag
0/047, 5 edilen menkul
al‘tl s kiymet sayisi

6.998'e ulasmistir.

iHRAC EDILEN OSBA NOMINAL DEGER (TL)
2017 yiinda ihrag
o/o‘l 8 9 5 I edilen OSBA
nominal degeri
artl§ 132.31.355.211 Tl'ye

ulasmistir.

DAGITILAN iTFA (TL)

2017 yiinda
0/030, 5 dagitilan itfa
artls 95.710.905.421

TL'ye ulasmistir.

DAGITILAN TEMETTU (TL)
2017 yiinda
o/ (o) 3 5, 8 dagitilan temettd
13.807.774.620 TL'ye

art|$ ulasmustir.
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DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

2017 yil, uluslararasi politik anlasmazliklar ve bélgesel
catismalar nedeniyle ekonomilerdeki belirsizliklerin yiksek
oldugu bir yil olmustur. Bélgesel ¢catismalarin yani basimizda
cereyan etmesine ve 6zellikle dis konjonktir karsisinda sayisiz
olumsuz etkiye maruz kalmamiza ragmen finansal sistemimiz
ve sermaye piyasalarimiz gectigimiz yil oldugu gibi bu yildan
da guiclenerek gikmistir. 15 Temmuz hain darbe girisiminin yol
actig ve agabilecedi olumsuzluklar bertaraf etmek icin adeta
seferberlik halinde hareket eden kamu ve &zel kesim tim
paydaslar blyik bir 6zveri ile ekonomimizdeki olumsuzluklarin
Ustesinden gelmeyi basarmislardir. 2017 yilinin sonuna dogru
blylmede gosterdigi performansla Turkiye, sadece yili

iyi kapatmamis gelecege yonelik atium potansiyeline dair
heyecani ve kararliligi da diri tutmayi basarmistir.

Ekonomimizde yiksek blyime ivmesinin yeniden yakalandigi
bu dénemde yabanci kredi kuruluslari ve yatinm bankalarinin
bitln olumsuz raporlarina ragmen yabanci yatinmcilarin

Ulke varliklarina olan yatirnmlarinda ciddi bir dalgalanma
yasanmadigi gibi Borsa istanbul tarihi zirvelerini test etmistir.
Dinyadaki diger piyasalarla karsilastirildiginda halen ciddi getiri
potansiyeli taslyan pay piyasamizin Snimizdeki ddnemde
risk algisinin iyilesmesiyle birlikte yerli ve yabanci yatinmailarin
artan talebine maruz kalacagr agiktir.

Turkiye, ekonomisini uzun dénemde daha fazla rahatlatacak
dev altyapi yatinmlarini ve yiksek teknoloji Griinlerini iceren
projeleri hiz kesmeden gelistirmektedir. Bu projelere ve
gelecekte gergeklestirilmesi planlanan atiimlara kaynak
saglama konusunda sermaye piyasalarimizi bliyitmek
zorunlulugunun ve bunu basarmak igin de MKK basta olmak
Uzere finansal altyapi kuruluslarinin oynayacadi rolin
farkindayiz. Yatinmci sayisi ve yerli yatinmci tasarruflarinin
artinlmasi bu alandaki birincil dnceliklerimizdendir. 2017
yilinda Bireysel Emeklilik Sisteminde (BES) kamu ve calisan

g\ r
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l}JlkeEiz, 2017 yilinda biiyiime
ranlarinda gosterdigi
performans ile gelecege
yonelik atium ve potansiyeline
dair heyecani ve kararld diri
tutmayi basarmistir.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Yonetim Kurulu Baskani

sayisi 250’nin Gzerinde bulunan 6zel sektdr kurumlart icin
getirilen otomatik katiim mekanizmasiyla beraber 3,5 milyon
kadar yeni tasarruf sahibi sisteme katiim saglamistir. Yakin
gelecekte getirilebilecek diger bazi tesviklerle katiimci
sayisinin daha da artinlmasi, sermaye piyasalarimiza derinlik
kazandirnlmasi hususunda 6nemli fayda saglayacaktir.

Ayrica BES ile birlikte 6zellikle varlik yonetimi hizmetlerinin
gelismesi ve yeni finansal araglara olan talebin artmasi

da beklenmektedir. Gegtigimiz yil Merkezi Kaydi Sistem
Uzerinden ihrag edilen gayrimenkul ve girisim sermayesi
yatinm fonu katiim paylari, gayrimenkul sertifikalari, altina
dayali kira sertifikalari, altina dayali tahviller ve islami yatinim
araclari ile arz tarafinda da 6nemli adimlar atitmistir. Bilindigi
gibi sermaye piyasalarinin varlik amaci sirketlere ve yeni
girisimlere kaynak saglamaktir. 2017 yiinda yUrirlige giren
Kitle Fonlamasi Teblidi ile sermaye piyasalarimiza eklenecek
olan Kitle Fonlama Platformlari, girisimcilerimizin dis kaynaga
kolay ve hizli ulasimini saglayacaktir. Aralarinda MKK’nin da
bulundugu sermaye piyasasi altyap! kurumlarimiz, halihazirda
bu platformlarin diger piyasalara daha entegre sekilde faaliyet
gostermelerine yonelik projeler gelistirmektedir.

Ayni zamanda “AR-GE Merkezi” unvanina sahip bir teknoloji
sirketi olan MKK, gelistirdigi Grinlerle, sermaye piyasalarimizi
biyitme hedeflerine yonelik atiumlara dnemli katkilar
sunmaktadir. Bu Urdnlerin basinda 2012 yiindan beri yerli

ve yabanci pay sahipleri tarafindan kullanilan ve Glkemize
kurumsal yénetim uygulamalarinda ¢ag atlatan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (e-GKS) gelmektedir. Getirdigi yenilikler
ve kullanim kolayligi bakimindan diinyadaki 6rneklerinden ayri
bir konumda bulunan e-GKS’nin yabanci sermaye piyasalarina
adapte edilmesi MKK’nin teknoloji ihracina yonelik stratejisinin
ana pargasidir. 2016 yilinda Afrika piyasalarina 6zgilenen
e-GKS, 2017 yiinda Endonezya merkezi saklama kurulusu
KSEI tarafindan agilan ihale sirecinde en iyi uygulama olarak



segilmistir. e-GKS’nin Endonezya’ya satisi, ginimizde
teknolojik Griin ve hizmetlerin kaynagi olan bir cografyaya
yapilan bir ihrag olmasi bakimindan da blyk bir bagaridir.
MKK, Asya piyasalarina yaptigi agiumla gelistirdigi Grin ve
hizmetlerin taninirtdini artirmakla kalmamis ayni zamanda
kendi teknolojisini Ureten diinyadaki sayili merkezi saklama
kurulusu arasindaki yerini de saglamlastirmistir.

e-GKS 6zelindeki teknolojik tretim ve pazarlama basarilarinin
MKK’nin diger Uridin ve hizmetleriyle de devam edecegini
distinuyoruz. Ozellikle 2016 yilinda yeni versiyonuyla
Ulkemiz sermaye piyasasi katiimcilarinin hizmetine giren
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP 4.0), getirdigi yeniliklerle
diinyadaki lider sermaye piyasasi kurumlari tarafindan ilgiyle
takip edilmektedir. Yine Universitelerimizle bu platforma
entegre olarak gelistirilen gesitli uygulamalar, Elektronik Veri
Deposu (e-VEDO), Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS),
Elektronik Pay Defteri Sistemi (e-PDS) gibi bircok projenin,
tamamlandiklarinda sermaye piyasalarinda yaratacaklari
katma dederle tim dinya tarafindan kabul gérecegine
inaniyoruz.

Finansal teknoloji Gretimi ve ihracr giinimizde sermaye
piyasalarinin kiresel rekabet giiciind belirleyen en 6nemli
unsurlarin basinda gelmektedir. Cogu gelismis piyasada
borsalarin ve diger finansal alt yap1 kuruluslaninin teknoloji
ihracindan elde ettikleri gelirler, islem komisyonlari veya
ihrag islemleri gibi ana faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlerin
misliyle Ustindedir. Bu bakimdan Glkemiz sermaye piyasasi
kurumlarn olarak gelecege yonelik stratejimizi teknoloji
Uretimi Gzerine kurmak zorunda oldugumuz bir gergektir.
MKK kuruldugu giinden bu yana bu alanda &énemli bir
misyon Ustlenmistir. MKK olarak geride biraktigimiz yilda
gerceklestirdigimiz ¢alismalarin neticelerini Snimudzdeki
donemlerde alacagiz. Gerek Ulkemizde gerekse diinyada
kullanilacak urlin ve hizmetler bu ¢abalarin semeresi olacaktir.

2017 yiinda MKK olarak Tirk sermaye piyasalari ve ekonomisi
icin gelecege umutla bakmamizi saglayacak gelismeler
yasadik. Bu gelismeler, daha iyisini yapmak ve kiresel
rekabette 6ne gikan bir TUrkiye i¢in ekonomik deder Gretmek
konusunda bizleri motive etmektedir.

Yil boyunca MKK’nin yenilikgi karakterine uygun Griin ve
hizmetler gelistirilmesini ve bunlarin dinyaya pazarlanmasini
saglayan tUm calisanlarimizi Yoénetim Kurulumuz adina bir

kez daha kutluyorum. Katkilariyla MKK projelerinde destegini
esirgemeyen Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul,
Takasbank, Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi ve diger tim
paydaslarnimiza ayri ayri tesekkir ediyor, icinde bulundugumuz
yilin MKK ve Ulkemiz icin daha basarili ge¢gmesini diliyorum.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Yonetim Kurulu Baskani

MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu

“AR-GE Merkezi”
unvanina sahip bir
teknoloji sirketi olan
MKK, gelistirdigi
drdnlerle, sermaye
piyasalanmizi biyitme
hedeflerine yonelik
atiumlara 6nemli
katkilar sunmaktadir.

2017 yiinda MKK
olarak Turk sermaye
piyasalar ve ekonomisi
icin gelecege umutla
bakmamizi saglayacak
gelismeler yasadik.
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DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

Ulkemiz geride biraktigimiz yil icerisinde tim diinyada

vuku bulan ter6r olaylari, uluslararasi siyasi gelismelerdeki
dalgalanmalar ve jeopolitik risklerden en ¢ok etkilenen
Ulkelerin belki de basinda gelmekteydi. 15 Temmuz hain darbe
girisimi, bélgesel savas ve terdr gibi yikselen bir ekonominin
basina gelebilecek neredeyse tim olumsuz i¢ ve dis soklara
ragmen Ulke olarak 2017 yilinda gok gicld bir ekonomik
toparlanma gergeklestirdik. Orta ve uzun vadede bu ivmeyi
surdlrebilmemizde sermaye piyasalarinin sirketlerimize, yerli
ve yabana tiim yatinmcilara ve girisimcilerimize destedi kritik
bir rol oynayacaktir.

Borsa istanbul Grubu tyesi kuruluslar olarak yeni
yerleskemizde gecirdigimiz ilk yiimizda sermaye piyasalarinin
blyUkligund, derinligini ve likiditesini artirici Snemli adimlar
atildigina sahit olduk. 2017 yili basinda uygulamaya giren
“otomatik katiiml bireysel emeklilik sistemi” tasarruflarin
artinlmasini ve 6zellikle alim tarafinda emeklilik fonlarinin
sermaye piyasalarinda daha aktif hale gelmesini saglamistir.
Yine gectigimiz yil kurulan Tirkiye Varlk Fonu’'nun dinyadaki
muadilleri gibi aktif hale gelmesi, kamu varliklarinin daha
dederli hale getirilmesinin yani sira sermaye piyasalarimizin
blyidmesine ve gelismesine de stiphesiz ki olumlu
yansiyacaktir.

2017 yiinda finansal GrUn gesitliliginde de bir artis yasanmistir.
Ozellikle 5 Nisan 2017'de Toplu Konut idaresi (TOKI) tarafindan
ihrag edilen gayrimenkul sertifikalari, insaat ve sermaye
piyasalari entegrasyonunu saglayan ¢ok énemli bir yeniliktir.
Bu arag, proje gelistiren sirketler icin finansman kolayligi,
yatinmailar igin ise gayrimenkul sektdrindeki getirilerden
konut edinmeden yararlanabilme olanagi saglayacaktir.

Yine gectigimiz yil MKK Uzerinden ihrag edilen gayrimenkul

ve girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari, katiim
finansman sektorind buyitmeye yonelik gikarilan altina
dayali kira sertifikasi ve altina dayal tahviller bu alandaki

sk
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e-GKS, diinyadaki 6nde gelen teknoloji
Ereti isi tlkelerin temsilcilerini geride
birakarak Endonezya merkezi saklama
kurulusu KSEI tarafindan acilan uluslararasi
ihaleyi kazanmistir. Bunun sonunda,
Endonezyali sirketler ve yatinmcilar da

2018 yilinda e-GKS'’yi kullanacaklar.

Prof. Dr. Yakup ERGINCAN
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi

diger yenilikler olmustur. Finansal varliklarin cesitlendidi,
yatinmailarin bu varliklara erisiminin kolaylastigi ve yeni
aktorlerin katildigi sermaye piyasalarimiz Glke olarak
gelistirmekte oldugumuz dev projeleri ve yatinmlari daha az
maliyetle finanse edebilmemizi de saglayacaktir. Bahsettigimiz
tdm bu gelismelerin gelecekte sermaye piyasalarini Glkemizde
ekonomik buyidmenin lokomotifi konumuna getirecegine
inancimiz tamdir.

2013 yilinda Turkiye finans piyasalarinin AR-GE Merkezi
unvanina sahip ilk finansal altyapi kurulusu olan MKK, 2017
yilinda da sermaye piyasalarindaki bu olumlu gelismeleri
destekleyecek basarilara imza atmaya devam etmistir.

Bu basarilardan belki de en 6nde geleni Kurulusumuzun
kendi kaynaklanyla gelistirdigi ve 2012 yiindan beri halka
acik sirketler ve hak sahibi yatinmcilara hizmet veren
e-GKS’nin diinyadaki 6nde gelen teknoloji treticisi Glkelerin
temsilcilerini geride birakarak Endonezya merkezi saklama
kurulusu KSEI tarafindan acilan uluslararasi ihaleyi kazanmasi
olmustur. Boylece e-GKS, NASDAQ'la yapilan 17 llkeye
satis anlasmasindan ve Africlear’la yapilan basta Kenya ve
Nijerya gibi Afrika kitasinda yer alan piyasalara yapilan satig
anlasmasindan sonra Endonezya gibi diinyada ylkselen
ekonomiler arasinda yer alan bir Glkenin sermaye piyasasi
katitmailarinin kullanimina sunulmustur.

201 yiindaki MKK vizyonu dogrultusunda her kitada en az bir
Ulkede MKK yazilimlarinin kullanilmasi hedefine bir adim daha
yaklasmis olduk. Endonezya ile Asya kitasina atilan bu adimla
hem bu bdlgede hem de yakin cografyamizda MKK tarafindan
gelistirilen ve kurumsal ydnetim alaninda dnemli yenilikler
getiren e-GKS’ye olan talebin daha da artacagini, milli teknoloji
ile gelistirilen katma degerli diger Grlin ve hizmetlerimiz igin
emsal teskil edecedini disiniyoruz.

e-GKS disinda uluslararasi kurumlarin ve yatinmailarin
ilgisini ceken diger bir MKK uygulamasi da KAP’tir. Sermaye
piyasalarinda sinirlarin kalktigi ve dinyanin her bélgesinden



yatinmailann varlik alim satimi yaptigi ginimuazde yatinmailarin
bu varliklarla ilgili givenli bilgiye dogrudan ve hizli ulasimi her
zamankinden daha da fazla 6nem kazanmistir. Bu bakimdan
KAP gibi merkezi, givenli ve kaynagindan dogru bilgiye hizl
erisim saglayan platformlar piyasa katiimcilar ve otoriteleri
tarafindan blyUk talep gérmektedir. 2016 yilinin Haziran ayinda
faaliyete giren KAP 4.0 ile kullanicilara sunulan 6zel durum
aciklamalari ve finansal raporlamalarda XBRL kullanimi, yerli

ve yabanci yatinmcilarin ihraggi sirketler tarafindan ISO 20022
tabanli SWIFT mesajlariyla uctan uca otomasyonla dogrudan
bilgilendirilmesi gibi 6zellikleriyle KAP, alaninda dinyadaki en
gelismis uygulamalardan biri haline gelmistir. inaniyoruz ki

2017 yil boyunca uluslararasi etkinliklerde gergeklestirdigimiz
tanitim ve pazarlama galismalar sonucunda kendi
kaynaklarimizla gelistirdigimiz bu katma dedgerli GrinUmUzU de
yakin bir gelecekte e-GKS gibi yurt disina ihrag edecegiz.

MKK’nin yatinmailann bilgilendirilmesine yonelik kullanima
sundugu ve yatinmcilanmizin MKK sicil numaralar veya
e-Devlet sifreleriyle yararlanabildikleri e-MKK Bilgi Portali
hizmetlerinin gelistirilmesi geride biraktigimiz yil tGizerinde
calistigimiz bir diger alandir. Birbiri ardina tamamlanan projelerle
KAP 4.0 ve e-MKK Bilgi Portali platformlari arasinda tam
entegrasyon saglanarak yatinmailar ve sirketler arasinda bir
iletisim koprisu kurulmasi, yatinmcilar igin bilgiye ulasim
bakimindan daha adil bir ortam yaratilmasi ve bilgi asimetrisinin
giderilmesi saglanmistir. Yatinmailarin portféylerine iliskin pek
cok bilgiye ulasabilecekleri bir kanal olarak tasarlanan e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatinmai iliskileri Portal’'ndaki (e-YONET)
bilgi seti 2017 yili igerisinde biyitilmus ve gesitlendirilmistir.
Ayrica ihragg sirketlerimizin bu platform Gzerinden
gerceklestirecekleri yatinmc promosyon uygulamalarinin
kapsami da genisletilmistir. TUketici kitlesini yatinmci kitlesine
donistirme olanagi saglayan bu uygulamalar yatinm siresini
uzatarak pay piyasalarindaki derinlik ve likiditeyi olumlu
etkileyecektir.

MKK’nin 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu
ve bu kanuna istinaden cikarilan Elektronik Uriin Senetleri
Yonetmeligi cercevesinde “Elektronik Kayrt Kurulusu” lisansi
alarak baslattigi e-URUN projesi, 21 Mart 2013 tarihinde pamuk
Uzerine ¢ikarilan Urdn senetlerinin Kurulusumuz sisteminde
kaydilestirilmesiyle uygulamaya alinmistir. Elektronik Uriin
Senetlerinin (ELUS) Greticilerin banka kredisi kullaniminda
teminat olarak kabul edilmesi gibi uygulamalar ve bu senetlerin
yakin gelecekte kurulacak olan Uriin ihtisas Borsas’'nda

islem goérmeye baslayacak olmasi tarim ve finans sektorleri
arasinda dijital bir kdpru olusturulmasini saglamistir. Giincel
durum itibariyla pamuk, bugday, arpa, misir, geltik, zeytin,

soya fasulyesi, aygigek tohumu ve mercimek Uzerine cikarilan
ELUS'lerin Uriin ihtisas Borsasr'nda islem gérmeye baglamasiyla
ticaret kolaylasacak, seffaf bir piyasada saglikli fiyat olusumu
sayesinde gida fiyatlarindaki dalgalanmalar en aza indirilecektir.
ELUS'ler Gizerine cikarilacak vadeli szlesmeler ve diger finansal
uygulamalarin ileride sermaye piyasasl, bankacilik ve sigorta
sektdrindn gelisimi agisindan 6nemli yere sahip olacagini
distnlyoruz.
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Alaninda diinyadaki
en gelismis
uygulamalardan biri
haline gelen KAP
Sistemini yakin bir
gelecekte e-GKS
gibi yurt disina ihrag
edecegiz.

MKK, e-Uriin Projesi
ile tarim ve finans
sektorleri arasinda
dijital bir kdpri
olusturulmasini
saglamistir.
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GENEL MUDUR MESAJI

Finansal teknoloji uygulamalar tim diinyada MKK gibi sermaye
piyasasi altyapi kurumlarinin ana stratejilerini belirleyen

alanlar haline gelmistir. Bu uygulamalardan biri olan “Kitle
Fonlama Platformlari” kendi baslarina birer finansal teknoloji
Grdnd olmalarinin yani sira yeni olusan teknoloji girisimlerine
kaynak saglamalari bakimindan da dikkat gekmektedir.

2017 yiinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na “Kitle
Fonlamasi Platformlar” basliginda eklenen 35/A maddesiyle bu
platformlarin sermaye piyasalarina entegre edilmesine yonelik
ciddi bir adim atilmistir. MKK olarak 6nimuzdeki donemde

ELUS ler icin Ustlendigimiz “Elektronik Kayrt Merkezi” islevine
benzer sekilde bu alanda da gesitli hizmetler saglamak Gzere
calismalara baglamis bulunmaktayiz.

Uzerinde calistigimiz diger bir finansal teknoloji alani da
“Blockchain” ve “Dagrtik Defter Teknolojisi’ne (Distributed
Ledger Technology) dayali sistemlerdir. Bu teknolojiye dayali
sistemlerin 6deme, takas ve saklama altyapilarinda devrimsel
etkilerinin olacagi gérisi son yillarda yayginlasmis, borsalar,
merkezi takas ve saklama kuruluslan birbiri ardina bu alanda
Gesitli uygulamalar gelistirmeye y6nelik calismalara baslamistir.
Blockchain teknolgjisinin potansiyel uygulama alanlari,
getirecegi operasyonel ve mali avantajlar ve yaratabilecegi
riskler uzmanlarimiz tarafindan uzun siredir incelenmektedir.
Borsa istanbul Grubu kuruluslar olarak olusturdugumuz
Galisma gruplarnyla bu alanda bilgi paylasimi, isbirligi ve sinerji
yaratilmasina yonelik ortak calismalarda bulunmaktayiz.
Yakin bir gelecekte blockchain tabanli uygulamalar katma
degerli hizmetlerimizin arasina katip katiimai kuruluglar ve
yatinmailanmizin kullanimina sunmayi planliyoruz.

MKK’nin ana faaliyetleri ile e-GKS ve KAP gibi 6zetle
bahsettigimiz uygulamalarimiz gibi diger tim katma dederli
hizmetlerimizin temel amaci yatinmcinin korunmasi ve
yatinmci glveninin tesisiyle birlikte sermaye piyasalarimizin
dinyadaki gelismis piyasalarin standartlarini ve buyUklugind
yakalamasidir. Bu amagla atilmasi gereken adimlardan bir
digeri ise Glkemiz piyasalarinin diinyayla entegrasyonunu

ve rekabet giiciini artirmaktir. Kurulusumuz 2017 yiinda

da sermaye piyasasi altyapimizin bolge Ulke piyasalari

ve gelismis piyasa altyapilariyla dogrudan entegrasyonu
konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Yil boyunca
uluslararasi ve bélgemizdeki muadil kuruluslar ile calismalar
yUrtdlmds, vergi ve sermaye piyasasi mevzuatlarinda
yapilmasi gereken degisiklikler tespit edilmis ve Ulke
otoriteleriyle paylasilmistir. Yakin bir gelecekte MKK ve
yabanci merkezi saklama kuruluslari arasinda dogrudan
hesap iliskisi kurulmasi yabanci yatinmcilarin Tark varliklarina
ulasimini kolaylastiracak, yine bélge Ulkelerindeki sirket ve
girisimcilerin yabanci sermayeye erisiminde Borsa istanbul’'un
bir kdpri olusturmasini saglayacaktir. Aim-satim, takas ve
saklama altyapisinin dinyadaki diger merkezlerle tam entegre
oldugu bir yapi istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin
gerceklestirilmesindeki temel unsurlardan da bir tanesi
olacaktir.

Uzerinde calistigimiz diger

bir finansal teknoloji alani da
“Blockchain” ve “Dagrtik Defter
Teknolojisi’ne (Distributed
Ledger Technology) dayal
sistemlerdir.

Onumizdeki dénemde kiresel likidite kosullarindaki iyilesme
ve risk istahinin artmasiyla birlikte Glkemizin yeniden blyUk
yabanci fonlar tarafindan daha fazla yatinm yapilabilir bir
Ulke olarak degerlendirilebilecegini distindyoruz. Sermaye
piyasalarinin teknolojik yeterlilik ve gelismis bir altyapiyla
dinyaya entegre sekilde hizmet verdigi, yabanci ve yerli
yatinmai sayisinin arttigi ve dis finansmana ulasimin
kolaylastid bir ortamnda Ulkemizin etkileyici ekonomik
performansini siirdirmesi kaginilmaz olacaktir.

Uluslararasi diizeyde gelismis bir finansal sisteme ve MKK

gibi kiiresel endistri standartlarina uyumlu sermaye piyasasi
altyapr kurumlariyla sagukl isleyen bir sermaye piyasasina
sahip olan Ulkemizin gelecekte karsilasilabilecek soklardan

da ayni 6lglide glclenerek cikacagindan siphe duymuyoruz.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi 2018 yiinda da MKK olarak bu
amagla Uzerimize disen gorev ve sorumluluklar en iyi sekilde
yerine getirmeye devam edecediz. 2017 yili boyunca bu amagla
emek harcayan ve her yil oldugu gibi bu yil da bliyik basarilara
imza atan degerli calisanlarimizi kutluyorum.

Elbette ki bu yolda yalniz yGrimiyoruz. Tim dye
kuruluslanimiz ve paydaslanmiz Glkemiz ekonomisine deger
katma yolunda tesvik ve destekleriyle degerli katkilarini
bizimle paylagmaktadirlar. Bu digtincelerle Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul, Takasbank ve Turkiye Sermaye
Piyasalar Birligi ve 6zellikle Gimrik ve Ticaret Bakanludi
basta olmak Uzere ortaklarimiza, paydaslarimiza ve Gye
kuruluglarimiza gerek sahsim gerekse de Kurulusumuz adina
ayrica tesekkir etmek istiyorum.

Prof. Dr. Yakup ERGINCAN
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Piyasasi
Varlklarina Erisimi
Kolaylastirmak

YAKIN BiR GELECEKTE MKK VE YABANCI MERKEZi SAKLAMA
KURULUSLARI ARASINDA DOGRUDAN HESAP iLiSKiSi KURULMASI
YABANCI YATIRIMCILARIN SERMAYE PiYASASI VARLIKLARINA

IMINI KOLAYLASTIRACAK, YiNE BOLGE ULKELERINDEKIi SIRKET VE
RIN YABANCI SERMAYEYE ERiSiMiNDE BORSA iSTANBUL’UN
SAGLAYACAKTIR.
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I. YONETiIM VE ORTAKLIK YAPISI

YONETIM KURULU

Prof. Dr. Fatih SAVASAN

Yonetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Maliye BSlim{’'nden 1993
yilinda mezun olmustur. 1994 ile 1995 yillarinda Sayistay Baskanugr’nda
Denetgi Yardimaisi olarak calistiktan sonra Milli Egitim Bakanldi bursu

ile yiiksek lisans egitimini Colorado Universitesi’nde ekonomi {izerine
yapmis olup, doktorasini ise Kansas Universitesi Ekonomi Bélim{’nde
tamamlamistir. 2002-2009 yillari arasinda Usak Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi'nde dgretim tyesi olarak gérev yapti. 2009
yilinda Sakarya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nde 6gretim
tyeligine basladi. 2013 yilinda islam Ekonomisi alaninda arastirma yapmak
tizere Stanford Universitesi Islamic Studies bslimiinde misafir 6gretim
tyesi olarak bulundu. Usak Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Dekan Yardimailig, Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
B&lGm Baskanligl, Sakarya Universitesi Kaynarca Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu ile yine ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitisi’ndn
Mudurluk gorevinde bulunan Sayin Savasan, PESA (Politik, Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Merkezi)'nin kurucu baskanlgini yapti. 15.07.2018 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/13 Cumhurbaskanldi Karari ile Sakarya
Universitesi Rektdrligline atanmistir. Sayin Savasan’in; islam Ekonomisi ve
Finansi, kayrtdisi ekonomi, uluslararasi gog, vergileme ve kamu ekonomisi
alanlarinda yayinlanmis ¢ok sayida makale ve kitabi bulunmaktadir. Sayin
Savasan, 15.06.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’ye Yénetim Kurulu Baskani olarak atand..

Hiiseyin Karakum

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Bolimii‘nde, yiiksek lisans egitimini Illinois Universitesi Muhasebe dalinda
tamamlayan Sayin Karakum, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Maliye anabilim dalinda doktora 6grenimine devam etmektedir. Kariyerine
1996 yilinda Maliye Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Karakum,
2002 yilindan itibaren Ankara Defterdar Yardimciligi, Gelir idaresi Grup
Baskanugi, Sermaye Piyasasi Kurulu Daire Baskanlgi, Basbakan Yardimcisi
Danismanligi ve MASAK Baskan Yardimciigr gérevlerinde bulunmustur.
2010-2014 doneminde Briiksel'de Turkiye’'nin NATO Daimi Temsilciligi
Maliye Misaviri ve NATO Mifettisi olarak gorev yapmistir. 02.05. 2014
tarihinde atandigi Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
Baskanugi gorevini yuriten Sayin Karakum, ayni zamanda Hoca Ahmet
Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Mitevelli Heyet yesidir.
Karakum, 26.09.2016’da Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu
Uyesi olarak segilmistir.
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Dr. Mine Berra DOGANER

Yonetim Kurulu Uyesi TSPB Temsilcisi

Lisans egitimini Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme B&lim{’'nde, yiiksek lisans ve doktora egitimini Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist isletme B&lUm{’'nde tamamlamistir. Kariyerine
Sermaye Piyasas! Kurulu‘nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Sayin
Doganer, Kurul’da Yetkili Uzman Yardimcisi ve Uzman olarak toplam 8

yil sireyle ¢alismistir. Kurul'dan ayrilisindan itibaren 6nce Ata Menkul
Kiymetler A.S.de 8 yil sireyle Genel MUdUr Yardimaisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir. Daha sonra ise Meksa Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin
Dodaner, akabinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu temsilen Esbank,

Es Menkul Degerler ve Yatinm A.S. ve Esfacto Faktoring Hizmetleri A.S.'de
Yénetim Kurulu Baskanlig, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidirlik
yapmistir. Son 13 yildir Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Midir
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevde bulunmustur. 2007 ile 2011 yillar
arasinda IMKB Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Doganer,
1996 ile 2010 yillar arasinda Takasbank Denetleme Kurulu Gyeligi gérevini
yUr(itmistir. Diinya Gazetesi Yilin Basarili is Kadini Odili, Para Dergisi Yilin
Altin Adamlarn Odiild, Milliyet Gazetesi Yilin Ekonomi Odilleri gibi bircok
6dilun sahibi olan Sayin Doganer, Universite egitmenliginin yani sira ok
sayida mesleki ve teknik panelde konusmaci olarak yer almaktadir. 2014 ile
2018 yillari arasinda TSPB Baskan Vekilligi gérevinde bulunan Sayin Doganer
TSPB'yi temsilen 31.03.2014 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
yonetim kurulu Uyesi temsilcisi olarak bildirilmistir.

ismail YOCEL

Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yiinda Kemaliye (Egin) Erzincan’da dogdu. ik ve ortaokul &grenimini
Kemaliye’'de tamamladi. 1984 yilinda Zonguldak Ticaret Lisesinden mezun
oldu. Ankara Universitesi Cankirl Meslek Yiiksek Okulu isletme (On lisans),
Anadolu Universitesi iktisat (Lisans) ve Baskent Universitesi Bankacilik

ve Finans Yiksek Lisans Programlarindan mezun oldu. 1989 yilinda Maliye
ve GUmrik Bakanligi Ankara Defterdarlig’nda memuriyete basladi. Maliye
ve Gimriik Bakanligi Ozel Kalem Midirligi'nde gérev yapti (1990-1991).
TBMM'de Milletvekili Danismanldi gérevinde bulundu (1993-2002). Sanayi
ve Ticaret Bakanligi bunyesinde sirasiyla; Bakan Danismani (2002-2003),
TUketicinin ve Rekabetin Korunmasi Genel Midirligi’nde Daire Baskani
(2003-2004), Tuketicinin ve Rekabetin Korunmasi Genel Mudur Yardimcisi
(2004-2007), ig Ticaret Genel Miduri (2007-2011), 2009 yiinda vekaleten
(Ug ay) Esnaf ve Sanatkarlar Genel MUduru olarak gorevler yurutti. 201
yilinda gergeklestirilen Bakanliklarin yeniden yapilandirilmasi sonrasinda; ig
ticaret hizmetlerinin Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yiritilmeye
baslamasiyla birlikte, bu Bakanlik biinyesinde i¢ Ticaret Genel Mdir(
(2011-2013) ve Mustesar Yardimcisi (2013- 2015) gérevlerini yuriten

Sayin YUcel, bir stre de Bakanlik Musaviri (2015-2016) olarak gorev yapti.
03.08.2016 tarihinde yeniden vekaleten yUritmeye basladigi Gimrik ve
Ticaret Bakanligi Mistesar Yardimcaiigi gérevine 29 Nisan 2018 tarih ve
30406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/145 sayili Kararla asaleten
atand. Taris UzUm Birligi Denetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk Standartlari
Enstitlsy Teknik Kurulu Danismanldr gérevlerini de yapan Sayin Yicel,

10 uncu (2014-2018) ve 11inci (2019-2023) 5 yillik Kalkinma Plani Ticaret
Hizmetleri Ozel ihtisas Komisyonu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sayin
Yucel, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 12.10.2016 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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I. YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI
YONETIM KURULU

Hamdi GULEC

Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nden mezun oldu. 1989
yiinda Ankara idari Yargi Hakim Adayi olarak géreve basladi. Ankara idare
Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik Hakimi olarak ¢alistiktan sonra,
1997 yiinda kamu gorevinden ayrildi ve serbest avukat olarak ¢alismaya
basladi. Bu dénemde TUBITAK ve Tiirk Telekom sirketlerinin sézlesmeli
avukatligini da yUrittd. 2006 yiinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu Hukuk isleri Baskanlgina atanarak kamu gérevine geri déndd.
2007 yiinda Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskani olarak naklen
Cumhurbaskanligi'na gecti ve Kamu ihale Kurulu Uyeligine atandigi 2012
yilina kadar bu gorevini strdirdd. 16.04.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile Kamu ihale Kurulu Uyeligi gérevine getirilen Sayin Gileg, 18.04.2016
tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurumu Bagkanligina atand..
Sayin Gileg, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. yonetim
kurulu Gyeligine secilmistir.

Mehmet COBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamistir.
Yiiksek lisans egitimine istanbul Universitesi Adli Tip Enstitiisii’'nde devam
etmektedir. Meslek hayatina 1992 yilinda PTT Genel Mudurligi’'nde
Avukat-Hukuk Musaviri olarak baslayan Sayin Cobas, 1996 ile 2013

yillar arasinda TUrk Telekominikasyon A.S.’de Avukat-Hukuk Musaviri,
Birinci Hukuk Misavirligi, Ozellestirme Danismanligi, Tirk Telekom Deger
Tespiti, Satisi ve Halka Arz Komisyonu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Sayin Cobas, 2005 yilindan itibaren Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligr'nda Bakan Hukuk Danismanligi, 2016 yilindan itibaren ise T.C.
Basbakanlik’ta Basbakan Hukuk Basmusavirligi gorevlerini yiritmektedir.
Sayin GCobas, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.ye yonetim
kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Siileyman Sinan GETIN

Y6netim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme Fakultesi isletme B&limii‘nde
tamamlamistir. Meslek hayatinda 1996 ile 2009 yillari arasinda ulastirma,
enerji, finansal piyasalar ile ekonomi muhabirligi ve editérligl gorevlerini
ylrten Sayin Cetin, 2009 ile 2016 yillar arasinda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Basin Misavirligi yapmistir. 2016 yilinda Basbakan
Musavirligi gérevine atanan Sayin Cetin, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. yénetim kurulu Gyeligine segilmistir.

Ramazan CiN

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi Kamu Y&netimi
Bolimd’nde tamamlamistir. Meslek hayatina 2006 yilinda Ekonomi
Muhabiri olarak baslayan Sayin Cin, muhtelif haber ajanslar ve
televizyonlarda ekonomi muhabirligi ve editorlik gérevlerinde
bulunmustur. 2014 yilinda Basbakanlik Basin Misavirligi gdrevine atanan
Sayin Cin, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim
kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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I. YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

YONETIM KURULU

Prof. Dr. Yakup Ergincan

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda istanbul’da dogan Sayin Ergincan, Kadikdy Anadolu Lisesi’nin
ardindan (1986), Marmara Universitesi ingilizce isletme B&lim{’'nden
lisans (1990), Marmara Universitesi ingilizce Muhasebe-Finansman
dalindan yuksek lisans (1995) ve University of Michigan - Ross School

of Business’dan MBA derecesi (1998) aldiktan sonra Doktorasini

Marmara Universitesi Bankacilik Anabilim Dalinda tamamladi

(2001). Universitelerarasi Kurul tarafindan yapilan sinavlar sonucu
Muhasebe-Finans Bilim Dalinda Dogentlik unvanina (2009) ve istanbul 29
Mayis Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi B&lim{’nde
Profesérlitk unvanina hak kazandi (2017). Marmara Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolumi’nde Asistanlik yapti (1990-1991). Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesinde Uzman Yardimcisi, Uzman ve Basuzman
olarak ¢alisti (1991-2002). Diinya Bankasi (Washington, 1997-1998) ve
PricewaterhouseCoopers’da (Detroit, 1997) danisman olarak gorev yapti.
2002 yilinda kurulan Merkezi Kayit Kurulusu’nun kurucu yoneticilerinden
biri oldu. 2002-2008 yillari arasinda bilgi islem ve operasyon birimlerinin
ve Merkezi Kaydi Sistem Projesi’'nin Yonetiminden sorumlu Kaydi Sistem
MUdurd ve Kaydi Sistem’den sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
calistigi MKK’da 2008-2016 yillari arasinda Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 2017 yilinda istanbul 29 Mayis Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi BSlim Baskanlgi ve Borsa
istanbul Yénetim ve icra Kurulu Danismanligi gérevlerini Gstlendi. Kurumsal
Yénetim, Sirket Degerlemesi ve Endekse Dayali Vadeli islem Sézlesmeleri
konularinda kitaplar bulunan Sayin Ergincan’in; sermaye piyasasi, kurumsal
finans, kurumsal ydnetim, finansal kurumlar, yatinmcilarin korunmasi,
sirket degerlemesi, ekonomik katma deder, kaydi sistem, elektronik
genel kurul, elektronik yénetim kurulu, hissedar haklari, davranissal
finans, lisansli depoculuk ve elektronik Gridin senetleri, yatinmci risk istahi
endeksleri, blyUk veri, halka arz, teminat ve 6ding islemleri ve finansal
kriz sonrasi yeni dizenlemeler konularinda ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayinlanmis makaleleri ve ulusal ve uluslararasi konferans, sempozyum
ve akademik galismalarda sunulmus tebligleri ve bildirileri bulunmaktadir.
Sayin Ergincan, 02.10.2017 tarihinde Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.



DENETIM KURULU

Salih TANRIKULU

Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Ydnetimi BSLUMU’'nde, ylksek lisans editimini ise University of Illinois at
Urbana-Champaign’de Ekonomi BSlUm{’'nde tamamlamistir. Kariyerine
Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Midurligi’nde Uzman Yardimcisi
olarak baslayan Sayin Tanrikulu, Maliye Bakanlugr’'nda Gelirler Kontrolori
ve Baskontroldr, Gelir idaresi Bagkanuigr'nda Gelir idaresi Grup Baskani,
Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimcitgr gorevlerinde
bulunmustur. 2013 ile 2015 yillari arasinda Avrupa Birligi Nezdinde
(Bruksel) Turkiye Daimi Temsilciligi Maliye Musaviri ve NATO Mali Denetim
Kurulu (IBAN) Kurul Uyesi olarak gérev yapmistir. 2015 yiindan itibaren
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
eden Sayin Tanrikulu, 12.01.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
denetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi

BOlumU’'nde, yliksek lisans egitimini ise Tlrk Hava Kurumu Universitesi
isletme BoOlUmMU’'nde tamamlamistir. Meslek yasamina 1999 yiinda Maliye
Bakanligi Devlet Muhasebe Uzman Yardimciligi ile baslayan Sayin Polat,
Basbakanlik YUksek Denetleme Kurulu’nda Denetci, Basdenetci ve Genel
Sekreterlik gorevlerinde bulunmustur. 2008 ile 2012 yillar arasinda
Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014 yillar arasinda
Sayistay Uzman Denetgisi, 2014 ile 2015 yillari arasinda Basbakanlik
idareyi Gelistirme Baskanlgi gorevlerinde bulunmustur. 2015 yilinda
Cumhurbaskanlig Devlet Denetleme Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan
Sayin Polat, 17.01.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim
kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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I. YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

Ortak Adi :::;i Orani (%) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
TAKASBANK A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
BORSA iSTANBUL A 301 10.836.000,216 10.836.000,216
TSPB B 50 1.800.000,000 1.800.000,000
TOPLAM 100,0 36.000.000,00 36.000.000,00
YONETIM KURULU
Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Prof. Dr. Fatih SAVASAN Yonetim Kurulu Baskani 15.06.2017
Hiseyin KARAKUM Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.09.2016
TSPB (Temsilci: Dr. Mine Berra DOGANER) Uye 31.03.2014
ismail YUCEL Uye 12.10.2016
Hamdi GULEG Uye 18.09.2017
Mehmet COBAS Uye 18.09.2017
Stleyman Sinan CETIN Uye 18.09.2017
Ramazan CiN Uye 18.09.2017
Prof. Dr. Yakup ERGINCAN Uye 02.10.2017
DENETIM KURULU
Adi/ Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 12.01.2017
Abdulkadir POLAT Uye 17.01.2017




KURUMSAL YONETIM KOMITESIi

(z) MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 22.09.2017
Huseyin KARAKUM Uye 22.09.2017
DENETIM KOMITESI
Adi/ Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
ismail YUCEL Baskan 22.09.2017
Siileyman Sinan CETIN Uye 22.09.2017
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Dr. Mine Berra DOGANER Baskan 22.09.2017
Mehmet COBAS Uye 22.09.2017
UST YONETIM
Adi/Soyadi Unvani MKK’da Goreve Baslama Tarihi
Prof. Dr. Yakup ERGINCAN Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi 02.10.2017
Fatih KAYA Genel Mudur Yardimcisi 30.09.2016
izzet Gokhan KAREL Uygulama ve Gelistirme MUdird 15.04.2003
Ozgur BULBUL Hukuk isleri Midiri 09.05.2003
GUl OZCAN Kaydi Sistem Midurt 01.08.2003
0guz ERDOGU Sistem isletim MGdr( 07.02.2005
Dr. Ozgiir UYSAL Veri Depolama ve Raporlama Muduri 01.09.2005
Samed OZTURK insan Kaynaklari, idari ve Mali isler Muduri 05.01.2018
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Il. KILOMETRE TASLARI

2001

EKIiM
* MKK ana sézlesmesinin 21.09.2001 tarihinde tescil
edilmesiyle, MKK’nin kurulusu gergeklestirilmistir.

2002

HAZIRAN
+ Idari yapilanma gerceklestirilmistir.

2003

EKIiM
+ Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Projesi’ne baslanmistir.

2004

+ MKS Projesi’'nin yazilim ¢alismalarina baslanmistir.

2005

NiSAN

« ilk (pilot) yatinm fonu kaydilestirilmesi yapilmistir.

KASIM

« istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de islem
goren pay senetlerinin topluca kaydilestirilmesi
gerceklestirilmistir.

ARALIK

« Likit fonlar disindaki yatinm fonlarninin kaydilestirilmesi
tamamlanmistir.

2006

MART

« Likit fonlarin kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

TEMMUZ

» Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi'ne (ISSA)
Uye olunmustur.

AGUSTOS

+ ilk 6zel sektdr borclanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

EYLUL

» MKS Projesi icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) AR-GE destedi alinmistir.

 Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi'ne (ECSDA)
Uye olunmustur.

2007

TEMMUZ

+ ilk finansman bonosunun kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

ARALIK

+ MKS Yaziimi TUBITAK, Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Turk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(TUSIAD) tarafindan ortaklasa diizenlenen 7. Teknoloji
Kongresinde “Basari OdUlU” kazanmistir.

2008

TEMMUZ

+ Gelir idaresi Baskanug (GiB) ile elektronik haciz
(e-Haciz) islemlerine iliskin protokol imzalanmis ve
e-Haciz konusunda calismalara baslanmistir.

2009

OCAK

* e-Haciz uygulamasi devreye alinmistir.

MART

+ 1SO:27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sertifikasi almaya
hak kazanilmistir.

EYLUL

« ilk banka bonosunun kayden ihraci gergeklestirilmistir.

EKIiM

+ Yerli yatinmailar igin gelistirilmis olan e-CAS: Yatirnmci
Bilgilendirme ve Uyari Sistemi’nin (e-CAS) ilk asamasi
devreye alinmistir.

2010

AGUSTOS

+ Varantlarin kayden ihraci ilk kez gerceklestirilmistir.

EKIiM

« e-YONET: Kurumsal Yonetim ve Yatinmcr iliskileri
Portali projesi baslatilmistir.

KASIM

+ Yabanal bir merkezi saklama kurulusu nezdinde hesap
acilarak, ilk yabanci sermaye piyasasi aracinin kayden
ihraci gerceklestirilmistir.
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OCAK

+ Takasbank ile birlikte gelistirilen Tirkiye Elektronik Fon
Alm-Satim Platformu (TEFAS) devreye alinmistir.

« e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi Projesi
calismalarina baslanmistir.

SUBAT

« ilk halka arz promosyonu uygulamasi
gerceklestirilmistir.

NiSAN

« e-YONET Portali, TUBITAK AR-GE destegi kazanmistir.

+ e-URUN yazilimi tamamlanmistir.

MAYIS

* MKK esas sdzlesmesinin 09.05.2011 tarihinde
Kurulusumuzun yeni vizyonu gergevesinde
degistirilmesi tescil edilmistir.

+ Saraybosna Borsasi'na (SASE) %5 oraninda pay sahibi
olunmustur.

« ihracatg sirketlerin halka arzini hizlandirmayi
hedefleyen Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile Halka
Arz isbirligi Protokold imzalanmistir.

HAZIRAN

* MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK Komisyon ve
Ucret tarifesinde indirim ve degisiklikler yapilmak
suretiyle piyasanin gelisimine ve piyasa katiimcilarina
katki saglanmistir.

+ Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S.’ye (SPL) %10 payla kurucu ortak olunmustur.

TEMMUZ

+ Yabanci para cinsinden ilk 6zel sektor borglanma
aracinin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

+ e-YONET Portal’'nin e-DEVLET uygulamasi ile
entegrasyonu saglanmistir.

AGUSTOS

+ e-YONET Portali devreye alinmistir.

EYLUL

« ik varlik teminatli menkul kiymetin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

« e-VERI: Sermaye Piyasasi Veri Bankasi Projesi
calismalarina baslanmistir.

+ e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul Projesi (e-GKS)
calismalarina baslanmistir.
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EKIiM

» e-CAS uygulamasinin engelleme agamasinin
rehin/teminat islemleri icin devreye alinmasi
gerceklestirilmistir.

+ Varlda dayali menkul kiymetlerin kayden ihraci ilk kez
gerceklestirilmistir.

 Turkiye’de ilk “Ortak Promosyonu” uygulamasi
yapilmistir.

ARALIK

+ e-GKS Projesi TUBITAK AR-GE destedi kazanmistir.

+ e-VERI Projesi icin Ozyegin Universitesi ile bilimsel ve
teknolojik isbirligi protokold imzalanmistir.

2012

MART

+ SPK, Borsa istanbul A.S., TUrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB), Takasbank, Turkiye Yatinmar iliskileri
Dernegi (TUYID) ve SPL ile birlikte “Yatinmal Seferberligi
isbirligi Protokoli” imzalanmistir.

HAZIRAN

+ Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri’nin (DiBS)
kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

+ MKK-TUYID isbirligiyle hazirlanan “Borsa Trendleri
Raporu” ilk sayisi yayinlanmistir.

TEMMUZ

* Kamu ve 6zel sektor borglanma araglarinin saklama
hizmet bedellerinde %50 indirim yapilmistir.

EYLUL

« ilk sertifikanin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

EKIiM

+ e-GKS Projesi hayata gegirilmistir.

+ e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplantisi
(KPMG Turkiye - borsaya kote olmayan sirket)
gerceklestirilmistir.

+ e-GKS uzerinden ilk genel kurul toplantisi (Galatasaray
Sportif A.S.-borsaya kote sirket) yapilmistir.

+ ilk kamu (Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag edilen)
kira sertifikasinin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

KASIM

* KAP ile MKS'nin entegrasyonu saglanmistir.

+ Bankalararasi Global Finansal iletisim Toplulugu
(SWIFT) entegrasyonu kapsaminda “Kiymet Transfer
Eslestirme islemleri” ve “Hak Kullanim islemleri Bilgi
iletimi Otomasyonu” tamamlanmistir.
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Il. KILOMETRE TASLARI

ARALIK

+ GUmriik ve Ticaret Bakanlgi (GTB) tarafindan ELUS
kayitlarinin tutulacagi “Elektronik Kayrt Kurulusu
(EKK) LisansI” verilmistir.

+ Yatinmci Risk istahi Endeksi (RISE) hesaplanmaya
baslanarak kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaya baglanmistir.

+ Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan
uygulanacak elektronik hacizler ile ilgili kurumsal
entegrasyon saglanmistir.

2013

MART

« ilk Lisansli Depo isletmesi ve Yetkili Siniflandirici
Ege Tanim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. (ELIDAS),
Kurulusumuz Uyesi olmustur.

« ilk pamuk ELUS'Gnin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

« ik 6zel sektor kira sertifikasinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

NiSAN

+ e-GKS uygulamasi Londra’da diizenlenen Uluslararasi
“FSTech (Financial Sector Technology) Awards”
yarismasinda “Best Use of Online Services (Cevrimigi
Hizmetlerin En iyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik
odult kazanmistir.

TEMMUZ

« e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projesi ¢alismalarina
baslanmistir.

« “DIBS EMKT 2.0” Projesi ile sartli virman islemlerinin
MKS Uzerinden gergeklestirilmesinin iliskin altyapi
tamamlanmistir.

EKIiM

+ e-SIRKET uygulamasi ile bagimsiz denetime tabi
anonim sirketlere Merkezi Veri Tabani Hizmet
Sadlayicisi (MTHS) hizmeti verilmeye baslanmistir.

KASIM

« Yasar Universitesi ile Bilimsel ve Teknolojik isbirligi
Protokoll imzalanmistir.

 MKK, ISO:22301 is Strekliligi Yénetim Sistemi
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

+ e-GKS, Turkiye Bilisim Dernedi (TBD)’nin 28.11.2013
tarihinde diizenledigi “Bilisim 2013 - 30. Ulusal
Bilisim Kurultayi-TBD Bilisim 2013 Hizmet OdiLi”
kapsaminda, TBD Uyelerinin oylamalari sonucunda
“Yenilikgi Uygulama” kategorisinde birincilik 6dilind
kazanmistir.

« e-VERI Projesi, uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu
International Data Corporation (IDC) tarafindan
diizenlenen “En lyi Biyik Veri ve is Analitigi Projesi
Odiilleri” kapsaminda “Finans Sektdri Kategorisinde En
lyi Buytik Veri Projesi” 6dilini kazanmistir.

+ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Kurulusumuza “AR-GE Merkezi” yetkisi verilmistir.

ARALIK

+ ik yapilandinlmis borglanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

2014

SUBAT

« istanbul Ticaret Universitesi ile bilimsel ve teknolojik
isbirligi protokold imzalanmistir.

MART

+ Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslar
Birligi'ne (AMEDA) Uye olunmustur.

+ KAP, Borsa istanbul’dan devralinarak isletilmeye
baslanmistir.

NiSAN

+ e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO Zirvesi’nde “En lyi
inovasyon ve En lyi Maliyet Verimliligi” proje
kategorilerinde 6dillendirilmistir.

* KAP 4.0 Projesi’ne baslanmistir.

HAZIRAN

+ ilk arpa ve bugday ELUS'lerinin kayden ihraci
gergeklestirilmistir.

AGUSTOS

+ Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ikincil mevzuat
galismalar gergevesinde MKK’nin Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik
(MKK Yoénetmeligi) ve Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig (Kaydilestirme Tebligi) yayinlanmistir.

EYLUL

+ e-GKS'nin yurt disina satisi konusunda NASDAQ OMX
sirketi ile anlasma yapilmistir.

* MKS 2.0 versiyonu devreye alinmistir.

EKIiM

« KAP 4.0 Projesi, yenilikci yéniyle TUBITAK tarafindan
AR-GE destekleri kapsamina alinmistir.

ARALIK

« Borsa istanbul ve Bogazici Universitesi isbirligi ile
kurulan Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CARF) ile bilimsel ve teknolojik isbirligi protokolu
imzalanmistir.

+ Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi (Birlik) 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile olusturmasi 6ngoérilen



elektronik tescil sistemi “e-FTS: Finansal Kiralama
Tescil Sistemi” (e-FTS) yazilimi Kurulusumuz tarafindan
gelistirilerek Birligin kullanimina sunulmustur.

+ ilk geltik ELUS'Giniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

2015

MART

« TUm MKK bilgi islem sistemleri Borsa Veri Merkezi’ne
tasinmistir.

HAZIRAN

+ 20.06.2013 tarih ve 6493 sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun”
kapsaminda, Kurulusumuz menkul kiymet mutabakat
sistemi isleticisi olarak tanimlanmistir.

 Kurulusumuz, SPK tarafindan “Veri Depolama
Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir.

EYLUL

+ Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi'ne (AECSD) Uye
olunmustur.

« ilk musir ELUS’tiniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

KASIM

« ilk zeytin ELUS’GnUN kayden ihraci gerceklestirilmistir.

ARALIK

« e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi, TUBITAK AR-
GE destedi kazanmistir.

2016

SUBAT

« Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu ve
diinyadaki en iyi uygulamalarin Afrika bélgesinde
kullanima sunulmasi amaci tastyan Africlear Global
konsorsiyumu ile Afrika’da faaliyet gosteren sirketlerin
genel kurullarinin e-GKS Gzerinden gergeklestirmesini
sadlayacak isbirligi anlasmasi, 24 Subat 2016 tarihinde
istanbul’da imzalanmistir.

MART

+ Kurulusumuz, e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi
uygulamasi “Global Banking and Finance” dergisi
tarafindan 2016 yilinin Tirkiye’deki “En lyi Arastirma
Veri Tabani” 6dildne layik gérilmistar.

+ e-GKS uygulamasi, 23 Mart 2016 tarihinde Kenya'da
gerceklestirilen Africlear yonetim kurulu toplantisinda
ilk kez Afrikali yatinm kuruluslar tarafindan
kullanilmustur.
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MAYIS

+ e-GKS uygulamasi, 19 Mayis 2016 tarihinde Nijerya’da
gergeklestirilen Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu
(CSCS) olagan genel kurul toplantisinda Nijeryali
yatinmailar ve yatinm kuruluslan tarafindan
kullanilmustir.

HAZIRAN

+ KAP 4.0 sistemi 13 Haziran 2016 tarihinde devreye
alinmstir.

EYLUL

+ ik aycicedi tohumu ELUS'Gniin kayden ihraci
gercgeklestirilmistir.

+ ik soya fasulyesi ELUS'Gniin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

KASIM

+ Kurulusumuz, Borsa istanbul yerleskesindeki yeni
hizmet merkezine tasinmistir.

-
2017

OCAK

+ Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'IN
tesrifleriyle Kurulusumuz, Takas istanbul ve Altin
Saklama Merkezinin yeni hizmet binalar agilmistir.

NiSAN

+ Gayrimenkul sertifikasi kiymet tirinde ilk ihrag
gercgeklestirilmistir.

TEMMUZ

+ Veri Anonimlestirme Projesi 19.07.2017 tarihinde
TUBITAK TEYDEB destedi almistir.

EYLUL

« ilk Findik ELUS’Gniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

+ Hazine Mistesarlig tarafindan ihrag edilen Altina Dayali
Kira Sertifikasi ve Altina Dayali Tahviller kaydi sistemde
takip edilmeye baslanmistir.

+ Kurulusumuz ile Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
KSEI arasinda imzalanan MoU kapsaminda 27.09.2017
tarihinde yapilan anlasmayla Endonezya’ya e-GKS satisi
gercgeklestirilmistir.

EKiM

+ ilk mercimek ELUS'iintin kayden ihraci
gercgeklestirilmistir.
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e-MKK: MERKEZi KAYIT KURULUSU BiLGi PORTALI

Kurulusumuzun katma dedgerli hizmetlerinin dnemli bir
bolUmMUNdG tek bir portal Gzerinden vermek amaciyla 2011
yilinda sermaye piyasalarina ve diger tUm paydaslarin
kullanimina agtigr “e-MKK: Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portali”
2017 yiinda da yatinmcilann énemli bilgi kaynaklari arasinda
yer almistir. Yatinmcilar portal kapsamindaki hizmetlerden,
MKK sicil ve sifrelerini, TC Kimlik Numaralarini ve MKK sifrelerini
veya e-DEVLET sifrelerini kullanarak faydalanabilmektedirler.
Portalda yer alan katma degerli servislerde 2017 yilinda
gerceklesen faaliyetler ve bu hizmetlere iligkin bilgilere takip
eden bélimde yer verilmektedir.

e-GKS: ELEKTRONiIK GENEL KURUL SiSTEMi

Sirketlerin genel kurullanini elektronik ortama tasiyan e-GKS,
Turk Ticaret Kanunu’nun genel kurullan diizenleyen 1527°nci
maddesi gercevesinde 2012 yiindan beri Borsa istanbul’a
kote sirketlerin ve tiim yatinmailanin hizmetine sunulmustur.
Sistemin yazilim dahil tim bilesenleri AR-GE ekibimiz basta
olmak tzere tim caliganlanimizin destegiyle tamamen i¢
kaynaklarimizla tamamlanmistir. e-DEVLET uygulamasi ile
entegre caligan sistem, TTK’nin dijital sirket uygulamalarindan
birisi olarak ve kapsami itibariyla, uluslararasi finansal
piyasalarda ilk olma 6zelligine sahip olmustur.

Kurulusumuzun en 6nemli katma dederli servislerinden olan
e-GKS, AR-GE merkezimizde yapilan gelistirmeler ile borsaya
kote tiim sirketlerin yani sira tim anonim sirketlerin ve

genel kurul toplantisi yapan tim kurumlarin kullanabilecedi
altyapiya kavusmustur. e-GKS uygulamasi ile tim genel

kurul sdreglerinin fiziki belge olmaksizin elektronik ortamda
ve geleneksel genel kurullarla ayni anda gergeklestirilmesi
saglanmistir. Genel kurul belgelerini inceleme ve katilim beyani

e-GKS PLATFORMU KATILIM ADETLERI

30.000

verme, internet erisimi olan her yerden genel kurulu canli takip
edebilme, ayni anda birden fazla genel kurula katilabilme,
temsilci tayin edebilme, oy talimati verebilme, oylar 6nceden
kaydedebilme, goris iletme, 6neride bulunma, soru sorma, oy
kullanma ve oylama sonuglarina aninda ulasma islemlerinin
tamami e-GKS Uzerinden basari ile gerceklestirilmektedir.
e-GKS'ye iliskin tim egitimler, MKK ve SPL isbirligi ile
hazirlanan uzaktan erisimli Elektronik Egitim Platformu
Uzerinden verilmektedir. e-GKS’nin uygulamaya alindigi

2012 yiindan bu yana yaklasik 1.500 kisi bu egitimlerden
yararlanmistir.

e-GKS, uluslararasi standartlar olan OECD Kurumsal Yénetim
ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar Haklar Yénergesi, Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Agi Kurumsal Yonetim ilkeleri, Avrupa
Genel Kurullar Calisma Grubu tarafindan yayimlanan Genel
Kurul Piyasa Standartlari, Kurumsal Yatinmcilar Konseyi
Prensipleri, ISSA Calisma Grubu Raporlari gibi diizenlemelerde
yer alan ilke ve uygulamalar 6rnek almak suretiyle uluslararasi
dizenlemelere ve standartlara tamamen uyumlu bir sistem
olarak gelistirilmistir.

e-GKS sisteminin uygulanmaya baslandigi 01.10.2012
tarihinden 31.12.2017 tarihine kadar 2.034 genel kurul
toplantisi yapilmistir. Bu genel kurullara temsilci vasitasiyla
veya asaleten toplam 90.263 kisi e-GKS platformu araciligi
ile elektronik ortamda katilmis ve haklarini kullanmistir.
Ayni toplantilara fiziki katiim sayisi ise 28.110 kisi olarak
gerceklesmistir. Yatinmcilarin genel kurullara fiziki ve
elektronik yontemlerle katilim oranlarinda yillara iliskin
degisimleri gosterir grafige asagida yer verilmektedir:

Bu dénemde Amerika ve ingiltere basta olmak Gizere e-GKS
Uzerinden toplantilara 52 farkl Glkeden ortak/yatinmci katitimi
gerceklesmistir.
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20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Fiziki Katium 9.083 8.394 6.339 5.236 4.603 5.666 6.157
Elektronik Katiim - - 13.464 16.625 18.493 20.831 20.758
M Toplam Katilim 9.083 8.394 19.803 21.861 23.096 26.497 26.915
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Uluslararasi Duzenleme ve
Standartlara Tam Uyumlu

MKK’NIN EN ONEMLi KATMA DEGERLI SERVISLERINDEN, ULUSLARARASI
DUZENLEME VE STANDARTLARA TAM UYUMLU e-GKS, AR-GE MERKEZiNDE
YAPILAN GELiSTIRMELER iLE BORSA iSTANBUL’A KOTE TUM SiRKETLERIN
YANI SIRA TUM ANONIM SiRKETLERIN VE GENEL KURUL TOPLANTISI
YAPAN TUM KURUMLARIN KULLANABILECEGi ALTYAPIYA KAVUSMUSTUR.
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e-GKS ile 33 farkli ilimizde, 415 dedisik lokasyondan genel kurul toplantisi
yapilmis ve toplam 4.995 saat canli yayin gergeklesmistir. Genel kurul
toplantilarina e-GKS’den katilan hak sahipleri 1.066 adet goris, yapilan
oylamalarda ise 1.702 adet beyanini sistem Uzerinden iletmistir. Bir

genel kurul toplantisina en fazla elektronik katiim 914 hak sahibiyle
gerceklesmistir.

e-GKS’nin dunyadaki 6rneklerinin 6tesinde bir uygulama oldugu ve
Tarkiye’nin, borsaya kote sirketlerin pay sahiplerine elektronik bir platform
Uzerinden oy kullanma imkani saglamalarini talep eden ilk Glke olarak
sermaye piyasalarindaki vizyonunu gésterdidi uluslararasi basinda yer alan
cok sayida haber ve makale ile duyurulmus, bdylelikle sistemin uluslararasi
taninabilirligi de artmistir. e-GKS uygulamasi, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda dikkatleri Uzerine ¢gekmis, ulusal ve uluslararasi platformlarda cesitli
odullerle taglandirilarak basarisi tescillenmistir.

Bilisim ve teknoloji calisanlarina yonelik yayin yapan sektorin 6nde gelen
dergilerinden biri olan FSTech'in, sektor icerisindeki yenilikleri ve gelismeleri
odillendirmek igin her yil “FSTech Awards” adi altinda diizenledigi ve 2013
yilinda 13 Unclsu yapilan yarismada “Best Use of Online Services (Cevrimici
Hizmetlerin En iyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik 8diiliine e-GKS layik
goralmustar.

Bunun yani sira e-GKS, Turkiye Bilisim Dernedi’nin “Bilisim 2013 Hizmet
Oduli” kapsaminda “Yenilikci Uygulama” kategorisinde Birincilik Odiline
layik gordlmustar.

Ayrica, 2014 IDC Tirkiye CIO Zirvesi'nde “En lyi inovasyon” ve “En lyi Maliyet
Verimliligi” Projesi dallarinda da 6dil almaya hak kazanmistir.
MKK’NIN TEKNOLOJi iHRACI - MiLLi TEKNOLOJiNiN YURT DISI SATISI

Yurt ici ve yurt disinda pek ¢ok 6dl ile basarisi taglandirilan e-GKS,
Kurulusumuzun yurt disi finansal piyasalarda satisa sundugu ilk yazilim olup,
gectigimiz ddnemde e-GKS’nin uluslararasi piyasalarda satisina yonelik iki
6nemli anlagma yapilmistir. ilk anlagma, e-GKS’nin gelismis ve gelismekte
olan 17 Ulkeye satis ve pazarlanmasi hakkinin dinyanin blyik teknoloji
sirketlerinden NASDAQ OMX’e verilmesi amaciyla 07.06.2015 tarihinde
yapilmistir. ikinci anlasma ise, Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu
amaciyla kurulmus olan ve Uyeleri arasinda Afrika Kalkinma Bankasi, Kenya
Merkezi Saklama Kurulusu, Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu ve Altree
Financial Yatinm Kurulusunun da bulundugu “Africlear Global Konsorsiyumu”
ile 26.02.2016 tarihinde imzalanmistir. Bu anlasma ile e-GKS’nin Afrika
Ulkelerindeki borsalarda islem goren sirketlerce kullanimina imkan
saglanmistir. Kurulusumuz tarafindan hazirlanan elektronik bir platform
araciligiyla Afrikali sirketler genel kurullarini elektronik ortamda yapma
imkanina kavusmuslardir.

2017 yiinda, e-GKS’nin yurt disi piyasalara satigi konusunda yeni bir gelisme
yasanmistir. Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) tarafindan genel
kurul sureglerinin elektronik ortamda yonetimi, elektronik oy kullanma

ve vekalet verme uygulamalarinin Kurulusumuz, Endonezya sermaye
piyasalarina entegrasyonu projesi kapsaminda acilan ihaleye katilarak,

alti teknoloji firmasi ve iki yabanci merkezi saklama kurulusunu geride
birakmistir. Kurulusumuz, e-GKS’nin Endonezya gibi kiresel piyasalarda
yUkselen ekonomiler arasinda yer alan bir Glkenin sermaye piyasalarina
6zgllenmesi ve entegre edilmesi igin galismalara baslamistir. KSEI yetkilileri
ile hem Endonezya’da hem Ulkemizde gergeklestirilen toplantilar sonucunda
projenin tUm detaylan belirlenmistir. Endonezya piyasasina 6zgi Grinin

e-GKS, FSTech tarafindan
her yil “FSTech Awards”
adi altinda diizenlenen
yansmada Best Use

of Online Services
kategorisinde birincilik
odulind almustir.

e-GKS ile 33 farkli ilimizde, 415 degisik

i lokasyondan genel kurul toplantisi
i yapilmis ve toplam 4.995 saat canli

yayin gerceklesmistir.

Genel kurul toplantilarina e-GKS’den
katilan hak sahipleri 1.066 adet goris,
yapilan oylamalarda ise 1.702 adet
beyanini sistem Uzerinden iletmistir.
Bir genel kurul toplantisina en fazla

¢ elektronik katiim 914 hak sahibiyle
i gergeklesmistir.




2018 yilinin ikinci yarisinda teslim edilmesi ongoérilmektedir.
Bu basari, Kurulusumuz icin oldugu kadar tGlkemiz sermaye
piyasalarinin ve milli teknolojimizin geldigi seviyeyi gdsteren
bir mihenk tasi olarak tarihteki yerini almistir. Boylelikle 2014
yilsonu ile baslayan katma dederli Gridin ve hizmetlerimizin
yurt disi piyasalara pazarlanmasi ve satisi sirecinde MKK,
uluslararasi piyasalara ve bu piyasalarin kritik Sneme sahip
aktorlerine entegrasyonunu artirarak gerek operasyonel
gerekse de iletisim agini genisletmis, Glkemizin ve MKK
markasinin bilinirligini her gegen yil artirmistir.

e-URUN: ELEKTRONiIK URUN SENETLERiI MERKEZi

Kurulusumuz, finansal piyasalarin yani sira Glkemiz icin son
derece 6nemli olan ELUS piyasasinin en dnemli aktérleri
arasinda yer almaktadir. MKK’'nin ELUS'ler konusunda, GTB

ig Ticaret Genel MidUrligi’'niin 5300 sayili Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilan
Elektronik Uriin Senetleri Yénetmeligi hikiimleri cercevesinde
Kurulusumuza ELUS lere iliskin kayitlanin tutulacagi “EKK
Lisans!” vermesiyle galismalar baslamistir. Bu gérevlendirme
cercevesinde 2011-2013 déneminde e-URUN Projesi’nin hem
teknik hem de operasyonel siregleri tamamlanmis olup,
MKS’deki ilk ELUS ihracina pamuk Griind igin ELIDAS tarafindan
21.03.2013 tarihinde baslanilmistir. Uygulamanin ana gorevi
ciftgilerimiz tarafindan lisansli depo isletmelerine teslim edilen
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Grinler karsiiginda MKS'de ELUSlerin kayden olusturulmasidir.
Boylelikle MKS, pek ¢ok sermaye piyasasi aracinin yaninda
ELUS lere de hizmet verebilecek bir altyaprya kavusturularak
alim satim, teminat vb. islemlerin de yapilabildigi merkezi

bir platform haline getirilmistir. Ayrica ELUS ler izerine

2018 yilinda kurulmasi planlanan Uriin ihtisas Borsasinin
olusturulmasi stregleri hizlandiriirken, bu yapilanma sayesinde
tanm dUnyasi ile sermaye piyasasinin entegrasyonunun
tamamlanmasi da saglanmistir.

e-URUN projesi sonucunda hayata gegirilen uygulama ile
Giftcilerimiz, Grlnlerini lisansli depolara teslim ettikleri

anda yatinm kuruluslarindaki hesaplarina aktarilan ELUS ler
hakkinda e-posta veya SMS araciligiyla bilgilendirilmekte,
islemlerini giivenli, hizli ve etkin bir sekilde yiritebilmektedir.
Boylelikle ELUS olarak MKK’da kayden takip edilen tarnim
Urdnlerinin hem teminat olarak kullanimi kolaylasmis, hem de
Turkiye'nin herhangi bir yerindeki yatinmailarin, yedi Ticaret
Borsasinda ELUS alim satim islemlerini gerceklestirmelerinin
ond agilmistir. Gincel durum itibaryla pamugun yani sira
bugday, arpa, misir, celtik, zeytin, soya fasulyesi, aycicek
tohumu, findik ve mercimek triinleri de ELUS olarak MKS’de
kayden izlenmektedir. Yilsonu itibariyla, 1.089.533.050 kg'lk
ELUS, MKS'de kayden takip edilmekte olup, bu rakam 2016 yil
sonuna gore yaklasik %113’lUk bir artisi ifade etmektedir. Yine
2016 yilinda 17 olan Lisansli Depo sayisi 39’a ylkselmistir.

2017 yil sonu itibaryla 1.089.533
ton ELUS MKS’de kayden takip
edilmektedir.
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. 31.12.2017 31.12.2016
Uriin Cesidi Bakiye Miktan (Kg) Bakiye Miktari (Kg)
Bugday 598.151.820 167.367.090
Misir 404.911.889 280.314.690
Arpa 31.682.530 25.681.200
Pamuk 15.269.468 9.801.703
Celtik 11.550.760 23.999.988
Findik 10.942.700 -
Zeytin 9.836.903 2.295.551
Mercimek 7.186.980 -
Aycicegi Tohumu - 828.020
Soya Fasulyesi - 1.830.960
Genel Toplam 1.089.533.050 512.119.202

MKS’deki ELUS miktarlarinin yiikselmesiyle birlikte islem )
sayilari da ylkselis trendine girmistir. 2017 yilina iliskin ELUS
istatistikleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

31122017

Rehin/Teminat

Alm Satim islem Alm Satim islem

Uriin Gesidi ihra¢ Miktan (Kg) islemleri (Kg) Miktar (Kg) Degeri (TL)
Bugday 844.335.860 170.758.872 564.003.560 547.842.841
Misir 503.703.709 84.110.272 739.500.459 601.099.913
Arpa 65.914.550 7.013.634 32.544.400 27.717.283
Celtik 21.910.681 25.026.843 1.124.040 2.094.953
Pamuk 15.704.300 11.647.113 - -
Findik 11.436.391 - 3.161.327 33.560.340
Zeytin 9.836.903 - 6.159 39.910
Mercimek 7.186.980 - - -
Soya Fasulyesi 974.820 - - -

e-VERI: SERMAYE PiYASALARI VERI BANKASI

Kurulusumuza SPKn. ile verilen “Sermaye piyasalarina iliskin
verilerin tek bir noktada toplanmasini saglamaya y&nelik
elektronik bir veri bankasi olusturmak ve SPK’nin belirleyecedi
ilkeler cergevesinde verilerin kullanimini saglamak” gérevi
dogrultusunda olusturulan “e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri
Bankasi” kapsaminda 2017 yilinda gerceklestirilen faaliyetler
asagida yer almaktadir:

VERI YAYIN HiZMETLERI

Kurulusumuzun sahip oldugu verilerin finansal piyasalarda
islem yapan kisi ve kuruluslara ulastirilabilmesi amaciyla veri
dagitim kuruluslari (VDK) ile yapilan isbirligi kapsaminda ve
2015 yiinda imzalanan “Borsa istanbul-Takasbank-MKK Veri
isbirligi Protokol(” ile Borsa istanbul Gizerinden sunulmaya
baslanan MKK ve KAP verilerine iliskin olarak 2017 yil sonu
itibariyla 10 adet VDK, MKS verilerini esanli veya gecikmeli, 23
adet VDK ise KAP verilerini esanli yayimlamaktadir. Mevcut
veri paketlerinin yani sira Kurulusumuz, Borsa istanbul ve
Takasbank’in sahip olduklari verilerden yeni veri paketlerinin
olusturulmasina iliskin yUritdlen calismalara da devam
edilmektedir.

AKADEMIK CALISMALARA KATKI SAGLAYICI VERI HiZMETi

e-VERI Projesi kapsaminda 2016 yilinda akademisyenlerin
sermaye piyasalari ile ilgili akademik calismalarina destek
olmak amaciyla yayimlanan “Kamuya Acik Tutulacak
Verilere iligkin Usul ve Esaslar Yénergesi” gercevesinde 2017
yilinda toplam 11 Gniversiteye veri destegi saglanmistir. Bu
Universiteler; Dumlupinar Universitesi, Harran Universitesi,
ibn Haldun, istanbul Universitesi, istanbul Bilgi Universitesi,
istanbul Ticaret Universitesi, Kocaeli Universitesi, Marmara
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, izmir Ekonomi
Universitesi ve Ozyegin Universitesi'dir.

VERiI ANONIMLESTIRME PROJESI

Kaydilestirme mevzuati gercevesinde Kurulusumuz
sistemlerinde tutulan yatinmca verilerine yetkisiz kisiler
tarafindan erisimin engellenmesi, Kurulusumuzun
yUkdmlildkleri arasinda yer almaktadir. Diger yandan
yatinmailarin finansal piyasalarda gerceklestirdikleri
islemlere iliskin davranislarini inceleyen davranissal finans
calismalarin cogalmasi yatinmci bazinda verilerin yer aldigi
Kurulusumuzun veri tabanina olan ilgiyi artirmaktadir. Bir
yandan yatinma bilgilerinin givenligi korunurken, diger
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yandan akademisyenlere saglanan verilerin butinligind

ve tutarliigini korumak bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Bu nihai hedef ile 2016 yilinda Yonetim Kurulumuzun

onayi ile Veri Anonimlestirme Projesine baslanmistir. Proje
kapsaminda akademisyenlere anonimlestirilerek agilacak
verilere karar verilmis ve ilgili algoritma hazirlanmistir. Ornek
veri setleri Uzerinden test ve similasyon galismalarina devam
edilmekte olup, 2018 yili icerisinde projenin tamamlanmasi
éngorilmektedir. Proje, TUBITAK tarafindan AR-GE projesi
olarak desteklenmektedir.

KiTLE FONLAMASI PROJESI

Dinyada giderek yayginlasan bir uygulama olan kitle
fonlamasi modeli, 6362 Sayili SPKn.'na 2017 yilinda yapilan
ilave diizenlemeler ile Glkemiz finansal piyasalarinda da
kullanilmaya baslanacaktir. Bir projenin veya girisim sirketinin
ihtiya¢ duydugu fonu saglamak amaciyla kitle fonlama
platformlari araciigiyla halktan para toplanmasi olarak
tanimlanan kitle fonlamasinin, ilk asamada pay senedi bazli
olarak yapilmasi distndlmektedir. Kurulusumuzun, kitlesel
fonlama uygulamasinda yatinmar kimlik kontrold, yatinmci,
girisimci ve platform limit kontroll basta olmak Gzere Projenin
6nemli paydaslari arasinda olmasi beklenmektedir. 2017 yilinda
kitle fonlama sisteminin saguikli olusturulabilmesi icin SPK,
Borsa istanbul, Takasbank, Kitlesel Fonlama Dernegi ve kitle
fonlama platformlarn temsilcileri ile toplantilar yapilmistir.
2018 yiinda mevzuatsal stirecin tamamlanmasi ve projenin
hayata gegirilmesi beklenmektedir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERiI DEPOSU PROJESI

SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayili toplantisinda
alinan karar ¢ercevesinde, SPKn. 87'nci maddesi

uyarinca Kurulusumuz “Veri Depolama Kurulusu” olarak
yetkilendirilmistir. Kurulusumuz ilk asamada organize ve
tezgahistul piyasalarda gerceklesen islemlerin sGzlesme
taraflarinca bildirimlerin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesi calismalarina baslamistir. Sistemin olusturulmasi
surecinde, Kurul tarafindan yapilan mevzuat calismalarina
destek verilmis olup, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
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Kurumu (BDDK) ve TSPB ile gorus alisverisinde bulunulmustur.
Proje sonucunda olusturulacak platformun kullanici dostu
olabilmesi ve bildirim alanlari ile sistem &zelliklerinin yatinm
kuruluslar tarafindan daha anlasilabilir olmasi amaciyla, ilgili
dizenleyici ve denetleyici kurumlarla piyasa temsilcilerinin
katildigi bir calistay dizenlenmistir. Bu calistayda alinan
kararlar cercevesinde, TSPB tarafindan olusturulan “Veri
Depolama Kuruluslan Calisma Grubu” ile birlikte bildirim
alanlarina iliskin olarak periyodik toplantilar 2016 ve 2017
yillarinda gerceklestirilmistir. e-VEDO Projesi, TUBITAK
tarafindan Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme kapsaminda “yeni bir Grin Gretilmesi,
maliyet disirmek veya standart ylkseltmek amaciyla yeni
teknikler kullanilmasi niteligi nedeniyle” TUBITAK AR-GE
Projesi olarak destek kapsamina alinmistir.

e-VEDO projesi cercevesinde hazirlanan sézlesme bildirim
sistemi 2017 yili icerisinde tamamlanmustir. Proje igin gelistirilen
altyapi, MKK’'nin 6nimuzdeki yillarda gelistirecedi projelerde
de kullanilabilecek 6zellikte hazirlanmistir. Dizenleyici ve
denetleyici kuruluslar tarafindan tirev sézlesmelerine iliskin
bildirimler konusundaki mevzuatin yUrirlige girmesiyle
birlikte ilgili sistem devreye alinabilecektir.

ORTAK PROMOSYONU UYGULAMASI

Sermaye piyasalarinda pay senedine yatirnim yapan yatinmcilar,
ortak oldugu sirketlerin genel kurullarinda oy kullanma,
kardan pay alma ve sermaye artirimlarinda oncelikli yeni pay
alma hakkina sahiptir. Pay senetlerini halka arz eden sirketler,
yatinmcilarin kendi pay senetlerine ilgi duymalarini veya elde
tutma surelerini uzatabilmek amaciyla bazi 6zel programlarla
Urettikleri Grtin veya sunduklar hizmetlerden sirket

Dinyada giderek yayginlasan bir
uygulama olan kitle fonlamasi modeli
Ulkemiz sermaye piyasalarinda da
kullanilmaya baglanacaktir.




28

lll. PROJELER VE YENILIKLER

ortaklarinin 6ncelikli veya indirimli olarak faydalanmalarini
saglayabilmektedirler. Ozellikle yurt disinda uygulanan
ve yatinmailara promosyon ve benzeri fayda saglayici bu
programlar “yatinmci sadakat”, “promosyon” veya “ikramiye”
olarak adlandirlmaktadir. Bu programlarin en dnemli amaci
yatinmcilarin ilgisini sirkete, dolayisiyla sermaye piyasalarina

cekebilmektir.

SPK, yurt disinda basarili bir sekilde uygulanan bu
uygulamalarin sermaye piyasalarimizda uygulanabilmesi
amaciyla, 04.03.2016 tarih ve 8/253 sayili SPK ilke karari

ile bir diizenleme gergeklestirmistir. Dizenleme uyarinca,
promosyon ve benzeri fayda saglayici islem gergeklestirmek
isteyen pay senedi ihracgisi sirketler, ydnetim kurulu kararn
alarak ve her bir hesap déneminde azami iki defa olmak lzere
pay sahibi bilgilerine ulasabilmektedir.

Ortak promosyonu uygulamast igin hazirlanan “ihracg
Sirketlere Promosyon ve Benzeri Fayda Saglayici Amaglarla
Verilecek Bilgi ve Verilere iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi”

19 Ocak 2017’de kamuya duyurulmustur. Yonerge

uyarinca sirketler Yatinimai Bilgileri Raporunu alarak elde
tutma strelerine gore gesitli tarih araliklarini kapsayan
promosyon uygulamalarina basvurabileceklerdir. Promosyon
uygulamasinin 3nndn agilmasi ile birlikte ihraggilar tarafindan
bireysel yatinmcilara yonelik gesitli kampanyalar veya indirim
uygulamalari dizenlenebilecek olup bu tir uygulamalar
sonucunda gerek mevcut bireysel yatinmailarin islem
hacminde, gerekse bireysel yatinmci sayisinda artis gibi
sermaye piyasalarini olumlu ydnde etkileyecek sonuglar
beklenmektedir.

Ulkemizde 2011 yiinda ilk kez Kurulusumuz araciigiyla
yapilan Ortak Promosyonu uygulamasinin Borsa'da islem
goren sirketler tarafindan daha aktif bir sekilde kullanilmasini
amaglayan Ortak Promosyonu uygulamasi igin 2017 yilinda da
calismalara devam edilmistir. Programin daha iyi anlatilmasi
amaciyla Borsa istanbul yetkilileri ile Borsa Pay Piyasasinda
islem goren sirketlere ziyaretler yapilmistir. Bunun yani sira
konuya iliskin e-YONET Portalinda gelistirmeler yapilmis olup,
konunun hukuki, operasyonel ve IT streglerinde calismalara
devam edilmistir.

KAP 4.0

Sermaye piyasalarinin en énemli bilgi kaynaklari arasinda yer
alan KAP, 2009 yilindan itibaren mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmasi gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak
iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik bir sistem olarak
piyasadaki tUm paydaslarin dogru, anlasilir ve tam bilgiye,
internet Gzerinden esanli ve distk maliyetle erisebilmelerine
imkan taniyacak sekilde hizmet vermektedir. Kurulusumuz
tarafindan 17.03.2014 tarihi itibaryla operasyonlar ydritilen
KAP sisteminin gerek Ulkemiz, gerekse diinya sermaye
piyasalarinda yasanan gelismelere ve ortaya gikan ihtiyaglara
cevap verebilir olmasi, rekabet glicinin artirilmasi ve KAP
verilerinin analize uygun hale getirilmesi amaciyla KAP
bildirimlerinin XBRL formatinda yayinlanmasina elverisli bir
teknik altyapi kurulmasina yonelik proje iki yil gibi kisa bir stre
icerisinde tamamlanmis ve yenilenen KAP sistemi KAP 4.0
olarak Haziran 2016’da devreye alinmistir.

KAP 4.0 ile KAP verilerinin analize uygun hale getirilmesi,
uctan uca otomasyon saglanmasi, sermaye piyasalarimizin
rekabet glicinn artinlmasi ve ¢oklu dil destedi ile yurt disi
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piyasalarla entegrasyonun hizlandiritmasi hedeflerinin dnemli
bir bolimu karsilanmistir. Ayrica, veri alim/aktarim altyapisi
tamamen XBRL standartlarina uygun hale getirilmistir. XBRL
Konsorsiyumu tarafindan gelistirilen XBRL standardi ile

veriler gesitli bilgisayar programlari vasitasiyla okunup analiz
edilebilmesi mimkin kilinmis ve ayni veri havuzundan ¢ok
cesitli icerik ve boyutlarda bircok rapor Uretilmesine elverisli bir
ortam hazirlanmistir.

KAP 4.0'da finansal tablolar, Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan ilan edilen 2016
TMS XBRL Taksonomisi'ne uygun olarak ilan edilmektedir. KAP
4.0 uygulamasi; dogru, seffaf ve karsilastirilabilir isletme ve
finansal verilerinin hazirlanmasina imkan saglanmakta olup,
elektronik ortamda gerceklestirilen raporlama sireclerinde
etkinligi artirmaktadir. Ayni zamanda gelismis etiketleme
sistemi ile veri 6zellikleri kolaylikla takip edilebilir hale
getirilmis, yayinlanan finansal verilerin hazirlanmasi, tekrar
kullanimi, raporlanmasi ve verilerin analizi kolaylastinlmistir.

KAP 4.0 Platformunun bildirim ve yayin sistemi Tirkge ve
ingilizce coklu dil destegine sahiptir. Yeni sistemde hak
kullanim streclerinde SWIFT ISO 20022 standardina uygun bir
mesajlasma ile MKS ile entegrasyon saglanmistir. Boylelikle,
uluslararasi kurumlarla uctan uca entegrasyon saglanmistir.
2017 yil sonu itibariyla KAP, 1.679 sirketin 3.338 kullanicisina

7/24 hizmet sunmakta olup, ayrica tiim tye ve kullanicilara B =
e-posta ve telefonla destek hizmeti verilmektedir. KAP 4.0, KAP 4.0’da finansal
yukarida bahsedilen yenilikgi &zellikleriyle TUBITAK AR-GE tablolar. KGK

’

Projesi olarak kabul edilerek desteklenme karari alinmistir. . .
tarafindan ilan edilen

KAP Uyeleri kullanicilarinin yeni KAP sistemini daha rahat ve 2016 TMS XBRL
efektif bir sekilde kullanmasi amaciyla 2017 yiinda 9 adet

< o
egitim ve 2 adet bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmis olup, Taksonomisi I?e

339 kullanicrya bilgilendirme yapilmistir. uygun olarak ilan

KAP 4.0’da 6nimizdeki donem gergeklestirilmesi planlanan edilmektedir.

projeler asagida yer almaktadir. — -

KAP-SWIFT ENTEGRASYONU

KAP sistemine gonderilen bildirimler, ayni zamanda talep eden yatirm
kuruluslarina SWIFT sistemi araciligi ile de iletilmektedir. SWIFT sistemi
araciligi ile génderilecek bildirimler Kurulusumuz Gyelerinden gelen
talepler cergevesinde belirlenmekte ve ¢alismalarin tamamlanmasi

ile birlikte SWIFT Gzerinden iletim yapilmaya baslanmaktadir. Daha
once hak kullanimi agirlikli olarak iletilen bu bildirimlere, 2017 yiinda
Duzenleyici ve Denetleyici Kurum Bildirimleri (Pay islem Sirasi
Kapatma/Acma, Kottan Cikarma/islem Gérmekten Men Etme, Kod
Degisikligi, Pazar Degisikligi) ve Ozel Durum Agiklamasi bildirimleri
(Unvan Degisikligi) de eklenmis, hak kullanimi bildirimleri igin
gonderilen SWIFT mesajlarina ayrica yenileri (Pay Aum Teklifi Yoluyla
Pay Toplanmasina iliskin Bildirim, Ortakluktan Cikarma ve Satma
Hakkina iliskin Bildirim, iflas / iflas Ertelemeye iliskin Bildirim, Ayrilma
Hakki Kullanimina iligkin Bildirim, Kar Pay1 Avansi Odemesi islemlerine
iliskin Bildirim) eklenmistir. 2018 yiinda da SWIFT aracilidi ile iletilen
bildirimlerin kapsaminin genisletilmesine yine Uyelerimizden gelen
talepler gergevesinde devam edilmesi planlanmaktadir.
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Mairrer_gb.select =

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar’nin
KAP sisteminde analiz edilebilir formatta
yayinlanmasina yonelik ¢caisma ve
gelistirmelerimiz sirmektedir.

ENTEGRE RAPORLAMA PROJESI

International Integrated Reporting Council (Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi - [IRC) tanimina gore “Entegre
rapor, bir kurulusun icinde yer aldigi dis cevre baglaminda
stratejisi, ydnetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z
bir iletisimidir.” Gerek kurumsal, gerekse bireysel yatinmailarin
yatinm karari alirken sirketlerin sadece finansal degerleri ile
degil finansal olmayan dederleri ile de ilgilendigi ginimiz
diinyasinda entegre raporlama, karar alma mekanizmalarinda
onemini gittikge artirmaktadir. Dinyada pek ¢ok uygulamasi
bulunan bu yeni raporlama sistemi Glkemizde de yavas

yavas benimsenmeye baslanmis olup, Borsa’ya kote olan
bazi sirketlerimiz tarafindan da entegre rapor hazirlanmaya
baslanmistir. 2013 yilinda IIRC tarafindan yayinlanan entegre
raporlama gercevesi sirketlere bu raporun hazirlanmasi
sirecinde yol gosteren bir kaynak konumundadir. Entegre
raporlamaya baslayan kurumlar raporlamalarinda bu gergeveyi
esas almaktadir. 2015 yilinda Entegre Raporlama Tirkiye

Agl (ERTA) kurulmus ve Ulkemizde bu raporlama sisteminin
yayginlasmasi amaciyla gesitli faaliyetler yUritilmeye
baslanmistir.

Kurulusumuz ve ERTA arasinda yapilan toplantilarda entegre
raporlarin, entegre raporlama gergevesi temelinde KAP’ta

analiz edilebilir formatta yayinlanabilirligi degerlendirilmis ve
bu kapsamda bir ¢alisma grubu olusturulmustur. 2018 yilinda
entegre raporlama konusunda ¢alismalara devam edilecektir.

-objects.active - modifier ob - ra—

-

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLARI

Borsa sirketlerinde kurumsal y6netim uygulamalarinin
tesvik edilmesi, kamuya agiklanan kurumsal yonetim uyum
raporlarnin takip ve analizi icin belirli sablonlarla kamuya
aciklanmasi amaciyla SPK ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’na Destek” konulu bir proje
yurGtilmektedir. Proje kapsaminda 2017 yilinda SPK ile 6n
analiz calismalar yapilmistir. Bu proje kapsaminda Kurumsal
Y6netim Uyum Raporlar’nin KAP sisteminde analiz edilebilir
formatta yayinlanmasi hedeflenmekte olup, gelistirme
Galismalarina 2018 yilinda baslanmasi 6ngoérilmektedir.

e-SiRKET: SIRKETLER BiLGi PORTALI

TTK’nin 1524’Gncd maddesinde; denetime tabi olan sermaye
sirketlerinin, kuruluslaninin ticaret siciline tescili tarihinden
itibaren Ug ay iginde bir internet sitesi agmasi ve bu sitenin
belirli bir bolumUNG sirket tarafindan kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zglilemesi zorunda
olduklan hilkme baglanmustir.

6362 sayill SPKn.’nun 87’inci maddesi ile de Kurulusumuza
“6102 sayili TTK ve ilgili diger mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik
olarak sirketler ile ortaklarinin ve yatinmcilarinin iletisiminin
saglanabilecedi elektronik bir platform olusturmak” gérevi
verilmistir. Yine 6362 sayili SPKn.’nun Kurumsal Yonetim
baslikli 177’nci maddesinde halka acik ortakliklarin s6z konusu
yUkUmluldklerini MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
vasitaslyla da yerine getirebilecekleri hiikme baglanmistir. S6z
konusu dizenlemeler ¢ercevesinde Kurulusumuz, GUmrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan MTHS olarak yetkilendirilmistir.
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|/ e-SIRKET Portal’ni |
‘Kullanan Sirket Sayisi: 2.276

e-SiRKET PORTALI’NIN KULLANIMA ACILDIGI 2013 YILINDAN iTiBAREN
TOPLAM 2.276 SIRKET S6Z KONUSU HiZMETi KURULUSUMUZDAN ALARAK
KENDIi iNTERNET SITELERINDE HERHANGI BiR iSLEM
GEREK KALMAKSIZIN YUKUMLULUKLERINI YERINE G
SIRKETLER TARAFINDAN e-SiRKET PORTALI’NDAKI BiLGi
HIZMETLERINE ozcuusts ALANA 59.583 ADET BELGE YUKLENEREK
UCUNCU KiSILERIN ERiSIMINE SUNULMUSTUR.
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Anilan yetki ve gérevlerden hareketle e-SIRKET, TTK'nin
1524 Uncl maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek
icerigin sirketlerin kendilerine 6zgllenmis sayfalarina glivenli
elektronik imza ve zaman damgasi ile yiklendigi, yiklenen
icerigin glvenli ortamda tutuldudu, icerigin erisime hazir
bulunduruldudu, givenli olarak arsivlendigi, GTB Merkezi
Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ile entegrasyonun saglanarak
veri paylasiminin yapilacadi bir platform olarak sirketlerin
kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET Portal’'nin kullanima agildigi 2013 yilindan itibaren
toplam 2.276 sirket s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan
alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin ydkidmliltklerini yerine getirmistir. Sirketler
tarafindan e-SIRKET Portal’'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine
6zgilenmis alana 59.583 adet belge yiklenerek Gglinct
kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla ytklenen belge tipleri
sirasiyla bilango (8.485 adet), gelir tablosu (7.848 adet) ve
genel kurul toplanti tutanagi (7.696 adet) olmustur.

e-SIRKET Portali sirketlerin sadece TTK’nin 1524 Gincli
maddesindeki yukidmliliklerini yerine getirebildikleri bir
alandan 6te fonksiyonlari tim paydaslara sunmaktadir.
e-SIRKET ile GTB’nin MERSIS, Kurulusumuz biinyesinde

yer alan KAP ile e-GKS ve dider dizenleyici denetleyici
kurumlar tarafindan isletilen elektronik platformlarla
saglanacak entegrasyon ile ayni belgelerin sirketlerimizce
birden fazla merciye fiziken ve/veya elektronik ortamda
sunulmasi seklindeki zorunlulugun ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir. Bu konudaki ¢alismalarimiz devam etmekte
olup entegrasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
bilgi ve belgelerin ihtiyac duyan yetkili kurumlarca e-SIRKET
Portali'ndan alinabilmesi, sirketlerin gesitli mercilere sunduklari
belgeleri e-SIRKET Portal’'na eklemeleri ile yukimliliklerini
yerine getirmis sayilmasi ve s6z konusu belgelerin notere
tasdik ettirilmesine ve/veya fiziken arsivlenmesine gerek
kalmamasi hedeflenen faydalardan baslicalandir.

e-YKS hizmetinin 2018
yiunin ikinci yarisinda
hizmete sunulmasi
planlanmaktadir.

e-YKS: ELEKTRONIK YONETiIM KURULU PROJESI

TTK’nin 1527’nci maddesinde, yonetim kurulu Gyelerinin
yo6netim kurulu toplantisina elektronik yéntemlerle de
katilabilmeleri dGzenlenmistir. S6z konusu dizenleme
uyarinca, sirket sézlesmesinde veya esas s6zlesmede
yer almasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yénetim kurulu
ve mudurler kurulu, tamamen elektronik ortamda veya
bazi Gyelerin fiziken mevcut bulunduklari toplantiya, bir
kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
yapilabilmektedir.

Gunidmuizde ydnetim kurulu Gyelerinin bir araya gelmesinde
yasanilan guglukler, hizli karar alma ihtiyaci, cok uluslu
sirketlerin artmasiyla birlikte yonetim kurullarinin da ¢ok
uluslu hale gelmesi ve farkli Glkelerde yasayan yoneticileri
fiziken bir araya getirmekte glclikler yasanmaktadir.
Uyelerimizin elektronik yénetim kurulu ihtiyaglarini
anlayabilmek ve dogru modeli ortaya koyabilmek igin bir
anket diizenlenmis ve hizmetin sunulmasi durumunda
niteligi itibaryla 6nemli bir ihtiyacin karsilanacagi sonucuna
ulasilmistir. Bu cercevede, Kurulusumuzca tek bir merkezden
glivenli olarak verilecek elektronik toplanti sistemi olan e-YKS:
Elektronik Yonetim Kurulu Projesi baslatilmistir.



e-YKS son derece ayrintili ve karmasik hukuki, operasyonel

ve bilgi islem stirecleri gerektirse de MKS, e-GKS ve e-SIRKET
yaziimlarinin MKK binyesinde yazilmis olmasi, sisteme
ozelikle ihtiyag duyan Borsada islem goren sirketlerin
halihazirda MKK Uyesi olmalari, bu sirketlerin sermaye
bilgilerinin MKK’da tutulmasi, genel kurul islemlerinin givenli
elektronik imza ile MKK’da yapiliyor olmasi, bu sistemin kisa
sirede tUm sirketlerin hizmetine sunulabilmesinin olusturacad
dissalliklar ve dlgek ekonomileri distnildiginde elektronik
toplanti sisteminin MKK tarafindan olusturulmasi ve hizmete
sunulmasi sirketlerimize dnemli bir katki saglayacak, Glkemizin
yatinm yapilabilirlik seviyesini artiracaktir. Sistemin 2018 yilinin
ikinci yarisinda hizmete sunulmasi planlanmaktadir.

e-PDS: ELEKTRONIK PAY DEFTERI PROJESI

G-20 Ulkelerinin seffaflik ve yolsuzluk ile micadele
konusunda belirlemis oldugu ilkelere uyum saglanmasi
amaciyla Turkiye’deki anonim sirketlerin (tum sirketlerin)
hamiline paylarina iliskin gercek lehdarlik bilgilerinin merkezi bir
sistemde takip edilmesi yonitinde bir calisma baslatilmistir. GTB
ve Maliye Bakanld isbirligi ile yiritilen calismalara borsada
islem goren sirketler igin olusturdugumuz merkezi saklama
altyapisi ve finansal piyasalara sagladigimiz katma degerli
hizmetlerimiz sebebiyle Kurulusumuz da davet edilmistir.
Toplantilarda, Turkiye’deki tim sirketlerin pay defterlerinin
mevcut durumda borsada islem goren sirketlerde oldugu

gibi kurulacak elektronik bir platform (e-PDS: Elektronik Pay
Defteri Sistemi) Uzerinden takip edilmesi 6nerilmistir. 2017
yilinda bu konuda gergeklestirilen toplantilara Kurulusumuz
katiim saglamis olup, alternatifli modellerini toplantilarda
sunmustur. Oniimiizdeki dénemde mevzuat degisiklikleri ve
Kurulusumuzun yetkilendirilmesi durumunda, Kurulusumuzun
merkezi saklama altyapisinin Turkiye’deki diger onbinlerce
anonim sirketin ve paydaslarinin kullanimina agilmasi
hedeflenmektedir.
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GAYRIMENKUL SERTIiFiKASI ASLi EDIM PROJESI

Gayrimenkul sertifikalari, inga edilmesi planlanan veya
hali hazirda insa edilmekte olan bir gayrimenkul projesinin
finansmaninda kullanilmak Gzere ihrag edilebilecek
menkul kiymetler olarak tanimlanmigtir. Bu kiymetler
Borsa istanbul Pay Piyasasi biinyesindeki Kolektif Yatirim
Urtinleri ve Yapilandinlmig Uriinler Pazar’'nda islem
gormektedir. Yatinmcilarin ilgili pazardan sertifika satin
alma yoluyla birikimlerini konut sahibi olma amaciyla
kullanmasi veya gayrimenkuliin degerlemesinden

gelir elde etmesi hedeflenmektedir. Gayrimenkul
sertifikalarinin misteri bazinda kayden izlenmesi, alim
satiminin yapilmasi, asli edim ve tali edim gibi operasyonel
sureglerin gerceklestirilebilmesi icin MKS igerisinde

gerekli uygulamalar gelistirilmistir. Bu stireclerin MKS
Uzerinden gerceklestirilmesine iliskin yapilmasi gereken
dizenlemelere ve gelistirmelere iliskin SPK, Borsa
istanbul ve ilgili ihraggi ve yatinm kuruluslari ile calismalar
yUratalmastar.

Ayrica, e-YONET Portali (izerinden yatinmcilarin asli edim
cercevesinde gergeklestirdikleri islemleri tek bir rapor
Uzerinden takip etmeleri imkani saglanmistir.

Bunun yani sira, gayrimenkul projesi bazinda bina yerlesim
planlarinin ve blok-daire gorsellerinin KAP’In “Gayrimenkul
Sertifikasi Proje Bilgileri” alaninda izlenebilmesi igin
gereken servislerin gelistirilmesi ve web sitesinin

tasarimi tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénemde Borsa
istanbul’da gayrimenkul sertifikalarinin artmasi ile birlikte
konut piyasasinda fiyatlarin daha saglikli olusmasi ve

ev sahibi olmak isteyen yatinmcilarin kiigtk birikimlerini
dederlendirmek suretiyle ev sahibi olabilmeleri
saglanabilecektir.
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- 2017 yiinda, Borsa istanbul pay piyasasinda islem gérmek tzere 3 kurulus,
borclanma araci ihraci gerceklestirmek Gzere 10 kurulus, diger sermaye
piyasasi araglari ihraglar kapsaminda ise 13 kurulus Gyemiz olmustur.

- Diger yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu “EKK Lisansi” kapsaminda;
ELUS ihrag etmek (izere 22 lisansli depo isletmesi ve 4 yetkili siniflandirici
Uyemiz olmustur. Ayrica “Elektronik Kayit Kurallar” gergevesinde Gumrik
ve Ticaret Bakanldr'nca uygun gorilen diger kisi ve kuruluslarin Gyeligine
iliskin gerekli dizenlemeler yapilarak “Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi” bu kapsamdaki ilk Uyemiz olmustur. Kurulusumuza yeni
tiye olan Lisansli Depolara ELUS islemleri egitimi ve GTB lisans siireci

kapsaminda test destedi verilmistir.

- MKS uygulamasindaki Uye kullanici sayisi 2.200’e ulasmis olup, 2017 Toplam ijye sayimiz 813
yilinda Kurulusumuza yeni Uye olan kuruluslarin sayisi ve yil sonu itibariyla
toplam Uye sayimizi gésteren tablo asagida yer almaktadir. OlmustUF-
Uye Tiirii Yeni Uye Sayisi Toplam Uye Sayisi
ihraggi Sirket 26 636
Yatinm Kurulusu 2 122
Takas ve Saklama Kurulusu 0] 1
EKK Uyeleri 27 54
Toplam 55 813
KAYDI SISTEM YENILIKLERi — -
- Gayrimenkul sertifikalarinin ihracina iliskin galismalar ve gelistirmeler Gayrimenku[
yapilarak MKS’de izlenmesine baslanilmistir. sertifikalannin ihracina
- Hazine Mustesarligi tarafindan cikartilan altina dayali tahvil ve kira iliskin caisma ve
sertifikalarinin kayden izlenmesine baslanmistir. gelistirmeler yapllarak bu
- Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda cifte kotasyon gercevesinde islem klymetlerin de MKS’de
goren “DO&CO Aktiengesellschaft” paylari igin OeKB CSD GmbH izlenmesine baslanmistir.
(OeKB) nezdindeki saklama hesabimiza iliskin uygulamalarda, OeKB’nin
06.02.2017 tarihinde Avrupa Merkez BankasI’nin TARGET2-Securities (T2S) - -

platformuna gegisi nedeniyle degisiklikler saglanmistir.

- Hesap acim islemlerinde kullanilan “Sektor” ve “Alt Sektdr” bilgilerinin,
iletilen vergi kimlik numarasina gore Maliye Bakanligi veri tabanindan
otomatik olarak MKS'‘ye aktarilmasi saglanmistir.

- KAP Uyesi olmayan pay senedi ihraggisi Uyelerimizin, MKS’de yaptigi
genel kurul bildirimlerinin SWIFT MT564 mesaji ile Uyelerimize iletilmesine
baslanmistir.

- KAP ve MKS ile ortak sureglerin entegre edilmesini amaglayan “Hak
Kullamim islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu” projesi kapsaminda,
ortaklktan gikarma islemi yapan Uyelerimizin KAP’ta yayinlayacaklari
bildirim kapsaminda MKS’de otomatik olarak hak kullanim kaydi olusmasi
saglanmistir. Bu gelistirme ile Gyelerimizin MKS’ye ayrica veri iletmesine
gerek kalmamistir.



- KAP’ta yayinlanan hak kullanim bildirimlerini SWIFT
mesajl ile alan Uyelerimize, bu bildirimlerin toplulastiritmis
versiyonunun gunlik olarak excel formatinda iletilmesine
baslanmistir.

- Kaydilestirme Tebligi'nde yapilan diizenleme ile yabanci
yatinmcilara saklama hizmeti veren global saklama
kuruluslarina, hizmet verdikleri hak sahiplerinin MKK
nezdindeki bakiye bilgilerinin SWIFT mesaj ile bildirimine
iliskin esaslar belirlenmistir. S6z konusu bildirimler
Uyelerimizin talebi dogrultusunda génderilmeye
baslanmistir.

- e-GKS kapsami disindaki sirketlerin kullandigi genel kurul
uygulamasinda “Olagan”, “Olaganiisti” ve “imtiyazli” genel
kurul turlerinin tanimlanmasi saglanmistir.

- Rehin teminat uygulamasinda rehin islem kaydi
sonlandirilmadan (kiymetlerin rehin sonlandirma ile rehin
veren hesaba aktarimi olmaksizin) rehin veren yatinmci/
hesap bilgilerinde dedisiklik yapilabilmesi yoninde
dizenleme yapilmistir.

- BISTECH Faz 2 + gegisine iliskin galisma ve gelistirmeler
yapilmistir. Bu gegisle birlikte vadeli islem sézlesmelerinin
fiziki teslimat sireci pay takas islemleri ile beraber
netlestirilmesine baslanmistir.

- Takasbank teminat islemlerinin raporlanmasi kapsaminda,
Borglanma Araclari Piyasasi (BAP) ve Kiymetli Madenler
ve Kiymetli Taslar Piyasasi (KMTP) ile ilgili gerceklestirilen
teminat islemlerinin izlenmesine olanak saglanmistir.

- Takasbank’in BISTECH Sistemi gegisi galismalarn kapsaminda,
Takasbank Kaldiracli islemler Sistemi'nde (KASI) agilacak
hesaplarin MKS’ye bildirimine iliskin olarak MKS hesap agim
islemlerinde gelistirme yapilmistir.

g

101 Tﬂ11u11ﬂﬂum1uun1muu 0100107011001001001870700007377T
0101 1nu1uﬂmnin1u

01 100010100010100:3:31{;11 TeTeeT

00101000 1uu1u1uo

MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu

- YTM kiymet teslim stirecinde, ihracgi sirket Gyelerimizin

sireci daha kolay kullanmasini saglamak amaciyla ekran ve
dosya aktarim sireglerinde gelistirmeler yapilmistir.

- “HK56 Hak Kullanim Brit Temetti Talebi Giris”

uygulamasina iliskin online entegrasyon servisi kullanima
acilmistir.

ELUS UYGULAMA GELiSTIRMELERI

- ELUS islemlerinin yatinm kuruluslan uygulamalar agisindan

online entegrasyon ile yapilabilmesine yonelik calismalar
yUriittlmistdr. ilgili stregte, “ELUS iptalilk Girig”, “ELUS iptal
itk Onayinin Bildirimi”, “ELUS iptal Stireclerini Onaylama veya
Reddetme”, “ELUS iptal Onayinin veya Reddinin Bildirimi”,
“ELUS ISIN Tanimi ve Glincellenmesi” islevlerine ait servisler
kullanima acilmistr.

- Fiziki sistemle uyum saglanmasini teminen ELUS Griin iptal

sirecinde, iptal edilmek Uzere lisansli depolarin son onay
asamasinda bekleyen, Grin iptal miktarlarinin azaltitmasini
ve iptal edilmeyen ELUSlerin ise yatinmci serbest hesabina
iade edilmesini saglayan diizenleme yapilmistir.

- Mudi tarafindan teslim alinmayan ELUS lerin, depolama

son tarihinde lisansli depo tarafindan iptal edilmesinin
saglanmasina yonelik, iptale konu mudi bilgilerinin lisansl
depolara bildirilmesi stregleri gelistirilmistir.

- Lisansli Depo Uye kullanicilarinin operasyonel sureglerini

kolaylastiracak raporlara yenileri eklenmistir.

Yabanc yatinmailara saklarma
hizmeti veren global saklama
kuruluslarina, hizmet
verdikleri hak sahiplerinin
bakiye bilgilerinin SWIFT ile
gonderilmesine baslanmistir.
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DIiGER YENILIKLER

- Yatinmal Tazmin Merkezi ile ilgili olarak; 07.09.2016 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 Sayili SPKn.’nun 13 Unct
maddesinin dérdiinci fikrasinin “Kismen iptali Uzerine
Yatinmci Tazmin Merkezi (YTM) Tarafindan Yatinmcilara
Yapilacak Odemelere iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y6netmeligin” sermaye piyasasi araglarinin teslimi ve
imhasina iliskin esaslari agiklayan 6’'nci maddesi uyarinca,
fiziki sermaye piyasasi araglarnnin ihraggi Gyelerimiz
tarafindan MKK’ya teslimi 6ngorilmistdr. ilgili strecin
yonlendirilmesine iliskin uygulama gelistirmeleri saglanarak
19.09.2016 tarihi itibarnyla menkul kiymet teslim alinmaya
ve YTM'’ye bildirilmeye baglanmistir. YTM adina 2017
yiinda 11.177 adet 69.425 nominal degerde sertifika teslim
alinmistir. YTM bildirimi dahilinde 5.095 adet 60.636 nominal
degerde sertifika ise iptal edilmistir.

- 9-12 Ekim 2017 tarihlerinde butun Gyelerimizin katildigi
olaganustl durum baglanti ve 14 Ekim 2017 tarihinde talep
eden Uyelerimizin katildigi olaganistl durum uygulama
testleri basariyla tamamlanmistir.

- KAP internet sitesine arama fonksiyonu eklenmistir. KAP’a
bildirim génderme uygulamasinda hak kullanimi bildirim

UCRET TARIFESi DUZENLEMELERI

- Borsa yatinm fonlarinin gelisiminin tesvik edilmesi amaciyla,
2017 yiliigin BYF ihraggilarindan Gyelik giris Ucreti ainmamasi
ve ihrag islemi gergeklestirilen BYF'ler icin, mevcut tarifenin
%50 indirimli olarak uygulanmasi (on binde 0,5 ve Ust limit
937,5 TL) saglanmistir.

- Kurulusumuz KAP Hizmetlerine iliskin Ucret tarifesi
glncellenmistir.

- Borsa’da islem goren girisim sermayesi yatinm fonu ve
gayrimenkul yatinm fonlarina iliskin Gcretlendirmede,
pay piyasasinda gergeklestirilen aim satim islemleri
icin uygulanan tarifenin ayni sekilde uygulanmasina
baslanmistir.

- T.C. Basbakanlk Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen
Altina Dayali Devlet i¢ Borglanma Senedi ve Altin Karsiligi
Gayrimenkul Satisina Dayali Kira Sertifikalar’nin, “Hesap
Acgma” ve “Hesap Bakim” hizmeti haricindeki diger hizmetler
icin belirlenen Ucretlerden muaf olmasina iliskin Gcret
tarifesinde degisiklik yapilmistir.

— —
ekranlarinda, 6zellikle borglanma araci ihraclarina ve kar . . . R
pay! dagitimina iliskin bildirimlerin daha hatasiz ve kolay 9-12 Ekim 2017 tarihlerinde butun
gonderilebilmesine yonelik gelistirmeler yapilmistir. (jye[erimizin kat||_d|§| o[agan[jst(j
- Uluslararasi finansal mesajlasma sistemi SWIFT’in kullanici durum baglant' ve 14 Ekim 2017
banka ve finansal kurumlarin sistemlerinin giivenliginin tarihinde talep eden lyelerimizin
artinlmasi amaciyla hazirladigi “Customer Security katlldlgl olaganijstij durum uygulama
Programme (CSP)” kapsaminda sistem glvenlik yapi s
ve prosedurleri yil boyunca gézden gegirilerek gerekli testleri basarlyla tamamlanmistir.
noktalarda giglendirilmis, Aralik 2017 tarihinde de SWIFT’'in — —
istedigi glivenlik beyani iletilmistir.
RAKAMLARLA KAYDi SISTEM VE KAP iSTATISTIKLERIi
Kaydi Sistem istatistikleri
1. Yatinma ve Hesap Sayilari
Yatirimci ve Hesap Sayilari 2017 2016 Degisim
Toplam Hesap Sayisi 45.395.598 46.833.776 -%3,07
Toplam Yatinma Sayisi 25.882.754 25.468.112 %1,63
Bakiyeli Hesap Sayisi 4.535.070 4.379.146 %3,56
Bakiyeli Yatinmci Sayisi 3.889.054 3.742.373 %3,92
2. Menkul Kiymet Tirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tiirii 2017 2016 Degisim
Pay Senedi 1.226.442 1170.817 %4,75
Devlet ic Borclanma Senetleri 37.319 22147 %68,51
Ozel Sektor Borclanma Araclari 79.976 94.314 -%15,20
Yatinm Fonu 3.234.014 3.141.613 %2,94
Borsa Yatirnm Fonu 2.515 2.389 %5,27
Yapilandintrmis Urlinler 5.020 2.654 %89,15
Diger Menkul Kiymetler 5.059 484 %%945,25




3. Menkul Kiymet Tiirli Bazinda Bakiyeli Yatinma Sayisi
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Menkul Kiymet Tiri 2017 2016 Degisim
Pay Senedi 1.097.1M 1.047.434 %4,74
Devlet ic Borclanma Senetleri 36.956 21.753 %69,89
Ozel Sektor Borclanma Araclari 82.488 97.476 -%15,38
Yatirnm Fonu 3.003.233 2.917.881 %2,93
Borsa Yatirnm Fonu 2.502 2.400 %4,25
Yapilandinlmis Urlinler 4.842 2.571 %88,33
Diger Menkul Kiymetler 5.027 484 %938,64
4. Merkezi Kaydi Sistemde izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (milyon TL)
Menkul Kiymet Tiiri Piyasa Degeri _ Nominal Deger _
2017 2016 Degisim 2017 2016 Degisim
Pay Senedi 880.712 624.675 %40,99 120.740 115.935 %lU,14
Devlet i¢ Bor¢clanma Senetleri 229.746 197.139 %16,54 226.826 192.349 %17,92
Ozel Sektor Borclanma Araclari 67.029 49.567 035,23 67.581 49.967 %%035,25
Yatinm Fonu 56.254 45.004 %?25,00 1.211.279 1.282.538 -%>5,56
Borsa Yatinm Fonu 154 139 %10,79 6 8 -%18,19
Yapilandinlmis Urtinler 136 36 %277,78 425 253 %68,31
Diger Menkul Kiymetler 6716 3.775 %77,91 6.592 3.782 %74,29
Toplam 1.240.747 920.335 ©/034,81 1.633.448 1.644.831 -%0,69
5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi
e ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi Toplam Kiymet Adedi
Menkul Kiymet Tiri T e
2017 2016 Degisim 2017 2016 Degisim
Pay Senedi 26 19 %36,84 780 788 -%71,02
Ozel Sektér Borclanma Araclart 1.489 923 %61,32 736 557 %32,14
Yatinm Fonu 86 130 -%33,85 470 457 %2,84
Yapilandinlmis Urlinler 5.289 3.621 %46,06 1.632 1.075 %51,81
Diger Menkul Kiymetler 108 51 %111,76 99 63 %57,14
Borsa Yatirm Fonu - 9 9 %0,00
Toplam 6.998 4.744 47,51 3726 2.949 %026,35

6. ihra¢ Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Menkul Kiymet Nominal Degeri (TL) Menkul Kiymet Piyasa Degeri (TL)
Kiymet Tiurl 2017 2016 Degisim 2017 2016 Degisim
Pay Senedi 444.686.642 324.351.289 %37,10 4.079.129.092 1.770.317.840 %0130,42
Ozel Sektor

Borglanma %48,52 %48,52
Araglari 132.311.355.211 89.087.641.744 132.311.355.211 89.087.641.744

Diger Menkul

Kl)g;metler 8.909.020.410 3.988.613.800 %e123,36 9.048.892.425 3.988.613.800 %126,87
Toplam 141.665.062.263 93.400.606.833 %051,67 145.439.376.728 94.846.573.384 ©/53,34
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. _— Nominal Deger (TL) Sirket Sayisi
Islem Tiri T .
2017 2016 Degisim 2017 2016 Degisim
Bedelli Sermaye Artirimi 2.503.992.462 1.424.828.830 %75,74 17 7 %143
Bedelsiz Sermaye Artirimi 3.001.920.785 4.530.872.536  -%33,75 29 35 -%17
Toplam 5.505.913.247 5.955.701.366 -%7,55 46 42 %10
. - - Odeme Tutar
Islem Tird Para Cinsi .
2017 2016 Degisim
Temettl Odeme TL 13.807.774.620 10.165.563.837 %35,83
Temetti Odeme Euro 729.029 983.820 -%25,90
Ortakliktan Clkma - 18.339.727
Pay MKS Cikis TL 249.928.641 -
itfa Odemesi TL 95.710.905.424 73.329.645.861 %30,52
Kupon Odemesi TL 2.166.497.348 2.099.269.534 %3,20
Kupon Odemesi Euro 300.880 425.880 -%29,35
itfa Odemesi usbD 5.014.700 1.510.000  9%?232,10
KAP iSTATISTIKLERI
1. Sirket Grubu Bazinda Uye Sayisi 3. Site Kullanimi
Sirket Grubu KAP Uyesi Sayisi 2016 2017
Sirket 510 Sayfa Goruntilenme Sayisi @ 13.467.364  32.236.684
Yatinm Kurulusu 78 Farkli Sayfa Goriintdleme Sayisi 10.170.893  25.384.286
Yatinim Fonu 429 Giris Sayisi @ 5.725.886 7.090.703
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu - Sayfada Gegirilen Ortalama Sire 00:03:05 00:01:33
3 Sayfa / Oturum @ 9,20 4,55

Gayrimenkul Yatinm Fonu

Borsa Yatirnm Fonu

9 M Gruntulenen sayfalarin toplam sayisidir.

Emeklilik Yatinm Fonu

Yabanci Yatirnm Fonu

Portfdy Yonetim Sirketi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

@ Ziyaretcilerin belirli bir sayfa veya sayfa kimesi yoluyla siteye kag defa

427 girdigini géstermektedir.
34 © sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gériintilenen
50 ortalama sayfa sayisini goéstermektedir.
92

4, KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni

Diger 24 Kullanicilar Bazinda Dagilimi
Toplam 1.681
Oturum Sayisi 2016 2017

Yukarida sayilan Uiye gruplan bazinda, 31.12.2017 tarihiitibaryla Yeni Kullanici 1.683.375 1.948.984
KAP sisteminde taniml 3.338 adet e-imza sahibi kullanici Eski Kullanici 4.042.511 5.141.719
bulunmaktadir. Toplam 5.725.886 7.090.703
2. Bildirim Sayitan 5. Mobil Cihazlardan Erisim istatistikleri

Bildiri.m.'l.'ip.i Bildirim Sayisi Erisim Kanali 2016 2017
Fon Bildirimi 20431 gigisayar 4.008.783 416718
Ozel burum Agiklamast 226 yobil Telefon 1.577.460 2.772.986
Diger 12080 ropet 139.643 150.599
Finansal Rapor R 7078 foplam 5.725.886 7.090.703
Dizenleyici Kurulus Bildirimi 6.707

Toplam 72.907
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23 YILI ViZYONU CERCEVESINDE, KATMA DEGERLI HiZMETLERIMIZziN
DISINDAKiI FINANSAL KURUMLAR TARAFINDAN KULLANIMINA
YONELiIK TANITIM FAALIYETLERi ARTARAK DEVAM ETMEKTEDIR.




V. DIS iLISKILER, KURUMSAL ILETiSIM VE YATIRIMCI

HiZMETLERI

DIS iLiSKILER

Kurulusumuz, ana faaliyet konusu olan merkezi saklama
fonksiyonu ve i¢ kaynaklari ile gelistirdigi katma degerli
hizmetleri yurt icinde tiim yatinmcilara ve Uyelerine
sunarken, yurt disinda muadili olan yabanci merkezi

saklama kuruluslan (YMSK), finansal altyapi kuruluslari

ve diger finansal kurumlarla isbirliklerini artirmis, Glkeler

aras! yeni is modellerinin kurulmasina yonelik mutabakat
zapti (MoU) ve niyet beyani gibi anlasmalar imzalamistir.
Kurulusumuzun 2023 yili vizyonu gercevesinde, katma
degerli hizmetlerimizin yurt disindaki finansal kuruluslar
tarafindan kullanimina yonelik tanitim ve satis faaliyetlerine
2017 yiinda da devam edilmistir. Yurt disinda gerceklestirilen
faaliyetler ve kurulan is birlikleri neticesinde Kurulusumuz,
tdm dinya UGlkelerinin %80'ini asan aktif iletisim agina

sahip olmus ve uluslararasi finans piyasalarinin saygi

duyulan bir aktdri haline gelmistir. Ozellikle Gye olunan
birlikler tarafindan organize edilen toplanti ve konferanslara
aktif katiim saglanarak uluslararasi baglantilarini daha da
kuvvetlendirmistir. Bu organizasyonlarda gerek sermaye
piyasalarimizda 6zellikle son yillarda erisilen ylksek teknolojik
ve hukuki altyapi, gerekse de Kurulusumuzun gelistirdigi
katma degerli teknoloji yogun Griin ve hizmetler hakkinda
6nemli paylagimlarda bulunulmustur. 7-8 Eylil 2017 tarihinde
Minsk’te gergeklestirilen, Uyesi olduqumuz AECSD genel
kurulunda KAP 4.0 sisteminin getirdigi yenilikler tanrtilmistir.
Bunun yani sira Hong Kong'da gergeklesen ve 85 farkli Glkeden
250’den fazla temsilcinin katiimi ile gerceklestirilen “Dinya
MSK’lan Birligi Konferansi”nin, “Investor Protection and Asset
Safety - Yatinmailarin Korunmasi ve Menkul Kiymetlerin
Guvenligi” baslikl panelinde, katma dederli hizmetlerimiz
arasinda yer alan “KAP, e-YONET, e-DATA, e-CAS ve e-GKS
sistemlerinin sermaye piyasalarina ve yatinmcilara sundugu
hizmetler, glivenlik uygulamalari ve yenilikci yonlerini anlatan
bir konusma yapilarak, Glkemiz sermaye piyasalarindaki son
gelismeler aktarlmistir.

Yabanal yatinmcilarin TUrkiye sermaye piyasasi Grinlerine
ulasimini saglamak, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
vizyonu dogrultusunda bolge Ulkelerinde faaliyet

gosteren sirketlerin uluslararasi sermayeye ulasiminda
kopri gorevi Ustlenmek amaciyla Kurulusumuz ile diger
Ulkelerin merkezi saklama kuruluslari arasinda hesap iliskisi
kurulmasi amaciyla ¢alismalar yuritilmastdr. Bu baglamda
muhtelif Glkelerin MSK’larinin bulundugu kuruluslarla
toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica 31 Ekim 2017 tarihinde
gerceklestirilen islam isbirligi Teskilat (iiT) Uyesi Ulke Borsalari
Forumu’nun 17’inci Toplantis’'nda iiT Gyesi tilkelerin takas ve
saklama kuruluslarinin yetkilileri ile sermaye piyasalarinin
altyapi kuruluslari arasinda dogrudan baglanti kurulmasina
yonelik gorismelerde bulunulmustur.

Kurulusumuz uzmanlari tarafindan hazirlanan ve Turk sermaye
piyasasini, Kurulusumuzu ve Kurulusumuzun katma degerli
hizmetlerini taniticl yazilar, bilgi notlari ve makaleler sosyal
medya hesaplanmiz Gzerinden yayinlanmistir. Kurulusumuzun
Uyesi oldugu WFC, ISSA ve ECSDA gibi birliklerden, gesitli
uluslararasi diizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan,

global saklamaci bankalardan ve cesitli yabanci kurum ve
yatinmcilardan gelen tiim bilgi talepleri karsilanmis, “Global
Saklamacilar Birligi” ve “Thomas Murray” gibi kurumlarin
yayinladigi uluslararasi endistri anketleri ve derecelendirme
raporlar gincellenmistir.

KURUMSAL iLETiSIM

Kurumsal iletisim birimimiz, 2016 yili sonunda degisen yeni
logomuz ile birlikte giincellenme ihtiyaci olusan kurumsal
kimlik calismalarini 2017 yil igerisinde daha 6nceden belirlenmis
bir program dahilinde yiritmistir.

Bunlarin yani sira Kurulusumuzun LinkedIn platformunda
acilan sosyal medya hesabi aktif olarak kullanilmaya devam
edilmis ve 2017 yili icinde Kurulusumuz ile ilgili gelismeler,
basari ve 6rnek uygulamalar, yeni projeler, imzalanan
uluslararasi anlasmalar, Kurulusumuzun aldigi 6diller, basin
bultenleri ile haber ve duyurular paydaslarimiz ve tim
takipgilerimiz ile paylasitmistir.

MKK, 2017 yiinda, yurt disinda
muadili olan yabanc merkezi
saklama kuruluslar (YMSK), finansal
altyapi kuruluslar ve diger finansal
kurumlarla isbirliklerini artirmis,
Ulkeler arasi yeni is modellerinin
kurulmasina yonelik mutabakat
zapti (MoU) ve niyet beyani
anlasmalar imzalamistir.




YATIRIMCI HiZMETLERI

Kurulusumuz tarafindan yatinmailara yonelik sunulan blokaj,
bilgilendirme ve diger hizmetler 2017 yilinda da verilmeye
devam edilmistir.

AloMKK Yatinmci Cagri Merkezi (444 O 655)
Yatinmcilara hizmet vermeye devam eden AloMKK Yatinmci
Cagri Merkezi 2017 yili icerisinde 31.334 ¢agr karsilamistir.

Giin Dagilimi Toplam
Pazartesi 6.168
Sali 5.907
Carsamba 5.713
Persembe 5.305
Cuma 5.509
Cumartesi 1.821
Pazar N
Toplam 31.334

e-YONET (Kurumsal Yénetim ve Yatinma iliskileri Portali)
e-MKK Bilgi Portal’'nin ana bileseni olan e-YONET - Kurumsal
Yénetim ve Yatinmai iliskileri Portali (e-YONET Portalr)

201 yilinin Haziran ayinda ihraggl kurum ve yatinmailarin
kullanimina agilarak “ihracg sirketler”, “yatinmcilar” ve “gezgin
Uye” kinumlarinda sermaye piyasalari ile ilgilenen ve bilgi

almak isteyenlerin kullanimina sunulmustur.

e-YONET Portali ile kurumsal y&netim ilkelerinden kamuyu
aydinlatma ve seffaflik kavramlarn dogrultusunda sirketlerle
ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, hem mevcut

hem de potansiyel ortaklara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle ve kolay erisilebilir
bir sekilde kamuoyuna duyurulmasi mUmkdn kiinmistir.
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Diger taraftan Sirketler ile ortaklan arasinda iletisim koprisa
olma amacimizi gergeklestirmenin ilk yolu olarak, sirketlerin
kamuya agiklamak zorunda oldugu tiim belge ve bilgiler igin
kendilerine tahsis edilmis bolimler kullanima sunulmustur.
Boylece yatinmcinin tek bir yerden bilgi alabildigi, anlk

olarak bakiyesini kontrol edebildigi, sirketiyle ilgili kamuya
agiklanmis her tUrld bilgiye (mali tablo, faaliyet raporu, esas
sozlesme, genel kurul bilgileri, 6zel durum aciklamalari,
duyurular vb.) rahatlikla ulasabildigi bir portal olusturulmustur.
Bu yil, “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”nin (11-30.1) 12'nci maddesinin dordincl
fikrasi hUkmU cercevesinde hazirlanan, Kurulusumuz

“Gagn Yolu ile Vekalet Toplamaya iliskin Yatinmailarin
Bilgilendirilmesi Y6nergesi” dogrultusunda yatinmcilara hizmet
verilmeye baslanmistir.

Geride biraktigimiz 2017 yili ile birlikte e-YONET portalinda
350’nin Uzerinde ihraca sirket ile 95 bine yakin kullanial Gyelik
streclerini tamamlamistir.

e-CAS (Yatinmai Bilgilendirme ve Uyari Sistemi)
Yatinma bilgilendirme sistemi olan e-CAS ile yatinmcilarin
hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin olasi hata ve
suistimallerin yatinmailar tarafindan aninda fark edilmesi
amaglanmis ve olusabilecek minferit ya da sistemik risklerin
azaltilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda e-CAS Uyesi olan
yatinmailara 2017 yili icerisinde hesaplarinda gergeklesen
islemlere iliskin 2 milyon 400 bine yakin SMS ve e-posta
gonderilerek bilgilendirme yapilmistir. Ayrica, yatinmai
bilgilendirme hizmetleri kapsaminda 2017 yili icerisinde 380 bin
adet Sifre ve Bakiye mektubu basili olarak yatirnmcilara
gonderilmistir.

e-CAS Uyesi olan yatinmailara
2017 yiigerisinde hesaplarnnda
gerceklesen islemlere iliskin

2 milyon 400 bine yakin

SMS ve e-posta gonderilerek
bilgilendirme yapilmistir.
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VI. SISTEM ISLETIM TEKNOLOJILERI

Kurulusumuzun sahip oldugu teknolojilerin uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus uygulamalar
arasinda yer almasi ve katma dederli hizmetlerimizin yurt
disina ihrag edilebilir sekilde hazirlanmasi Bilgi Teknolojisi
faaliyetlerimizin temel unsurunu olusturmaktadir. Bilgi
Teknolojileri stratejisini bu temelde kurgulayan AR-GE
Merkezimiz, uluslararasi standartlara sahip, rekabet giict
ylksek is ihtiyaglarini karsilayacak giicld teknolojik altyapisiyla
yenilikci faaliyetlerini sirdirmeye detaylari asadida paylasilan
projeler ile devam etmektedir.

KAP 4.0
Arama Sistemi

Bu projede, KAP’ta kullanicilarin yayinlanan bildirimlere hizli
bir sekilde ulasmasini saglamak amaciyla, Java ile gelistirilmis
acik kaynak, Apache Lucene tabanl, élceklenebilir bir tam
metin arama motoru ve veri analiz araci olan “ElasticSearch”
kullanitmistir. imaj formatindaki PDF sayfalarinin iceriginin
okunabilmesi icin OCR engine kullanilmis, yapilan hatali
okumalar Levenshtein algoritmasi yardimiyla dizeltilerek
indekslenmistir.

En dogru sonucu en Ust siralarda gorebilmek igin KAP

verileri bazinda kullanici ihtiyaglari analiz edilip sonug skor
algoritmasi hazirlanarak optimize edilmistir. Arama/indeksleme
performansi Gzerindeki ylk testi sonrasi, uygulama
www.kap.org.tr kurumsal sitesinde kullanilmaya baslanmistir.

Kalem Karsilastirma

KAP 4.0 gegisi ile birlikte Borsa istanbul’da islem géren
sirketler 2016 yiinin Haziran ayindan itibaren finansal
bildirimlerini XBRL formatinda analiz edilebilir veri formatinda
sisteme iletmektedirler. Ayrica, finansal raporlar disinda birgok
Ozel Durum Agiklamasi (ODA) ve fon bildirimleri de XBRL
formatinda sisteme alinmaktadir. Aralik ayinda ¢alismalarina
baslanan bu proje ile sirketlerin KAP’ta yaptiklar bildirimler

ile olusan verilerin, katma degerli bilgiye donistirilebilmesi
icin aynstinlmasi, bu verilere dayali temel analizlerin yapilarak
raporlanmasi ve finansal arastirmalara bilgi kaynagi saglanmasi
igin alt yapi kurulmasi amacglanmaktadir.

KAP 4.0 gegisi ile birlikte
Borsa istanbul’da

islem goren sirketler
2016 yilinin Haziran
ayindan itibaren
finansal bildirimlerini
XBRL formatinda analiz
edilebilir veri formatinda
sisteme iletmektedirler.

MERKEZi KAYDi SISTEM

MKS: Gelismis Onbellek Kullanimi

Sistem kaynaklarini verimli kullanarak MKS’nin performansini
artiran dnemli mimari 6zelliklerden biri olan dnbellekleme
altyapisinin, verimli ve performansli bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Bu gercevede MKS Uzerinde dagitik sistemde
yer alan sunucularin kendi aralarinda haberlesebilecedi, veri
paylasiminin ve senkronizasyonun saglanabilecedi bir yapi
olusturulmus, yapilandirilabilir kurallara gére belirli sayida
yedek tutularak optimum bellek kullanimi saglanmustir.

Kurumsal Entegrasyon

Kurulusumuz tarafindan Kurumsal Entegrasyon ¢alismalari,
operasyonel sireglerden en etkin bir sekilde faydalanma
yontemi olarak gorilmektedir. Bu kapsamda Uye kurumlarla
MKS hizmetlerinin sistem entegrasyonlarinin eksiksiz ve
istenilen kalitede gergeklesmesini saglamak Uzere “Kurumsal
Entegrasyon” ¢alismalari hassasiyetle takip edilmekte olup
isleyis kalitesinin korunmasina yonelik kontrol ve gelistirmeler
sirdirilmektedir. 2017 yili itibari ile MKS’ye online
entegrasyon yoluyla ulasan kurum sayisi, 20’si Lisansli Depo
ve Yetkili Siniflandirici olmak Gzere toplamda 47’e ulasmistir.

Esnek, gercek zamanl, ylksek givenlikli ve performans
ihtiyaclarina cevap verebilen bir altyapi olusturulmasiyla,
bu kanaldan gerceklesen mesajlagma hacminin pay: yillar
icerisinde ciddi bir artig géstermistir. Ornegin 2017 yilinda
“hesap agma ve kimlik” eslestirme mesajlarinin bu kanaldan
gonderilme orani %96’ya ylkselmistir.

BISTECH Entegrasyon

BISTECH Faz2+ projesi kapsaminda, Pay Tercihli Repo ve Ozel
Sektdr Borglanma Araclar alim-satim ve temerrit streclerinin
BISTECH sistemine entegrasyonu igin ¢alismalar yapilmistir.
Pay ve Ozel Sektér Borclanma Araglari piyasalarinda, Merkezi
Karsi Taraf uygulamasi 6zelliginin saglanmasi amaciyla da ilave
gelistirmeler yapilmistir.

Yukarida belirtilen revizyonlarin Borsa istanbul ve Takasbank
sistemleri ile entegrasyon testlerine devam edilmekte olup,
Uye katiiml testler sonrasi 2018 yilinda Uretim ortamina
aktarlmasi planlanmaktadir.



MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu 43

TEST OTOMASYONU ALT YAPI CALISMALARI

Mevcut durumda, katma degerli projelerimiz ve Gridn
gelistirme calismalarimizda sirekli entegrasyon (continuous
delivery) yaklasimi kapsaminda, “journey” ve “regression”
testleri otomatik olarak gelistirme sirecinde yer almakta

ve yeni kodlanan versiyon ancak testlerin bagarili olarak
gerceklesmesi durumunda bir sonraki asamaya gegmektedir.

Test otomasyonunda yasanan stabilite sorunlarinin azaltilmasi
amaciyla ¢alismalar baslatilmis ve bu cercevede Cucumber’in
Selenium java appleti ile kullanilan versiyonu ile C# icin de
Specflow appletinin kullanilmasinin bu sorunun Ustesinden
gelebilecedi kanitlanarak mevcut test kodlarinin Java'ya
donUsturtlmesine iliskin calismalara baslanmistir.

Calisma kapsaminda ayrica diger MKK uygulamalarinin test
otomasyonu altyap! yenileme sireci de devam etmektedir.
Bu sayede, yeni projeler icin gelistirilecek test kodlarinda bir
standart olusturulmasi ve test kodu gelistiricilerine kolaylk
saglanmasi mimkin olacaktir.

SISTEM iSLETiM MUDURLUGU FAALIYETLERI

Veritabani Calismalari

MKS veri tabanindan, veriambari veri tabanina var olan veri
replikasyonu icin sistem iginde alternatif bir ¢6zim tasarlanmis
ve testleri siirdirdlmistir. Endonezya MKS’si KSEI icin
yurGtilen e-GKS projesi ve gelistirme asamasindaki e-YKS igin
test veri tabanlar kurulmustur.

Kurumsal Bulut
Kurumsal buluta yonelik ¢dzimler test ortamlarinda devreye
alinmistir.

Siber Giivenlik Calismalari

Guncel siber saldin yéntemlerine ve karakteristiklerine

karsi sistemlerimizin dayanikltginin artinlmasi ve olasi siber
saldirilarin énlenmesi amaciyla, Ulusal Siber Olaylara Miidahale
Merkezi (USOM) ve diger kaynaklar takip edilerek siber
glivenlik faaliyetleri sGrdUrdlmuastdr.

Penetrasyon, Yiik ve Zafiyet Testleri

TUm projelerde penetrasyon ve yik testleri yapilmakta olup,
ayrica sistem ve uygulamalarin zafiyet taramalan periyodik
olarak gerceklestirilmektedir.

Sistem Yonetimi Calismalari

Yedekleme sisteminde gelistirmeler yapilmistir. Ayrica,

ortak dosya paylasim servisi veri depolama katmanindaki
sistemlere aktarilmis olup, Olaganistl Durum Veri Merkezi’'nde
yedekleme saglanmistir.

Siirim Yonetimi

Kurumsal bulut mimarisine yonelik olarak ihtiyag duyulan
srim yonetim surecleri hazirlanmistir. Bu yeni mimaride,
uygulamalar yaziimcilarin kendi makinalarindaki haliyle birebir
ayni olacak sekilde Uretim ortamina aktarilmakta, ortam
farkliliklarindan kaynaklanan sorunlar ortadan kaldinlmaktadir.

Network Yonetimi

Network izleme araclarinin entegrasyonu ile konfigiirasyon
kontrolleri, yedekleme otomasyonu, IP adres y6netimi ve
benzeri uygulamalar devreye alinmistir.

Veri Yedekleme

Yedekleme sisteminde yapilan gelistirmeler sonucunda veri
yedekleri siber saldirilara ve kullanici hatalarina karsi koruma
altina alinmustir. Kullanilan 6zel yazilim sayesinde belirlenen
slre dahilinde alinan yedeklerin dedistirilmesi ve silinmesi
engellenmektedir.

Ortak Paylasim Servisi

Sunucularin ihtiyag duydugu ortak dosya paylasim servisi veri
depolama sistemi katmanina taginmig olup Olagandstl Durum
Veri Merkezi'nde de yedeklenmesi saglanmistir.

Olaganiistl Durum Testi

Yeni “Olaganistl Durum Operasyon Merkezi” devreye alinarak
“Olaganistl Durum Testi” Borsa istanbul, Takasbank ve MKK
Uyelerinin katiimi ile yeni operasyon merkezinden yapilmistir.
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VII. RiSK YONETIMi

Kurulusumuz risk yonetimi politikalarinda ve yUritdlen
calismalarinda, MKK’nin gérev ve sorumluluklari temel
alinmakta olup, belirlenen hedeflere ulasma yolunda ve
kurumsal risk yonetimi 6zelinde bitinsel ve es zamanl
yaklasim sergilenmektedir. Gectigimiz yillarda oldugu gibi 2017
yilinda yapilan ¢alismalarda da dinyada ve Ulkemizde degisen
risk algilari goz 6niinde bulundurulmustur.

Kurulusumuzdaki tim hizmet birimlerinin ic denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gérev yapan birim tarafindan,
her yil risk temelli yaklasim esas alinarak yapilmaktadir.

Bu sirec¢te COSO i¢ kontrol sistemi cercevesinde tim
birimlerin i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmektedir.

Denetim sonuglar denetim komitesi ve yonetim kuruluna
sunulmaktadir. Bunun sonucunda da denetim bulgular igin
gerekli tedbirler ainmaktadir. ilgili mevzuat cercevesinde,
otomatik givenlik raporlari ile MKS kayitlarinin saatlik ve
gunlik tutarlilik kontrolleri yapilarak herhangi bir tutarsizlik
tespit edilmesi durumunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bu temel kontrollerin yaninda, bilgi sistemi araglari ile
sistemlere erisimler ve sistem performanslari da strekli olarak
izlenmektedir.

Kurulusumuz nezdinde tutulan sermaye piyasasi

araclarina iliskin kaydi sistem basta olmak Uzere diger tim
sistemlerimizin gizliliginin, bGtUnlugundn ve erisilebilirliginin
yaninda, bu sistemlere iliskin hizmetlerin kesintisiz olarak
sunulabilmesinin uluslararasi standartlara uygun olarak

MKK’da, ISO 27001

Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi ve I1SO 22301

is Strekliligi Yonetim
Sistemi standartlan ile
uyumlu olarak, ISO 31000
Risk Yonetim standardi
cercevesinde gelistirilen
risk yonetim sistemi
uygulanmaktadir.

saglanmasi amaciyla, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi ve I1SO 22301 is Surekliligi Yénetim Sistemi sertifikalar
alnmistir. Bu sertifikalardan 1ISO27001, UKAS (United Kingdom
Accreditation Service) Uyesi SGS United Kingdom Ltd ve ISO
22301 sertifikasi da British Standards Institute (BSI) Group
tarafindan verilmis olup, bu firmalar tarafindan Kurulusumuzda
her yil sertifika takip ve ¢ yilda bir de sertifika yenileme
denetimleri yapilmaktadir. 2017 yilinda yapilan sertifika takip
denetimlerinde s6z konusu sertifikalarimizin gegerliligi teyit
edilmistir.

Kurulusumuzda, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ve
ISO 22301 i Surekliligi Yénetim Sistemi standartlarn ile uyumlu
olarak, ISO 31000 Risk Yonetim standardi cercevesinde
gelistirilen risk yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan Risk
Yonetimi Yénergesi esas alinarak; Kurulusumuzun hedef ve
amaglarini gerceklestirmesinde sapmalar olusturabilecek
risklerin erken saptanmasi, analiz edilmesi, dederlendirilmesi,
riski azaltacak onlemlerin alinmasi, ilgililere ve yonetime
iletilmesi, gdzden gegirilmesi ve izlenmesi stiregleri dahilinde
risk yonetimi saglanmaktadir.

Yilicinde degisen veya eklenen risklere ilave olarak yillik
risk degerlendirme ve giincelleme calismalari 2017 yili icinde
de yapilmistir. Risklere iliskin gelismeler Ust Yénetime,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlanmistir. Ote yandan, risk y&netim sistemimizin bir
pargasi olarak, kurumsal performans gostergeleri Gzerinde
tanimli risk gostergeleri giinlik ve aylik olarak izlenmekte,
esik dizeyini asan risklerle ilgili gerekli duzeltici ve dnleyici
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi calismalari 2017 yili icinde

de siki bir sekilde yuritilmustir. Bu calismalar 6zellikle

risk ydnetiminin ayrilmaz bir pargasi olan ve bilgi giivenligi

ile siber risklerden dogabilecek veri kaybini minimuma
indirmeyi amaglayan, herhangi bir sebepten dogabilecek
kesinti durumlarinda kurum ana faaliyetlerinin devamuugini
saglamaya yonelik siregler Gzerine yogunlasmistir. Bu
kapsamda Kurulusumuzdaki tim bilgiler siniflandirtmis olup,
gizlilik, bUtUnlik ve erisilebilirlik kontrolleri cercevesinde
korunmustur. Bilgi givenligi ydnetimi, stirekli devam eden bir
gelisim sureci olarak dusiinilmektedir. Bu cergevede degisen
ve gelisen ginimuz kosullarindaki risklerin azaltilmasi igin de
calismalar yapilmaktadir.

2017 yili siber ve fidye yaziimi (Ransomware) saldirnlarinin
cokga yasandig bir yil olmustur. Ozellikle “WannaCry” ve
“NotPetya” isimli fidye yaziimlarinin dinyada bircok kisi

ve kuruma zarar verdigi gorilmustdr. Diger yandan finans
kurumlarinin maruz kaldidi saldirilar yine yiksek oranlarda
gerceklesmistir. Benzer siber saldirilardan korunmak icin ayri
galismalar yuritilmis olup, merkezi log yénetim sisteminde
degisiklikler yapilarak ek otomatik kurallarla saldirilar takip
edilmistir. Toplanan loglarin analiz edilerek siber saldirilarin
tespit edilmesi ve zamaninda uyari mekanizmasinin
olusturulmasi igin korelasyonlarin hesaplanmasi saglanmis ve
gelebilecek siber saldiritara hazirlikli olunmasi hedeflenmistir.
Diger taraftan Kurulusumuz tarafindan hizmet verilen

servislere ydnelik penetrasyon testleri ve zafiyet testleri
periyodik olarak yaptinlmis ve test sonuclar degerlendirilerek
gerekli 6nlemler alinmistir.

is Surekliligi agisindan risklerin ydnetilmesi amaciyla 1SO 22301
standardi gereklilikleri yerine getirilerek BSI Group tarafindan
Kurulusumuzda denetimler gergeklestirilmistir. 2017 yil

icinde yeni yerleskemize tasinmamiz nedeniyle dogabilecek

is surekliligi riskleri degerlendirilmis olup, ilave bir dis denetim
ile tedbirlerin alindigi teyit edilmistir. Yine bu ¢alismalar
kapsaminda kesintiye sebep olan bir olayin ardindan Grin ve
hizmetlerin 6nceden tanimlanmis kabul edilebilir seviyelerdeki
sunumuna devam etme konusunda gerek duyulan ekip
calismasi, koordinasyon ve deneyimi gelistirmek icin diger
yillardan farkl olarak is strekliligi testi, Borsa istanbul Grubu ile
Olaganisti Durum Veri ve Operasyon Merkezi'nde paydaslarin
katiumiyla birlikte bu yil da tekrarlanmistir. Testler, yasanan bir
sorun senaryosu gercevesinde kurgulanmis olup Olaganisty
Durum Veri ve Operasyon Merkezi’'nden operasyonun
devamullgi basari ile saglanmistir.

2017 yiinda dijital déndstmlerin devam etmesi ile birlikle
blockchain teknolojisinin kendisini gdstermeye calistigi bir

yil olmustur. Bu yeni teknoloji ile birlikte yeni risklerin de
dogabileceginin sinyalleri ortaya gikmistir. 2018 yilindaki siber
saldinlarin yine finans kurumlarinin sistemlerine, bitcoin ve
benzeri elektronik para sistemlerine, nesnelerin internetine
(Internet of Things-10T), yapay zeka sistemlerine ve mobil
uygulamalara yogunlasacag tahmin edilmektedir.
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VIIl. HUKUK HIiZMETLERI

Kurulusumuzca, yil icinde ilgili dizenleyici denetleyici
otoriteler tarafindan hazirlanan ve gorise acilan
dizenlemelere iliskin galismalara katiim saglanarak, goris ve
onerilerimiz ilgili otoritelere iletilmistir.

SPKnN.’nun gegici 4 incl maddesi ile verilen gorev gercevesinde
SPKn.’nun yayimi tarihinden 6nce tedrici tasfiyesine baslanmis
olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S., Merkez Menkul
Degerler A.S. ve Soymen Menkul Kiymetler A.S.’nin tedrici
tasfiyelerine iliskin is ve islemlere Kurulusumuzca devam
edilmistir. Bu kapsamda, her G¢ kurumun yatinmci alacaklarinin
tamami ve kamu borglan ddenmis olup, YTM’nin bakiye
alacad igin tedrici tasfiye ¢alismalarina devam edilmektedir.
Ayrica, s6z konusu aracl kurumlarin yargrya intikal etmis
uyusmazliklarinin takip islemleri yaritilmastar.

Diger yandan 2017 yili igerisinde genel kurul toplantilarini
e-GKS Uzerinden yapan sirketlere, genel kurula elektronik
ortamda katilacak ortaklara ve temsilcilerine, sirketimiz
merkezinde yapilan toplantilarla, saglanan alternatif iletisim
kanallariyla danismanlik hizmeti verilmeye devam edilmis,
yapilan tim genel kurullar takip edilerek sirketlere ve
katiimcilara es zamanli destek verilmistir.

2017 yiinda e-GKS Uzerinden 478 genel kurul toplantisi
yapilmistir. Toplantilarin tamami takip edilmis ve e-GKS'yi
kullanan tum paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiyag duyuldugunda destek hizmeti verilmistir.

2017 yi igerisinde
Amerika, ingiltere ve
irlanda basta olmak
Uizere e-GKS Uizerinden
toplantilara 51 farkl
Ulkeden ortak/yatinma
katiimi gerceklesmistir.

Ayni gun en fazla genel kurul 30.03.2017 tarihinde 28 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan genel kurullara,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 20.758 kisi
e-GKS Uzerinden elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katiim sayisi ise 6.114 adet
olarak gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den
katilan hak sahipleri 187 soru, 712 adet muhalefet beyanini
sistem Uzerinden iletmislerdir. Bir genel kurul toplantisina
kisi bazinda en fazla elektronik katiim 914 hak sahibi olarak
gerceklesmistir. Elektronik ortamda toplantiya katilanlarin
toplam sermayeye orani ise en yiksek %53,8 olmustur.

2017 yiliicerisinde Amerika, ingiltere ve irlanda basta olmak
Gizere e-GKS Uzerinden toplantilara 51 farkl tlkeden ortak/
yatinmcr katiimi gergeklesmistir.

Yitiginde 31 farkli ilimizden 401 farkli lokasyondan, yaklasik
1.173 saat genel kurul toplantisi TTNET ve Medianova isbirligi
ile canli olarak yayinlanmistir.

2017 yiinda, e-SIRKET Portali lizerinden TTK’nin 1524’Gnct
maddesi uyarinca internet sitesi yikUmluliklerini yerine
getiren tum sirketlere ilgili dizenlemelere iliskin hukuki destek
verilmeye devam edilmistir. 2017 yiinda toplam 2.276 sirket
s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak, kendi internet
sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin
yUkUmluldklerini yerine getirmistir. Sirketler tarafindan
e-SIRKET Portal’'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine 6zgiilenmis
alana 12.649 belge yiklenerek tGglincl kisilerin erisimine
sunulmustur. En fazla ylklenen belge tipleri sirasiyla genel
kurul toplanti tutanagi (1.845), bilango (1.706) ve gelir tablosu
(1.609) olmustur.

e-SIRKET Portali sirketlerin sadece TTK’nin 1524’Gnci
maddesindeki yukimliliklerini yerine getirebildikleri bir
alandan 6te fonksiyonlari tim paydaslara sunmaktadir.
e-SIRKET ile GUmriik ve Ticaret Bakanuginin Merkezi Sicil Kayit
Sistemi (MERSIS), Kurulusumuz biinyesinde yer alan KAP ile
e-GKS ve diger diizenleyici denetleyici kurumlar tarafindan
isletilen elektronik platformlarla saglanacak entegrasyon ile
ayni belgelerin sirketlerimizce birden fazla merciye/ortama
fiziken ve/veya elektronik ortamda sunulmasi seklindeki
zorunlulugun ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir. Bu
konudaki ¢alismalara devam edilmekte olup entegrasyon
galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda bilgi ve belgelerin
ihtiyag duyan yetkili mercilerce e-SIRKET Portalindan
alinabilmesi, sirketlerin gesitli mercilere sunduklari belgeleri
e-SIRKET Portalina eklemeleri ile yikumliliklerini yerine
getirmis sayilmalari ve s6z konusu belgelerin notere tasdik
ettirilmesine ve/veya fiziken arsivlenmesine gerek kalmamasi
hedeflenen faydalardan bazilaridir.

Yiliginde Kurulusumuz aleyhine acilan 6nemli dava
bulunmamaktadir.
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Teknoloji Ihraci Stratejisinin
Temel Taslarindan Biri

GETiRDiGi YENILIKLER VE KULLANIM KOLAYLIGI BAKIMINDAN
DUNYADAKi ORNEKLERINDEN AYRI BiR KONUMDA BULUNAN e-GKS,

- 2012 YILINDAN BERi YERLI VE YABANCI PAY SAHIPLERi TARAFINDAN
KULLANILMAKTA OLUP KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINDA
ULKEMIZE CAG ATLAT MI$TIR
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Kurum kultirine ve temel
degerlerimize sadik kalarak,
uygun alt yapilarla ve en
modern bicimde insan
kaynaklari uygulamalanmizi
surdiriyoruz.

iINSAN KAYNAKLARI

Kurulusumuzun insan kaynaklari politikasi, calisan
verimliliginin ve motivasyonunun en Ust diizeye gikarilarak
kurumsal aidiyet duygusunun sirekliligi hedefine
odaklanmistir. Bu politikanin dnceligi; kurum kiltirine ve
temel degerlere sadik kalinarak uygun alt yapilarla ve en
modern bicimde insan kaynaklari uygulamalarinin yerine
getirilmesidir. Yenilige ve dedisime agik olarak ¢alisanlarimizin
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, bilgi ve becerilerinin is ve
teknoloji diinyasindaki son gelismeleri takip edebilecek sekilde
yUkseltilmesi ve kariyer planlar dogrultusunda yénetim
yeteneklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Kurulusumuz
insan kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak cevreye, is
sagugina ve givenligine duyarli, kalite standartlarina uyumlu,
teknolojisini stirekli gelistirerek calisan verimliliginden gic alan
bir kurulus olma yolunda ilerlemektedir.

2017 yiinda 58 calisanimizin gesitli mesleki ve kisisel gelisim
konularinda egitim, sempozyum, konferans gibi etkinliklere
katiimi saglanmistir. Bazi mesleki egitimler, hem disaridan
getirilen egitmenler vasitasiyla kurum icinde, hem de gevrimigi
egitimler olarak verilmek suretiyle ¢alisanlarimizin bireysel
gelisimin artinlmasi amaglanmustir. Bilgi Glvenligi EGitimi,

is Strekliligi Egitimi gibi temel egitimler tim galisanlarimiza
verilmistir.

MKK ¢alisanlar Yénetim-Uzman-idari olarak aynstirilan tic ana
grup altinda ve 18 farkli kadroda istihdam edilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; Kurulusumuzda 58 kadin
(%34,5), 110 erkek (%65,5) olmak Uzere toplam 168
calisanimiz mevcuttur.

Calisanlarimizin %66’s! lisans, %16’sI ylksek lisans, %15,5'i 6n
lisans ve diger okul mezunu olup, doktorasini yapanlarin orani
%?2,5'tir.

MKK calisanlarinin %66’s
lisans, %016’s1 yiksek
lisans, %15,5'’i on lisans ve
diger okul mezunu olup,
doktorasini yapanlarin orani
%2,5'tir.

MALI iSLER

Yasal diizenlemeler gercevesinde, kamu yarari gozetilerek
finansal faaliyetlere iliskin mikellefiyetlerin ve raporlamalarin
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi
misyonumuzdur. Bu amagla, teknolojik gelismelerden
yararlanilarak ihtiyaca uygun yaziim ve programlar
kullanilmakta, konusunda uzman, sorumluluk sahibi, ¢caliskan
ve Ozverili calisanlar ile mali isler faaliyetleri icin etkin ve etkili
¢6zUmler Uretilmektedir. MKK varliklari mevduat bankalarinda
vadeli mevduat, likit fon ve repo olarak katilim bankalarinda
ise katiim payi ve sukuk olarak degerlendirilmektedir.

2017 yili finansal faaliyetleri, 33,4 milyon TL (vergi sonrasi net
kar: 28 milyon TL) kar ile tamamlanmistir. Faaliyet donemi
sonu itibariyla toplam varliklar 131 milyon TL'ye, toplam
6zkaynaklar ise bir onceki yila gore %36 artis ile 109 milyon
TL'ye ulasmistir. Kurulusumuz faaliyetleri kapsaminda basta
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi ve SPK payi olmak Uzere, 2017 yilinda
toplam 24,3 milyon TL'nin Gzerinde bir kaynak kamuya
aktarnlmistir.

2013 yili Kasim ayi itibariyla 5746 sayili Kanun kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Bakanugrndan AR-GE Merkezi belgesi alan
Kurulusumuz o tarihten bugtine kadar yaklasik 35 milyon TL'lik
kaynagi AR-GE yatinm faaliyetlerine aktarmistir.
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AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda elde edilen Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Damga Vergisi ve SGK primleri
avantajlari 2017 yilsonu itibaryla 12,7 milyon TL'ye ulagmustir.
TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar verilen KAP 4.0,
e-FTS ve e-VEDO projeleri icin 1,9 milyon TL nakdi destek
saglanmustir.

AR-GE YATIRIMLARI (Bin TL)

10.01
9.064
8.520
5.058
2135 I
2013 2014 2015 2016 2017

Bu sure zarfinda 24 proje tamamlanmis olup devam eden
3 proje ise 2018 ve 2019 yillar icerisinde tamamlanacaktir.
Ayrica, 2018 yilina iliskin olarak 5 projenin ¢alismalarina
baglanmasi planlanmaktadir. Kurulusumuzun, 2017
yiindaki AR-GE harcamalarinin ciroya olan orani %6 olarak
gerceklesmistir.

VARLIKLAR (milyon TL) AR-GE VERGISEL KAZANIMLAR (Bin TL)
21
3.785
3.191 3.087
29 81 1.844
B Nakit 831
Duran Varliklar
Diger
2013 2014 2015 2016 2017

KAYNAKLAR (milyon TL)

Kurulusumuz AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda katma
degerli projeler Gretmekte ve bu projelerden gelirler elde

22
etmektedir. 2017 yilinda katma degerli gelirler toplami
9,8 milyon TL’ye ulasmistir.
109
B Ozkaynaklar

Borglar
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Katma degerli gelirlerin MKS gelirlerine orani yandaki grafikte
gosterilmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz, calisanlarimiz
ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci
olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak
ve kamuya yarar saglamaktir.

Bu amag dogrultusunda, MKK Esas Sozlesmesinin 3’Uncd
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

kamu yararina galisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir dnceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gegmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her
tarld bagis icin yonetim kurulu karari alinmakta olup yonetim
kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki genel midire
devredilebilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurulugumuz TTK hikimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin
kar dagitimu ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir. MKK’nin ana politikasi, ilgili mevzuata
gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir.

MKK esas sdzlesmesinin 21inci maddesi uyarinca, bir hesap
doénemi sonunda yillik bilangoya gére tespit edilen ddnem net
karinin; ) %5'i, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar, kanuni yedek akge olarak ayrilir, b) Kalan karin %20

’si muhtemel yukUmlaldkler karsiligi olarak ayrir, ¢) Kalanin,
kismen veya tamamen ortaklara, yonetim kurulu Uyelerine
ve sirket galisanlarina dagitilmasina veya olaganisti yedek
akge olarak ayrilmasina genel kurul tarafindan karar verilir.
Yonetim kurulu gerekli gordr ise, bu konuda genel kurula
onerilerde bulunabilir. Pay sahipleri icin belirlenen birinci kar
pay! ddenmedikce Yo6netim Kurulu Uyelerine kardan pay
dagitilamaz, ¢) Bu maddenin (c) fikrasi uyarinca kar dagitimi
yapilmasi halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin,
6denmis sermayenin ylizde besini asan kisminin onda biri, TTK
hdkdmleri geregi kanuni yedek akge olarak ayrilr. Yilik karin
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag yonetim kurulunun
teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirir.

MKS GELIRLERi VE KATMA DEGERLI GELIRLER
(Bin TL)
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Degeli Gelirler 1438

4.874 7.035 8.818 9.824

MKS
Gelirleri

59.105 57.913 65.571 66.591 80.189

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, esas s6zlesme ve i¢ mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu dizenlemeler cergevesinde;
Yonetim Kurulu Gyelerinin haklar ve yetkileri konusunda TTK
hikimleri uygulanir. Denetim Kurulu Gyelerinin Gcretleriile
Y6netim Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki,
Ucret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk
kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midure verilecek her
trld Geret ve mali menfaatler ile 6zIUk ve sosyal haklar ve
yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.

Genel MUdur Yardimcilari ve Midurler de dahil olmak Uzere
bitin personel Ucretleri; personelin egitim durumu, kurum

ici ve disindaki deneyimi, yapacagi isin niteligi, sorumluluk
derecesi dikkate alinarak; Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis Gcret skalasi araliginda kalmak kosuluyla atamaya
yetkili mercii tarafindan belirlenir.
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Sira Projenin Tanimi Projenin Durumu Aciklama
e-YKS projesinin tamamlanarak sirketlerin Calismalar Devam 2018 yiinin II. Yarisinda devreye
1 :
kullanimina agilmasi Etmektedir. alinmasi planlanmaktadir.
e-VEDO: Elektronik Veri Deposu projesinin .
e Projenin yazilimi tamamlanmis olup,
tamamlanmasi ve tezgahistd tirev aracglarina  Calismalar Devam Lo .
2 ) A g8 T : . g ilgili kurumlarin dizenleme yapmasi
iliskin s6zlesme bilgilerinin e-VEDO sisteminde Etmektedir. .
. beklenmektedir.
takibine baslanmasi
Gerekli mevzuat ¢alismalarinin
3 tamamlanmasindan sonra genis katiiml genel Calismalar Devam Yetkili otoriteler ile gorismeler devam
kurul yapan kurumlarda e-GKS’nin kullaniminin  Etmektedir. etmektedir.
saglanmasi
i v . Yetkili otoriteler ile gorismeler
tamamlanmasindan sonra e-PDS’nin Calismalar Devam Lo
4 . ] 3 . ] . devam etmekte olup, ilgili kurumlarin
Ulkemizde faaliyet gésteren anonim Etmektedir. - .
dizenleme yapmasi beklenmektedir.
ortakliklarin kullanimina sunulmasi
5 Veri Anonimlestirme projesinin ikinci fazinin Tamamlandi.
tamamlanmasi
sermaye plyasasi ve verg: mevzuatinda ihtiyag Calismalar Devam iLgili kurumlarin diizenleme yapmasi
6 duyulan dizenlemelerin yapilmasi sonrasinda, . .
I .. .’ Etmektedir. beklenmektedir
YMSK'lar ile entegrasyonun gerceklestirilmesi
Basta e-YONET ve KAP olmak iizere MKK on gahgna?ara baslannj@ olyp, .2018
. AR . Calismalar Devam yilinin ikinci yarisinda bir projemize
7 sistemlerine iliskin mobil uygulamalarin . A .
Etmektedir. iliskin mobil uygulama hazirlanmasi
hazirlanmasi
planlanmaktadir.
Yatinmcilara fayda saglayacak Ortak
8 Promosyonu uygulamasinin Borsa’da islem Calismalar Devam Borsa istanbul ile birlikte ihracgi

goren sirketler tarafindan kullanilmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Etmektedir.

sirketlerle calismalar devam etmektedir.
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Xl. 2018 HEDEFLERIMiZz

2018 yilinda;

Kitle Fonlamasina iliskin ikincil diizenlemelerin tamamlanmasi halinde, kitle fonlama platformlari ile
entegrasyon kurulmasini ve sisteme limit kontrolii basta olmak lizere hizmet vermeyi,

2 Uriin ihtisas Borsasr’nin kurulus calismalarinin tamamlanmasini takiben islem sonrasi hizmetler vermeyi,
3 e-YKS: Elektronik Y6netim Kurulu Sistemi’ni sermaye piyasalarinin hizmetine sunmayi,
4 Dizenleyici kurumlar tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi halinde e-PDS: Elektronik Pay Defteri
Sistemi projesinin ilk fazini hayata gecirmeyi,
5 Dizenleyici kurumlar tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi halinde e-VEDO: Elektronik Veri Deposu
projesinin ilk fazini hayata gegirmeyi,
6 Basvuru halinde MKS’de yabanci saklama kuruluslarina omnibiis hesap agmayi,
7 Katma dederli hizmetlerimizden en az bir tanesinin mobil uygulamasinin hazirlanmasini,
8 Basvuru halinde yatinmcilara fayda saglayacak Ortak Promosyonu uygulamasinin Borsa’da islem géren
sirketler tarafindan kullanilmasinin saglanmasini,
9 Borsada islem goren sirketlerin entegre raporlarinin KAP’ta analiz edilebilir formatta yayinlanabilmesi igin
calismalara baslanmasini,
10 Dizenleyici kurumlar tarafindan gerekli dizenlemeler yapilmasi halinde, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlar’nin KAP sisteminde analiz edilebilir formatta yayinlanmasini,
Kurulusumuz, Borsa istanbul ve Takasbank uzmanlarinin yer aldigi “Blockchain Galisma Grubu”nda alinacak
1 kararlar dogrultusunda Borsa istanbul Grubu olarak Blockchain/DLT teknolojisine dayali ortak bir proje
gelistirilmesine baslanmasini,
2 Katma dederli Griin ve hizmetlerimize Blockchain/DLT teknolojisine dayali bir modiil eklenmesi ve/veya yeni

versiyon sureglerinde Blockchain/DLT teknolojisinin kullanilmasi ¢alismalarina baslanmasini

hedefliyoruz.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 35 inci maddesinde, sermaye piyasasi kurumlari
arasinda sayilmis olup kanunun 36 nci maddesinde, kanunun 17
nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka agik sirketler
icin 6ngorilen kurumsal yonetim ilkelerinin, sermaye piyasasi
kurumlarina kiyasen uygulanacagi 65ngorilmuistdr. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde (11.17.1) halka
acik ortaklklar tarafindan uygulanacak kurumsal yénetim
ilkeleri belirlenmis olmakla birlikte, sermaye piyasasi kurumlari
icin hangi kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu
oldugu belirtilmemistir.

Diger taraftan 19.06.2015 tarih ve 29391 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB)
12.06.2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya, 6493
sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun

ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi faaliyet

izni vermistir. Anilan kanun cercevesinde, TCMB, sistemlerin
sorunsuz ve kesintisiz calismasi igin gerekli diizenlemeleri
yapmak, gerekli tedbirleri almak, gdzetim ve denetim
yapmakla yetkilidir. Sistem isleticisinin yeni bir faaliyete
baslamasi, sistem kurallarinda yapisal degisiklikler yapmasi,
ylzde onun Uzerindeki pay devirleri gibi durumlarda TCMB’den
izin alinmasi zorunludur.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Y6netim
Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine azami
6lgide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,

MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK yonetim kurulu
blinyesinde kurumsal ydnetim, riskin erken saptanmasi ve
denetim komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan MKK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, SPK’nin

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile belirlenen formata
uygun olarak hazirlanmakta ve yillk faaliyet raporlarinda
kamuya ag¢iklanmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri BSliimii

MKK halka acik bir sirket olmadigindan yatinmcr iliskileri
bSlumi bulunmamakta olup pay sahipleriile iliskileri mali
islerden sorumlu hizmet birimi yiritmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
MKK ortaklarinin timd yonetim kurulunda temsil edildiginden
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi icin 6zel

bir diizenleme yapilmamistir. MKK esas sézlesmesinde 6zel
denetgi tayinine iliskin herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
TTK uyarinca pay sahiplerinin, bilgi alma ve inceleme hakkinin
daha 6nce kullanilmasi kosulu ile belirli olaylarin incelenmesi
icin 6zel denetim talep etme haklar bulunmaktadir. Pay
sahipleri bu haklarini kullanmayi, genel kurul toplanti
gindeminde yer almasa dahi minferiden genel kuruldan talep
edebilirler. Pay sahipleri tarafindan dénem icerisinde 6zel
denetci tayini konusunda herhangi bir talep iletilmemistir. Ozel
denetim yapilmasini engelleyecek herhangi bir dizenleme
veya karar da bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

SPK tarafindan cikarilan Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Y6netmelik
uyarinca, genel kurulun TTK hikimleri cercevesinde
toplanmasi ve genel kurul tutanaklarinin baskanlik divani
tarafindan imzalandiktan sonra, izleyen ilk is gini SPK’ya
gonderilmesi gerekmektedir.

18.09.2017 tarihinde MKK’nin olagan genel kurul toplantisi
yapilmis olup toplantiya tim pay sahipleri katilmistir. Pay
sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu tim belgeler
pay sahiplerine teslim edilmis, ayrica tim pay sahiplerinin
incelemesi icin MKK merkezinde hazir bulundurulmustur.
Genel kurullarda tim sorular cevaplandirilmis olup pay
sahipleri tarafindan verilen éneriler oya sunulmustur. Genel
kurul tutanaklar toplanti bitiminde pay sahiplerine teslim
edilmis ve MKK internet sitesinde ilan edilmeye baslanmistir.
Ayrica, ddénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.

2017 yiinda yénetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz
y6netim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun
arandidi bir islem yapilmamustir. Ayrica, yénetim kontroldnd
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlaninin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortaklda sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
s6z konusu olmamistir.
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2.4, Oy Haklarn ve Azlik Haklari

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, sirket sermayesini temsil
eden paylarin tamami nama yazili olup (A) ve (B) grubuna
bélinmistiir. (A) grubu paylar Borsa istanbul A.S.’ye ve
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S."ye, (B) grubu paylar
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne aittir. Esas sozlesme
uyarinca, 9 Uyeden olusan yonetim kurulunun 5 Gyesi (A)
grubu, 1 Uyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan genel kurulca segilmektedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz olup,
oyda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda
oylar, TTK’'nin 419 uncu maddesi uyarinca hazirlanmis olan ig
ybnergeye uygun olarak kullanilmaktadir. Ancak, toplantida
hazir bulunan ve sirket sermayesinin en az %10’unu temsil
eden pay sahiplerinin veya vekillerinin istegi Uzerine gizli
oylama yapilmasi mimkdnddr.

MKK’nin karsilikli istirak iginde oldugu sirket bulunmamaktadir.
Esas sozlesmede azlik haklarini sermayenin yirmide birinden
daha disik bir sekilde belirleyen herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ote yandan, MKK sermayesinde %5

paya sahip olan Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi yonetim
kurulunda 1 Uye ile temsil edilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK’nin yillk bilangosuna
gore tespit edilen net ddnem karinin %5'inin, 6denmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar kanuni yedek

akce ve kalan karn %20’sinin muhtemel yGkdmlaldkler
karsilgi olarak ayrilmasina; kalanin kismen veya tamamen
ortaklara, yonetim kurulu Uyelerine ve sirket calisanlarina
dagitilmasina veya olaganiisti yedek akce olarak ayrilmasina
genel kurulca karar verilmektedir. Pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar pay1 6denmedikge ydnetim kurulu Gyelerine kardan
pay dagitilamaz. Kar dagitimi yapilmasi halinde dagitilmasi
kararlastirilan kar payinin, 8denmis sermayenin yizde besini
asan kisminin onda biri, TTK hikimleri geredi kanuni yedek
akge olarak ayrilr.

MKK sermayesini temsil eden paylar arasinda kara katiim
konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagrtiminin
belirlenmesinde, karlilk ve nakit durumu, ekonomik sartlar,
yatinm ve finansman politikalari dikkate alinmaktadir.
MKK’nin ana kar dagitim politikasi, ilgili mevzuata gore
verilen gérevler dogrultusunda pay sahipleri ile sirket
menfaatini dengelemektir. Kurulusumuzun stratejik
hedefleri dogrultusunda yatirimlarin finansmani ve sermaye
yapisinin giglendirilmesi amaciyla 2017 yilinda kar dagrtimi
yapilmamistir.

MKK faaliyet raporunda kar dagitim politikasina iliskin
bilgilere yer verilmekte olup, bu rapor internet sitesinde ilan
edilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

MKK esas sdzlesmesi cergevesinde, sermayeyi temsil eden
paylar, tamami nama yazili olmak Uzere (A) ve (B) grubuna
bélinmiis olup (A) grubu paylar Borsa istanbul A.S.’ye ve
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’ye, (B) grubu paylar
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne aittir. Pay senetleri
ancak ayni grup iginde devredilebilir. Ayni grup icinde baska
ortak yoksa ya da ayni gruptaki mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun gorecedi diger gruplardaki
ortaklara veya Uclincd kisilere satis yapilabilir. Ancak gruplar
itibaryla, sirket sermayesindeki Borsa istanbul A.S. payi
%50'yi, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. pay! %75'i,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi pay1 %10'u, diger ortaklarin
her birinin pay1 %5'i gegemez. Sirketin amacina ulasabilmesi
icin sirket ortaklarinin, kurucu ortaklarda ilgili mevzuatta
aranan kosullari tasimalari, sirketin faaliyet konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir.

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslar Hakkinda Y6netmelik uyarinca, dogrudan
veya %>5 ve Uzeri devir sonucunu doguracak dolayli pay
devirleri ile pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan
veya dolayli olarak ydnetim kontrolinin devri sonucunu
doguran her tirld islem ve esas sd6zlesme degisiklikleri SPK
iznine tabidir. SPK’nin uygun goris vermedidi esas s6zlesme
degisiklikleri ile izin vermedidi pay devirleri veya yonetim
kontrolintin devri sonucunu doguran islemler hilkimsiz
olup bu hilkme aykiri pay devirleri ortaklik pay defterine
kaydolunmaz ve bu sekilde yapilan kayitlar hiikiim ifade
etmez.

Bu kisitlamalara ilave olarak Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar Hakkinda Kanun ve ilgili dizenlemeler uyarinca
sistem isleticisi tanimina giren MKK’nin belirli bir orani asan
pay devirleri 2015 yilindan itibaren TCMB iznine tabi hale
gelmistir. Buna gore bir kisinin, sistem isleticisinde dogrudan
veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin ylzde onunu
ve daha fazlasini temsil eden paylari edinmesi veya bir
ortada ait dogrudan veya dolayli paylarin sermayenin ylzde
on, ytzde yirmi, ylzde otuz ¢ veya yiUzde ellisini asmasi
sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin bu
oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri, sistem
isleticisinin ydnetim kuruluna veya denetim komitesine

Uye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi, devri veya yeni
imtiyazli pay ihraci s6z konusu oransal sinirlara bakilmaksizin,
sistem isleticisinin sermayesinde ylizde on ve Uzeri paya sahip
olan tuzel kisilerin kontroltindn el dedistirmesi sonucunu
doduran pay devirleri TCMB’nin iznine tabidir.



BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

MKK kurumsal internet sitesi adresi www.mkk.com.tr

olup internet sitesinde yer alan bilgiler Tirkge ve ingilizce
olarak kamuya sunulmaktadir. MKK internet sitesinde
kurumsal yénetim ilkelerine iliskin bilgiler ana sayfada
“Hakkimizda/Kurumsal Y6netim” baslidi altinda ayrica kamuya
aciklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

SPK tarafindan belirlenen formata uygun olarak hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, MKK yillk faaliyet
raporunda ayri bir bélim olarak yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi ile ilgili politika MKK
internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Bilgilendirme
politikasinda, bilgilendirmenin genel esaslarina ilave olarak
bilgilendirmeye yetkili organ ve kisiler ile bilgilendirme kanallari
ayrintili olarak belirlenmis olup MKK’nin yonetimi, disariya karsi
temsili ve sorumlulugu esas olarak yonetim kuruluna aittir.
Bilgilendirmeye yetkili kisiler yonetim kurulu Gyelerini, genel
miduary, gorevlendirilen genel midur yardimailarini ve bunlarin
yaninda, genel midurce sirket hakkinda bilgilendirme yapma
yetkisi ve sorumlulugu verilen kisileri ifade eder.

Menfaat sahipleri talep veya sikayetlerini yazili, cagri merkezi
araciligiyla s6zli ve MKK kurumsal internet sitesinde yer alan
iletisim formu araciigiyla elektronik olarak iletebilirler. Bu
talep ve sikayetler ilgili birim ve ydnetim kademelerine hizmet
yonetim programi araciigiyla iletilmekte ve ilgili aksiyonlar
alinarak gerekli cevaplar verilmektedir.

MKK tarafindan hazirlanan veri ve bilgiler; faaliyet raporu,
kurumsal internet sitesi (www.mkk.com.tr), genel mektup ve
genel duyurular, toplantilar veya ziyaretler, yatinmailar icin
hazirlanan bilgilendirme dokimanlari, Ticaret Sicili Gazetesi
ve gerektiginde ulusal ve yerel diger gazeteler yoluyla
yapilan ilan ve duyurular, veri dagitim kuruluslar tarafindan
yapilan agiklamalar, elektronik posta, telefon, mektup vs.

gibi iletisim araclar vasitasiyla MKK’'nin menfaat sahiplerine
ulastinlmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimi

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslari Hakkinda Y6netmelik uyarinca yonetim
kurulu en az 7, en fazla 11 kisiden olusur. Genel muddr,
yonetim kurulunun dogal tyesidir. Yonetim kurulunun bir
Uyesi, SPK tarafindan TTK’nin 334 Gncl maddesi gercevesinde
SPK temsilcisi olarak, bir Uiye de Elektronik Uriin Senedi
Yonetmeligi uyarinca MKK’nin EKK faaliyeti nedeniyle Gimrik
ve Ticaret Bakanlginca atanir. Yonetim kurulu baskan,

SPK’y1 temsil eden Uyedir. MKK esas sdzlesmesi uyarinca

(A) grubunun gosterecegi adaylarin grup icindeki segiminde
g Uye (A) grubu pay sahibi borsalarin, iki Uye (A) grubu pay
sahibi takas kuruluslannin gosterecedi adaylar arasindan
segilir. Bir Uyeyi ise (B) grubu pay sahibi Turkiye Sermaye
Piyasalar Birligi aday gosterir. MKK hizmetlerine iliskin
Uyelerin talep ve dnerileri ilgili toplantilar yoluyla, yazili olarak
veya elektronik iletigim formu ile ainmakta ve tim talepler
degerlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

MKK’nin insan kaynaklari politika esaslari, personelin ise
alinmasi, yetistirilmesi, terfisi, Gcret ve sosyal haklari ile hak,
6dev ve sorumluluklari, disiplin islemleri, izinleri, performans
ve dduillendirme konular yénetim kurulu tarafindan onaylanan
Personel Yonergesine gore yiritilmekte olup, insan
kaynaklari politika cergevesi kurumsal internet sitesinde ilan
edilmektedir. Ayrica, calisanlarin gérev tanimlari belirlenmis
olup, intranette tUm calisanlara duyurulmaktadir. Calisanlar ile
iliskileri ydritmek icin Ug galisan temsilcisi atanmistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallar MKK’'nin temel gérevlerine uygun olarak
belirlenmis olup MKK kurumsal internet sitesinde kamuya agik
tutulmaktadir. Sermaye piyasasinin gelismesi ve yatinmcilarin
bilgilendirilmesi konularinda SPK, Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi ve Universiteler 6nciliginde baslatilan ¢calismalara
destek verilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Merkezi Kayrt Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslari Hakkinda Yoénetmelik ile yonetim kurulunun
yapisi belirlenmis olup ydnetim kurulu en az 7, en fazla 11
kisiden olusmaktadir. Yonetim kurulunun bir Gyesi, TTK’nin
334 Uncl maddesi hilkmU cercevesinde SPK tarafindan,

bir Gye Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi uyarinca T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanliginca atanmakta ve genel midur,
yonetim kurulunun dodgal Uyesi sayilmaktadir. Yonetim

kurulu baskani SPK’y1 temsil eden Uyedir. Stresi bitmeden
yonetim kurulu Uyeliginin sona ermesi halinde yonetim kurulu
tarafindan yapilacak ilk genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere TTK hikUmleri gercevesinde yeni Uye segilir. MKK esas
sozlesmesine gore yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi 2 yil
olup tekrar secilme veya atanmalari mUmkdnddr. Genel madur
harig yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasina iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uye bilgileri MKK kurumsal internet sitesinde (www.mkk.com.
tr) giincel olarak yer almaktadir.
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Faaliyet ddnemi sonunda gorevleri devam eden ydnetim
kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyad (Unvan)

Yonetim Kurulu Unvan

Gorev Siresi Temsil Edilen Grup

Prof. Dr. Fatih SAVASAN Baskan 15.06.2017 - devam SPK’y1 Temsilen

(icraci degil*) ediyor

L Baskan vekili 26.09.2016 - devam istanbul Takas ve Saklama
Huseyin KARAKUM icraci degil ediyor Bankasi A.S.
9 y
isrmail YUCEL Uye 12.10.2016 - devam T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlgini
icraci degil ediyor Temsilen
9 y

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Uye 31.03.2014 - devam Turkiye Sermaye Piyasalar Birligini
(Temsilci Dr. Mine Berra Doganer) (icraci degil) ediyor Temsilen
Hamdi GULEC Uye . 18.09.2017 - devam Borsa istanbul A.S.

(icraci degil) ediyor
Mehmet COBAS Uye .. 18.09.2017 - devam Borsa istanbul A.S.

(icraci degil) ediyor
Sileyman Sinan GETIN Uye .. 18.09.2017 - devam Borsa istanbul A.S.

(icraci degil) ediyor
Ramazan CiN Uye 18.09.2017 - devam istanbul Takas ve Saklama

(icraci degil) ediyor Bankasl A.S.
Prof. Dr. Yakup ERGINCAN Uye 18.09.2017 - devam Genel Madiir

(icraci) ediyor

*15.06.2017 ila 27.10.2017 déneminde icra kurulu baskanidir.

Faaliyet ddneminde gorevleri sona eren yénetim kurulu
Uyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyad (Unvan)

Yonetim Kurulu Unvan

Gorev Siiresi Temsil Edilen Grup

SPK’yI Temsilen Yonetim Kurulu

Himmet KARADAG Baskan 24.06.2016 - 15.06.2017
Baskani
Dr. Giilseren TOPUZ Uye 25.07.2016 - 18.09.2017  |stenbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S.
Dog. Dr. Sakir GORMUS Uye 25.07.2016 - 18.09.2017  Borsa istanbul A.S.
Hayrettin DEMIRCAN Uye 11.11.2016 - 18.09.2017 Borsa istanbul A.S.
Ahmet YILMAZ Uye 27.12.2016 - 18.09.2017  Genel Midur (icraci)

*15.06.2017 ila 27.10.2017 déneminde icra kurulu baskanidir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, ydnetim kurulu ayda en az
bir defa olmak Uzere sirketin isleri lizum gosterdikge, sirket
merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin uygun gorecedi
bir baska yerde toplanir. Yonetim kurulunu toplantiya
cagirmak, toplanti gtindemini hazirlamak, gériismeleri idare
etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak baskanin ve
yoklugunda ise baskan vekilinin gérevidir. Uyelerden her birinin
baskandan, yénetim kurulunun toplantiya ¢agrilmasini ve
gorisulmesini istedikleri hususlarin gindeme dahil edilmesini
talep etme haklar mevcuttur. Gindeme alinmasi istenen
tekliflerden baskan tarafindan uygun gorilenler o toplanti
gindemine dahil edilerek gorisuldr.

Yoénetim kurulu en az 5 Gyenin mevcuduyla toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile
alir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya birakilr. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu &neri reddedilmis sayilir. Uyelerden higbiri
toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, yonetim
kurulu kararlari, Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,

karar seklinde yazilmis 6nerisine en az 5 Uyenin yazili onayiyla
veya elektronik toplanti sisteminden givenli elektronik

imza ile alinabilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timdndn yénetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donistUrlldp karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi iin gereklidir.

MKK esas sdzlesmesinde, yonetim kurulu Gyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Y6netim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari zararlar i¢in Borsa istanbul
tarafindan satin alinan ve MKK’y1 da kapsayan sigorta policesi
bulunmaktadir.

2017 yiliiginde yonetim kurulu tarafindan 17 toplanti
yapilmistir.



5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizlig

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve MKK esas sdzlesmesi
uyarinca, MKK yonetim kurulu binyesinde kurumsal yonetim,
denetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Her bir komitede icraci olmayan ikiser yénetim kurulu

Uyesi gorev almakta olup komitelerde gorev alan Uyeler
birbirlerinden farklidir.

Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yurirlige konulan
yonetmeliklere gore faaliyette bulunmaktadir. Kurumsal
yO6netim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi en az
alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez; denetim komitesi ise
en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda dort defa toplanmaktadir.
Diger taraftan, Ucret ve aday gosterme komiteleri ayri
komiteler seklinde kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri
kurumsal y6netim komitesince yerine getirilmektedir.

Kurumsal yonetim komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ile Gcret ve aday gosterme islerinden, riskin erken
saptanmasi komitesi risk yonetim faaliyetlerinden ve denetim
komitesi ise bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden
sorumludur. MKK i¢ denetim birimi denetim komitesine

bagli olarak ¢alismaktadir. 2017 yilinda denetim komitesi

4, kurumsal yonetim komitesi 2, riskin erken saptanmasi
komitesi ise 2 toplanti yapmistir. Komitelerin toplantilarinda
alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Faaliyet
dénemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagida
tabloda yer almaktadir:

Komite Adi Soyad Komite Gorevi

) . ismail YOCEL Baskan
Denetim Komitesi - . B -

Sdleyman Sinan CETIN ~ Uye

Kurumsal Hamdi GULEC Baskan
Yonetim Komitesi Hiiseyin KARAKUM Uye
Riskin Erken Dr. Mine Berra DOGANER  Baskan
>aptanmasi Mehmet COBAS Uye
Komitesi
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan Risk Yénetim ve
Gozetim Sistemi Yonergeleri cergevesinde, i¢ kontrol sistemi
COSO i¢ kontrol cergevesine; risk ydnetim sistemi ise ISO
31000 risk yonetim, ISO 27001 bilgi glvenligi yonetim sistemi
ve ISO 22301 is sirekliligi yonetim sistemi standartlarina
uygun olarak yuritilmektedir. i¢ kontrol sisteminin etkinligi
birimlerin i¢ denetimlerinde her yil degerlendirilmekte olup,
degerlendirme sonuglari i¢ denetim raporlarinda yer almakta
ve denetim raporlari denetim komitesi ve yénetim kuruluna
sunulmaktadir. Ote yandan, risk yénetim siireci yilik déngiler
seklinde calistirilmakta; risk gdézden gegirme calismalarina
iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak
riskin erken saptanmasi komitesine ve yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Ayrica MKK’nin, UKAS (The United Kingdom Accreditation
Service) Uyesi SGS tarafindan verilmis 1ISO 27001 bilgi glivenligi
yonetim sistemi sertifikasi ve yine UKAS Uyesi BSI firmasi
tarafindan verilmis ISO 22301 is surekliligi yonetim sistemi
sertifikasi bulunmakta olup, anilan firmalar tarafindan bu
sertifikalarin her yil takip denetimleri yapilmaktadir. Bu
belgelerle ilgili olarak ayrica her yil i¢ tetkikler yapilarak,
sonuglar Gst yonetimce degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Tabi oldugu mevzuatin verdigi gorev ve sorumluluklar
cercevesinde, MKK’nin stratejik hedefleri, Ust yonetim ve
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir. Hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklar yillik butge ile belirlenmekte
ve yonetim kurulu onayi ile yUrrlige girmektedir. Bitge
gerceklesme sonuglar yonetim kuruluna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, MKK esas sdzlesmesi ve i¢
dizenlemelerle belirlenmis olup, yénetim kurulu

Uyelerinin haklari ve yetkileri konusunda TTK hikimleri
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu baskanina ve Uyelerine
verilecek huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ayni ve nakdi imkanlar, yillik kardan pay ve sair haklar ile
denetim kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurul tarafindan;
sirketimizce karsilanacak seyahat ve konaklama giderleri

ile sigorta ve benzeri teminatlar ise i¢ dizenlemelerle tayin
edilmektedir. Ucretlendirme Politikasi MKK internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir. Diger taraftan 2017 yiinda herhangi
bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey y6neticiye borg
verilmemis, kredi kullandirmamis, lehine kefalet ve teminat
verilmemistir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2017 YILINA iLiSKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin 2017 yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemti
konularda gergege aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

¢) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca hazirlanmig bu finansal tablolarin MKK’nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,
Beyan ederiz. (30.03.2018)

ismail YUCEL Siileyman Sinan CETIN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Yakup ERGINCAN Fatih KAYA
Yénetim Kurulu Uyesi Genel MUdur Yardimcisi

Genel Mudur
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TURK TICARET KANUNU’NUN 199 UNCU MADDESi UYARINCA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak izere
yasal mevzuat gercevesinde yUrttilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sdzlesmesinde 6ngdrilen olagan
ticari faaliyetlerdir.

Kurulusumuzca, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2017 yili faaliyet doneminde yapilan tim hukuki
islemler ile bu sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim dnlemler degerlendirilmistir. 2017 yili faaliyet yilina

iliskin olarak; bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketler ile yapilan bir islemden dolayi Kurulusumuzun zarara ugramadid, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi, Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir Snlem
bulunmadigi ve bu cercevede yarar ve zarar denklestirmesini gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasitmistir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIiBARIYLA VE
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AIT FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest T: +90 (212) 316 60 00
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. F: +90 (212) 316 60 60
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9 www.kpmg.com.tr
34330 Levent, istanbul

Merkezi Kayrt Kurulusu Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gordsumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tUm
oénemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurittlmustr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiztn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar baska bir bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenmis ve 23 Subat 2017 tarihinde bu konsolide olmayan finansal tablolara iliskin olumlu goris verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl 6nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gorisiimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUrtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlisidin her zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanusliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanuslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgtide bekleniyorsa bu yanlsliklar Snemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUritilen bir bagimsiz denetimin geredi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlistk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere

karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun

denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini

icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yUksektir.)

- Sirket'’in i¢ kontroldnln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ancak duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikidmlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

—

Vens

Alper Giveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Mart 2018
istanbul, Turkiye
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gecmis
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 81,444,530 59,857,623
Ticari alacaklar 8,302,401 6,055,369
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6,25 600,735 568,324
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 7,701,666 5,487,045
Diger alacaklar 7 243,652 749
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 243,652 749
Finansal yatinmlar 5 7,759,510 -
Pesin 6denmis giderler 14 1,666,251 1,283,068
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1,666,251 1,283,068
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 23 - 576,046
Diger dénen varliklar 19,403 22,678
- lliskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 15 19,403 22,678
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 99,435,747 67,795,533
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 5 373,082 373,082
- Satilmaya hazir finansal varliklar 373,082 373,082
Maddi duran varliklar 8 7,804,354 8,677,924
- Yapilmakta olan yatinmlar 2,433,145 2,711,784
- Mobilya ve demirbaslar 1,016,329 1,144,912
- Ozel maliyetler 185,946 185,127
- Tesis, makine ve cihazlar 4,069,159 4,487,390
- Tasitlar 99,775 148,711
Maddi olmayan duran varliklar 9 20,695,417 23,980,075
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 20,544,622 23,296,234
- Diger haklar 150,795 683,841
Ertelenmis vergi varligi 23 2,239,563 1,859,061
Pesin 6denmis giderler 709,431 58,373
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 14 709,431 58,373
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 31,821,847 34,948,515
TOPLAM VARLIKLAR 131,257,594 102,744,048

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 1,301,167 1,122,963
- liskili taraflara ticari bor¢lar 6,25 459,597 492,185
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 841,570 630,778
Diger borglar 7 2,253,411 4,305,037
- lliskili taraflara diger borglar 7,25 237,202 285,832
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 2,016,209 4,019,205
Ertelenmis gelirler 16 800,571 700,893
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 800,571 700,893
Kisa vadeli karsiliklar 13,401,467 11,908,652
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 1,726,472 1,218,632
- Kisa vadeli diger karsiliklar 1 11,674,995 10,690,020
Donem kari vergi yukimlulaga 23 672,060 -
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 18,428,676 18,037,545
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 3,123,543 3,715,632
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 3,123,543 3,715,632
Ertelenmis gelirler 16 1,072,432 1,296,344
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1,072,432 1,296,344
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 4,195,975 5,011,976
TOPLAM YUKUMLULUKLER 22,624,651 23,049,521
OZKAYNAKLAR
Ana ortaklga ait 6zkaynaklar
édenmis sermaye 17 36,000,000 36,000,000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml giderler (580,773) (1,479,702)
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (-) (580,773) (1,479,702)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 46,965,657 31,346,144
Gecmis yillar zararlari (-) (1,791,428) (1,791,428)
Net donem kari 28,039,487 15,619,513
TOPLAM OZKAYNAKLAR 108,632,943 79,694,527
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 131,257,594 102,744,048

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gecmis
10cak 2017 - 10cak 2016 -
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 18 90,013,222 75,403,356
Brit kar/(zarar) 90,013,222 75,403,356
Genel yonetim giderleri 19 (58,512,247) (53,922,962)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 666,708 560,050
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (8,683,300) (10,780,585)
Esas faaliyet kan 23,484,383 11,259,859
Finansman gelirleri 21 9,956,821 6,355,578
Finansman giderleri (-) 22 (4,299) (59,678)
Surduriilen faaliyetler vergi dncesi kar 33,436,905 17,555,759
Surdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri (-) 23 (6,002,652) (2,063,242)
- Ertelenmis vergi geliri 23 605,234 126,996
Sirdiiriilen faaliyetler net donem kari 28,039,487 15,619,513
Diger kapsaml gelirler/(giderler) 898,929 (323,897)
Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgim
kazanglari/(kayiplari) (-) 13 1,123,661 (404,871)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 (224,732) 80,974
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 28,938,416 15,295,616

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

0

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)
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Tanimlanmis
fayda planlan

Kisitlanmis yedekler

Dipnot Odenmis yeniden dl¢iim Yasal Stati Net  Gegmis yil Toplam

referansi sermaye kayiplan (-) yedek yedek donem kan zararlan 6zkaynaklar

10cak 2016 36,000,000 (1,155,805) 11,338,020 13,060,991 19,861,029 (2,467,330) 76,636,905
Transferler - - 2,104,441 4,842,692 (19,861,029) 12,913,896 -
Toplam kapsamu gelir 13 - (323,897) - - 15,619,513 - 15,295,616
Odenen temett (-) 13 - - - - - (12,237,994)  (12,237,994)
31 Aralik 2016 36,000,000 (1,479,702) 13,442,461 17,903,683 15,619,513 (1,791,428) 79,694,527

Tanimlanmis  Kisitlanmis yedekler
fayda planlari

Dipnot Odenmis yeniden dl¢iim Yasal Stati Net  Gegmis yil Toplam

referansi sermaye kayiplar (-) yedek yedek donem kari zararlarn 6zkaynaklar

10cak 2017 36,000,000 (1,479,702) 13,442,461 17,903,683 15,619,513  (1,791,428) 79,694,527
Transferler - - 780,976 14,838,537 (15,619,513) - -
Toplam kapsamli gelir 13 - 898,929 - - 28,039,487 - 28,938,416
31 Aralik 2017 36,000,000 (580,773) 14,223,437 32,742,220 28,039,487 (1,791,428) 108,632,943

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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NAKIT AKIM TABLOSU
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢cmis
10cak 2017- 10cak 2016-
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem kari/(zarar) 28,039,487 15,619,513
Donem kari/(zararn) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 8,9 1,359,317 9,653,909
Kidem tazminati karsiud ile ilgili dizeltmeler 13 791,688 858,517
Sabit kiymet satis kari ile ilgili duzeltmeler (2,826) (280,680)
Kullanitmamus izin karsiidi gideri ile ilgili dGzeltmeler 13 714, (192,779)
SPK kurul payi karsilig ile ilgili dUzeltmeler 1 1,009,131 622,960
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler (100,356) 534,547
Vergi karsilig ile ilgili dGzeltmeler 5,397,418 1,936,246
Dava karsilik gideri ile ilgili dUzeltmeler " 231,026 3,321,413
iptal edilen dava karsiug (255,182) -
Ticari alacaklara iliskin stpheli alacak karsiug 74,467 66,925
Ticari alacaklara iliskin konusu kalmayan karsiliklar (25,855) (10,922)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis (2,295,644) (107,101)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (242,903) 50,129
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) (379,908) (496,288)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (651,058) 292,744
Ticari borglardaki net (azalis)/artis 178,204 596,417
Diger borglardaki (azalis)/artis (2,257,897) 1,489,950
Odenen kidem tazminati (260,116) (1,462,518)
Odenen vergiler (4,754,546) (3,761,223)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (124,234) 513,525
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit 36,444,324 29,245,284
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (7,360,999) (9,850,186)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen
nakit 160,319 523,851
Finansal yatinmlarin elde edilmesi 4,5 (7,740,280) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (14,940,960) (9,326,335)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Odenen temettiler (-) - (12,237,994)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 21,503,364 7,680,955
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 58,834,471 51,673,893
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 80,337,835 59,354,848

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DiPNOTLAR
(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri
gerceklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Gyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden
izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde verilen
diger gorevleri yerine getirmek izere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’de kurulmus olup, 26 Eyliil 2001 tarih ve 5390 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi
(1-13.1)'nde yer alan esaslar gergevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri

ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayilmasi Uzerine Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015
tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya sistem
isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan yonetmelik,
teblig ve diger diizenlemelere gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay orani (%) Pay orani (%)
Pay Sahibi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64.90 64.90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30.10 30.10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 5.00 5.00

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in toplam calisan sayisi 168 kisidir (31 Aralik 2016: 178 kisi).
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30 Mart 2018 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul'un ve diger yetkili
mercilerin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” htkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5’'inci Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; TUrkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama

Standartlarn (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi, Muhasebe ve denetim Standartlar Kurumu’nun (“KGK”) 17 Kasim 2012 tarih ve 28470
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari”
(“Kurul Karari”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Kurul Karari uyarinca, 13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 397'nci maddesi cercevesinde Bakanlar
Kurulu’nun 26 Eylil 2011 tarih 660 sayill Kanun Hikmnde Kararname’si ve TTK’nin 1534’Gncl maddesi kapsaminda belirtilen
bagimsiz denetime tabi olacak kamu yararini ilgilendiren kuruluslar ve sirketler KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygulamaktadirlar.

Kullanilan para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Sirket'in cari ddnem finansal tablolar 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldiginde yeniden siniflandirir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinda, Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir

Tablosu icerisinde gosterilen “Personel Giderleri: 31,588,618 TL”, “Amortisman ve itfa Payi Giderleri: 9,694,874 TL” ve “Diger
Giderler: 12,639,470 TL” tutarindaki kalemler, karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Genel Y6netim Giderleri” icerisinde
gosterilmistir.

isletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin sirekliligine gére hazirlamistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek ddnemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddbnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar
yeniden dizenlenmektedir.

2.4 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Sirket KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniz yirdrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte
Sirket tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016’da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TMS’lerde yer alan rehberligi degistirerek musterilerle
yapilan sézlesmeler igin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde
sozlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yikidmliliklerini ayristirma ve hasilatin zamana yayilarak
muhasebelestirilmesi konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin gercege uygun degerden ziyade, Sirket'in
hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlctilmesini Sngérmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 15 uygulanmasinin finansal tablolarn Gzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017’de yayimlanan TFRS 9 Finansal Araclar Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme

ve Olgme” standardindaki mevcut yénlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha énceki versiyonlarda yayimlanan
yonlendirmeleri de icerecek sekilde finansal varliklardaki deger distkligunin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi

zarar modeli de dahil olmak Uzere finansal araglarin siniflandirilmasi ve Slgilmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar igermektedir. TFRS 9’un yeni versiyonunda ayni zamanda TMS 39’da yer alan
finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar da yeni standarda taginmaktadir. TFRS 9,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS
9’un uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis
yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler
heniliz KCK tarafindan TMS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TMS’nin bir par¢asini olusturmazlar. Buna bagli
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde
atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TMS’de yurirlige
girdikten sonra yapacaktir.

Erken uygulanmasi benimsenmis standartlar

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Hasilat

Hasllat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lgUlir. Baslica gelir kaynaklari kaydi
saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri Gzerinden
tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Ayrica, Sirket Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusiklikleri disildikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasi etkileri igin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama siresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 5murlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayritmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman y&ntemi ile kiralama dénemleri veya séz konusu ézel maliyetin faydali émriinden kisa
olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Faydali 6mri

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yil

Finansal kiralama islemleri
Kiralama - kiraci durumunda sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandintirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilr.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buginkd
degerinden disik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yUkimlilik, bilancoda finansal kiralama yGkimlilaga
olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ytUkimligindeki azalisi saglayan anapara
6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dustklikleri
disuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.
Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen strede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme iginde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

+ Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
mUmkin olmasi,

+ Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
+ Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varldr kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi,

+ Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde givenilir bir sekilde 6lcilebilir olmasi.
isletme iginde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varlgin yukarida belirtilen muhasebelestirme

sartlanini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varlklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa sireleri asagidaki gibidir.

Faydali 6miir
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5yl
Haklar 3-13 yil

Varliklarda deger diisiikligi

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde
deder diisUklugu testi uygulanir. Varugin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder dusikliga karsiugi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisildikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin
biylk olanidir. Deger disUkliginun dederlendirilmesi igin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede
gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deder dustikligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger disiUkliginin olasi iptali igin gdzden gegirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Bor¢lanma maliyetleri

TUm borclanma maliyetleri, olustuklar dnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araglar

Finansal varliklar

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile aim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati
kosulunu tastyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan gikarilir.

” o«

Finansal varliklar “gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatinmlar” ve “satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandintr. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varlklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandinlir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli
borg¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deder diisikliga tutar disilerek kayrtlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercede uygun degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflanan 6zkaynak araglar bulunmakta ve
gercege uygun dederleri givenilir olarak Slgilemedidi icin maliyet dederleriyle gésterilmektedir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Sirket’in temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varlklarin gergede uygun dederi ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri zerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlari,
diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla ainan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto orani yéntemine
gore doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo
islemlerinden alacaklari olarak kaydedilir.
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FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR (Devami)
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal varliklarda deger dusukliga

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her bilango tarihinde deder disikligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varigin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dusUkligu zarar olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger distklugu tutan gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki dederi ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger
distkligu dogrudan ilgili finansal varlgin kayitl degerinden disilur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger diisikligu zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger disUklUigu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisikliga
zararl, deger disUkligunin iptal edilecegdi tarihte yatinmin deger disikligd hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacad itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder dedisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 4).

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yUkidmlilikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yUkUmliligidn ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandinitir. Sirket’in tim borglan distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki

temsil eden s6zlesme 6zkaynada dayali finansal aragtir. Belirli finansal yUkdmlildkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar icin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yUkimlilikler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ydkimlilikler veya diger finansal
yUkUmlildkler olarak siniflandiriir. Sirket’in bilango tarihi itibariyla gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
yUkumldldkleri bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliilikler

Diger finansal yikUmlilukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arnindinlmis gergege uygun dederleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yUkUmlilikler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani zerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlilagan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yGkimliligin net buglink’ degerine
indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlulikler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)'na gevrilmektedir. Gergede uygun dederi ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar

esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢ilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamugtir.

Bilanc¢o tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUikimlaligin bulunmasi, yikimlaligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yUkumluldk tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yUkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yUkUmlUlagan yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ydkimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlanni kullanarak 6lgllmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarninin buginki degerine esittir.

Karsiigin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglnci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Slgilmesi
halinde varlk olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul
bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikUmlGldgad, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlilugu bilango tarihi
itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkUmliliga veya varligi, varliklarnin ve yikidmliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalagmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiGkumlildkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tGma
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimldlkler,
ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlaliklerin itk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yUkUmlilukleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasitiginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla
hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayrtl degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varuginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olgude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukiUmlildkleri varliklann gerceklesecedi veya yikimlildklerin yerine getirilecegi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimliluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukidmldliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yUkdmlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimldldklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikumluliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Sirket’in cari vergi varlik ve yikUmlulidklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dodrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin itk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakugin tanimlanabilen varlik, yGkimlalik ve
sarta bagli borglarinin gercege uygun dederinde elde ettidi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yUkidmlaliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hitkimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Galisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikidmlidir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel ylkimliligin, belirli aktieryal tahminler kullanilarak buglink degeri Gzerinden hesaplanmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile giincellenen TMS 19’a gore Sirket’in kidem
tazminati yikUmliligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki dedisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesabi altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Standart’in “Gegis ve yUrirlik tarihi” basligi altinda uygulamanin geriye doénik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Sirket ilgili
raporlama dénemlerinde olusan aktUeryal kazang ve kayiplar “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek ilgili
birikmis kazang ve kayiplarn konsolide finansal durum tablosunda Ozkaynaklar bslimi altinda “Galisanlara saglanan faydalara
iliskin aktieryal kazanglar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gdsterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandiritir. Adi hisseler Gzerinden daditilan temettiler, temettd kararinin aindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli varlik ve
yUkUmlildklerin tutarlanini ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar
bu tahminlerden farklilk gésterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlar ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslari ayri takip edilen bélumleri olmadigindan

faaliyet bélumlerine gore raporlama yapilmamistir.
4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Bankadaki nakit 81,395,584 59,851,952
Vadeli mevduat 81,136,909 59,605,732
Vadesiz mevduat @ 258,675 246,220
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 48,946 5,671
Toplam 81,444,530 59,857,623

(31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in mevduat bakiyeleri icerisinde SPK kurul payina iliskin SPK adina nemalandirilmayan 8,377,738 TL tutar bulunmaktadir
(31 Aralik 2016: 7,368,607 TL) (Dipnot 11).

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesiz mevduat bakiyesinin 237,202 TL’si ihragg ve araci kuruluslarin temettd, richan ve itfa gibi islemleri icin Takasbank nezdinde
Sirket adina agilan hesaplara yatirilan ancak hentiz dagititmanis tutarlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2016: 237,307 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asadidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2017
TL %15.20 19 Subat 2018 10,339,638
TL %15.15 26 Subat 2018 10,339,343
TL %14.20 2 Ocak 2018 7,695,493
TL %14.50 5 Subat 2018 6,083,425
TL %15.27 5 Subat 2018 5,816,985
TL %15.25 29 Ocak 2018 5,783,634
TL %14.10 2 Ocak 2018 5,516,818
TL %14.50 29 Ocak 2018 5,322,997
TL %14.20 15 Ocak 2018 5,087,534
TL %14.30 8 Ocak 2018 4,931,638
TL %14.20 26 Ocak 2018 4,680,532
TL %14.90 12 Subat 2018 4,551,436
TL %14.30 22 Ocak 2018 3,049,364
TL %13.00 310cak 2018 1,176,469
TL %13.30 15 Ocak 2018 761,603

Toplam

81,136,909
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2016
TL %11.35 20 Subat 2017 7,026,049
TL %11.00 9 Ocak 2017 5,070,628
TL %10.85 2 Ocak 2017 5,069,665
TL %10.90 16 Ocak 2017 4,562,988
TL %11.35 26 Ocak 2017 4,537,678
TL %11.25 6 Subat 2017 4,537,346
TL %11.25 13 Subat 2017 4,335,686
TL %10.15 20 Subat 2017 4,014,421
TL %10.00 20 Subat 2017 4,006,766
TL %10.80 30 Ocak 2017 3,633,168
TL %10.80 30 Ocak 2017 3,066,038
TL %11.75 23 Ocak 2017 3,016,373
TL %11.55 310cak 2017 2,285,272
TL %9.80 23 Ocak 2017 1,518,475
TL %10.15 16 Ocak 2017 1,508,320
TL %10.75 30 Ocak 2017 1,416,859
Toplam 59,605,732

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ters repo alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Gzerinde 1,106,695 TL (31 Aralik 2016: 502,775 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadir.
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan faiz tahakkuklari distlerek

gosterilmektedir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankadaki nakit 81,395,584 59,851,952
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 48,946 5,671
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (1,106,695) (502,775)
Nakit ve nakit benzerleri 80,337,835 59,354,848

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, kisa vadeli finansal yatinmlar detayi asagidaki gibidir:

ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal tutar Degerlenmis tutar
TRDTFVK51818 1 Aralik 2017 29 Mayis 2018 12.40 4,820,059 4,869,094
TRDTFVK41835 6 Kasim 2017 30 Nisan 2018 1213 2,871,275 2,890,416
Kira sertifikalari 7,759,510

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, uzun vadeli satilmaya hazir finansal varlklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse orani (%)

31 Aralik 2017

Hisse orani (%)

31 Aralik 2016

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve

Egitim Kurulusu AS 10.5 210,000 10.5 210,000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5 163,082 5 163,082
Satilmaya hazir finansal varliklar 373,082 373,082
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yurtici misterilerinden alacaklar @ 7,701,666 5,487,045
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 600,735 568,324
Supheli ticari alacaklar 201,149 152,537
Supheli ticari alacaklar karsitigi (-) (201,149) (152,537)
Kisa vadeli ticari alacaklar 8,302,401 6,055,369
O jlgili bakiye Sirket'in faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli msterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade etmektedir.
Sirket’in sUpheli ticari alacaklar karsitgina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
10Ocak 2017 10cak 2016

-31 Aralik 2017 -31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (152,537) (96,534)
Donem karsilik gideri (-) (74,467) (66,925)
Konusu kalmayan karsilik 25,855 10,922
Toplam (201,149) (152,537)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin tutari 8,302,401 TL'dir
(31 Aralik 2016: 6,055,369 TL). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:

Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalara Dipnot 26’da yer verilmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Saticilar 802,170 592,741
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25) 459,597 492,185
Diger ticari borglar 39,400 38,037
Kisa vadeli ticari borglar 1,301,167 1,122,963

Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borclar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personelden alacaklar 180,887 749
Diger cesitli alacaklar 62,765 -
Kisa vadeli diger alacaklar 243,652 749

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 1,241,193 1,823,189
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 702,984 612,797
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 25) 237,202 237,307
Personele borclar 40,641 1,130,105
Alinan avanslar 29,159 299,324
Diger kisa vadeli borglar 2,232 153,790
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 25) - 48,525
Kisa vadeli diger borglar 2,253,411 4,305,037

O Araci kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, riichan, fon ve itfa deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar aracigi

ile yapilan 6deme islemlerinden heniliz dagritilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.

8. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yapilmakta

Tesis makina Mobilya ve Ozel olan
Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar  demirbaslar maliyetler  yatinmlar @ Toplam
10cak 2017 13,781,347 244,682 3,109,006 294,708 2,711,784 20,141,527
Aumlar 1,930,470 - 305,096 66,729 5,058,704 7,360,999
Transferler - - - - (5,337,343) (5,337,343)
Cikislar (-) (2,027,321) - (810,813) - - (2,838,134)
31 Aralk 2017 13,684,496 244,682 2,603,289 361,437 2,433,145 19,327,049
Birikmis Amortismanlar
10cak 2017 (9,293,957) (95,971)  (1,964,094) (109,581) - (1,463,603)
Cari yil amortismani (-) (2,313,320) (48,936) (31,567) (65,910) - (2,739,733)
Cikislar 1,991,940 - 688,701 - - 2,680,641
31 Aralik 2017 (9,615,337) (144,907) (1,586,960) (175,491) - (11,522,695)
31 Aralik 2017
Net Defter Degeri 4,069,159 99,775 1,016,329 185,946 2,433,145 7,804,354

O sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlk olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu

Yapilmakta

Tesis makina Mobilya ve Ozel olan
Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar  demirbaslar maliyetler  yatinmlar ® Toplam
10cak 2016 20,971,421 679,016 2,618,772 465,661 5,196,871 29,931,741
Almlar 443,518 - 775,190 64,491 8,521,316 9,804,515
Transferler - - - - (1M,006,403) (11,006,403)
Gikislar (-) (7,633,592) (434,334) (284,956) (235,444) - (8,588,326)
Kapanis bakiyesi 13,781,347 244,682 3,109,006 294,708 2,711,784 20,141,527
Birikmis Amortismanlar
10cak 2016 (14,566,449) (3u1,508) (1,720,346) (267,788) - (16,896,091)
Cari yil amortismani (-) (2,361,100) (115,695) (399,161) (67,497) - (2,943,453)
Cikislar 7,633,592 361,232 155,413 225,704 - 8,375,941
Kapanis Degeri (9,293,957) (95,971)  (1,964,094) (109,581) - (1,463,603)
31 Aralik 2016
Net Defter Degeri 4,487,390 148,711 1,144,912 185,127 2,711,784 8,677,924

9. MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
Aktiflestirilen Diger

Maliyet Degeri gelistirme maliyetleri haklar @ Toplam
1 0cak 2017 39,879,294 7,000,155 46,879,449
Alumlar - - -
Transferler 5,334,926 - 5,334,926
Cikislar (-) - - -
31 Aralik 2017 45,214,220 7,000,155 52,214,375
Birikmig itfa Paylan

10cak 2017 (16,583,060)  (6,316,314) (22,899,374)
Donem gideri (-) (8,086,538) (533,046)  (8,619,584)
Cikislar - - -
Kapanis bakiyesi (24,669,598) (6,849,360) (31,518,958)
31 Aralik 2017 Net Defter Degeri 20,544,622 150,795 20,695,417
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Aktiflestirilen Diger

Maliyet Degeri gelistirme maliyetleri haklar @ Toplam
10cak 2016 28,873,515 8,004,886 36,878,401
Almlar - 56,474 56,474
Transferler 11,005,779 - 11,005,779
Cikislar (-) - (1,061,205) (1,061,205)
31 Aralik 2016 39,879,294 7,000,155 46,879,449
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2016 (11,060,519)  (6,148,639) (17,209,158)
Donem gideri (-) (5,522,541) (1,228,880) (6,751,421)
Cikislar - 1,061,205 1,061,205
Kapanis bakiyesi (16,583,060) (6,316,314)  (22,899,374)
31 Aralik 2016 Net Defter Degeri 23,296,234 683,841 23,980,075

O sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina
muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlk olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

10. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 25 Eylil 2017 tarihli yazi ile AR-GE
Merkezi statlisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4,881,635 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmuistir (31 Aralik 2016: 7,973,720 TL) (Dipnot 23).

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil igcinde TUBITAK’tan 177,069 TL tutarinda AR-GE yardimi almustir (31 Aralik 2016:
545,900 TL).

1. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket'in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler hesaplarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
SPK kurul payi Gcreti @ 8,377,738 7,368,607
Dava, mahkeme karsiliklari @ 3,297,257 3,321,413
Toplam 11,674,995 10,690,020

O Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2018 yilinda 6deyecedi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Pay1)
olusmaktadir.

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili rakam ise iade davalart ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Dava karsilklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2017 -
31 Aralik 2017

10cak 2016 -
31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 3,321,413 -
Dava karsilik 231,026 3,321,413
iptal edilen karsilik (255,182) -
Toplam 3,297,257 3,321,413

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektubu 10,000

10,000

Verilen Teminatlar 10,000

10,000

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsitklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kullanilmamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin karsiliklari 1,726,472 1,218,632

Toplam 1,726,472 1,218,632
10cak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki kullanilmamis izin karsiigi hesabinin hareket tablosu asagida

sunulmustur:

10cak 2017 10cak 2016

-31 Aralik 2017 -31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 1,218,632 2,655,345

Donem icinde 6denen (-) (206,271) (1,243,934)

Donem icinde (iptal edilen)/ayrilan karsitk, (net) 714,1M (192,779)

Toplam 1,726,472 1,218,632
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsitiklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi 3,123,543

3,715,632

Toplam 3,123,543

3,715,632

Kidem tazminati karsig:

Kidem tazminati karsilgi asagidaki agiklamalar cergevesinde hesaplanmaktadir:

Turk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere

cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle muikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutarn kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.732,48 TL
(10cak 2017: 4,426.16 TL) ile sinirlandintmistir. Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve

herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkUmlulidgin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, 31 Aralik 2017 ve

2016 tarihleri itibariyla ilisikteki finansal tablolarda ykimlilikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yUkUmlilagdn bugiinkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2017 tarihindeki karsilik yillk %7 enflasyon orani ve %11.50
faiz orani varsayimina gore, yaklasik %4.21iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2016: yillik %7 enflasyon orani ve %10.92
faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3.66 iskonto orani ile hesaplanmistir). Bu yukumlilik ile ilgili bir fonlama zorunlulugu

olmadigindan fonlanmamistir.

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19'a gore Sirket'in kidem
tazminati yikUmliligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki dedisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen
arasindaki farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yiluk raporlama dénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsaml gelir” hesabi altinda

muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

1 Ocak 2017-
31 Aralik 2017

1 Ocak 2016-
31 Aralik 2016

Acllis bakiyesi 3,715,632 3,914,762
Hizmet maliyeti 412,737 452,770
Faiz maliyeti 378,951 405,747
Aktleryal kazang/(kayip) (1,123,661) 404,871
Odeme/Faydalanin kisilmasl/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kayip/(kazang)

Donem icinde ddenen kidem tazminati tutar (-) (260,16) (1,462,518)
Toplam 3,123,543 3,715,632

Sirket, 25 Mart 2016 tarihli yapilan Olagan Genel Kurul karariyla, 2015 yilina ait net dénem karindan %5 oraninda 993,051 TL 1.
tertip yedek akge ayrilmasina, kalan karin %20 oraninda 3,773,596 TL muhtemel yUkUmlilikler karsilgr olarak ayrilmasina, kalan
kismin 1,800,000 TL’si ortaklara 1. temettd olarak ayrilmasina, 7,700,000 TL'si ortaklara ikinci temetti olarak dagitilmasina,
personele 6denen 3,413,897 TL'si ise tim personel ve Yonetim Kurulu Uyelerine dagititmasina ve 31 Mart 2016 tarihinde nakden

6denmesine karar vermistir.
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14. PESIN ODENMIS GIiDERLER
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Program yazilim destek giderleri 1,383,534 914,016
Makina cihaz bakim giderleri 146,748 226,009
Diger 135,969 143,043
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 1,666,251 1,283,068

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Program yazilim destek giderleri 665,167 53,049
Diger 44,264 5,324
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 709,431 58,373

15. DIGER DONEN VARLIKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen is avanslar 19,403

22,678

Diger dénen varliklar 19,403

22,678

16. ERTELENMIS GELIRLER
Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

E-Sirket hizmet gelirleri @ 420,249 355,985
TUBITAK tesvik geliri @ 380,322 344,908
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 800,571 700,893

O TTK’nin 1524’Gnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zgilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman damgasi
ile yUklendigi, yUklenen igerigin glivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, givenli olarak arsivliendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda
vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2017 yili igerisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 420,249 TL (31 Aralik 2016: 355,985

TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2018 yili igerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

@ sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde ylritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesine, E-FTS projesine ve E-Vedo projesine istinaden
TUBITAK tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri dénemsellik ilkesi cercevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemlerde mali

tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TUBITAK tesvik geliri @ 1,072,432

1,296,344

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 1,072,432

1,296,344

O Sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yiriitmekte oldugu KAP gelistirme projesine, E-FTS projesine ve E-Vedo projesine istinaden TUBITAK tan tesvik geliri elde

etmistir. Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili donemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.
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17. OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralik 2017 Pay orani % 31 Aralik 2016
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64.9 23,364,000 64.9 23,364,000
Borsa istanbul A.S. 301 10,836,000 301 10,836,000
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.0 1,800,000 5.0 1,800,000

100 36,000,000 100 36,000,000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olaganiistl Genel Kurul Karari uyarinca tamami ddenmis olan sermayesini 6,000,000 TL'den
36,000,000 TL'ye ylkseltmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak zere toplam 36 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam dederi 36,000,000 TL'dir (31 Aralik 2016: 36 milyon adet ve 36,000,000
TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yénetim kurulu tyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye
Piyasasi Birligi'ne ait olup 1 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Statu yedekleri 32,742,220 17,903,683
Yasal yedekler 14,223,437 13,442,461
46,965,657 31,346,144

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinin yillik
%5’ oraninda ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tiim nakdi temetti dagitimlar
Uzerinden yillik %10 oraninda ayrilr. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in statl yedekleri icerisinde siniflandirilan olaganisti
yedekleri 13,346,724 TL'dir (31 Aralik 2016: 1,475,894 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, TMS 19 geredi, Sirket’in kidem tazminati yikUmliliginden dodan, vergi etkisi sonrasi aktieryal
kayip tutari 580,773 TL'dir (31 Aralik 2016: 1,479,702 TL). Bahsi gegen tutar, Sirket'in 6zkaynaklari altinda “Tanimlanmis fayda
planlarn yeniden 6lgiim kayiplari” hesabi igerisinde yer almaktadir.

18. SATISLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket’in yurt igi satislarinin detayi asagida
sunulmustur:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Saklama hizmet gelirleri 38,485,113 30,726,009
Hesap islem gelirleri 11,080,940 10,905,839
Transfer islem gelirleri 10,476,102 9,685,628
Katma degerli gelirler 9,824,499 8,817,809
Nakit 6deme islem gelirleri 8,205,824 6,212,657
ihragci kurulus islem gelirleri 6,323,896 5,065,221
Hak kullanim gelirleri 2,373,623 1,639,985
ihrag islem gelirler 2,164,632 1,598,624
Aidat gelirleri 794,357 514,000
Diger islem gelirleri 374,845 243,321
Satistan iadeler (90,609) (5,737)

Toplam 90,013,222 75,403,356
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19. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in genel yonetim giderlerinin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Personel giderleri 33,346,217 32,591,875
Amortisman giderleri (-) 11,441,291 9,694,874
Bakim destek giderleri 3,036,207 2,982,680
Kiralama giderleri 2,780,695 1,362,024
Vergi ve harglar 2,272,372 1,736,630
Haberlesme giderleri 1,775,579 1,911,084
Kiralanan gayrimenkul giderleri 1,665,379 581,493
Sosyal giderler 734,546 769,933
Seyahat ve ulasim giderleri 285,579 187,152
Denetim danismanlik giderleri 225,201 525,550
Sigorta giderleri 217,843 259,692
Uyelik ve aidat giderleri 94,783 614,613
Kirtasiye basim ve yayin giderleri 57,249 49,483
Noter ve mahkeme giderleri 41,496 22,872
Diger giderler 537,810 633,007
Toplam 58,512,247 53,922,962

20. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

TUBITAK tesvik geliri 365,567 58,743
Konusu kalmayan karsilik 281,037 203,700
Sabit kiymet satis kari 2,826 280,680
Diger gelirler 17,278 16,927
Esas faaliyetlerden diger gelirler: 666,708 560,050

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 8,377,738 7,368,607
Dava, mahkeme karsilk gideri 231,026 3,321,413
Stpheli ticari alacak karsilik gideri 74,467 66,925
Diger giderler 69 23,640
Esas faaliyetlerden diger giderler 8,683,300 10,780,585
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21. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman gelirlerinin detayi asagida sunulmustur:

10cak -
31 Aralik 2017

10cak -
31 Aralik 2016

Banka mevduat faiz gelirleri 9,923,757 6,243,577
Temetty gelirleri 29,810 51,939
Kambiyo karlari 3,254 60,062
Finansman Gelirleri 9,956,821 6,355,578
22. FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman gelirleri detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kambiyo zararlari 4,299

59,678

Finansman giderleri 4,299

59,678

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vergi yukumliligi/varligi tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari kurumlar vergisi karsitigi (-) (6,002,652) (2,063,242)
Pesin 6denen vergi ve kesintiler 5,330,592 2,639,288
Cari yil vergi yukumlulagi/(varlugr) (672,060) 576,046
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem vergi gideri (6,002,652) (2,063,242)
Ertelenmis vergi 605,234 126,996
Cari yil vergi gideri (-) (5,397,418) (1,936,246)

Sirket, TUrkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yUkUmlaldkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiuklar ayrilmistir.

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere kurumlar vergisi orani %20’dir. 5 Aralik 2017’de Resmi Gazete’de yayinlanan 7061
sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran;
2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak Uzere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica,

Bakanlar Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye yetkili kiinmistir.
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23. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanglarn (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortaklklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica
kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi

ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan
dogan kazanglarin %50'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaj:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mikellef kurumlara ve yabana sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak Gzere kar paylar Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutarn Gzerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Ertelenmis vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklilklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillari arasinda gergeklesecek
vergilendirilebilir kazanglar icin %22, sonrasi icin %20'dir (31 Aralik 2016: %20).

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Birikmis varlklarl/ Birikmis varlklar/

gecici farklar yiikiimlilikleri gecici farklar ylikimlilikleri

SPK kurul payi karsiigi (Dipnot 11) 8,377,738 7,368,607 1,843,102 1,473,721

Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 3,123,543 3,715,632 624,709 743,126

Dava, mahkeme karsiligi 3,297,257 3,321,413 725,397 664,283

izin karsitigi 1,726,472 1,218,632 379,824 243,726

Ertelenmis vergi varlklari 16,525,010 15,624,284 3,573,032 3,124,856
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin matrah farklar (-) (6,667,3u1) (6,328,976) (1,333,469) (1,265,795)

Ertelenmis vergi yikimlilikleri (-) (6,667,341) (6,328,976) (1,333,469) (1,265,795)

Ertelenmis vergi varliklari, (net) 9,857,669 9,295,308 2,239,563 1,859,061
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

10cak 2017-
31 Aralik 2017

10cak 2016-
31 Aralik 2016

Aqilis bakiyesi 1,859,061 1,651,091
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 605,234 126,996
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen (224,732) 80,974
D6nem sonu - 31 Aralik 2,239,563 1,859,061

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Vergi 6ncesi kar 33,436,905 17,555,759
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi

gideri (-) %20 (6,687,381) %20 (3,51,152)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin

etkisi (-) %(0.28) (93,279) %(0.54) (94,801)
AR-GE yatinm indirimi %2.92 976,327 %9.08 1,594,744
Diger indirim ve istisnalar %0.42 138,885 %0.43 74,963
10cak 2018’den itibaren yirirlige

girecek olan vergi orani dizeltmesi %0.80 268,030 %0.00 -
Cari yil vergi gideri %16.14 (5,397,418) %11.03 (1,936,246)

24. HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar

hesaplanmamistir.
25. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Takasbank

237,202

237,307

Nakit ve nakit benzerleri

237,202

237,307

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Takasbank 599,179 566,981
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 990 825
Borsa istanbul A.S. 566 518
Ticari alacaklar 600,735 568,324
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25. iLiSKILi TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

0

MERKEZi KAYIT iISTANBUL [2017] Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Borsa istanbul A.S. 458,823 491,863
Takasbank 774 322
Ticari borglar 459,597 492,185

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Takasbank 237,202 237,307
Borsa istanbul A.S. - 48,525
Diger borglar 237,202 285,832

iligkili taraflarla olan islemlerden gelirler:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Komisyon gelirleri 7,206,010 5,953,455
Hizmet geliri 9,912 31,197
Toplam 7,215,922 5,984,652
iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kira gideri 3,518,981 802,425
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 2,174,835 166,872
Reklam ve sponsorluk bedeli 536,472 -
Personel servis bedeli 57,259 14,524
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 54,823 32,432
Swift gideri 10,921 8,634
EFT komisyon gideri 4,822 2,115
Demirbas alimi 2,400 -
Diger 32,279 -
Toplam 6,392,792 1,027,002
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1,270,420

2,616,273

1,270,420

2,616,273
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye ydnetimindeki amaci; Sirket'’in gelir getiren bir isletme olarak devamuligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini
saglamaktir.

Kredi risk y6netimi

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gecmiste alacaklanyla ilgili Snemli bir tahsilat sorunu
yasamamustir. Sirket’in bilango tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagr bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2017

Ticari Alacak

Diger alacak

itiskili
taraf

Diger iliskili
taraf taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger ™

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

A.

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

. Kosullan yeniden gorisilmis bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger disikligine
ugramis sayilacak finansal degerlerin defter dederi

. Vadesi gecmis ancak deger distkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri

. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

Vadesi gecmis (brut defter degerleri)

Deger dusUklugu (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

Vadesi gecmemis (brit defter degerleri)

Deder dusuklugu (-)

Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

600,735

600,735

7,701,666 -

7,701,666 -

201,149 -
(201,149) -

81,395,584

81,395,584

7,808,456

7,808,456

O Kira sertifikalar ve yatinim fonlarindan olusmaktadir.
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Ticari alacak

Diger alacak

itiskili
taraf

Diger iligkili
taraf taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger ™

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

A.

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
Kismi

Vadesi gegmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

. Kosullan yeniden goristlmis bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligine
ugramis sayilacak finansal degerlerin defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger disUkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri

. Deger diistkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degerleri)

Deger dusUklugu (-)

Net dederin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

Vadesi gegmemis (brit defter dederleri)

Deger dusuklugu (-)

Net dederin teminat vs. ile glivence altina alinmis
Kismi

568,324

568,324

5,487,045 -

5,487,045 -

152,537 -
(152,537) -

59,581,952

59,581,952

5,671

5,671

™ yatinm fonundan olusmaktadir.
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26. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in net fonlama yukimldliklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina

sebebiyet vermektedir.

Sirket, ddemelerini sdzlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Cari d6nem
So6zlesme
uyarinca
Kayitl nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5yil arasi 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri  (=I+1I+1I+1V) kisa (1) arasi (II) (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 15,229,573 15,229,573 15,229,573 - - -
Ticari borglar 1,301,167 1,301,167 1,301,167 - - -
Diger borglar 2,253,411 2,253,411 2,253,411 - - -
Diger karsiliklar 1,674,995 1,674,995 8,377,738 - 3,297,257 -
Onceki dénem
Sozlesme
uyarinca
Kayitl nakit cikislar 3 aydan 3-12Ay 1-5yilarasi 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  (SI+II+111+1V) kisa (1) arasi (1) (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimlilikler 15,974,801 15,974,801 15,974,801 - - -
Ticari borglar 1,122,963 1,122,963 1,122,963 - - -
Diger borglar 4,305,037 4,305,037 4,305,037 - - -
Diger karsiliklar 10,546,801 10,546,801 7,225,388 - 3,321,413 -
Kur riski
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL kargilig TL kargiug
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) EUR usbD para birimi) EUR usbD
Donen varliklar 2,469 547 - 6,603 1,780 -
Parasal Finansal Varliklar 2,469 547 - 6,603 1,780 -
Duran varliklar - - - - - -
Finansal yatinmlar - - - - - -
Toplam varliklar 2,469 547 - 6,603 1,780 -
Toplam yUkimlalikler - - - - - -
Bilanco disi tirev araglarin net
varlik/(yUkumlilik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlk/
(yukumliilik) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci
para (varlk/yikiimlilik)
pozisyonu 2,469 547 - 6,603 1,780 -
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31 Aralik 2017

31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/(ytukimliltga)
ABD Dolari riskten korunan kisim (-)

ABD Dolari net etki

EUR net varlik/(yUkimlulaga) 247 (247) 247 (247)
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki - - - -
Toplam 247 (247) 247 (247)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari net varlik/(yukimlultgu) - - - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki - - - -
EUR net varlik/(yGkamlulaga) 660 (660) 660 (660)
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 660 (660) 660 (660)
Toplam 660 (660) 660 (660)

Faiz orani duyarliigi

Sirket’in degisken faizli varlik ve yUkimlaliga bulunmadigindan, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde faiz riskine
maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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27. FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir varlgin
karsiliginda el degistirebilecedi veya bir ylikimliligin karsilanabilecegdi degerdir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
doneminde finansal tabloda gercede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliluk bulunmamaktadir

(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli dederlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayitli degerlerinin makul degerlerini gosterdigi

tahmin edilmektedir.

2. Finansal yukidmlalikler

Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolay kayitl degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket’in varlik ve yukumluldklerin kayitl degeri ve

gercege uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Kayitl Gercege Kayith Gergcege
degeri uygun degeri degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 81,444,530 81,444,530 59,857,623 59,857,623
Ticari alacaklar 8,302,401 8,302,401 6,055,369 6,055,369
Finansal yatinmlar 7,691,334 7,759,510 - -
Diger alacaklar 243,652 243,652 749 749
Finansal ytikimliiliikler
Ticari borglar 1,301,167 1,301,167 1,122,963 1,122,963
Diger borclar 2,253,411 2,253,411 4,305,037 4,305,037

Finansal varliklarin ve yUkUmlildklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumldldkler, birbirinin ayni varlik ve yikidmlalikler igin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmektedir.

+ ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlk ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmektedir.

« Uglincii seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar 7,759,510 - -
Toplam varliklar 7,759,510 - -
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatinmlar

Toplam varliklar

28. BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar

AECSD Birligi)

AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama
Kuruluslar Birligi)

AR-GE Arastirma-Gelistirme

Borsa istanbul BIAS

Borsa istanbul A.S.

BSI British Standards Institute

CARF Center for Applied Research in Finance (Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi)

DIBS Devlet ic Borclanma Senetleri

e-CAS Yatinma Bilgilendirme ve Uyari Sistemi

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

EKK Elekronik Kayrt Kurulusu

ELIDAS Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.

ELUS Elektronik Uriin Senedi

EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-YONET Kurumsal Yoénetim ve Yatinmci iliskileri Portali

e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Projesi

e-YKS Elektronik Yoénetim Kurulu Projesi

FSTECH Financial Sector Technologies

GiB Gelir idaresi Baskanlg

GTB GUmrik ve Ticaret Bakanug

IDC International Data Corporation

ISSA Ir!tgn.ﬁational Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri
Birligi)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
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MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MouU Memorandum of Understanding (Mutabakat Zapti)

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

OocCsP Elektronik Sertifika Sorgulama Servisi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orguitii)

RISE Yatinmci Risk istahi Endeksi

SASE Sarajevo Stock Exchange (Saraybosna Borsasi)

SGS SGS United Kingdom Ltd.

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

SWIET Spciety for \(Vprldwide Invterbank Financial Telecommunication (Bankalararasi Global
Finansal iletisim Toplulugu)

TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TSPB Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Turk Ticaret Kanunu

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TUSIiAD Turk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

TUYID Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi

USOM Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi

VDK Veri Dagrtim Kurulusu

WFC World Forum of CSDs (DUnya MSK’lari Forumu)

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)

YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari

YTM Yatinmailari Tazmin Merkezi

KASI Kaldiracli islemler Sistemi




@ MERKEZi KAYIT iSTANBUL [2017] Faaliyet Raporu 99

NOTLAR




100 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

NOTLAR




Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No: 4
Sariyer 34467 ISTANBUL

T. 21233457 00

F. 2123345757

Yatinmcl Cagr Merkezi: 444 O 655
Ticaret Sicil No: 463144-410726

www.mkk.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



4,

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

[= r:l-".-'!l:.:

www.mkk.com.tr

¢

BORSA

iSTANBUL
GRUBU






