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' Bayraklarrbayrak yapan iistiindeki kandir,
toprak eger ugrunda olen varsa vatandlr...

15 Temmuz 2016 aksami milletimiz hi¢ Cikan ¢atisma esnasinda iki kahraman
beklemedigi bir yerden; can evinden Fatih Satir ve Mehmet Sevket Uzun sehit
vuruldu. Devletin icinde yuvalanan hainler, edildi. Kahramanlarimiz icin yaptirdigimiz
-Ti]'rk'iye’nin ilerleyisine, istikrarina, aziz Sehitler Aniti ile anilarini ilelebet

milletimizin wadesme darbeyapmaya - yas_atacaglz.
kalkistl. ' gvis

Ve 16 Temmuz 2016...
Ancak milletimizin sdyleyecek bir

~s0zU vardi. Demokrasiyi hice sayan terdr 6rgiti

mensuplari, milli iradeye, vatanini canindan

cok seven Turk milletine karsi basarisiz

in, oldu.

tanklarin 6nline atladi. GozUnu k|rpmadan

sehit oldu, gazi oldu... Mlilét-olarak Cumhurbaskamimiza,
Meclisimize, Basbakanimiza, yani
O gece Turkiye’nin ekonomik gticiiniin Vatanimiza ve Bayragimiza sahip ¢ik

simgesi de hain darbecilerin hedefindeydi.
Canlarini hi¢ tereddit etmeden feda
etmeye kararli vatandaslarimiz ve

~ kahraman polisimiz ile darbe gecesi gli¢
~ birligi yaptik. Yerleskemize sahip ciktik ve
‘hainlerin elinden geri aldik.

15 Temmuz Sehit ve Gazilerimizin Anisina...
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Yonetfim Kurulu
Baskani Mesaijl

Gerek ekonomik gerekse siyasi gelismeler
sebebiyle tim dinyada belirsizliklerin arttidi
2016 yilini geride birakiyoruz. Ozellikle artan
jeopolitik riskler, dtstk hizla bliylyen Avrupa
ekonomisi ve dlinya merkez bankalarinin
birbirinden farkllasan para politikalari;
bolgemizde ve gelismekte olan tlkelerde
etkisini dnemli derecede hissettirmistir.
Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) faiz
artisina gidisi tm gelismekte olan llke
ekonomilerini olumsuz etkilerken, halkimizin
direnisi ve emniyet glclerimizin gayreti ile
yenilgiye ugrattigimiz darbe girisimi ise
Ulkemiz finans piyasalarinda volatilitenin
yUksek seyretmesine sebep olmustur. Bitln
bu olumsuzluklara ragmen, TUrkiye ekonomisi;
genc ve girisimci ndfusu, takip edilen dogru
para ve mali politikalari ve yakalamis oldugu
glcli siyasi istikrar sayesinde blylimeye
devam etmektedir.

Bu cok hizli degisen konjonktiirde Ulkemiz
sermaye piyasasinin en 6énemli kuruluslarindan
olan Merkezi Kayit istanbul 2016 yilinda da
calismalarini basarili sekilde strddrmus ve
onemli girisimlerin altina imzasini atmistir.

Bilindigi Uzere, son yasanan kiresel finans
krizi ile birlikte tim dinyada takas ve saklama
kuruluslarinin gérev ve sorumluluk alanlari
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genislemis, sermaye piyasalarinda islem
sonrasi streclerin finansal istikrar icin 6neminin
daha iyi anlasiimasiyla bu alanda yeni
dizenleme ve uygulamalar hayata gecirilmistir.
islem platformlarinin yiiksek teknolojiye
gecisleri, takas ve saklama kuruluslarinin da bu
teknolojilere uyum saglamalarini elzem hale
getirmis; artan rekabet s6z konusu kurumlari
Urln cesitliliklerini artirmaya yéneltmistir.

Sektdrde yasanan degisimin ve artan rekabetin
farkinda olan ve Turkiye sermaye piyasasindaki
tim paydaslara etkin ve ylUksek standartlarda
bir hizmet sunmayi hedefleyen Merkezi Kayit
istanbul tarafindan 2016 yili Eylil ayinda

ilk aycicedi ve soya fasllyesi elektronik
senetlerinin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

OECD tarafindan 2015 yilinda revize edilen
kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda
vurgulandigi Uzere; sirketlere ait bilgilerin
dagditim kanallari, en az bilginin icerigi kadar
6nemlidir. YUksek kalite muhasebe ve kamuyu
aydinlatma standartlarinin uygulanmasiyla
birlikte daha uyumlu, gtivenilir ve mukayese
edilebilir raporlama sunulacak, bu sayede
yatirimcilarin sirketi denetleme olanaklari
6nemli 6lctide artacaktir. Bu kapsamda,
isleticiligi 2014 yilinda Kurusulumuza
devredilmis olan Kamuyu Aydinlatma

Platformunun gelisen diinyanin ve piyasalarin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yenilenmesi
amaclyla baslatilan KAP 4.0 projesi 2016
yilinda hayata ge¢mistir. Tum yazilimi Merkezi
Kayit istanbul tarafindan tamamlanan KAP 4.0
projesiyle kamuyu aydinlatma hizmeti dlinya
standartlarinda verilmeye baslanmistir.

2016 yil sonu itibariyla bakiyeli 4.4 milyon
hesapta toplam 3.7 milyon yatirimciya

hizmet saglayan Merkezi Kayit istanbul,
sermaye piyasasinin en dnemli aktérlerinden
biri olmanin yaninda bir AR-GE merkezi

olarak yenilikci uygulamalar ve uluslararasi
standartlarda teknoloji Urlnleri Gretmek icin de
calismaktadir. Teknolojinin sermaye piyasasinin
ayrilmaz bir parcasi oldugu giinimuzde
Merkezi Kayit istanbul sadece gelismis
teknolojik altyapiya sahip bir kurulus olarak
kalmamis, finansal yazilimlari farkh Glkelere
ihrac eder bir noktaya gelmistir.

Bu kapsamda, kurum ici kaynaklarla gelistirilen
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS)

17 Glkede pazarlanmasi icin 2015 yilinda

¢ok dnemli bir adim atilarak NASDAQ ile
anlasmaya varilmisti. Bunu takiben, 2016 yilinin
Subat ayinda Afrika’nin 6nde gelen sermaye
piyasas! kuruluslarinin olusturdugu AFRICLEAR
GLOBAL konsorsiyumu ile e-GKS’nin Afrika
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bolgesinde kullanimini hedefleyen bir isbirligi
anlasmasi da imzalanmistir. Bu kapsamda 2016
yili, s6z konusu girisimlerin ardindan Merkezi
Kayit Istanbul’'un bu alandaki calismalarinin
sonuclarini gérmeye basladigi bir dénem
olmustur. Nitekim e-GKS 2016 yili Mart ayinda
AFRICLEAR GLOBAL, Mayis ayinda ise Nijerya
merkezi saklama kurulusu CSCS toplantilarini
e-GKS Uzerinden yapmis, dinyanin cesitli
boélgelerinden toplantilara elektronik ortamda
katilan pay sahiplerine ulasmislardir.

Merkezi Kayit istanbul’un yurtdisina
gerceklestirdigi bu giclt acihm iki acidan
dnem arz etmektedir. Oncelikle, istanbul
Finans Merkezi vizyonu sermaye piyasamizin
bir cekim merkezi haline gelmesine ve
finans piyasamizda faaliyet gosteren
kurumlarimizin diinyanin sayili merkezleri
arasina girmesine yardimci olmaktadir.
Dolayisiyla, Merkezi Kayit istanbul’'un
teknoloji gibi katma degeri yUksek bir alanda
gerceklestirdigi atilimlar sermaye piyasasi
kurumlarimizin yaninda tim sirketlerimize
tesvik edici bir 6rnek olusturmakta,

istanbul uluslararasi finans merkezi projesine
gic katmaktadir. Nitekim, Kurulusumuzun
“Global Banking and Finance” dergisi
tarafindan 2016 yilinin Tarkiye’deki

“En lyi Arastirma Veri Tabani” éddline layik
gorulmesi cabalarimizin takdir edildiginin de
en 6nemli gdstergesi olmustur.

ikinci olarak, Griin yelpazesinin saklama
faaliyetlerinin étesinde finansal teknoloji ve
yazilim alaninda genislemesi diinyada finans
sektdriinde sahit oldugumuz yeni trendlerle
de uyumludur. Bu kapsamda, gayretlerimizin
orta ve uzun vadede somut sonuglara
doénlsecegine, bilanco ve gelir tablolarimizi
da pozitif ydnde etkileyecegine olan
inancimiz tamdir.

Geride biraktigimiz yilin énemli
gelismelerinden biri de Merkezi Kayit
istanbul’un 2016 yili Kasim ayinda

Borsa istanbul kampusiinde calismalarina
baslamasi olmustur. Bilindigi Uzere,

sermaye piyasasinda dikey entegrasyonun
saglanmasi icin 2012 yilinda yayinlanan

yeni Sermaye Piyasas! Kanunu (SPKn)
sonrasinda énemli adimlar atilmisti. Hayata
gecen son girisimle, Takas istanbul ve
Merkezi Kayit istanbul yenilenen kurumsal
imajlariyla Borsa istanbul ile beraber Borsa
istanbul Grubu olarak faaliyetlerine devam
edecektir. Dikey entegrasyonu takiben fiziki ve
organizasyonel entagrasyonun da tam olarak
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saglanmasi ile daha yalin ve etkin bir yapi
ortaya cikacak, yatirimcilara ve sirketlerimize
cok daha iyi hizmet vermemizi

saglayacaktir.

Onlimuzdeki dénemde Merkezi Kayit
istanbul’'un sermaye piyasalarinda Ustlendigi
rol yeni proje ve calismalarla daha da
blyUtyecektir. Kiresel kriz sonrasi yeni
duzenlemeler ve degisen risk anlayisi tezgah
Usta tarev araclarin yakindan takibini gerekli
kilmistir. Bu cercevede, sdz konusu araclara ait
islem ve kars! taraf bilgileri, Sermaye Piyasasi
Kurul’'u tarafindan veri depolama kurulusu
olarak yetkilendirilen Merkezi Kayit istanbul’da
toplanacaktir. S6z konusu yetkilendirme
sonrasi baslattigimiz “e-VEDO: Elektronik

Veri Depolama® projesinin tamamlanmasi

ve uygulamanin hayata gecmesi ile birlikte
Merkezi Kayit istanbul Tirkiye’nin finansal
istikrarinin korunmasi ve piyasa risklerinin
yonetilmesinde de énemli bir merkeze
doénUsecektir.

Merkezi Kayit istanbul olarak basaril bir

yili geride birakirken, hain darbe girisiminin
gerceklestigi 15 Temmuz 2016 gecesi gerek
Borsa istanbul gerekse tim Tlrkiye'de
gorilmemis bir miicadele 6rnedi gbsteren
vatandaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyor; sehit
olanlara Allah’tan rahmet, gazilerimize sifalar
diliyorum. Turkiye’nin isgale ugrayan tek finans
kurumunun yéneticileri ve calisanlari olarak,
sermaye piyasasl kurumlarinin Glkemizin
yakaladigi istikrarda oynadigi rolln farkindayiz
ve bu bilin¢le ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Himmet Karadad
Yénetim & icra Kurulu Baskani
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Genel Mudur
Mesdaji

A

2016 yih tim dinyada siyasi ve ekonomik
risklerin 6n plana c¢iktidi, bunun neticesinde
de 6zellikle Ulke ekonomilerinde
kirllganliklarin yogun olarak yasandigi bir

yil olmustur. Ulkemiz finans piyasalari da

bu durumdan olumsuz olarak etkilenmistir.

Bu olumsuzluklara karsin Glkemiz, basta
ekonomik ve mali aktorlerin yerinde ve basarili
mudahaleleri sonrasinda ise tim kamu ve 6zel
sektor calisanlari ile vatandaslarinin destegiyle
bu dénemden daha da kuvvetlenerek cikmayi
basarabilmistir.

istanbul’un kiresel anlamda uluslararasi

bir finans merkezi olmasinda en gincel ve
gelismis teknolojilerle donanmis, uluslararasi
finans dlnyasinin standartlarina ulasmis ve
en iyi uygulamalarini benimsemis bir takas ve
saklama altyapisi ile Borsamizin desteklenmesi
elzemdir. Sermaye piyasalarimizin gecirdigi
degdisim sonucunda yeni sermaye piyasasl
araclarinin islem gérmesi, farkli finansal
hizmetlerin saglanmasi ve dzellikle yabanci
yatirmcilarin Ulkemiz finans piyasalarina
kazandiriimasi hususlarindaki katki da bu
kapsamda kritik 6nem arz etmektedir.
Gecmis yillarda oldugu gibi 2016 yilinda

da Kurulusumuz, yUrattigu merkezi

saklama kurulusu faaliyetlerinin yani sira
AR-GE merkezinde Urettigi teknoloji yogun
hizmetleri ve kapsami bakimindan dinyadaki
orneklerinden daha basarili uygulamalar ile

finansal piyasalara hizmet etmeye devam
etmistir. Bu faaliyetler, istanbul Finans
Merkezi Projesi ve llkemizin 2023 vizyonu
cercevesinde, sermaye piyasalarimizin
gelismesine katkida bulunarak piyasalarimizin
daha etkin, etkili ve gtvenli bir sekilde
uluslararasi finansal piyasalarla entegrasyon
kurma yoéninde hedefine erismeye destek
saglamistir.

Merkezi Kayit Kurulusu, faaliyet gosterdigi

10 yili asan slrede takas ve saklama
faaliyetlerinde maliyetlerini strekli distren

ve paydaslarinin cikarini gbzeten fiyat
uygulamalari ile hizmet kalitesini devamli
ylkseltirken, teknolojik altyapisini da gelistiren,
sundugu Uridn ve hizmetlerle uluslararasi
standartlarin Gzerine ¢ikan bir kurumdur.

Kurulusumuz; diinyanin cesitli bélgelerinde
faaliyet gosteren bircok finansal kurum ve
kurulus ile ylrtttigu ortak calismalarla ve
ihrac ettigi teknolojilerle gecmis dénemlerde
oldugu gibi gelecek dénemlerde de Glkemizin
finansal piyasalardaki teknolojik basarilarina
destek vermeye devam edecektir. Afrika
Kalkinma Bankasi, Nijerya Merkezi Saklama
Kurulusu, Kenya Merkezi Saklama Kurulusu ve
Altree Financial uluslararasi yatirnm kurulusu
ortakliginca kurulan AFRICLEAR GLOBAL
konsorsiyumu ile Subat ayinda imzaladigimiz
ticari ortaklik anlasmasi bu ¢calismalarimizin
en énemlileri arasindadir. Bu anlasma ile
dinyadaki kurumsal yénetim uygulamalari
alaninda artik énemli bir marka degerine
sahip olan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin
(e-GKS) Afrika sermaye piyasalarinin
kullanimina sunulmasi saglanmistir.
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Boylelikle Afrika kitasindaki borsalarda

islem goren halka acik sirketler, genel kurul
toplantilarini e-GKS Uzerinden elektronik
ortamda gerceklestirme imkanina kavusarak
dinyadaki tim yatirimcilarina Kurulusumuzun
sundugu teknolojik altyapi Gzerinden
dogrudan ulasma imkanina kavusmuslardir.
Bahsi gecen anlasmayla ilk olarak 23 Mart
tarihinde Kenya’da, sonrasinda ise 19 Mayis
tarihinde Nijerya’da e-GKS kullanilarak, iki
adet elektronik toplanti uygulamasi ve bu
uygulamalarin canli yayini basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir. Kurulusumuz icin tarihi bir
basari olan bu ticari ortaklik, hem tlkemizin
yazilim gelistirme ve pazarlama alaninda
geldigi son noktayi géstermesi hem de 2023
vizyonumuza isik tutmasi acisindan son
derece 6nemlidir. Nitekim, e-GKS ile baslayan
bu disa acilma stireci, Urettigimiz diger
yazilim ve sistemlerin uluslararasi piyasalarda
pazarlanmasi ve satisi konusunda bize

ilham vermistir. Bu strecin Kurulusumuzun,
istanbul’'un diinyadaki diger rakipleri
arasinda one cikip uluslararasi finans merkezi
olma hedefine ulasmasina da énemli katki
saglayacadina inancimiz tamdir.

Bu yilin sonunda attigimiz diger bir blyuk
adim ile Borsa Istanbul istirakleri (Takasbank
ve Merkezi Kayit Kurulusu) olarak yeni
logomuz ve yeni isletme adimiz olan “Merkezi
Kayit istanbul” ile Borsa istanbul Grubu

catisi altinda bulusmanin mutlulugunu ve
gururunu yasiyoruz. Daha gUclU bir vizyona
kavustugumuz Borsa istanbul Grubu
markamizla sermaye piyasalarimizin U¢ temel
kurumu olarak glc birligiyle basarilarimizi
artirmaya ve degerimize deder katmaya
devam edecegiz.

Ulkemizin siyasal, ekonomik ve finansal
anlamda yakaladigi istikrar, 15 Temmuz gecesi
yasanan kalkisma ile kesintiye ugratilmaya
cahsiimistir. Sermaye piyasalarinda kritik
oneme sahip finansal kuruluslar olan Borsa
istanbul, Takas istanbul ve Merkezi Kayit
istanbul da bu hain tesebblsiin hedefinde olan
kurumlar arasinda yer almistir. Bu tesebbis
sonucunda canlarini hi¢ tereddt etmeden
feda etmeye kararl vatandaslarimiz, glvenlik
elemanlarimiz ve kahraman polisimiz darbe
girisimi gecesi glc birligi yaparak Borsamiza
sahip cikmislardir. Darbeye kalkisanlara karsi
duran iki kahraman “Fatih Satir” ve “Mehmet
Sevket Uzun” mucadeleleri sirasinda sehit
olmuslardir. Bu vesile ile sehitlerimize yiice
Allah’tan rahmet, geride kalan acili ailelerine
sabirlar diliyor, gazilerimize de stkranlarimi
iletiyorum.

Basarilarimizin ana unsuru olan tiim Merkezi
Kayit istanbul ailesi calisanlarini en icten
dileklerimle kutluyor, Kurulusumuzdan
desteklerini esirgemeyen basta T.C. Merkez
Bankasi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
jstanbul, Takas istanbul, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi ve tim paydaslarimiza,
ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi, e-GKS,
Elektronik Uriin Senedi Merkezi ve Sirketler
Bilgi Portali projelerinde Kurulusumuza
glven ve desteklerini hep hissettiren
GUmrik ve Ticaret Bakanhdimiza ve tim Uye
kuruluslarimiza tesekkir ediyorum.

Ahmet Yilmaz
Genel Mudur & Yonetim Kurulu Uyesi

13



14

YOonetim ve
Denefim Kurulu

Himmet Karadag
Yénetim ve icra Kurulu Baskani

Gorev Siiresi
» 24.06.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Gazi Universitesi Isletme ve iktisadi
Bilimler Fakdiltesi, Kamu Yonetimi Bolimu

» Y. Lisans: MBA, isletme, The University of Exeter
Mesleki Deneyimi

» 1998-1999: Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Mudarltga, Gelir Uzman Yardimcisi

» 1999-2002: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligu,
Hesap Uzman Yardimcisi

» 2002-2005: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi,
Hesap Uzmani

» 2005-2006: Gelir idaresi Baskanligi, Baskan
Danismani

» 2006-2008: Maliye Bakanligi, Bakan Danismani

» 2009-2011: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanhdi,
Bas Hesap Uzmani

» 2011-2011: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi,
Grup Baskan Yardimcisi

» 2011-2012: Maliye Bakanligi Gelir Politikalari
Genel MUdurltgi, Daire Baskani

» 2012-2016: Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurul Uyeligi

» 01.01.2016-31.03.2016: Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurul Baskanvekili

» 01.04.2016-Halen:Borsa istanbul,
Yonetim ve icra Kurulu Baskani



MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

A

Prof. Dr. Fatih Savasan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev Siiresi
» 25.07.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi (Maliye)

» Y. Lisans: University of Colorado-Denver
(Ekonomi)

» Doktora: University of Kansas (Ekonomi)
Mesleki Deneyimi
» 1994-1995: Sayistay Baskanhgi, Denetci Yardimcisi

» 2003-2007: Usak Universitesi IiBF,
Dekan Yardimcisi

» 2003-2009: Usak Universitesi, [IBF, Maliye, Mali-
iktisat, Anabilim Dali Baskanhgi

» 2009-2012: Sakarya Universitesi, SBF, Maliye
Bolima, Bolim Baskan Yardimcisi

» 2012-2013: Kaynarca Uygulamali Bilimler
Yuksekokulu, Ytksekokul Madaru

» 2013-2014: Sakarya Universitesi, SBF, Maliye
Bolima, Bolim Baskani

» 2009-2017: Sakarya Universitesi, SBF, Maliye,
Mali-iktisat, Anabilim Dali Baskanhgi

» 2014-2017: Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlsd, Sosyal Bilimler Enstittisi Mudard

» 2017-Halen: Milli Savunma Universitesi,
Rektér Yardimcisi

Dr. Mine Berra Doganer
Yénetim Kurulu Uyesi (TSPB temsilcisi)

Gorev Siiresi
» 10.09.2014 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Balum

» Y. Lisans: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme B&IUmi

» Doktora: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Balimil

Mesleki Deneyimi
» 1983-1985: Sermaye Piyasasi Kurulu Uzman Yardimcisi

» 1985-1987: Sermaye Piyasasi Kurulu
Yetkili Uzman Yardimcisi

» 1987-1991: Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani

» 1991-1995: Ata Menkul Kiymetler A.S.
Genel Mudur Yardimcisi

» 1995-1997: Ata Menkul Kiymetler A.S. Genel Midir
Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi

» 1997-1999: Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

» 1999-2000: TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu
temsilen Esbank T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

» 1999-2002:TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’nu temsilen Es Menkul Degerler ve Yatirim A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Esfacto Factoring Hizmetleri
A.SYonetim Kurulu Baskani

» 2002-2004: Es Menkul Degerler ve Yatirm A.S.
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

» 2004-2005: Marbas Menkul Degerler A.S.
Genel Mudur

» 2007-2011: IMKB Yénetim Kurulu Uyesi

» 2005-Halen: Turkish Yatirim ve Menkul Degerler A.S.
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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YOonetim ve
Denefim Kurulu

Dr. Gulseren Topuz
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 25.07.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: A. U. iktisat Fakultesi

» Y. Lisans: Marmara Universitesi Ekonometri istatistik

» Y. Lisans: .U. isletme iktisadi Enstitiist insan Kaynaklari
» Doktora: istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi

Mesleki Deneyimi

» Kocaeli Universitesi [iIBF (iktisat Tarihi Anabilim Dali Baskani
ve iktisat BoIUmU Baskan Yardimcisi)

» IBB Baskan Ekonomi Danismanhigi

» Spor A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

» Kiptas Denetim Kurulu Uyeligi

» TBMM XXII. Dénem istanbul Milletvekilligi

» 2002-2007: Ekonomist Olarak KIT Komisyonu Uyeligi
» THY AO KIT Alt Komisyon Baskanlig

» T.C. TMSF- BDDK Meclis Arastirma Komisyonu
Baskan Vekilligi

» Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarin Sorunlarini Arastirma
Komisyonu Uyeligi

» Turk Parlamenterler Birligi Yiksek Danisma Kurulu
Baskanhgi

» 2010: Avrupa Kultiir Baskenti Yitksek Danisma Kurulu Uyeligi
» IBB Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

» Istanbul Halk Ekmek Yénetim Kurulu Uyeligi

» Turing Onur Kurulu Uyeligi

» Naturallife Vit. Saglik Urlinleri Ltd. Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur

» Daruissafaka Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi

Dog. Dr. $akir Gormus
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 25.07.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi

» Y. Lisans: University of Illinios at
Urbana-Champaign (USA) (iktisat)

» Doktora: Oklahoma State University
USA (iktisat)

Mesleki Deneyimi

» 2002-2004: Oklahoma State University,
Ar. Gor.

» 2004-2005: Adnan Menderes
Universitesi, Dr. Ar. Gor.

» 2005-2010: Adnan Menderes
Universitesi, Yard. Doc.

» 2010-2013: Sakarya Universitesi,
Yard. Doc.

» 2013-Halen: Sakarya Universitesi, Doc.

» 2014-2014: Uluslararasi Malezya islam
Universitesi Misafir Ogretim Uyesi
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Hlseyin Karakum
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 26.09.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi B&lima

» Y. Lisans: lllinois Universitesi Muhasebe

» Doktora: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisQ
Maliye (Halen Devam Ediyor)

Mesleki Deneyimi

» 1996-2005: Maliye Bakanhgi Teftis Kurulu
Baskanlhgi Maliye MUfettis Yardimcisi ve
Maliye Miifettisi

» 2005-2006: Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskanhgi Grup Baskani

» 2006-2008: Sermaye Piyasas! Kurulu
Daire Baskani

» 2008-2010: Maliye Bakanhgi Mali Suclar Arastirma
Kurulu Baskanligi Baskan Yardimcisi

» 2010-2013: T.C. NATO Delegasyonu Maliye MUsaviri

» 2013-2014: Kuzey Atlantik Antlasmasi Teskilati
(NATO) Denetci

» 2014-Halen: Maliye Bakanlgi Vergi Denetim Kurulu
Baskanhgi Baskan

» 2015- Halen: Ahmed Yesevi Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesi

ismail Yiicel
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 12.10.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Anadolu Universitesi iktisat Bélumii

» Y. Lisans: Baskent Universitesi Bankacilik ve Finans
Mesleki Deneyimi

» 1989-1990: Maliye ve Gumrik Bakanligi Ankara
Defterdarligi Vergi Yoklama Memuru

» 1990-1991: Maliye ve Gimrik Bakanligi Ozel Kalem
Madurlaga Memur

» 1993-2002: Turkiye BiyUk Millet Meclisi
Milletvekili Danismani

» 2002-2003: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Bakan Danismani

» 2003-2004: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Tiketicinin ve

Rekabetin Korunmasi Genel Mudurltgi Daire Baskani

» 2004-2007: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Ttketicinin ve

Rekabetin Korunmasi Genel Madurlagu
Genel Mudur Yardimcisi

» 2007-2011: Sanayi ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret
Genel Mudurd

» 2009-(3 ay Vekalet): Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Muduri (Vekaleten)

» 2011-2013: GUmrik ve Ticaret Bakanhg ic Ticaret
Genel Muduru

» 22.05.2013-16.07.2015: GUmrk ve Ticaret Bakanligi
Mustesar Yardimcisi

» 03.08.2016-Halen: Gumruk ve Ticaret Bakanligi
Mustesar Yardimcisi
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YOonetim ve
Denefim Kurulu

Hayrettin Demircan
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 11.11.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Iktisat B&IGmU

» Y. Lisans: West Coast Universitesi ABD,
Finans Opsiyonlu MBA

Mesleki Deneyimi

» 1987-1989: IGEME (ihracati Gelistirme
Etlt Merkezi) Uzman Yardimcisi

» 1987-1989: DPT (Devlet Planlama Teskilati)
Uzman Yardimcisi

» 1992-1995: Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligr Uzmani

» 1995-2004: Hazine Mustesarhigi Uzmani

» 2004-2007: OECD Daimi Temsilciliginde
Ekonomi Misaviri

» 2008-2009: Hazine den Sorumlu Devlet Bakani
Sayin Mehmet Simsek’in Ozel Kalem Madurligu

» 2009-2011; Banka Kambiyo Genel Madarligia AB

OECD Daire Baskanligi

» 2011-2016: Mali Sektérle iliskiler ve Kambiyo Genel

Mudir Yardimcihgi

» 2016-Halen: Hazine Mustesar Yardimcisi

Ahmet Yilmaz
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 2712.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi-Maliye

Mesleki Deneyimi

» 1999-2006: PTT Genel Mudurlugu Teftis Kurulu
Baskanhgi Mifettis Yrd.-Miifettis

» 2006-2010: T. C. Saglk Bakanligi Teftis Kurulu
Baskanhgi-Mufettis

» 2010-2013; istanbul Altin Borsasi Teftis
Kurulu Baskani

» 2013-2014: Borsa Istanbul A.S. Denetim ve
Gozetim Kurulu-Basdenetci

» 2014-2016: Borsa istanbul A.S. Muhasebe ve
Finans Bolimu-Maduar

» Nisan 2016-Aralik 2016: Borsa istanbul A.S.
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani

» Kasim 2016-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi



Denetim Kurulu

MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

Salih Tanrikulu

Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 12.01.2017 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Kamu Yénetimi, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

» Y. Lisans: Ekonomi, University of lllinois at Urbana-
Champaign, ABD

Mesleki Deneyimi

» 1997-1998: Basbakanlik Uzman Yrd., Basbakanlik,
Kanunlar ve Kararlar Gn. Mid.

» 1998-2008: Stj. Gelirler Kontrolord, Gelirler
Kontrol6r(, Maliye Bakanhgi

» 2008-2008: Gelirler Baskontrolér(, Maliye Bakanligi

» 2008-2011: Gelir idaresi Grup Baskani, Gelir idaresi
Baskanhgi

» 2011-2013: Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Maliye Bakanhgi

» 2013-2015: Maliye Musaviri, Avrupa Birligi Nezdinde
(Briksel) Turkiye Daimi Temsilciligi, Kurul Uyesi,
NATO Mali Denetim Kurulu (IBAN)

» 2015-Halen: Cumhurbaskanligi, Devlet Denetleme
Kurulu Uyesi

Abdulkadir Polat

Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 17.01.2017 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi, Kamu Yonetimi

» Y. Lisans: Turk Hava Kurumu Universitesi, Yuksek
Lisans, isletme

Mesleki Deneyimi

» 1999-2000: Maliye Bakanhgi, Devlet Muhasebe
Uzman Yardimcisi

» 2000-2004: Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu, Denetci Yardimcisi

» 2004-2009: Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu, Denetci

» 2008-2010: Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu,
Genel Sekreter

» 2008-2012: OYAK, Denetleme Kurulu Uyesi
(Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu temsilcisi)

» 2009-2010: Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu, Basdenetci

» 2010-2014: Sayistay, Uzman Denetci
(Kurumsal birlesme)

» 2014-2015: Basbakanlik, idareyi Gelistirme Baskani

» 2015-Halen: Cumhurbaskanligi, Devlet Denetleme
Kurulu Uyesi
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YOnetim

Ust

Ahmet Yiimaz
Genel Mud(ir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi
» 11.11.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi-Maliye

Mesleki Deneyimi

» 1999-2006: PTT Genel Mudurltgu Teftis Kurulu
Baskanhgi Miifettis Yrd.-Mifettis

» 2006-2010: T. C. Saglik Bakanhgi Teftis Kurulu
Baskanhgi-Mufettis

» 2010-2013; istanbul Altin Borsasi Teftis
Kurulu Baskani

» 2013-2014: Borsa Istanbul A.S. Denetim ve
Gozetim Kurulu-Basdenetci

» 2014-2016: Borsa istanbul A.S. Muhasebe ve
Finans Bolimua-Madur

» Nisan 2016-Aralik 2016: Borsa istanbus A.S.
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani

» Kasim 2016-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Genel Mudar ve Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Kaya
Genel Mudur Yardimcisi

Gorev Siiresi
» 30.09.2016 - halen devam ediyor

Ogrenim Durumu

» Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi, isletme B&IUmu

» Y. Lisans: Finansal Ekonomi, Boston University
Mesleki Deneyimi

» 1998-1999: Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Madurltga, Gelir Uzman Yardimcisi

» 1999-2002: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligt,
Hesap Uzman Yardimcisi

» 2002-2009: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligt,
Hesap Uzmani

» 2009-2011: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi,
Bas Hesap Uzmani

» 2011-2014: istanbul Vergi Dairesi Baskanhd,
Grup Mudara

» 2014-2016: Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi,
Baskan Yardimcisi

» 2016-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Genel
Madar Yardimcisi



0

MERKEZi KAYIT

iSTANBUL
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YOonetim ve
ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi

orani sermaye Ssermaye
ortak Adi Payi (Adet) Pay! (1L)
Takasbank

Borsa istanbul

Yonetim Kurulu

GoOreve

Himmet KARADAG

Prof. Dr. Fatih SAVASAN

TSPB (Temsilci: Dr. Mine Berra DOGANER)
Dr. Gulseren TOPUZ

Dog. Dr. Sakir GORMUS

Hiiseyin KARAKUM

ismail YOCEL

Hayrettin DEMIRCAN

Ahmet YILMAZ

Denetim Kurulu

GOreve
Adi /7 soyadi Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU
Abdulkadir POLAT




MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

Kurumsal Yonetim Komitesi

Goreve
Adi/ soyadi m Baslama Tarihi
Dr. Gulseren TOPUZ
Hayrettin DEMIRCAN

Denetim Komitesi

Goreve
Adi / soyadi Baslama Tarihi
Prof. Dr. Fatih SAVASAN
ismail YOCEL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Goreve
Adi / soyadi m Baslama Tarihi

Dr.Mine Berra DOGANER

Dog.Dr.gakir GORMUS

Ust Yonetim isim ve Unvanlari

A/ soyack sasicma Tari
Ahmet YILMAZ
Fatih KAYA

izzet G6khan KAREL
Ozglir BULBUL

Oguz ERDOGU

Dr. 6zglr UYSAL

Dog. Dr. Ahmet Nasuhi BERGIN
Adem Yavuz YALNIZ

Basaran KURT
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Kilometre Taslari

» MKS Projesi’'nin

OCAK

» Avrasya
Borsalar
Federasyonu’na
(FEAS) Uye
olunmustur.

MART

» Likit fonlarin
kaydilestiriimesi
tamamlanmistir.

TEMMUZ

» Uluslararasi
Menkul Kiymet
Hizmetleri
Birligi'ne (ISSA)
Gye olunmustur.

EKIM

» Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)
ana sozlesmesinin
21.09.2001
tarihinde tescil
edilmesiyle,
MKK’nin kurulusu

gerceklestirilmistir.

ahy yazilim
Idari yapilanma calismalarina
gerceklestirilmistir. baslanmistir.

EKIM

» Merkezi Kaydi
Sistem (MKS)
Projesi'ne
baslanmistir.

ik (pilot)
yatirim fonu
kaydilestiriimesi
yapimistir.

istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi
(IMKB)de islem
gdren pay
senetlerinin topluca
kaydilestiriimesi
gerceklestirilmistir.

Likit fonlar
disindaki yatirim
fonlarinin
kaydilestirilmesi
tamamlanmistir.



AGUSTOS

» Ik 6zel sektdr
bor¢clanma aracinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

EYLUL

» MKS Projesi icin
Tarkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)
AR-GE destegi
alinmistir.

» Filistin Sermaye
Piyasasi Otoritesi
(PCMA) ile
Mutabakat Zapti
(MoU) imzalanmustir.
» Avrupa Merkezi
Saklamaci Kuruluslar
Birligi'ne (ECSDA)
Gye olunmustur.

MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

Gelir idaresi
Baskanligi (GIB)
ile elektronik
haciz ( )
islemlerine
iliskin protokol
imzalanmis ve
e-Haciz konusunda
calismalara
baslanmistir.

IMKB
Hisse Senedi
Piyasasr’nda islem
goren sirketlerin
pay senetlerinin
%99,9’u
kaydilestirilmistir.

MART

» iran Merkezi
Saklama Kurulusu
(CSDI) ile MoU
imzalanmistir.

AGUSTOS

» Varantlarin
kayden

ihraci ilk kez
gerceklestirilmistir.

/2007 ¢

TEMMUZ

» Ik finansman
bonosunun
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

ARALIK

» MKS Yazilimi
TUBITAK, Turkiye
Teknoloji Gelistirme
Vakfl (TTGV) ve
Turk Sanayicileri
ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD)
tarafindan
ortaklasa
duzenlenen

7. Teknoloji
Kongresinde
“Basan Odiilii”
kazanmustir.

EKiM

» e-YONET:
Kurumsal Yonetim
ve Yatirimet iliskileri
Portali projesi
baslatiimistir.

» GlUney Kore
Merkezi Saklama
Kurulusu (KSD) ile
MoU imzalanmistir.

KASIM

» Yabanci bir
merkezi saklama
kurulusu nezdinde
hesap acilarak, ilk
yabanci sermaye
piyasasi aracinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

Y2009/2010 4

OCAK

» e-Haciz
uygulamasi
devreye alinmistir.

MART

» [SO:27001 Bilgi
Guvenligi Yonetimi
Sertifikasl almaya
hak kazaniimistir.

EYLUL

» ilk banka
bonosunun
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

EKIM

» Yerli yatinmcilar
icin gelistirilmis
olan e-CAS
(Yatirimci
Bilgilendirme ve
Uyari Sistemi)’nin
ilk asamasi devreye
alinmistir.
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Kilometre Taslari

OCAK

» Takasbank ile
birlikte gelistirilen
Turkiye Elektronik
Fon Alim-Satim
Platformu (TEFAS)
devreye alinmistir.
» e-URUN:
Elektronik

Uriin Senetleri
Merkezi Projesi
calismalarina
baslanmistir.

» Brit takas
uygulamasi devreye
alinmuistir.

SUBAT

» ik halka arz
promosyonu
uygulamasi
gerceklestirilmistir.

MART

» Fiili dolasim
bilgileri gtnlik
olarak internet
sitesinde
yayinlanmaya
baslanmistir.

NiSAN

» e-YONET Portal,
TUBITAK AR-GE
destegi kazanmistir.
» e-URUN yazilimi
tamamlanmistir.

MAYIS

» MKK esas
sdzlesmesinin
09.05.201
tarihinde
Kurulusumuzun
yeni vizyonu
cercevesinde
degistirilmesi tescil
edilmistir.

» Saraybosna
Borsas’’na (SASE)
%5 oraninda pay
sahibi olunmustur.

» fhracatci
sirketlerin halka
arzini hizlandirmay!
hedefleyen Tirkiye
ihracatcilar Meclisi
(TiM) ile Halka Arz
isbirligi Protokoll
imzalanmistir.

HAZIRAN

» MKK 2.0 vizyonu
dogrultusunda MKK
Komisyon ve (cret
tarifesinde indirim
ve degisiklikler
yapilmak suretiyle
piyasanin
gelisimine ve piyasa
katilimcilarina katki
saglanmustir.

» Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu
A.S.’ye (SPL) %10
payla kurucu ortak
olunmustur.

TEMMUZ

» Yabanci para
cinsinden ilk

Ozel sektor
borclanma aracinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.
» e-YONET
Portal’nin
e-DEVLET
uygulamasi ile
entegrasyonu
saglanmistir.

AGUSTOS

» e-YONET Portali
devreye alinmistir.

EYLUL

» Ik varlik teminatli
menkul kiymetin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.
» e-VERI: Sermaye
Piyasasi Veri
Bankasi Projesi
calismalarina
baslanmistir.

» e-GENEL
KURUL.: Elektronik
Genel Kurul
Projesi (e-GKS)
calismalarina
baslanmistir.

EKIM

» e-CAS
uygulamasinin
engelleme
asamasinin
rehin/teminat
islemleri icin
devreye alinmasi
gerceklestirilmistir.
» Varliga

dayali menkul
kiymetlerin kayden
ihraci ilk kez
gerceklestirilmistir.
» Tarkiye'de

ilk “Ortak
Promosyonu”
uygulamasi
yapimistir.

ARALIK

» e-GKS Projesi
TUBITAK AR-GE
destegi kazanmistir.

» e-VERI Projesi
icin Ozyegin
Universitesi

ile bilimsel

ve teknolojik
isbirligi protokoli
imzalanmustir.

Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Borsa
istanbul A.S. (Borsa
istanbul), Turkiye
Sermaye Piyasasil
Araci Kuruluslari
Birligi (TSPAKB),
Takasbank, Vadeli
islemler ve Opsiyon
Borsasi (VOB),
istanbul Altin
Borsasi (IAB),
Tarkiye Yatirimci
jliskileri Dernegi
(TUYID) ve SPL ile
birlikte

imzalanmistir.

isvicre Merkezi
Takas ve Merkezi
Saklama Kuruluslari
(¢
) ile MoU
imzalanmistir.

Devlet ic
Bor¢clanma
Senetleri’nin
( )
kaydilestirilmesi
tamamlanmistir.

isbirligiyle
hazirlanan

ilk sayisi
yayinlanmistir.



Kamu ve 6zel
sektor borclanma
araclarinin
saklama hizmet
bedellerinde %50
indirim yapiimistir.

ik sertifikanin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

e-GKS Projesi
hayata gecirilmistir.

e-GKS Uzerinden
ilk genel kurul
toplantisi
(KPMG Turkiye-
borsaya kote
olmayan sirket)
gerceklestirilmistir.

Uzerinden

ilk genel kurul
toplantisi
(Galatasaray
Sportif A.S.-
borsaya kote sirket)
yapilmistir.

ilk (Hazine
Mustesarligi
tarafindan ihra¢
edilen) kira
sertifikasinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

Kamuyu
Aydinlatma
Platformu (KAP)
ile

saglanmistir.

Bankalararasi
Global Finansal
iletisim Toplulugu
(SWIFT)
entegrasyonu
kapsaminda

ve “Hak
Kullanim islemleri
Bilgi iletimi
Otomasyonu”
tamamlanmistir.

MERKEZi KAYIT
iISTANBUL
SUBAT

» Japonya Merkezi
Saklama Kurulusu
(JASDEC) ile MoU
imzalanmistir.

MART

» ilk Lisansli Depo
isletmesi ve Yetkili
Siniflandirici Ege

Tarim Urtinleri Lisansli
Depoculuk A.S.
(ELIDAS), Kurulusumuz
Gyesi olmustur.

» [lk pamuk ELUS’Gndn
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

» [k 6zel sektor

kira sertifikasinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

» Tunus Merkezi
Saklama ve Takas
Kurulusu (STICODEVAM)
ile MoU imzalanmistir.

EKiM

» e-SIRKET
uygulamasi ile
badimsiz denetime
tabi anonim
sirketlere Merkezi
Veri Tabani Hizmet
Saglayicisi (MTHS)
hizmeti verilmeye
baslanmistir.
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» e-VERI Projesi,
uluslararasi bilgi
teknolojisi kurulusu
International
Data Corporation
(IDC) tarafindan
dizenlenen “En
iyi BUyuk Veri

ve Is Analitigi
Projesi Odulleri”
kapsaminda
“Finans Sektorl
Kategorisinde

En iyi Blyik Veri
Projesi” 6dulini
kazanmistir.

» Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
tarafindan
Kurulusumuza
“AR-GE Merkezi”
yetkisi verilmistir.

GUmrik ve Ticaret
Bakanligi (GTB)
tarafindan Elektronik
Urin senetleri
(ELUS) kayitlarinin
tutulacadi

verilmistir.
Yatirimci Risk

istahi Endeksi ( )
hesaplanmaya
baslanarak kurumsal
internet sitemizde
yayinlanmaya
baslanmistir.

Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK)
tarafindan
uygulanacak
elektronik hacizler
ile ilgili kurumsal
entegrasyon
saglanmistir.

NiSAN

» e-GKS uygulamasi
Londra’da dliizenlenen
Uluslararasi “FSTech
(Financial Sector
Technology) Awards”
yarismasinda “Best
Use Of Online Services
(Cevrimici Hizmetlerin
En lyi Kullanimi)”
kategorisinde birincilik
6dula kazanmustir.

TEMMUZ

» e-SIRKET: Sirketler
Bilgi Portall Projesi
calismalarina
baslanmistir.

» “DIBS EMKT 2.0”
Projesi ile sartli
virman islemlerinin
MKS Uzerinden
gerceklestiril-
mesinin altyapisi
tamamlanmistir.

KASIM

» Yasar Universitesi
ile Bilimsel

ve Teknolojik
isbirligi Protokoli
imzalanmistir.

» MKK, 1S0:22301 is
Surekliligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi
almaya hak
kazanmistir.

» e-GKS, Turkiye
Bilisim Dernegi
(TBD)’nin 28.11.2013

tarihinde dizenledigi

“Bilisim 2013 - 30.
Ulusal Bilisim

Kurultayi-TBD Bilisim

2013 Hizmet Oduli”
kapsaminda, TBD

Uyelerinin oylamalari
sonucunda “Yenilikgi

Uygulama”
kategorisinde
birincilik 6dalunG
kazanmistir.

ARALIK

» [k yapilandiriimis
borclanma aracinin
kayden ihraci

gerceklestirilmistir.
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Kilometre Taslari

OCAK

» GlUney Afrika
Cumbhuriyeti
Merkezi Saklama
ve Takas Kurulusu
(STRATE) ile MoU
imzalanmistir.

SUBAT

» [stanbul Ticaret
Universitesi

ile bilimsel

ve teknolojik
isbirligi protokoll
imzalanmistir.

MART

» Afrika ve
Ortadogu Merkezi
Saklama Kuruluslari
Birligi'ne (AMEDA)
Gye olunmustur.

» KAP, Borsa
istanbul’dan
devralinarak
isletilmeye
baslanmistir.

NiSAN

» e-GKS, 2014
IDC Turkiye CIO
Zirvesi’nde “En
iyi Inovasyon ve
En lyi Maliyet
Verimliligi” proje
kategorilerinde
odullendirilmistir.
» KAP 4.0
Projesi’ne
baslanmistir.

HAZIiRAN

» Ik arpa

ve bugday
ELUS’lerinin
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

AGUSTOS

» Yeni Sermaye
Piyasasi
Kanunu’nun ikincil
mevzuat ¢alismalari
cercevesinde
MKK’nin Kurulus,
Faaliyet, Calisma
ve Denetim
Esaslari Hakkinda
Yonetmelik (MKK
Yonetmeligi) ve
Kaydilestirilen
Sermaye Piyasasi
Araclarina

fliskin Kayitlarin
Tutulmasinin
Usul ve Esaslari
Hakkinda Teblig
(Kaydilestirme
Tebligi)
yayinlanmistir.

EYLUL

» Pakistan Merkezi
Saklama Kurulusu
(CDC) ile MoU
imzalanmustir.

» e-GKS’nin

yurt disina satisi
konusunda
NASDAQ OMX
sirketi ile anlasma
yapimistir.

» Makedonya
Merkezi Saklama
Kurulusu
(MCSD) ile MoU
imzalanmistir.

» Azerbaycan
Merkezi Saklama
Kurulusu (NCD) ile

MoU imzalanmistir.

» MKS 2.0
versiyonu devreye
alinmustir.

EKiM
» KAP 4.0 Projesi,
yenilik¢i yontyle

TUBITAK tarafindan

AR-GE destekleri
kapsamina
alinmistir.

KASIM

» Rusya Merkezi
Saklama Kurulusu
(NSD) ile MoU
imzalanmistir.

ARALIK

» Borsa istanbul

ve Bogazici
Universitesi isbirligi
ile kurulan Finans
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(CARF) ile bilimsel
ve teknolojik
isbirligi protokoll
imzalanmistir.

» Finansal
Kiralama, Faktoring
ve Finansman
Sirketleri Birligi
(Birlik) 6361

sayill Finansal
Kiralama, Faktoring

ve Finansman
Sirketleri Kanunu
ile olusturmasi
ongorilen
elektronik tescil
sistemi “e=-FTS:
Finansal Kiralama
Tescil Sistemi”
(e-FTS) yazilimi
Kurulusumuz
tarafindan
gelistirilerek,
Birligin kullanimina
sunulmustur.

» ik celtik

ELUS Unln
kayden ihraci
gerceklestirilmistir.
» Borsa istanbul,
Takasbank ve
Kurulusumuz
arasinda veri
isbirligi anlasmasi
imzalanmistir.

MART

Bilgi Universitesi
ile veri paylasimi
icin bilimsel
ve teknolojik
isbirligi protokoll
imzalanmistir.

Tum MKK
bilgi islem
sistemleri
ne
tasinmistir.

HAZIRAN

20.06.2013 tarih
ve 6493 sayil
“Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve
Elektronik Para
Kuruluslari
Hakkinda Kanun”
kapsaminda,
Kurulusumuz
menkul kiymet
mutabakat sistemi
isleticisi olarak
tanimlanmistir.

Kurulusumuz,
SPK tarafindan

olarak
yetkilendirilmistir.
Cin Merkezi
Saklama Kurulusu
( ) ile MoU
imzalanmistir.
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SUBAT
» Afrika sermaye
piyasalarinin
modernizasyonu
ve dinyadaki en iyi MAYIS
EYLUL ux./.gula.malarm Afrika » e-GKS
k boélgesinde kullanima uygulamasi,
Kazakistan sunulmasi amaci 19 Mayis 2016
Merkezi Saklama tasiyan AFRICLEAR tarihinde Nijerya'da
Kurulusu_ GLOBAL konsorsiyumu  gerceklestirilen
.( ) ile MoU ile Afrika’da faaliyet Nijerya merkezi .
imzalanmistr. gosteren sirketlerin saklama kurulusu E_YLUL
Avrasya Merkezi genel kurullarinin (CSCS) olagan » llk Aycicegdi

Saklamacilar

e-GKS Uzerinden

genel kurul

Tohumu ELUS’ Uniin

29

Birligi'ne ( ) gerceklestirmesini toplantisinda kayden ihraci

Gye olunmustur. saglayacak isbirligi Nijeryali gerceklestirilmistir.
ik misir anlasmasi, 24 Subat yatirimcilar ve » ik Soya Fasulyesi

ELUS UniN 2016 tarihinde yatirim kuruluslari ELUS’Gn0N

kayden ihraci istanbul’da tarafindan kayden ihraci

gerceklestirilmistir. imzalanmistir. kullaniimistir. gerceklestirilmistir.
KASIM MART HAZIRAN KASIM
ilk zeytin » Kurulusumuz, » KAP 4.0 sistemi » Kurulusumuz,
‘Undn e-VERI: Sermaye 13 Haziran 2016 Borsa Istanbul
kayden ihraci Piyasalari Veri Bankasi tarihinde basariyla yerleskesindeki yeni
gerceklestirilmistir. uygulamasi “Global devreye alinmistir. hizmet merkezine
Banking and Finance” » Kurulusumuz ve tasinmustir.
ARALIK dergisi tarafindan 2016 Bogazici Universitesi
nin X'“n'_n Tarkiyedeki ~ Finans Uygulama ve
Piyasalarina Srilmistir ( A )
entegrasyonu g Stur. arasinda “KAP
icin . » e-GKS uygulamasi, Haber Endeksi”
23 Mart 2016 olusturulmasi tzerine
arasinda tarihinde Kenya’'da isbirligi protokoli
6n anlasma gerceklestirilen imzalanmistir. (é)
imzalanmistir. AFRICLEAR yo6netim

kurulu toplantisinda Bsgﬁglﬁ
ilk kez Afrikal yatirm :
Deposu Projesi,

kuruluslar tarafindan
TUBITAK AR-GE kullanilmistir. @

destegdi kazanmistir. TAKAS
iSTANBUL

)

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL

Elektronik Veri




Projeler ve
Yenilikler

A
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e-MKK:
Merkezi Kayit
Kurulusu Bilgi
Portali

A

“e-MKK: Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portall”
MKK’nin merkezi saklama faaliyetlerini
dinya standartlarinda ve distk maliyetlerle
saglamanin yani sira Ulkemizin 2023 vizyonu
cercevesinde gelistirdigi katma degerli
hizmetlerini sermaye piyasalarina ve diger
tim paydaslarina sundugu bir bilgi portal
olarak hizmet vermektedir. Yatirimcilar portal
kapsamindaki hizmetlerden, MKK sicil ve
sifrelerini, TC Kimlik Numaralarini ve MKK
sifrelerini veya e-DEVLET sifrelerini kullanarak
faydalanabilmektedirler.

Portal’da yer alan hizmetlere iliskin bilgilere
takip eden bolimde yer verilmektedir:

e-GKS: Elektronik Genel

Kurul Sistemi

A

TTK’nin 1527 nci maddesi ¢ercevesinde
Kurulusumuz tarafindan hazirlanan e-GKS, 1
Ekim 2012 tarihinde borsaya kote sirketlerin
ve yerli/yabanci tim yatirimcilarin hizmetine
aciimistir. e-GKS’nin tim bilesenleri ve
yazilimi, AR-GE ekibimiz basta olmak Uzere
tim Kurum personelinin destegiyle yabanci
kaynak kullanilmadan tamamlanmistir.
e-DEVLET uygulamasi ile entegre calisan
e-GKS, TTK kapsaminda baslica dijital sirket
uygulamalarindan biri olmus ve kapsami
itibariyla diinyada ilk olma 6zelligini
kazanmistir.

Borsaya kote tiim sirketler icin kullanimi
zorunlu olan e-GKS, tiim anonim sirketlerin ve
genel kurul toplantisi yapan tdm kurumlarin
kullanabilecedi altyapisi ile tim genel kurul
sUreclerinin fiziki belge olmaksizin elektronik
ortamda ve geleneksel genel kurullarla ayni
anda gerceklestirilmesini saglamaktadir.
Genel kurul belgelerini inceleme ve katilim
beyani verme, internet erisimi olan her
yerden genel kurulu canli takip edebilme, ayni
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anda birden fazla genel kurula katilabilme,
temsilci tayin edebilme, oy talimati verebilme,
oylari dnceden kaydedebilme, goris iletme,
oneride bulunma, soru sorma, oy kullanma

ve oylama sonuclarina aninda ulasma
islemlerinin tamami e-GKS (zerinden basari
ile gerceklestirilmektedir. e-GKS’ye iliskin tim
egitimler, uzaktan erisimli elektronik egitim
platformu Gzerinden verilmektedir. MKK ve
SPL isbirligiyle hazirlanan bu platformdan
bugline kadar yaklasik 1.500 kisi yararlanmistir.

Kurulusumuz e-GKS’nin tasarim ve gelistirme
asamalarinda, diinyada en iyi uygulama 6rnegi
olarak gosterilen ve gelismis piyasalarin

uyum goéstermek icin calismalar yaratttga
uluslararasi standartlar olan “OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar Haklar
Yénergesi, Uluslararasi Kurumsal Yonetim

Ag1 Kurumsal Yonetim ilkeleri, Avrupa Genel
Kurullar Calisma Grubu tarafindan yayimlanan
Genel Kurul Piyasa Standartlari, Kurumsal
Yatirimcilar Konseyi Prensipleri, Uluslararasi

e-GKS Katilim Grafigi

30.000

25.000

21.861
19.803

20.000

15.000

10.000

5.000 -

2012 2013 2014

. Elektronik

Menkul Kiymet Hizmetleri Dernegi (ISSA)
Calisma Grubu Raporlar1” gibi diizenlemeleri
ornek almistir. Bunun sonucunda uluslararasi
dizenlemelere ve standartlara tamamen
uyumlu bir sistem gelistirilmistir.

Ulkemizde elektronik genel kurul sisteminin
uygulanmaya baslandigi 01.10.2012 tarihinden
31.12.2016 tarihine kadar 1.556 genel kurul
toplantisi yapilmistir. Bu genel kurullara
asaleten veya temsilci vasitasiyla toplam
69.505 kisi e-GKS platformu aracilidi ile
elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katihm
sayisl ise 21.949 kisi olarak gerceklesmistir.
Yatirimcilarin genel kurulllara fiziki ve
elektronik yontemlerle katilim oranlarinda
yillara iliskin degisimleri gdsterir tabloya
asagida yer verilmektedir:

e-GKS’nin kullanima alindigr dénem boyunca
Amerika, ingiltere ve Almanya basta olmak
Gzere 56 farkli Glkeden ortak/yatirimci e-GKS
Uzerinden genel kurullara katilmistir. e-GKS

26.497

23.096

2015 2016
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ile 32 farkl ilimizden, 391 degdisik lokasyondan
genel kurul toplantisi yapiimis ve toplam
3.539 saat canli yayin gerceklesmistir. Genel
kurul toplantilarina elektronik imzalari araciligi
ile katilanlar platform Gzerinden genel kurul
toplantisi giindemine iliskin 879 adet goérus
iletmis ve 990 adet ret beyaninda bulunulan
glindem maddesine iliskin muhalefet
beyanini sistem Uzerinden ileterek
muhalefetinin genel kurul tutanagina
islenmesini saglamistir. Bir genel kurul
toplantisina en fazla elektronik katilim 892
hak sahibiyle gerceklesmistir.

e-GKS’nin dinyadaki 6rneklerinin ilerisinde bir
uygulama olmasi, uluslararasi basinda yer alan
cok sayida haber ve makale ile duyurulmus,
boylelikle e-GKS’nin uluslararasi taninabilirligi
de artmistir. Bunun yanisira e-GKS, gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda dikkatleri Gzerine
cekmis, ulusal ve uluslararasi platformlarda
cesitli 6daller kazanmistir.

» Bilisim ve teknoloji calisanlarina yonelik
yayin yapan sektoériin énde gelen dergilerinden
biri olan FSTech’in, sektodr icerisindeki
yenilikleri ve gelismeleri 6dullendirmek icin her
yil “FSTech Awards” adi altinda dizenledigi ve
2013 yilinda 13 tncist yapilan yarismada

“Best Use Of Online Services (Cevrimigi
Hizmetlerin En lyi Kullanimi)” kategorisinde
birincilik édiilii,

» TUrkiye Bilisim Dernegi’nin “Bilisim 2013
Hizmet Oduli” kapsaminda “Yenilikci
Uygulama” kategorisinde birincilik édiilii,

» |IDC tarafindan 2014 yilinda dizenlenen
Turkiye CIO Zirvesi’nde Elektronik Genel Kurul
Projesi ile “En lyi inovasyon” ve “En iyi Maliyet
Verimliligi Projesi” dallarinda birincilik 6duld

e-GKS; MKK’nin istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IFM) Stratejisi ve Eylem Plani 49 No.lu
“Kaydi ortaklik haklarinin elektronik ortamda
kullanimi” eylemi ¢cercevesinde sorumlu kurulus
olarak atandigi ve basari ile tamamladigi bir
proje olup, TUBITAK tarafindan AR-GE destedi
verilen projelerimiz arasindadir.

P> MKK’nin Teknoloji ihraci - Milli

Teknolojinin Yurt Disi Satisi

Yurtici ve yurtdisinda pek cok 6dul ve

habere konu olan e-GKS, MKK’nin yurtdisi
piyasalarda satisa sundugu ilk yaziimdir. ilk
olarak, dinyanin biytk teknoloji sirketlerinden
NASDAQ OMKX ile yapilan anlasmayla
e-GKS’nin gelismis ve gelismekte olan 17
Ulkeye satis ve pazarlanmasi hakki NASDAQ
OMX’e verilmistir. Bu anlasmanin yani sira,
Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu
amaciyla kurulmus olan ve ortaklari

arasinda Afrika Kalkinma Bankasl, Kenya
Merkezi Saklama Kurulusu, Nijerya Merkezi
Saklama Kurulusu ve Altree Financial yatirm
kurulusunun da bulundugu “AFRICLEAR
GLOBAL Konsorsiyumu” ile e-GKS’nin satisina
iliskin 24 Subat 2016 tarihinde bir anlasma
imzalanmistir. Bu anlasma ile e-GKS’nin Afrika
Ulkelerindeki borsalarda islem goren sirketlere
kullanimina iliskin bir proje baslatiimistir.
Yaklasik altr ay kadar kisa bir stirede, Grindn
adaptasyonu saglanmistir. Proje déneminde
ayrica, 23 Mart 2016 tarihinde Kenya’nin
Nairobi sehrinde AFRICLEAR GLOBAL’in
yonetim kurulu toplantisi, 19 Mayis 2016
tarihinde ise Nijerya’nin Lagos sehrinde Nijerya
Merkezi Saklama Kurulusu’nun (CSCS) genel
kurul toplantisi e-GKS kullanilarak basarili
sekilde gerceklestirilmistir.
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e-URUN: Elektronik
Uriin Senetleri Merkezi

A

GTB ¢ Ticaret Genel Mudurlugu tarafindan,
5300 sayili Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk
Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilan
Elektronik Uriin Senetleri Yonetmeligi
huktumleri ¢ercevesinde, Kurulusumuza
ELUSlere iliskin kayitlarin tutulacagi “Elektronik
Kayit Kurulusu Lisansi” verilmistir. Kurulusumuz
bu gbrevi yerine getirmek amaciyla 2011 yilinda
e-URUN Projesi’ni baslatmistir.

Bu uygulama ile ciftcilerimiz Grtnlerini lisansh
depoya teslim ettikleri anda hesaplarina
elektronik olarak gecen Grin senetleri
hakkinda e-posta veya SMS aracilidiyla
bilgilendiriimekte, islemlerini glvenli, hizli ve
etkin bir sekilde yUrutebilmektedir. Boylelikle
tarim Gr0nleri ticareti ile bu Grlnlerin teminat
olarak kullanimi kolaylasmis, Turkiye’nin
herhangi bir yerindeki yatirimci, elektronik
Urin senedi alip satmak istemesi halinde
hesabinin bulundugu yatirim kuruluslari
Uzerinden islem yapabilme imkanina
kavusmustur.

Projenin temel hedefi, fiziki sertifikaya

dayall tarim Urlnleri depoculuk sisteminin
modernizasyonu ile ciftcilerimiz tarafindan
lisansli depo isletmelerine teslim edilen
Urdnler karsiliginda MKS’de ELUS lerin kayden
olusturulmasi olarak belirlenmistir. Béylelikle
MKS, pek cok sermaye piyasas aracinin
yaninda ELUS’lere de hizmet verebilecek bir
altyapiya kavusturularak alim satim, teminat
vb. islemlerin de yapilabildigi merkezi bir
platform haline getirilmistir. Ayrica tarim
artnleri tizerine Urlin ihtisas Borsasi ve vadeli
islemler piyasasinin olusturulmasi sirecleri
hizlandirilirken, bu yapilanma sayesinde
tarim dinyasi ile sermaye piyasasinin
entegrasyonunun tamamlanmasi da
saglanmistir.

MKS’deki ilk ELUS ihracina pamuk Grind

icin ELIDAS tarafindan 21.03.2013 tarihinde
baslaniimistir. Glincel durum itibariyla
pamugdun yani sira bugday, arpa, misir, celtik,
zeytin, soya fasulyesi ve aycicek tohumu
Urunleri de ELUS olarak MKS’de kayden
izlenmektedir.

Bir sonraki sayfadaki tabloda MKS’de Uye
olarak yer alan onyedi lisansli depo ve bu
lisansl depolar ile calisan yedi yetkili ticaret
borsasina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Lisansl Depolar ve Ticaret Borsalar

TMO TOBB Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ege Tarim Urinleri Lisansh
Depoculuk A.S.

GK Tarim Urinleri Lisansli
Depoculuk A.S.

Tiryaki Tarim Urinleri
Lisansh Depoculuk
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kainat Tarim Urinleri
Lisansh Depoculuk A.S.

Anadolu selcuklu Tarim
Urdinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Toprak Tarim Uranleri

Lisansh Depoculuk A.S.

Gankiri Tarim Uranleri Lisansh
Depoculuk San. ve Tic. A.S.

Marmara Birlik Tarim Urinleri
Lisansli Depoculuk A.§

Yalnizlar Agro Tarim
Uriinleri Lisansl Depoculuk
Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Sanayi
ve Ticaret A.S.

Kayseri $eker Tarim
Urunleri Lisansh
Depoculuk A.S.

Koseoglu Agro Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk A.

Ozmen Hububat Tarim Urunleri
Lisansh Depoculuk A.S.

sarag HLLbubaf Tarim

Uriinleri Lisansh Depoculuk
Sanayi ve Ticaret A.$.

Konagro Tarim Urinleri
Lisansh Depoculuk A.S.
Math Tarim Urdnleri
Lisansli Depoculuk A.S.

35



36

|

MKS'deki ELUS islemleri yillar itibariyla lisansli

depo sayisi ve Urln cesidinin artmasiyla
birlikte yukselis trendine girmistir. 2016 yilina

2016 Yili ELUS istatistikleri

Orin Tipi ihraq(ggktan &

Aycicegi Tohumu
Bugday
Geltik

Soya Fasulyesi
Zeytin

e-VERI: Sermaye
Piyasalari Veri Bankasi

A

Kurulusumuza SPKn ile verilen “Sermaye
piyasalarina iliskin verilerin tek bir noktada
toplanmasini saglamaya yoénelik elektronik
bir veri bankasi olusturmak ve SPK’nin
belirleyecegi ilkeler cercevesinde verilen
verilerin kullanimini saglamak” gérevi
cercevesinde olusturulan e-VERI: Sermaye
Piyasalari Veri Bankasi kapsaminda 2016
yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida
yer almaktadir:

P> Veri Yayin Hizmetleri

Kurulusumuzun sahip oldugu verilerin
finansal piyasalarda islem yapan kisi ve
kuruluslara ulastirilabilmesi amaciyla veri
dagitim kuruluslari (VDK) ile yapilan isbirligi
kapsaminda ve 2015 yilinda imzalanan
“Borsa istanbul-Takasbank-MKK Veri isbirligi
Protokol(” ile Borsa istanbul Gizerinden
sunulmaya baslanan MKK ve KAP verilerine

iliskin ELUS istatistikleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

in/Teminat / A atir . _Alim/ satim
eri (kg) em Mikto g)/ Islem Degeri (11)

iliskin olarak 2016 yili itibariyla 9 adet VDK,
MKS verilerini esanh veya gecikmeli, 21 adet
VDK ise KAP verilerini esanli yayinlamaktadir.
Mevcut veri paketlerinin yani sira Borsa
istanbul, Takasbank ve MKK’nin birlikte
yaratacadi sinerji calismalari sonrasinda

yeni veri paketlerinin olusturulmasina iliskin
yUrUttlen calismalara da devam edilmektedir.

P> Universiteler

e-Veri Projesi kapsaminda, 2016 yilinda
akademisyenlerin sermaye piyasalari ile

ilgili akademik calismalarina destek olmak
amaciyla, MKK verileri kayitlarin gizliligi ilkesi
ve “Kamuya Acik Tutulacak Verilere iliskin
Usul ve Esaslar Yonergesi” cercevesinde
paylasiimistir. Bu yil, veri destedi saglanan
toplam 14 Universite bulunmaktadir. Bu
Universiteler; Afyon Kocatepe Universitesi,
Balikesir Universitesi, Bilgi Universitesi,
Bogazici Universitesi, Cukurova Universitesi,
Dumlupinar Universitesi, Durham Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, istanbul Universitesi,
Malatya inént Universitesi, Minih Universitesi,
Ozyegin Universitesi, Yalova Universitesi ve
Yildiz Teknik Universitesidir.
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> Yeni Endeks Calismalan

Kurulusumuz, 2014 yilinda e-VERI projesi
hedefleri arasinda yer alan yeni endeksler
Uretilmesi amaciyla CARF ile “KAP Haber
Endeksi” ve istanbul Ticaret Universitesi ile
de yatirimci davranis endeksleri konularinda
calismalara devam etmistir.

isbirligi cercevesinde, 2016 yilinda
Kurulusumuz ve Bogazici Universitesi Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi-FUAM (CARF)
arasinda “KAP Haber Endeksi” olusturulmasi
Uzerine isbirligi protokolld imzalanmistir.
Protokol ile birlikte KAP Haber Endeksinin
olusturulmasi konusunda ¢alismalara
baslanmistir. Bu proje ile ulasiimak istenilen
hedefler sunlardir:

» KAP verilerinin anlamli ve sUratle islenebilir
veri setlerine donustirtlerek algoritmalarda
kullanilmasi

» Ozellikle pay senedi ihrac eden sirketler
tarafindan KAP’ta kamuya aciklanan bildirim
metinlerinin uluslararasi akademik literatiirde
ornekleri bulunan metin analizi metotlariyla
inceleyecek bir algoritmanin gelistirilmesi

» Piyasalarin veri ve haberlere verdikleri
reaksiyonlari 6lcimleyerek, gelistirilecek
algoritmalar ile Kurulusumuzun sahip oldugu
KAP verilerinin sistematik analizini saglayarak
gelir getirici Griin meydana cikariimasi.

P> Ortak Promosyon Uygulamalari

Sermaye piyasalarinda pay senedine yatirm
yapan yatirimcilar, ortak oldugu sirketlerin
genel kurullarinda oy kullanma, kardan pay
alma ve sermaye artirimlarinda éncelikli yeni
pay alma hakkina sahiptir. Pay senetlerini
halka arz eden sirketler, yatirimcilarin kendi
pay senetlerine ilgi duymalarini veya elde

tutma surelerini uzatabilmek amaciyla bazi
Ozel programlarla Grettikleri Griin veya
sunduklari hizmetlerden sirket ortaklarinin
oncelikli veya indirimli olarak faydalanmalarini
saglamaktadirlar. Ozellikle yurtdisinda
uygulanan ve yatirimcilara promosyon

ve benzeri fayda sadlayici bu programlar
“yatirimci sadakat”, “promosyon” veya
“ikramiye” olarak adlandirilmaktadir. Bu
programlarin en énemli amaci yatirimcilarin
ilgisini sirkete cekebilmektir.

Promosyon faaliyetleri kapsaminda,
yatirimcilarin kisisel bilgilerinin korunmasina
yonelik 04.03.2016 tarih ve 8/253 sayili SPK
ilke karari ile Kaydilestirme Tebliginin 35 inci
maddesi kapsaminda ihraccilara verilebilecek
pay sahipligi bilgilerine, ydnetim kurulu
karari alarak ve her bir hesap déneminde
azami iki defa olmak Uzere ulasilabilmesi
dizenlenmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “ihragci Sirketlere
Promosyon ve Benzeri Fayda Saglayici
Amaglarla Verilecek Bilgi ve Verilere

iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi” 19 Ocak
2017°de kamuya duyurulmustur. Ydonerge
uyarinca sirketler Yatirimci Bilgileri Raporunu
alarak elde tutma sirelerine gére cesitli

tarih araliklarini kapsayan promosyon
uygulamalarina basvurabileceklerdir.
Promosyon uygulamasinin 6nintn acilmasi

ile birlikte ihraccilar tarafindan bireysel
yatirimcilara yonelik cesitli kampanyalar veya
indirim uygulamalari diizenlenebilecek olup
bu tlr uygulamalar sonucunda gerek mevcut
bireysel yatirimcilarin islem hacminde, gerekse
bireysel yatirimci sayisinda artis gibi sermaye
piyasalarini olumlu yénde etkileyecek sonuclar
beklenmektedir.
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KAP 4.0
Projesi

A

Ulkemizde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gerekli bildirimlerin
elektronik imzal olarak iletildigi ve kamuya
duyuruldugu elektronik bir sistem olan
Kamuyu Aydinlatma Platformu 2009 yilindan
itibaren piyasadaki tim paydaslarin dogru,
anlasilir ve tam bilgiye, internet Gizerinden
esanli ve distk maliyetle erisebilmelerine
imkan taniyacak sekilde hizmet vermektedir.
17.03.2014 tarihi itibariyla MKK tarafindan
isletilmekte olan sistemin gerek tlkemiz,
gerekse dinya sermaye piyasalarinda yasanan
gelismelere ve ortaya cikan ihtiyaclara cevap
verebilir olmasi, rekabet gtictintn artirilmasi
ve KAP verilerinin analize uygun hale
getirilmesi amaciyla KAP bildirimlerinin XBRL
formatinda yayinlanmasina elverisli bir teknik
altyapi kurulmasina yénelik proje calismalari
baslatiimistir.

XBRL'e gecisin saglanmasi amaciyla ilk

adim olarak Eylul 2011°de Borsa Istanbul

XBRL International Gyeligi gerceklestirilmis,
daha sonrasinda dizenleyici ve denetleyici
otoritelerin énderliginde piyasadaki tim
paydaslar (SPK, Borsa istanbul, Takasbank,
TUYID, Turkiye Degerleme Uzmanlari Dernegi,
Sermaye Piyasalari Yoneticileri Dernedi, TSPB,
sirketler, yatirm kuruluslari, fonlar) da dahil
edilerek 2013 yilinda XBRL Calisma Komisyonu
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kurulmustur. Komisyon calismalari sonucunda
finansal raporlar i¢in uluslarasi muhasebe
standartlari ile tam uyumlu taksonomiler
hazirlanmis ve MKK biinyesinde faaliyetlerini
strddren Kamuyu Aydinlatma Platformunun
bu yeni sisteme uygun olarak yapilandiriimasi
slreci baslatilmistir. Yeni sistemde yalnizca
finansal rapor bildirimleri degil Ozel Durum

KAP Kronolojisi

Proje, KAP verilerinin analize uygun hale
getirilmesi, uctan uca otomasyon saglanmasi,
sermaye piyasalarimizin rekabet glclnin
artirilmasi ve coklu dil destedi ile yurt disi
piyasalarla entegrasyonun hizlandirilmasi

hedeflerinin dénemli bir boIUMUNG karsilamistir.

Aciklamalari ve Fon Bildirimlerine yonelik
de kapsamli taksonomiler hazirlanmis ve bu
bildirimler XBRL altyapisina dahil edilmistir.
Tam yazihmi MKK tarafindan gerceklestirilen
XBRL tabanli yeni kamuyu aydinlatma
platformumuz Haziran 2016 tarihi itibariyla
devreye alinmistir.

KAP 4.0 Proje kronolojisi asagidadir:

Proje ile birlikte, veri alim/aktarim altyapisi
tamamen XBRL standartlarina uygun hale
getirilmistir. XBRL Konsorsiyumu tarafindan
gelistirilen XBRL standardi ile veriler cesitli
bilgisayar programlari vasitasiyla okunup
analiz edilebilmekte ve ayni veri havuzundan
cok cesitli icerik ve boyutlarda bircok

rapor Uretmeye elverisli bir ortam
hazirlanmis olmaktadir.
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KAP 4.0’da finansal tablolar, Kamu Go&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan ilan edilen 2016 TMS XBRL
Taksonomisi’ne uygun olarak ilan edilmektedir.
Tarkiye'de ilk kez bu capta kullanilan XBRL
altyapisi ile tim bildirimler bu formata uygun
olarak yayimlanmaktadir. KAP 4.0 uygulamasi
dogru, seffaf ve karsilastirilabilir isletme ve
finansal verilerinin hazirlanmasina imkan
saglayan, elektronik ortamda gerceklestirilen
raporlama sureclerinde etkinligi artiran bir
uygulama olarak karsimiza cikmaktadir.
Gelismis etiketleme sistemi ile veri 6zellikleri
kolaylikla takip edilebilir hale getirilmis,
yayinlanan finansal verilerin hazirlanmasi,
tekrar kullanimi, raporlanmasi ve verilerin
analizi kolaylasmistir.

KAP 4.0, dzellikle finansal rapor bildirimlerinin
yogunlukla yapildigi ve ciddi derecede islem
glcl gerektiren zamanlarda sorunsuz calisacak
sekilde tasarlanmis olup, platformun yayin
sitesinde de yUksek performans ihtiyaci 6n
planda tutulmustur. Platform, zaman icerisinde
artmasi muhtemel performans ihtiyacini
karsilayabilecek sekilde ve dlceklendirilebilir
bir mimaride kurulmustur.

KAP 4.0 Platformunun bildirim ve yayin sistemi
Turkce ve ingilizce coklu dil destegine sahiptir.

Yeni sistemde hak kullanim streclerinde SWIFT
ISO 20022 standardina uygun bir mesajlasma
ile Merkezi Saklama Kuruluslari ile entegrasyon
saglanmistir. Boylelikle, uluslararasi kurumlarla
uctan uca entegrasyon saglanmistir.

2016 yil sonu itibariyla KAP, 1500’0 askin
Gye ve yaklasik 3700 kullaniciya 7/24 hizmet
sunmakta olup, tim Uye ve kullanicilara
e-posta ve telefonla destek hizmeti
verilmektedir.

Sermaye akimlarinin dntindeki engellerin
kalktigi, yatirnmcilarin dinyanin butin
piyasalarinda zaman ve mekan sinirt olmadan
islem yapabilir hale geldigi kiresellesen
dlnyada, yerli ve yabanci yatirimcilarin yatirm
yapmayi distnduikleri sirketlere iliskin dogru,
glvenilir ve Kkarsilastirabilir bilgiye olan ihtiyaci
aciktir. Bu cervede yenilik¢i uygulamalarin
devreye alinmasi artik gelismis ve gelismekte
olan piyasalar agisindan bir prestij kaynagdi
olmaktan ziyade temel bir ihtiyac¢ halini
almistir. KAP 4.0 projesi, yukarida bahsedilen
yenilikci 6zellikleriyle TUBITAK AR-GE Projesi
olarak kabul edilerek desteklenme karari
alinmistir.
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_ e-VEDO:
EViDO Elekfronik

Veri Deposu
Projesi

A

SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayili
toplantisinda, SPKn 87 nci maddesi uyarinca
Kurulusumuzun veri depolama kurulusu olarak
yetkilendirilmesi ile birlikte Kurulusumuz is ve
AR-GE birimleri olarak, sd6zlesme taraflarinca
bildirimlerin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesi icin organize ve tezgahistu
piyasalarda gerceklesen tlrev sdzlesmelerinin
bildirilmesine iliskin sistemin olusturulmasi
calismalarina baslamistir. Sistemin
olusturulmasi slrecinde, Kurul tarafindan
yapilan mevzuat ¢alismalarina destek verilmis
olup Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve TSPB ile goris alisverisinde
bulunulmustur. Proje sonucunda olusturulacak
platformun kullanici dostu olabilmesi ve
bildirim alanlari ile sistem 6zelliklerinin yatirm
kuruluslar tarafindan daha anlasilabilir olmasi
amaclyla, ilgili dizenleyici ve denetleyici
kurumlarla piyasa temsilcilerinin katildigdi

bir calistay diizenlenmistir. Bu calistayda
alinan kararlar cercevesinde TSPB tarafindan
olusturulan “Veri Depolama Kuruluslari
Calisma Grubu” ile birlikte bildirim alanlarina
iliskin olarak periyodik toplantilar 2016 yilinda
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda ilgili projenin
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

e-VEDO Projesi, TUBITAK tarafindan Sanayi
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme kapsaminda “yeni bir Grdn
Uretilmesi, maliyet distrmek veya standart
yUkseltmek amaciyla yeni teknikler kullaniimasi
niteligi nedeniyle” TUBITAK AR-GE Projesi
olarak destek kapsamina alinmistir.
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e-YKS: Elektronik
YOonetim Kurulu
Projesi

A

TTK’nin 1527 nci maddesinde, ydnetim

kurulu Gyelerinin yonetim kurulu toplantisina
elektronik yontemlerle de katilabilecekleri
dizenlenmistir. S6z konusu diizenleme
uyarinca, sirket sézlesmesinde veya esas
sozlesmede yer almasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yénetim kurulu ve mudurler
kurulu tamamen elektronik ortamda veya bazi
Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari toplantiya
bir kisim Uyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da yapilabilmektedir.

GUndmuzde yonetim kurulu Gyelerinin bir
araya gelmesinde yasanilan giclikler, hizh
karar alma ihtiyaci, cok uluslu sirketlerin
artmasiyla birlikte ydonetim kurullarinin da ¢ok
uluslu hale gelmesi ve farkli tlkelerde yasayan
yoneticileri fiziken bir araya getirmekte
yasanan guclikler karsisinda Kurulusumuzca
tek bir merkezden givenli olarak verilecek
elektronik toplanti sistemi olan e-YKS:

Elektronik Yénetim Kurulu Projesi baslatilmistir.

Elektronik yonetim kurulu sistemi son derece
ayrintili ve karmasik hukuki, operasyonel ve

bilgi islem sUrecleri gerektirse de MKS, e-GKS
ve e-SIRKET yazilimlarinin MKK biinyesinde
yazilmis olmasi, sisteme 6zelikle ihtiya¢ duyan
Borsada islem géren sirketlerin halihazirda
MKK Uyesi olmalari, bu sirketlerin sermaye
bilgilerinin MKK’da tutulmasi, genel kurul
islemlerinin glvenli elektronik imza ile MKK’da
yapiliyor olmasi, bu sistemin kisa slrede

tim sirketlerin hizmetine sunulabilmesinin
olusturacagdi dissalliklar ve 6lcek ekonomileri
distnildiginde elektronik toplanti sisteminin
MKK tarafindan olusturulmasi ve hizmete
sunulmasi sirketlerimize dnemli bir katki
yapacak, Ulkemizin yatirim yapilabilirlik
seviyesini arttiracaktir.

Gelinen noktada Uyelerimizin elektronik
yénetim kurulu ihtiyaclarini anlayabilmek
ve dogru modeli ortaya koyabilmek i¢in bir
anket dizenlenmis ve hizmetin sunulmasi
durumunda niteligi itibariyla 6nemli bir
ihtiyacin karsilanacagi sonucuna ulasiimis,
bunun Uzerine ihtiya¢ duyan tim sirketlerin
hizmetine sunulmak Uzere Kurulusumuz
blnyesinde yazilimi yapilacak olan e-YKS:
Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi Projesi
calismalarina baslanmistir. Sistemin
olusturulmasina iliskin gerekli izin TCMB
tarafindan verilmis olup, Projenin 2017
yilinin ikinci yari yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Veri
Anonimlestirme
Projesi

A

Kurulusumuz, finansal risk ve yatirimci
davranisi gibi d6nemli veri analizlerinin
yapilabilecegi degerli bir veri setine sahip
bulunmakta olup akademisyenler MKK
verilerini yogun bir sekilde talep etmektedir.
Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan huktmler ¢ercevesinde, Kurulusumuzun
haiz oldugu yatirimci verilerinde yer alan
kimlik ve mulkiyet bilgileri gibi gizli verilere
kotl niyetli kisiler tarafindan erisimin
engellenmesi, eristiklerinde de mevcut
verilerden yatirimcilara ulasmalarinin
onlenmesi Kurulusumuzun yuktumltlkleri
arasinda yer almaktadir.

Veri analizi ve veri madenciliginde kullanilacak
verilerden yatirimcilarin tespit edilebilmesine
neden olabilecek bilgilerin, tersine mihendislik
(reverse engineering) yontemleri ile geri
dondirilemez sekilde hassasiyetinin
azaltiimasi (anonimlestirilmesi); diger yandan;
verilerin batdnlik ve anlamini koruyarak

analiz kabiliyetinde en Ust seviyenin
yakalanmasi bu konudaki calismalarin en zorlu
ve dnemli noktasidir.

Kurulusumuzda glncel durum itibariyla
Universitelerin veri talepleri manuel olarak
karsilanmaya calisiimakta, veri iletimi
esnasinda is birligi yapilan kuruluslarca talebin
yanlis veya eksik girilmesi gibi sebeplerle
verilerin Kurulusumuz personeli tarafindan
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tekrar derlenmesi gerekebilmekte ve s6z
konusu strecler zaman ve is glicl kaybina
neden olmaktadir. Bu gUclUklerin asiimasi

icin MKK verilerinin internet tabanli bir
ortamda sunulmasi ile hem akademisyenler
hem de personelimizin verimli calismasi
saglanabilecektir. Bunun icin dncelikli

olarak verilerin anonimlestirilerek verilerden
yatirimcilara ulasilabilmesinin engellenmesinin
gerekli oldugu distnilmektedir. Bu cercevede
Kurulusumuz tarafindan “Veri Anonimlestirme”
projesi baslatiimistir.

Veri Anonimlestirme Projesi ile ulasiimak
istenen hedefler asagida yer almaktadir:

» Gizli verilerin hassasliginin azaltiimasina
ragmen veri buttnligdnin korunmasina ve
analiz edilebilir hale getiriimesine yénelik
arastirmalar yapilmasi,

» MKK verilerinin bUtinligind ve anlamini
korurken tersine mihendislik ydntemleri ile
geri dondurtlemez sekilde anonimlestirilmesi,

» MKK verilerinin anonimlestirilerek arastirma
ve analiz calismalari icin paylasilabilmesi, hem
kamu hem de ekonomik yarari olan analizler
yapilabilmesi,

» Veri anonimlestirme konusunda yapilan
arastirma ve calismalar ile Kurulusumuzda bilgi
birikimi ve deneyim olusturulmasi.

Proje kapsaminda, Adana Bilim Ve Teknoloji
Universitesi ile isbirligi protokolU yapilmis olup
ilgili projede akademik danismanlik destegi
alinmaktadir.
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e-PDS:
Elektronik Pay
Defteri Projesi

A

G-20 Ulkelerinin seffaflik ve yolsuzluk ile
mucadele konusunda belirlemis oldugu
ilkelere uyum saglama amaciyla Turkiye’deki
anonim sirketlerin (tim sirketlerin) hamiline
paylarina iliskin gercek lehdarlik bilgilerinin
merkezi bir sistemde takip edilmesi

yéninde bir calisma baslatiimistir. GTB

ve Maliye Bakanhgi isbirligi ile yUratalen
calismalara borsada islem goéren sirketler icin
olusturdugumuz merkezi saklama altyapisi

ve finansal piyasalara sagladigimiz katma
degerli hizmetlerimiz sebebiyle Kurulusumuz
da davet edilmistir. Toplantilarda, Turkiye’deki
tim sirketlerin pay defterlerinin mevcut
durumda borsada islem goren sirketlerde
oldugu gibi kurulacak elektronik bir platform
(e-PDS: Elektronik Pay Defteri Sistemi)
Uzerinden takip edilmesi &nerilmistir. Gerekli
yetkilendirmeler ve mevzuat degisikliklerinin
yapiimasi durumunda Kurulusumuzun merkezi
saklama altyapisi ve katma degerli projelerine
iliskin diger tim faydalarin, sadece sermaye
piyasasl kapsamindaki sirketler icin degil,
Turkiye’deki diger onbinlerce anonim sirkete
ve paydaslarina da asamali olarak yansitiimasi
hedeflenmektedir.

GABIM:
Gayrimenkul Bilgi
Merkezi Projesi

A

Turkiye Degerleme Uzmanlari Dernegdi ve
gayrimenkul piyasasi paydaslariyla yapilan
toplantilar sonucunda gayrimenkul degerleme
raporlarinin merkezi bir veritabaninda
tutulmasi ve paylasiimasi amaciyla
gelistirilecek olan Gayrimenkul Bilgi Merkezi
Yaziliminin e-FTS yaziliminda oldugu gibi
Kurulusumuz tarafindan yazilmasinin teknik
olarak kolay ve etkin oldugu konusunda
mutabakat saglanmistir. e-URUN projesine
baslarken tarim ve finans piyasalarinin entegre
calismasinin tlkemiz ekonomisi icin 6Gnemi

ve MKK’nin bu entegrasyonun merkezi

aktorl olmasinin faydalari anlasildigindan,
MKK’nin EKK olmasi saglanmisti. Bu defa
gayrimenkul piyasasi ile finans piyasalarinin
entegre edilmesiyle ve merkeze yine MKK’nin
alinmasiyla etkinligin saglanabilecedi
degerlendirilmistir. MKK’nin bu yazihmi
gelistirmesi sayesinde GABIM hizli bir sekilde
hizmete sunulabilecek; gayrimenkul piyasasina
iliskin olarak elde edilecek Blyuk Veri, MKK
nezdindeki mevcut sermaye piyasasi Blyuk
Verisi ile entegre edilmis olacak, gayrimenkule
dayall sermaye piyasasli araclarinin kaydinin
tutulacagdi yer olacak olan MKK, ayni zamanda
BlyUk Veri ve bilginin etkin bir sekilde
paylasildigi bir veri bankasi olma hedefine de
hizmet edecektir.
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Istanbul
Uluslararasi
Finans Merkezi
(IFM) Projesi
calismalari

A

Ulkemizdeki ekonomik blyimenin
desteklenmesi ve istanbul’un uluslararasi
alanda rekabet glictine sahip bir finans
merkezine dénUsebilmesi icin ilk olarak
2009 yilinda iIFM Projesi baslatiimis olup
istanbul’un 6ncelikli olarak bdlgesel ve nihai
olarak da kuresel finans merkezi olmasi
hedeflenmektedir. Ulkemiz sermaye piyasasi
altyapisinin gelismis piyasa altyapilari
seviyesine ulastirilmasi amaciyla yardtalen bu
calismalara Kurulusumuz énemli katkilarda
bulunmustur.

Kurulusumuz, 2009 yilinda yirtrlige giren
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi
ve Eylem Plani kapsaminda olusturulan
asagidaki eylemlerde sorumlu Kurulus olarak
belirlenmis ve projeleri basaril bir sekilde
sonuclandirmistir.

90*

Indicator 3

» Kaydi Ortaklik Haklarinin Elektronik
Ortamda Kullanimi (No.49) eyleminde (e-GKS:
Elektronik Genel Kurul Sistemi uygulamasi),

» Turkiye Elektronik Fon Alim-Satim
Platformunun Olusturulmasi (No.48)
eyleminde (TEFAS uygulamasi) ( Proje,
Takasbank ile birlikte yaratalmastar.)

Yukarida yer alan iki eylemin yanisira,
Kurulusumuz Projenin 22 adet eyleminde
de isbirligi yapilacak kurum sifatiyla gerekli
destegi saglamistir.

iFM Projesi, Onuncu Kalkinma Planinin
uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak
amaciyla tasarlanan 25 adet Oncelikli
Donlsim Programina ilave edilmis ve Yiksek
Planlama Kurulunun 16.02.2015 tarih ve 2015/3
sayil karari ile istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Eylem Plani olarak uygulamaya
alinmistir. Bu planda 100 adet eylem yer
almakta olup, MKK bu eylemlerin bir tanesinde
sorumlu kurulus (Eylem No.13: KAP’In
uluslararasi standartlara kavusturulmasi),

14 tanesinde ise ilgili kurum olarak gérev
almaktadir. ilk iIFM projesinde oldugu gibi,
Kurulusumuz sorumlu oldugu eylemi

basaril bir sekilde sonuclandirmis ve KAP
sisteminin yeni versiyonunu Haziran 2016’da
devreye almistir.

45



Kaydi Sistem
ve KAP
Faaliyetieri

A




MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

2016 yilinda, Borsa istanbul pay piyasasinda
islem gbérmek Gzere 5 kurulus, bor¢clanma
araci ihraci gerceklestirmek Gzere 10 kurulus,
diger sermaye piyasasl araclari ihraci
gerceklestirmek Gzere ise 8 kurulus Gyemiz
olmustur. Ayrica, SPKn kapsamindan ¢ikan
bes ihracci sirketin kayden izlenen paylarinin
kaydi sistemden cikisi yapilmistir.

MKS Uye Dagilimi

Uye Tlra

ihraggi Sirketler
Yatirim Kurulusu
Takas ve saklama Kurulusu

Lisansh Depo

Yetkili Siniflandirici

Diger yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu
Elektronik Kayit Kurulusu Lisansi kapsaminda
2016 yilinda, ELUS ihrac etmek izere veya
yetkili siniflandirici sifatiyla 9 kurulus Gyemiz
olmustur.

Kurulusumuzun MKS uygulamasinda tanimh
Gyelere ait kullanici sayisi 2016 yili sonu
itibariyla 2.306 olmustur.
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Kaydi Sistem
Yenilikleri

A

» Maliye Bakanligi ile imzalanan protokol
cercevesinde, yatirimci kimlik islemlerindeki
vergi kimlik numarasi kontrolinin Maliye
Bakanligi veritabani ile entegrasyon kurularak
anlik gerceklestiriimesi saglanmistir.

» Yurt icinde ihrac edilecek kira sertifikalarinda
Kurul kayit Ucretlerinin kontroltne iliskin
uygulama gelistirilmistir.

» Sermaye piyasasl araclarinin itfa, kupon

ve yapilandiriimis Griin nakdi uzlasi tutarlari
6demelerine iliskin olarak Uyelerimizin e-posta
yoluyla bilgilendirilmeleri saglanmistir.

» fhraccilarin yurt disinda ihrac ettikleri
menkul kiymetlere iliskin Kurulusumuza
yaptiklari bildirimlerin raporlanabilmesi
saglanmistir.

» SPK’nin Bilgi Suistimali ve Piyasa
Dolandiriciligi incelemelerinde Uygulanacak
Tedbirler Tebliginin 18 inci maddesi
kapsaminda yatirimciya tek bir paydan tedbir
uygulanmasi durumunda, kayitlarin sistemden
izlenmesini saglayan gelistirme yapilimistir.

» Uyelerimizden gelen talep dogrultusunda,
geri alim garantili promosyon taleplerinin
dosya aktarimi ile de yapilabilmesi
saglanmistir.

» Brit temettd taleplerinin izlendigi raporlarda
gelistirmeler yapiimistir.

» Hak kullanim bildirimlerine iliskin olarak
SWIFT ve MKS entegrasyonu uygulamalarinin
KAP 4.0 gecisi kapsamindaki yeni yapi ile
uyumlu hale getiriimesi saglanmustir.

» Halka kapall pay senetlerinin Borsa
istanbul’da islem géren tipe dénisim
islemlerinde, basvuruyu yuruiten tyeye gerekli
gorilen durumlarda e-posta gdnderimi icin
gelistirmeler yapiimistir.
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» Uyelerimizce hatali yatirilan nakit tutarlarin
Takasbank nezdinde tanimliilgili Gye cari
hesaplarina iade edilebilmesine yénelik
gelistirmeler tamamlanmistir.

» Menkul kiymet nakit 6deme islemlerinde
Uyelerimiz tarafindan sehven génderilen
tutarlarin TCMB EFT sisteminde iadesi slrecine
yonelik gelistirme yapilmistir.

» MKS Uzerinden operasyonel entegrasyonumuz
bulunan Avusturya Merkezi Saklama Kurulusu
OeKB’nin T2S sistem gecisi gelistirmeleri icin
gerekli olan glincellemeler yapilmistir. Bu
gelistirmeler sonucunda Uyelerimize kurum

ici kiymet transfer islemlerini SWIFT ile
gerceklestirme imkani da saglanmistir.

» Yatirim fonu islemlerinde ayni ISIN

kodu ile tanimli fonlarin “TL” ve cesitli
yabanci para birimi tizerinden alim/satim
islemlerine konu olmasi durumuna yonelik
paydaslarla yapilan degerlendirmeler
kapsaminda temel gelistirmeler yapiimistir.
(Uygulamaya Gyelerimizin gerekli hazirliklarini
tamamlamalarina bagdli olarak 2017 yili icinde
baslanmasi beklenmektedir.)

P> Elektronik Uriin Senetlerine iliskin

Gelistirmeler

» Uyelerimizden gelen talep dogrultusunda,
lisansli depo tarafindan iletilen iptal talebinin
yatirim kurulusuna e-posta ile bildirilmesi
saglanmistir.

» ISIN kodu detaylarinin lisansl depolar
tarafindan MKS’ye tanimlanmasina yoénelik
gelistirme yapilmistir.

» Yetkili siniflandiricilar tarafindan yapilan
analiz islemlerinin log kayitlarinin izlenebilmesi

icin olusturulan rapor kullanima aciimistir.

» Lisansli depo ve yetkili siniflandiricilarin
lisans sUreleri, ihrac edilebilecek Grlnler vb.
verilerinin EKK Uyeleri tarafindan izlenebilmesi
icin rapor hazirlanmistir.

» Lisansli depolar tarafindan iletilen talep
dogrultusunda, lisansli depo ve yetkili
siniflandiricilarin MKS c¢alisma sureleri hafta
sonunu da kapsayacak sekilde yeniden
gincellenmistir.

» Aycicedi tohumu ve soya fasulyesi elektronik
Urlin senedine iliskin Urln standartlari
yayinlanmistir.

Diger Faaliyetler
» Yatirimci Tazmin Merkezi ile ilgili olarak;

07.09.2016 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 13 inct Maddesinin Dérdinct
Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirmci
Tazmin Merkezi (YTM) Tarafindan Yatirimcilara
Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin sermaye piyasasi
araclarinin teslimi ve imhasina iliskin esaslari
aciklayan 6 nci maddesi uyarinca, fiziki
sermaye piyasasl araclarinin ihracgi Gyelerimiz
tarafindan MKK’ya teslimi 6ngorilmistdr. ilgili
slirecin yonlendirilmesine iliskin uygulama
gelistirmeleri saglanarak 19.09.2016 tarihi
itibariyla menkul kiymet teslim alinmaya ve
YTM’ye bildirilmeye baslanmistir. 2016 yil sonu
itibariyla 101,5 bin nominal degderde paya iliskin
1.292 sertifika teslim alinmistir.

» SWIFT ile ilgili olarak;

e-GKS - SWIFT entegrasyonu tamamlanmis
olup SWIFT ile oy kullanim ve oy sonuclarinin
gbnderimi saglanmistir.
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MKK Ucret Tarifesi
Degisiklikleri

A

» Girisim sermayesi yatirim fonlarinin tesvik
edilmesi amaciyla Ucret tarifemizde ihrag ve
saklama Ucretlerinde %50 oraninda indirim
saglanmistir.

» Gayrimenkul sertifikalarinin sermaye
piyasalarinda islem gdérebilmesini tesvik etmek
amaclyla Ucret tarifemizde Gyelik giris, ihrac,
saklama, ihraccl hizmetleri ve nakit 6deme
hizmetleri icin alinacak Ucretler ile alt ve Ust
limitlerde %50 oraninda indirim uygulanmasi
saglanmistir.

» Yatirim fonlarinin tesvik edilmesi amaciyla
yatirim fonu alim satim islemleri icin alinan
Ucrette gecici olarak uygulanan %50 indirim
kalci hale getirilmistir.

» Hak Sahiplerinin ihraccilar Tarafindan
Bilgilendirilmesi Hizmetine iliskin Ucret kalemi
Yénetim Kurulumuzun 17.02.2016 tarihli

karari ile ihraccilar Tarafindan Yatirimcilarin
Bilgilendirilmesi Hizmeti olarak degistirilmis
olup Ucret tarifesi glincellenmistir.

» KAP’ta yayinlanan mali hak kullanim
islemlerinin hesap bazinda SWIFT ile
bildirilmesinin talep edilmesi durumunda
ilgili hizmete iliskin SWIFT Mali Hak Kullanim
Bildirimi islem Ucreti belirlenmistir.
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Rakamlarla Kaydi
Sistem ve KAP
Istatistikleri

>

P> Kaydi Sistem istatistikleri

1. Yatirimci ve Hesap Sayilari

Toplam Hesap Sayisi

Toplam Yatirimci Sayisi
Bakiyeli Hesap sayisi
Bakiyeli Yatirimci sayisi

2. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi

Menkul Kiymet Tiri [ 2016/ 205/ Dpegisim 4

Pay Senedi

Devlet i¢ Borglanma Senetleri
Ozel sektor Borglanma Araglari
Yatirim Fonu

Borsa Yatirim Fonu
Yapilandiriimis Uriinler
Diger Menkul Kiymetler

3. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi

Pay Senedi

Devlet i¢ Borclanma Senetleri
Ozel sektor Borglanma Araglari
Yatirim Fonu

Borsa Yatirim Fonu

Yapilandiriimig Uranler

Diger Menkul Kiymetler
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4. Merkezi Kaydi Sistemde izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve
Nominal Degerleri (milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal deger
MenkeKymer T / 2016/ 2018 /Dedisim/ 201 / 2015/ Degisim 4
Pay Senedi

Devlet i¢ Borglanma Senetleri

Ozel sektér Borglanma Araglari

Yatirim Fonu

Borsa Yatirim Fonu

Yapilandiriimis Uriinler

Diger Menkul Kiymetler

5. Ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihracg Edilen Menkul Kiymet Sayisi Toplam Kiymet Adedi
Pay Senedi
Ozel sektér Borglanma Araglari
Yatirim Fonu

Yapilandiriimis Uriinler

Diger Menkul Kiymetler
Borsa Yatirim Fonu

6. ihrac¢ Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri (TL) Menkul Kiymet Piyasa Degeri (TL)
e (TSR A T

Pay Senedi
Ozel sektor Borglanma Araglari
Diger Menkul Kiymetler
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7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (1) sirket sayisi

Bedelli sermaye Arttirimi
Bedelsiz Ssermaye Arttirimi

. e Odeme Tutar!
S T [ 206/ 205/ bedisim

Temettll Odemesi
ortakliktan Cikarma
itfa 6demesi

Kupon Odemesi

itfa Odemesi

Kupon Odemesi

itfa Odemesi

Kupon &demesi

S — - 1 —

T, o 4

—

S

i

|I
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P> KAP istatistikleri

KAP 4.0 projesinin énemli adimlarindan sonucunda 2015 yilinda 39.573.525 olan sayfa
birisi de KAP web sitesinin yenilenmesi olup gorintilenme sayisi 2016 yilinda 13.467.364’e
“www.kap.org.tr” sitesi Haziran 2016 da dismastir. Benzer sekilde bir oturum sirasinda
kullanima sunulmustur. Web sitesinin 2015 goruntilenen ortalama sayfa sayisini gdsteren
yilinda 2.869.325 olan ziyaretci sayisi 2016 Sayfa/Oturum sayisi 13,79'dan 9,205’e

yilinda artarak 2.931.798’e ylkselmis olup dUsmustdr. Bu istatistikler yenilenen web

web sitesinde arama fonksiyonlarinin ana sitesinde kullanicilarin aradiklari bilgilere daha
ekranda toplanmasi , araytzin daha kullanici az sayfa gorlntileyerek, efektif bir sekilde
dostu hale getirilmesi gibi gelistirmeler ulasabildikleri anlamina gelmektedir.

a) KAP internet Sitesi Kullanim istatistikleri

sayfa Goruntileme sayisi
Farkh sayfa Goruntileme sayisi

Giris sayisi @

sayfada Gegirilen Oortalama Siire

sayfa / Oturum ©

(1) Goruntulenen sayfalarin toplam sayisidir.

(2) Ziyaretgilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye ka¢ defa girdigini géstermektedir.
(3) Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gérintilenen ortalama sayfa sayisini géstermektedir.

b) KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve
Yeni Kullanicilar Bazinda Dagilimi

Yeni Kullanici

¢) Mobil Cihazlardan Erisim istatistikleri

Mobil Telefon

KAP yardim masasi hizmetleri hapsaminda 2015 yilinda 7.217; 2016 yilinda ise 9.887 talep karsilanmistir.
2016 yilinda KAP sisteminde 88.000’i askin bildirim yayinlanmistir.
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Dis lliskiler,
Kurumsal
lletisim ve
Yafirimci
Hizmetlerli
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Dis iliskiler

A

Geride biraktigimiz 2016 yilinda Kurulusumuz,
uluslararasi sermaye piyasalari ile stiregelen
bilgi, tecrlibe ve en iyi uygulamalarin
paylasimina yonelik iletisim, ortak calisma ve
entegrasyon saglanmasi faaliyetlerine devam
etmistir. Bu kapsamda MKK, ézellikle yabanci
merkezi saklama kuruluslari ve uluslararasi
merkezi saklama kuruluslari ile dogrudan tye
iliskisi kurmasi sonucunda global (omnibus)
saklama hesabi acilmasina yonelik calismalarini
sUrdUrmUstar. Uluslararasi merkezi saklama
kuruluslari Euroclear ve Clearstream’in

de aralarinda bulundugu pek cok yabanci
kurumla hesap iliskisi kurulmasi ve uluslararasi
sermaye piyasalariyla dogrudan entegrasyon
saglanmasi slrecinde son asamaya gelinmistir.
MKK, Istanbul Finans Merkezi projesinin
desteklenmesi yoninde yabanci ve yerel
sermaye piyasasl katilimcilariyla yGrattagu
calismalarina 2016 yilinda da devam etmistir.

Kurulusumuz ve AFRICLEAR arasinda 24 Subat
2016 tarihinde istanbul’da imzalanan anlasma
ile Afrika’da faaliyet gosteren sirketlerin genel
kurullarinin e-GKS Gzerinden gerceklestirilmesi
saglanmis ve imzalanan bu isbirligi anlasmasi
uyarinca, AFRICLEAR temsilcileri e-GKS'yi
kullanarak ilk olarak 23 Mart 2016 tarihinde
Kenya’nin Nairobi sehrinde bir elektronik
yonetim kurulu toplantisi diizenlemislerdir.
Takip eden slrecte, 19 Mayis 2016 tarihinde

Nijerya’nin Lagos sehrinde CSCS sirketinin
genel kurul toplantisi farkl tlkelerden
katihmcilarin da istiraki ile yine e-GKS
Gzerinden yapilmistir. Bu toplantilar Tarkiye
sinirlari disinda yabanci finansal kurumlar
tarafindan gerceklestirilen ilk elektronik
toplantilar olmalari sebebiyle “MKK Kilometre
Taslar1” arasindaki yerini yeni bir basari ve
gurur érnegi olarak almustir.

Kurulusumuz, gtcli teknolojik altyapisi,
onemli teknik bilgi ve tecribe birikimi ile
kendi ic kaynaklariyla Urettigi katma degerli
hizmetleriyle bdlgesel ve uluslararasi takas ve
saklama kuruluslarina bircok alanda liderlik
etmektedir. Bu dogrultuda MKK, 2016 yili
boyunca gerek yurt icinden (Borsa istanbul,
TSPB, vb.) gerekse de yurt disindan (Bosna
Hersek, vb.) cesitli sermaye piyasalari ve sektor
temsilcilerinden olusan heyetler tarafindan
ziyaret edilmistir.

Ayrica Uyesi oldugumuz birlikler, uluslararasi
dizenleyici kurumlar, YMSK’lar, global
saklamaci bankalar ve diger yabanci kurum ve
yatirimcilardan gelen bilgi talepleri karsilanmis,
toplanti ve calistaylara istirak edilmis, CPMI-
IOSCO Prensipleri gibi uluslararasi dizenleme
ve standartlarla ilgili uyum calismalari
yUratalmastar.
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Kurumsal
lletisim

Kurumsal iletisim birimimiz geride biraktigimiz
yil boyunca éncelikli olarak kurumsal iletisim
prosedurd ile sosyal medya kullanimi/

sosyal medya Uzerinde paylasim yapilmasi
hakkinda calismalar yaparak gerekli politika
ve is akislarini olusturmustur. Kurulusumuz
Kurumsal iletisim ve Sosyal Medya Strateji
Plani hazirlanmis, bu plan dahilinde kurumsal
iletisim konusunda danismanlik hizmeti
alinarak kurumsal iletisim projelerinin hayata
gecirilmesi saglanmistir.

Kurulusumuz adina acilan sosyal medya hesabi
aktif olarak kullanilmaya baslanmis ve 2016 yili
icinde Kurulusumuz ile ilgili gelismeler, basari
ve drnek uygulamalar, yeni projeler, imzalanan
uluslararasi anlasmalar, Kurulusumuzun aldigi
odiller, basin bultenleri, haber ve duyurular
bu hesap araciligiyla tim takipcilerimiz ile
paylasiimistir. Mevcut durumda bu hesap
Uzerinden yaptigimiz paylasimlari aktif

olarak takip eden 3.000’e yakin takip¢imiz
bulunmaktadir. Bu paylasimlara ilave olarak
6zel glnler, bayramlar ve kutlamalarin yani
sira aylk olarak “Yatirimci Hesap Bilgileri

ile “Menkul Kiymet Bazinda Dagilim”
istatistikleri ve 3 aylik olarak TUYID ile birlikte
hazirlanan “Borsa Trendleri Raporu” sosyal
medya hesabimiz zerinden dizenli olarak
paylasiimistir.

Kurulusumuz hakkinda medyada (yazil basin,
internet, vb.) cikan haberler tek bir havuzda
toplanarak takip edilmekte ve Ust yonetime

raporlanmaktadir. Ayrica kurumsal internet

sitemizin “Haber ve Gelismeler” béliminde

Kurulusumuza ait en glncel bilgi, gelisme ve
haberler paylasiimaya devam etmektedir.

2015 yilina ait faaliyet raporu calismalari,

ilgili tm birimlerin yardim ve katkilari ile
tamamlanarak 2016 yilinin Mart ayinda ttim
paydaslarimiz ile paylasiimistir. Bu slrecte
faaliyet raporu tema, tasarim, editoryal destek,
basim, coklu dil destegi ve terciime adimlari da
birimimiz tarafindan koordine edilmistir.

Birimimiz, 2016 yili icinde ayrica KAP internet
sitesinin yenilenmesine ydnelik olarak KAP
biriminin strdtrddgt calismalara destek vermis
ve KAP brosurl hazirlanmasi calismalarinda
aktif olarak yer almistir.

Ote yandan 2015 yili sonunda yatirimci ve
ihraccl kuruluslar bazinda hazirlanan “MKK
Uye Memnuniyet Anketi” 2016 yili icinde
degerlendirilerek sonuclari tGst yonetimimiz
gorls ve degerlendirmelerine sunulmus,
Uyelerimiz istek ve ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik calismalar yapiimistir.

Yatirimci
Hizmetleri

A

Kurulusumuz tarafindan yatirimcilara yonelik
sunulan blokaj, bilgilendirme ve diger
hizmetler 2016 yilinda da verilmeye devam
edilmistir.
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P e-Yonet: Kurumsal Yonetim ve
Yatinmci iliskileri Portali

Portala Gye olan yatirimci sayisi yillar itibariyla
sUrekli artis trendinde olup; yaklasik 85.000
yatirimci e-YONET Portali izerinde Gyelik
sdrecini tamamlayan 350’nin Uzerindeki
ihraccl kurulusa ait tim bilgiye erisim
saglayabilmektedir.

P e-CAS: Yatinmci Bilgilendirme ve
Uyarn Sistemi

e-CAS Uyesi olan yatirimcilara 2016 yili
icerisinde hesaplarinda gerceklesen
islemlere iliskin 1 milyon 600 bine yakin

AloMKK Cagri Merkezi istatistikleri
Giin Dagihmi
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Geride biraktigimiz yil icinde ¢agdri
hizmetlerimizi daha kullanici dostu hale
getirebilmek icin kullanim aliskanliklari
gozetilerek sesli yanit sistemimizin
kullanicilarin istek ve ihtiyaclarina yonelik
yenileme calismalari tamamlanmistir. Bu
calismalar neticesinde “Proaktif” bir mend

600 700
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20.000 25.000
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SMS ve e-posta gdnderilerek anlik ve/veya
periyodik bilgilendirme yapilmistir. Ayrica
yatirimci bilgilendirme hizmetleri kapsaminda
2016 yil icerisinde 400 bine yakin Sifre ve
Bakiye mektubu basili olarak yatirimcilara
goénderilmistir.

> AloMKK Yatirimci Cagri Merkezi

(444 0 655)

Yatirimcilara hizmet vermeye devam eden
AloMKK Yatirimci Cagri Merkezi 2016 yili
icerisinde 30 bine yakin cagri karsilamistir.
Gelen aramalarin %79’u cep telefonu, %10’u
istanbul ici ve %8’lik kismi istanbul disi illerden
olusmaktadir.

Temsilci Dagihmi

800
1 1

yapisina kavusan sesli yanit sistemimiz
sayesinde arayan yatirimcilarin daha az
tuslama yaparak bakiye bilgileri, genel kurul
bilgileri, sermaye artirimi ve temettl dagitimi
bilgileri gibi sik kullanilan, ayni zamanda da
birbirleri ile ilintili olan diger tum bilgilere tek
seferde ulasmalari imkani saglanmistir.
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Kiresel piyasalarla entegre olmus ve
teknoloji ihrac edebilen bir finans sektérindn
olusmasina katki saglamak faaliyetlerimizin
temel unsurunu olusturmaktadir. Bilgi
Teknolojileri stratejisini bu temelde kurgulayan
AR-GE Merkezimiz uluslararasi standartlara
sahip, rekabet glcl ylksek is ihtiyaclarini
karsilayacak glclt teknolojik altyapisiyla
yenilikci faaliyetlerini stirdiirmeye detaylari
asagida paylasilan calismalarla devam
etmektedir.

KAP 4.0

A

Tam projelendirme, yazilim ve test sirecleri
Kurulusumuz blnyesinde gerceklestirilen KAP
4.0 sahip oldugu coklu dil destegi, kural bazli
dinamik ve ¢oklu formatta stre¢ tabanli veri
dagitiminin yapilabilmesine olanak saglamasi,
elektronik imza-zaman damgasi desteginin
olmasi, bilgi givenligi standartlarina uyumu,
genisletilmis isletme raporlama dili (XBRL)
yetkinligi ile Haziran 2016’da devreye
alinmistir. Ozellikleri nedeniyle yurt ici ve yurt
disinda farkl raporlama ihtiyaclarina hizmet
verebilecek olan uygulamanin gelistirme
calismalari TUBITAK TEYDEB kapsaminda
yarattlmastar.

Merkezi Kaydi
Sistem

A

Merkezi Kaydi Sistem (MKS) uygulamasinda,
dizenli olarak gerceklestirilen yeni is fonksiyon
ve kontrollerinin gelistirmesi ve dlizenlemeleri
disinda, farkl ekranlar Gzerinde asamali olarak
gerceklestirilen slreclere ait operasyonlari
sadelestirmek ve takibini kolaylastirmak
amaclyla ortak bir ekran Gzerinden islem
yapilabilmesine iliskin altyapi ¢calismalari
tamamlanmistir. Ayrica ortak veri girisi,
dogrulamasi ve servis cagrimi yapilarak tekli
ya da coklu kayit isletilebilmesi ve kullanicilara
cok asamali dinamik yetkilendirmeler verilmesi
saglanarak streclerin otomasyonu mimkin
kilinmistir.

Kurumsal
Entegrasyon

A

Kurumsal entegrasyon calismalari operasyonel
slireclerin etkin kullanimi olarak gértlmektedir.
Bu kapsamda Uye kurumlarla sistem
entegrasyonlarinin eksiksiz ve istenilen
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kalitede gerceklesmesini saglamak amaciyla
yapilan calismalar hassasiyetle takip edilmekte
olup isleyis kalitesinin korunmasina yonelik
kontrol ve gelistirmeler strdurdlmektedir. MKS
ile entegre olan kurum sayisi, bunlardan 15’i
Lisansli Depo ve Yetkili Siniflandirici olmak
Uzere 34’e ulasmistir. Esnek, gercek zamanli,
ylksek glvenlik ve performans ihtiyaclarina
cevap verebilen bir altyapinin olusturulmasiyla
kurumsal entegrasyon yoluyla gelen mesaj
adetlerinin ylzdesi yillar icerisinde 6nemli

bir artis gdstermistir. Ornegin hesap acma ve
kimlik eslestirme servislerinde mesajlarin %60’|
bu kanaldan bildirilmistir.

Veri Depolama
Kurulusu (e-VEDO)
Altyapisi

A

SPK tarafindan MKK’ya verilen “Veri Depolama
Kurulusu” faaliyetinin saglanabilmesi amaciyla
modduler, performansli ve 6lceklenebilir
mikroservis mimarisi ile 6nyz tarafinda

SPA (single page application) tabanli glincel
java script frameworkleri kullanilarak goérsel

acidan zengin, hizli ¢6ziimlenebilen (render)
ve 6zellestiriimesi kolay yeni bir framework
gelistiriimektedir. Yeni gelistirilen framework
kullanilarak uygulama gelistirme calismalari
devam eden e-VEDO projesinde, bildirim
yUkumlUliga olan finansal kuruluslara

ekran, web servis, XML file upload, sistem
entegrasyonu gibi ilgili kurumlarin tercihine
gore farkl kanal alternatifleri sunulmasini ve
raporlamalarin Avrupa Birligi diizenlemeleri ve
standartlarinda gerceklestirilmesini saglayacak
sekilde ¢alismalara devam edilmektedir. Ayrica
yazilimin detayl otomatik test senaryolarinin
hazirlanmasi ve bunlarin yasam déngusi
cercevesinde her asamada otomatik test arac
ve frameworklerinin de kullaniimasiyla hatalari
daha erken yakalama kabiliyetinde artis
saglanmaktadir. Bu proje kapsaminda ilk kez
uygulamanin test ve canli ortam kurulumlari
kolay yonetilebilir Docker imajlari kullanilarak
yapilmaktadir. Proje TUBITAK TEYDEB
kapsaminda yarittlmektedir.

e-VEDO projesi ile ilgili gerekli altyapi
calismalari tamamlanmis olup mikroservis
mimarisindeki uygulamalarin tam bir izolasyon
icinde, 6lceklenebilir sekilde calismasi
saglanmaktadir.
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e-GKS Bulut

A

Veri
Anonimlestirme

A

MKK ve AFRICLEAR GLOBAL arasinda
imzalanan anlasma ile Kurulusumuz

katma degerli hizmetlerinden e-GKS’nin
Afrika sermaye piyasalarinda kullaniminin
saglanmasina yénelik uyarlama projesi
basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda,
e-GKS’nin MKK’nin diger Urtnleri ile mevcut
entegrasyonlarinin kaldiriimasi, sistemin
kullanilacadi Glkenin mevzuatina uygun yeni
gelistirmelerin yapilmasi ve sistemin bulutta
konumlandirilmasi ¢calismalari yarataimastar.

Bu proje ile hem e-GKS’nin Turkiye'ye 6zel
bagimliliklarindan arindirilip modtler hale
getirilmesi, hem de ileride farkl tlkelerin is
gereksinimlerine de kolay adapte olabilecek
bir altyap! kurulumu gerceklestirilmis
bulunmaktadir.

Kurulusumuz binyesinde bulunan veriler
finansal piyasalarimiz icin dnem teskil
etmektedir.

Veri Anonimlestirme Projesi ile MKK’nin
sahip oldugu gizli verilerin hassaslginin
azaltilmasina ragmen veri butinligindn
korunmasina ve analiz edilebilir hale
getirilmesine yodnelik arastirma yapilmasi

ve verilerinin anonimlestirilerek arastirma

ve analiz calismalari icin paylasilabilmesinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Proje ile
hedeflenen kazanimlar hem is, hem de bilgi
islem teknolojileri acisindan oldukca fazladir.
Bilgi islem acisindan, veri anonimlestirme
tekniklerinin bUytk 6lcekli verilere
uygulanmasi ve artimli anonimlestirme
konusunda arastirmalar yapilarak yeni
yontemler gelistirilmesi, anonimlestirme
konusunda bilgi birikimi ve deneyim olusmasi
6nemli kazanimlar arasinda yer almaktadir.
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Sistem isletim
Mmuduarlagu
Faaliyetleri

A

Kurulusumuzun édnemli IT sUreclerini yariten
Sistem isletim Mudurluga, 2016 yilini Borsa
istanbul yerleskesine tasinma basta olmak
Uzere, olduk¢a yodun bir is temposunda
basaril bir sekilde tamamlamistir. Asagidaki
boélimde bu faaliyetlerden baslicalarina yer
verilmistir.

} Borsa Istanbul Ofislerine Tasinma

Borsa Istanbul binasinda olusturulan ofislere
tasinma projesi gerceklestirilerek Borsa

P> Log Toplama

Bilgi gUvenligi ile ilgili olarak gerekli loglar, log
toplama sistemi ile entegre edilmeye devam
edilmistir.

P> Siiriim Yonetimi

Kurumsal bulut mimarisine yonelik olarak
Docker tabanli striim ydnetim strecleri
hazirlanmistir.

DevOps pratiklerini barindiran yeni

mimaride, uygulamalar yazilimcilarin kendi
makinalarindaki haliyle birebir ayni olacak
sekilde Uretim ortamina aktariimakta, ortam
farkliliklarindan kaynaklanan sorunlar ortadan
kaldiriimaktadir.

istanbul ofislerinde gerekli network alt yapisi P> Network Yonetimi

olusturulmustur. Data ve Internet hatlarinda
gerekli diizenlemeler yapilmis, Stzer Plaza’da
bulunan bazi sistemler Borsa Veri Merkezi’ne
tasinmistir. Borsa istanbul ofislerine tasinma
slirecinde, yeni veri tabanlarinin kurulumu,
migration ve devreye alma calismalari basari
ile tamamlanmistir.

> ITSM Siirecleri

Service Manager yazihmi Uzerinde Talep
Yonetimi, Olay Yonetimi, Konfiglrasyon
Yonetimi, Dedisiklik Yonetimi, S6zlesme
Yénetimi moddllerinde diizenleme ve
iyilestirmeler yapilimistir.

Network izleme araclarinin entegrasyonu
ile konfigUrasyon kontrolleri, yedekleme
otomasyonu, IP adres ydnetimi ve benzeri
uygulamalar devreye alinmistir.

Uye Baglantilari
Yatirim kuruluslarinin MKS’ye erisimleri, Borsa

istanbul ag baglantilari Gizerinden saglanmaya
baslanmustir.

P> DLP ve Web Filtreleme

DLP ve Web filtreleme konularinda kullanilan
teknolojilerde degisiklige gidilerek daha etkin
kullanim saglanmistir.
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> Penetrasyon Testleri

Bircok proje icin rutin penetrasyon ve yik
testleri yapilmistir.

P> Siber Saldin Onleme

Siber saldirilarla ilgili gerekli calismalar
yapimistir.

P> e-Uriin Projesi

ELUS depo glin sayisi hesaplamasi yapilarak
ELUS yatirimcilarina toplam 21.731 belge
godnderilmistir.

P> T.C. Merkez Bankasi

Merkez Bankasi Odemeler Sistemi uyumluluk
konusunda gerekli calismalar yapilarak Merkez
Bankasi Elektronik Veri Dékliman sistemi EVAS
ile entegrasyon saglanmistir.

P> is zekasi

MKS ekranlarindan Gyelerin ve denetci
firmalarin talep ettikleri kosullar dahilinde is
zekasl aracindan otomatik rapor olusturulmasi
saglanmistir. Servis Yonetimi ile ilgili
dashboard calismalari yapilmis, JIRA ile ilgili
gelistirmeler yapiimistir.

P> Sistem Yénetimi

Ayristiriimis ve yedekli Client-Access ve
DAG Mailbox yapilari ile is Strekliligi Merkezi
yedekliligi saglanarak mail server altyapisi
yUkseltilmistir. Dosya sunucusu altyapisi
degistirilerek yukseltilmistir. Uygulama
gelistirme ekiplerine VDI ortaminda sanal-
client’lar saglanmistir.
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Risklerin karmasikligi, cesitliligi ve diger
zorluklari g6z 6ntine alindiginda kurumlarin
risklere karsi dayaniklilik kazanacak ydntemleri
kendi blnyelerine uyarlamalari zorunluluk
haline gelmektedir. Dinyada ve Ulkemizde
2016 yilinda yasanan gelismeler ve artan siber
saldirilar risk ydnetiminin dnemini bir kez daha
gostermistir.

MKK’da risk yonetiminde yeni yaklasimlar

ve teknolojik gelismeler takip edilerek tim
slreclere risk yonetimi entegre edilmis ve
bunlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimina
devam edilmistir.

P> Uclii Savunma

MKK ile ilgili tim riskler, G¢lt savunma hatti
modeline uygun olarak, riski Ustlenen ve
yoneten birimler (operasyonel ydnetim),
risklere nezaret eden birimler (risk yonetimi)
ve bagimsiz glivence saglayan birimler (i¢
denetim) araciligiyla yénetilmektedir.

Kurulusumuzda i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemleri birbirlerini tamamlayan
ve destekleyen bir yapida ydnetilmektedir.
Risk yonetim sisteminin ¢iktilarini esas alan

risk tabanli ic denetimler yurtttlirken, i¢
denetim sonuclari i¢c kontrol ve risk ydonetim
sistemi tarafindan iyilestirme &nerileri olarak
kullaniimakta ve ic kontroller riskleri ydnetecek
sekilde belirlenmektedir. TUm birimlerin her

yil i¢c denetimi yapilmakta olup risk temelli

ic denetim yaklasimi esas alinarak denetim,
bolimlerin tim sreclerini kapsayacak sekilde
planlanmaktadir. B&IUm streclerinin risk
tanimlamalari g6z éntinde bulundurularak
riskli streclere daha fazla zaman ayrilmaktadir.
Tanimlanan risklere iliskin kullanilan kontrol
araclarinin etkinligi gdézden gecirilmektedir.
Denetim neticesinde ulasilan bulgu ve
tespitler risk yoneticileri ile paylasiimakta,
gerekirse risk glincellemeleri veya yeni risklerin
tanimlamalari yapiimaktadir. Bu siirecte

ayni zamanda tim boélimlerin Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO)’dan yararlanarak
hazirlanan i¢ kontrol sistemi cercevesinde,

ic kontrol etkinlikleri degerlendirilmekte ve
denetim sonuclari ile birlikte Denetim Komitesi
ve Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

P> Risk Yonetim Siireci ve

Kontrol Raporlari

Kurulusumuzda, 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 22301 is Surekliligi
Y6netim Sistemi standartlari ile uyumlu
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olarak, 1ISO 31000 Risk Yénetim standardi
cercevesinde gelistirilen risk ydonetim sistemi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Yénetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan risk yénetim

yonergesi esas alinarak Kurulusumuzun maruz

kalabilecegi tim riskler tanimlanmakta, analiz
edilmekte, risk degerleri hesaplanmakta,

risk kabul kriterlerine gore riske iliskin

karar verilmekte ve gerekli risk ydnetim
onlemleri alinmaktadir. Risk degerlendirme
ve glncelleme calismalari her yil dizenli
olarak tekrarlanmaktadir. Risklere iliskin
gelismeler Ust yonetime, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir. Ote yandan, risk yénetim
sistemimizin bir parcasi olarak, kurumsal
performans goéstergeleri Gzerinde tanimli risk
gostergeleri gtnlik, haftalik ve aylik olarak
izlenmekte, esik dizeyini asan risklerle ilgili
gerekli dizeltici ve dnleyici aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

ve kritik streclerin devamhliginin saglanmasi
icin gerekli teknoloji, slire¢c modellemesinin
olusturulmasi ve gerekli operasyonel yapinin
kurulmasi amaciyla yapilan calismalar
Kurulusumuzda 1S022301 is Surekliligi
Yénetim Sistemi standardina uygun olarak
yUrUttlmekte olup, British Standards Institute
(BSI Group) tarafindan yapilan sertifika
yenileme denetiminden basariyla gecilmistir.

Kurulusumuzun is sarekliligi planlarinin

test edilmesi amaciyla gerceklestirdigi

2016 yili olagan is strekliligi testi 30 Nisan
2016 tarihinde yapilmistir. Yapilan test,
gercek hayatta yasanacak bir kesintiye
benzer bir durum ile is strekliligi operasyon
merkezimizde gerceklestirilmistir. Bu is
sUrekliligi testine tim Uyelerimiz davet
edilmistir. Bu kapsamda yapilan is strekliligi
testi 32 Uye kurulus ile beraber basari ile
gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz nezdindeki kayitlarin tutarlilik > Bilgi Giivenligi

kontrolleri saatlik ve giinlik olarak otomatik
olarak calisan raporlarla saglanmakta ve bu
kapsamda kayitlarin buttnlik ve dogruluk
kontrolleri yapilmaktadir.

> Is Siirekliligi Yonetim Sistemi

Deprem, sel gibi dogal felaketler; kesinti,
sistem ve donanim arizalari gibi teknik
problemler nedeniyle kurumlarin calisanlarin
can glvenligi ve is sUrecleri strekli tehdit
altinda olabilmektedir. Herhangi bir felaket
aninda bu durumdan etkilenecek kritik
sdreclerin tanimlanmasi ve bu durumun

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ile
Kurulusumuzdaki tim bilgiler siniflandiriimis
olup, gizlilik, batanlik ve erisilebilirlik
kontrolleri cercevesinde korunmaktadir. Bu
konuda ISO 27001 standardi gereklilikleri
yerine getirilerek SGS United Kingdom Ltd.
sirketi tarafindan yapilan takip denetiminden
basarili sekilde gecilmistir.

P> siber Saldinlar ve

Merkezi Log Yonetimi

Finans sektori basta olmak lzere tim

kritik streclere olan etkisinin belirlenmesi, diinyada her gecen giin artan siber saldirilar ile
karsilasilmasi muhtemel finansal zarar ve is ilgili olarak gecmis yillarda uygulanan glvenlik

kesintilerinin minimum seviyede tutulmasi onlemlerini destekleyen ve kurumumuzun
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dayanikliliginin artirilmasina yénelik yaptiriimis ve test sonuclari degerlendirilerek
calismalara devam edilmistir. Kurulusumuzun gerekli 6nlemler alinmistir.

siber saldirilara karsi dayanikliligini 6lcmek ve

siber saldirilarin tespit edilebilirligini > Komiteler

saglamak icin siber atak projesi yUruttlmustuar.

Bu cercevede, siber glivenlik stratejisi, siber 2016 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal
olay yénetim proseddrleri ve siber olay Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
midahale plani hazirlanmistir. S6z konusu Komitesi yukarida yer verilen hususlarda aktif
dokimanlar cercevesinde dayanikhligimizin olarak rol almislardir.

artirilmasi ve siber ataklarin tespit edilebilmesi

icin mevcut log kaynaklarindan toplanan » Egitim

loglarin ¢esitliligi artirilmistir. Toplanan

loglarin analiz edilerek siber saldirilarin tespit Yukarida detaylari paylasilan hususlarin
edilmesi ve zamaninda uyari mekanizmasinin srduralebilirligi ve glncel gelismelerin

olusturulmasi icin korelasyonlarin yapilmasi takip edilerek Kurulusumuza uyarlanmasi
saglanmis ve olasi siber saldirilara hazirlikh icin calisanlar, hizmet ici ve disi egitimlere
olunmasi hedeflenmistir. Ayrica Kurulusumuz yonlendirilmektedir. Ayrica tim calisanlara
tarafindan hizmet verilen servislere yonelik periyodik is strekliligi ve bilgi glvenligi

penetrasyon testleri periyodik olarak egitimleri verilmistir.
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2016 yili sermaye piyasalarinda baslatilan
hukuki ve yapisal donisimin devam ettigi bir
yil olmustur. Kurulusumuzca, yil icinde ilgili
dizenleyici denetleyici otoriteler tarafindan
hazirlanan ve gorlse acilan dizenlemelere
iliskin calismalara katilim saglanarak, gorUs ve
Onerilerimiz ilgili otoritelere iletilmistir.

SPKn’nun gecici 4 Gncl maddesi ile verilen
gorev cercevesinde SPKn’nun yayimi
tarihinden 6nce tedrici tasfiyesine baslanmis
olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S.,
Merkez Menkul Degerler A.S. ve Soymen
Menkul Kiymetler A.S.’nin tedrici tasfiyelerine
iliskin is ve islemlere devam edilmistir.

Bu kapsamda, her ¢ kurumun yatirimci
alacaklarinin tamami ve kamu borclari 6denmis
olup YTM’nin bakiye alacadi icin tedrici tasfiye
calismalarina devam edilmektedir. Ayrica s6z
konusu aract kurumlarin yargiya intikal etmis
uyusmazliklarinin takip islemleri yaratalmastar.

Diger yandan 2016 yili icerisinde genel kurul

toplantilarini e-GKS lzerinden yapan sirketlere,
e-GKS Uzerinden toplantilara katilan ortaklara
ve temsilcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilar ve saglanan alternatif iletisim
kanallariyla danismanlik hizmeti saglanmis,
tim genel kurullar takip edilerek sirketlere

ve katilimcilara es zamanli destek verilmistir.
Borsaya kote tim sirketler icin zorunlu olmakla
birlikte tim anonim sirketlerin ve genel kurul
yapan tim kurumlarin kullanabilecedi altyapisi
ile genel kurul strecleri ve islemlerinin tamami
fiziki belge olmaksizin elektronik ortamda

ve geleneksel genel kurullarla ayni anda
gerceklestirilmistir.

2016 yilinda e-GKS Uzerinden 452 genel
kurul toplantisi yapilmistir. Toplantilarin
tamami takip edilmis ve e-GKS’yi kullanan
tim paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci
vb) rehberlik ve ihtiyac duyuldugunda destek
hizmeti verilmistir. 2016 yili e-GKS verilerine
takip eden tabloda yer verilmektedir:

2016 Yili Elektronik Genel Kurullara iliskin Rakamlar

e-GKsS Uizerinden toplam katilimci sayisi
Bir genel kurulda en yiiksek elektronik katilimci sayisi

Bir ginde gergeklesen en yiuksek genel kurul sayisi
Gonderilen gérus ve soru sayisi

Gonderilen muhalefet beyani sayisi

Bir genel kurulda elektronik ortamda temsil
edilen paylarin sermayeye en yiksek orani

n
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2016 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve
irlanda basta olmak tzere e-GKS (izerinden
toplantilara 50 farkl tGlkeden katilm
gerceklesmistir.

Yil icinde 31 farkli ilimizden 355 degisik
lokasyondan yaklasik 1.065 saat genel kurul
toplantisi TTNET ve Medianova isbirligi ile canli
olarak yayinlanmistir.

e-GKS’de yapilan gelistirmeyle SWIFT
entegrasyonu saglanmis olup genel kurul
cagrisinin ve giindemin bildirimi, oy
kullanilmasi ve toplanti sonuglarinin bildirilmesi
fonksiyonlart SWIFT mesajlari araciligiyla
gerceklestirilebilmektedir.

2016 yilinda, e-SIRKET Portali Gizerinden
TTK’nin 1524 incl maddesi uyarinca internet
sitesi yaktumltlUklerini yerine getiren tim
sirketlere ilgili dizenlemelere iliskin hukuki
destek verilmeye devam edilmistir. 2016
yilinda toplam 2.173 sirket s6z konusu hizmeti
Kurulusumuzdan alarak, kendi internet
sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin yakumltltklerini yerine
getirmistir. Sirketler tarafindan e-SIRKET
Portalindaki bilgi toplumu hizmetlerine
6zgUlenmis alana 47.622 belge yUklenerek
UcUncu kisilerin erisimine sunulmustur. En
fazla yUklenen belge tipleri sirasiyla bilanco

(6.822), gelir tablosu (6.278) ve genel

kurul toplanti tutanagi (5.976) olmustur.
e-SIRKET Portali sirketlerin TTK’nin 1524

Uncl maddesindeki yuktmlultklerini yerine
getirebildikleri bir alandan daha fazlasini

tim paydaslara sunmaktadir. e-SIRKET ile
GUmrUk ve Ticaret Bakanlhginin Merkezi

Sicil Kayit Sistemi (MERSIS), Kurulusumuz
blnyesinde yer alan KAP ile e-GKS ve diger
dizenleyici denetleyici kurumlar tarafindan
isletilen elektronik platformlarla saglanacak
entegrasyon sonrasinda ayni belgelerin
sirketlerimizce birden fazla merciye/ortama
fiziken ve/veya elektronik ortamda sunulmasi
seklindeki zorunlulugun ortadan kaldiriimasi
hedeflenmektedir. Bu konudaki ¢alismalarimiz
devam etmekte olup entegrasyon
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda bilgi
ve belgelerin ihtiyac duyan yetkili mercilerce
e-SIRKET Portalindan alinabilmesi, sirketlerin
cesitli mercilere sunduklari belgeleri e-SIRKET
Portalina eklemeleri ile yakumltlUklerini yerine
getirmis sayillmalari ve s6z konusu belgelerin
notere tasdik ettiriimesine ve/veya fiziken
arsivlenmesine gerek kalmamasi hedeflenen
faydalardan bazilaridr.

Yil icinde Kurulusumuz aleyhine ac¢ilan énemli
dava bulunmamaktadir.
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Insan Kaynaklari

A

Kurulusumuzun insan kaynaklari politikasi,
evrensel insan kaynaklari uygulamalari
dogrultusunda, personel verimliliginin ve
motivasyonunun en Ust dlzeye cikarilmasi
hedefine odaklanmistir.  Bu politikanin
oncelikleri; kurum kdlttrine ve temel
degerlere sadik kalinarak uygun alt yapilarla
ve en modern bicimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesi ve strekli
gelisiminin saglanmasinin yani sira varliklarin
dogru kullanilip kurum ve personel yararinin
birlikte ve en Ust dizeyde gbdzetilmesi, calisan
ihtiyaclarinin en cabuk ve en verimli sekilde
karsilanmasi, calisanlarin bilgi ve becerilerinin
is ve teknoloji diinyasindaki en son gelismeleri
takip edebilecek sekilde yikseltilmesi ve
kariyer planlari dogrultusunda yonetim

yeteneklerinin gelistirilmesi olarak siralanabilir.

2016 yilinda 107 calisanimizin yurt icinde
cesitli mesleki ve kisisel gelisim konularinda
egitim, sempozyum, calistay gibi etkinliklere
katilimi saglanmistir. Bazi (ITIL Foundation
Certificate in IT Service Management, EMAKIN
Platformu vb.) mesleki egitimler, disaridan
getirilen egitmenler vasitasiyla kurum icinde

yapilarak daha fazla calisanimizin egitim
almasi saglanmistir. Yine disaridan getirilen
egitmenler vasitasi ile isteyen calisanlarimiza
seviyelerine gore yabanci dil grup egitimleri
dizenlenerek kisisel gelisimlerine katkida
bulunulmustur. Bununla birlikte, personelimizin
bireysel gelisimini saglamak ve verimliligini
sUrekli hale getirmek icin cevrimici egitimlere
baslanmistir. Bilgi GUvenligi Egitimi, is Saghg
Guvenligi Egitimi, is Surekliligi Egitimleri gibi
temel egitimler tim calisanlarimiza verilmistir.

MKK calisanlari Yonetim-Uzman-idari olarak
ayristirilan 3 ana grup altinda ve 22 farkh
kadroda istihdam edilmektedirler.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla; Kurulusumuzda
54 kadin (%30), 124 erkek (%70) olmak Uzere
toplam 178 calisanimiz mevcuttur.

Calisanlarimizin yas ortalamasi 37°dir. Yiksek
6grenim goéren personelimizin orani %89, lisans
6Jgrenimi gérenlerin orani %84, yliksek Lisans
Egitim alanlarin orani %22, doktorasini yapmis
olan personel orani %1,6dir.
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MKK’nin kurulusundan bu yana ve 31 Aralik
tarihleri baz alinarak hazirlanan personel

Kurulusumuzda meslek odalarina kayitl ve
ruhsat sahibi, 51 Mihendis, 4 Avukat, 7 Mali
MUsavir ve 2 Kamu Goézetim Kurumu Bagimsiz ~ sayilari takip eden tabloda g&sterilmektedir:

»

Denetcisi istihdam edilmektedir.

Personel sayisi

Kisi sayisi

250 -

200 -

idari isler

A

Kurulusumuzun 2016 yili icerisinde Borsa
istanbul yerleskesine tasinma projesi
kapsaminda yogun bir hazirlik ve planlama
slireci yuratalmas olup, operasyonel
hizmetlerde hicbir aksamaya yol acmadan
tasinmanin tamamlanmasi hedeflenmistir.

Bu yéndeki hazirliklar Borsa Istanbul ve
Takasbank ile birlikte uyum icerisinde
sUrdUralmastar. 28 Kasim 2016 itibariyla Borsa
istanbul yerleskesine tasinma islemi basariyla
gerceklestirilmistir.

214
206
198
171 178
163
137
150 - 125
19
95
100 -
49
50 39
>

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

Mali isler

A

Yasal diizenlemeler ¢ercevesinde, kamu

yarari gozetilerek finansal faaliyetlere iliskin
mukellefiyetlerin ve raporlamalarin zamaninda
ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi
misyonumuzdur.

Kurulusumuz, 2016 yilini 17,6 milyon TL
(vergi sonrasl! net kar: 15,6 milyon TL) kar ile
kapatmis olup faaliyet dénemi sonu itibariyla
103 milyon TL varlk, 80 milyon TL 6zkaynak
toplamina ulasmistir.
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Varliklar

2013 yili Kasim ayi itibariyla 5746 sayili
AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim ve
Teknoloji Bakanlhigrndan AR-GE Merkezi
belgesi alan Kurulusumuz o tarihten bugline
kadar toplam 29,7 milyon TL’nin Gzerinde
bir kaynadi AR-GE yatirim faaliyetlerine
aktarmistir.

Bu slre zarfinda 18 proje tamamlanmis olup
devam eden 3 proje ise 2017 yili icerisinde
tamamlanacaktir. Ayrica, 2017 yilina iliskin
olarak 2 projenin calismalarina baslanmasi
planlanmaktadir. Kurulusumuzun, 2016
yilindaki AR-GE harcamalarinin ciroya olan
orani %11 olarak gerceklesmistir.

AR-GE Merkezi dolayisi ile elde edilen
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopajl,
Damga Vergisi ve SGK primleri avantajlari
2016 yilsonu itibariyla 10,9 milyon TL'ye
ulasmistir.

Bin TL
12.000 -

10.000 =

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

o=

Kaynaklar

AR-GE Yatirimlan

l/
!! ..], ’.64 “7?.
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B 4 AR-GE Vergisel Kazanimlar Ayrica AR-GE Merkezi olduktan 2016 yilsonuna
4] N
5,000k kadar TUBITAK tarafindan desteklenmesine
A karar verilen KAP 4.0 ve e-FTS Projeleriicin 1,7
milyon TL nakdi destek saglanmistir.
4.000 -
MKK kendi Urettigi TUBITAK destekli veya
sooe - AR-GE Merkezi projelerinden katma degerli
gelirler elde etmekte olup, 2016 yilinda 9 milyon
il TL katma degerli gelir elde edilmis ve kaydi
sistem gelirlerine orani % 13,2 ye ulasmustir.
1.000 =
o- ) N N
y
) - - - - - - - -
Katma Degerli Gelirlerin Kaydi Sistem Gelirlerine Orani
BiN TL
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
A 30.000 -
20.000 -
%10.7 %13,2
10.000 - %0,9 ge2.8 it ~ °
[ ]
o- e 2
2012 2013 2014 2015 2016
o Katma Degerli Gelirler 481 1.438 4.874 7.035 8.818
e=jfl=— Kaydi Sistem Gelirleri 52.525 59.105 57.913 65.571 66.591
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Basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji,
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve
SPK payi olmak Uzere, 2016 yilinda toplam
21 milyon TL’nin Gzerinde kamuya kaynak
aktarilmistir.

Kurulusumuzun mali yapisini gdsteren

Kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki
genel mudure devredilebilir. 2016 yilinda, 15
Temmuz Sehitleri bagis kampanyasina 300
bin TL nakit, istanbul 29 Mayis Universitesi’ne
ise 75 bin TL degerinde demirbas bagisi
yapilmistir.

finansal gdstergeler ve performansina iliskin » Ucret Politikasi

degerlendirme tablolari asagida sunulmustur.
Doéneme iliskin mali tablolarda da belirtildigi
Uzere; vergi 6ncesi kar yaklasik 17,6 milyon

TL olup bu tutar brit satislarin %23’tne
tekabul etmektedir. Kaynaklarin énemli kismini
olusturan 6zkaynaklarda artis orani %4 olarak
gerceklesmistir. Yabanci kaynaklari ise etkin
borg¢ baskisi altinda olmayan ve kur riski
tasimayan borclar ile vergi yukamlultkleri
olusturmaktadir.

> Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz badis ve yardimlardaki temel amaci,
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,
ortaklarimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimizda
bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin
yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu
amac¢ dogrultusunda MKK Esas S6zlesmesinin
3 Uincd maddesi uyarinca genel kurul bilgisine
sunulmak kaydiyla, Bakanlar Kurulu’nca

vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
yararina ¢alisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu
kurumlari ile 6zel kuruluslara, Gniversitelere,
6gretim kurumlarina ve benzeri kurumlara,
toplami bir dnceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gecmemek kaydiyla yardim
ve bagista bulunabilmektedir. Kurulusumuz
tarafindan yapilacak her tarla badis icin
yonetim kurulu karari alinmaktadir. Yénetim

Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirilme esaslari, esas
sdzlesme ve ic mevzuatla diizenlenmistir.

S6z konusu dizenlemeler cercevesinde;
Yénetim Kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri
konusunda TTK htkUmleri uygulanir. Yonetim
Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur
hakki, tcret, prim gibi mali menfaatler, ayni

ve nakdi imkanlar ve yillik kardan pay ve sair
haklar ile bunlarin sekli ve tutari genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Genel Mudre
verilecek her tirll Gcret ve mali menfaatler ile
6zIUk ve sosyal haklar ve yardimlar Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Denetim
Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurul
tarafindan belirlenmektedir. Genel Mudur
Yardimcilari ve Midurler de dahil olmak lzere
bUtlin personel Ucretleri; personelin editim
durumu, kurum ici ve disindaki deneyimi,
yapacadi isin niteligi, sorumluluk derecesi
dikkate alinarak; Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis Ucret skalasi araliginda kalmak
kosuluyla ve devredilen yetkiler kapsaminda
icra Kurulu tarafindan belirlenir. Benzer sekilde,
Kurulusumuz tarafindan karsilanacak yolculuk,
konaklama ile sigorta ve benzeri teminatlar da
icra Kurulu arlarina tabidir.

79



80

P> Kar Dagitim Politikasi

Kurulusumuz TTK htkdmleri, sermaye piyasasl
mevzuatl, vergi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sézlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde,
performans, ekonomik sartlar, sonuclanan
projeler, uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir. MKK’nin ana politikasi,
ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler
dogrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir. MKK esas sézlesmesinin 21inci
maddesi uyarinca, bir hesap dénemi sonunda
yillik bilancoya gére tespit edilen dénem net
karinin; a) %5’i, 6denmis sermayenin beste
birini buluncaya kadar, kanuni yedek akce

Bilango

Aktif Toplami
Dénen Varliklar
Duran Varlklar
Pasif Toplami
Yabanci Kaynaklar

6zkaynaklar

Gelir Tablosu

Esas Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-)
Esas Faaliyet Kari (Net)
Finansal Gelirler/Giderler

Vergi 6ncesi Kar/zZarar

Vergiler (-)
Dénem Net Kari

olarak ayrilir, b) Kalan karin %20’si muhtemel
yakamlultkler karsiligi olarak ayrilir, )
Kalanin, kismen veya tamamen ortaklara,
yénetim kurulu Gyelerine ve sirket calisanlarina
dagitiimasina veya olaganustl yedek akce
olarak ayrilmasina genel kurul tarafindan karar
verilir. Yonetim kurulu gerekli gorUr ise, bu
konuda genel kurula 6nerilerde bulunabilir.
Pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi
6denmedikce Yonetim Kurulu Uyelerine
kardan pay dagitilamaz, ¢) Bu maddenin (c)
fikrasi uyarinca kar dagitimi yapilmasi halinde
dagitiimasi kararlastirilan kar payinin, 6denmis
sermayenin ylzde besini asan kisminin onda
biri, TTK htkUmleri geregi kanuni yedek akce
olarak ayrihr. Yillik karin hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagdi yénetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
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Hazir begerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Likidite orani

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Karhlik Oranlari

Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler

Vergi Oncesi Kar 76zkaynaklar

Faaliyet Kari / Net satislar

Donem Net Kari / Net satiglar

Finansal Kaldirag

Toplam Borg¢lar/Toplam Varlikiar




Ne Dedik?
Ne Yapftik?

A
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KAP 4.0 Projesinin
tamamlanarak, KAP sisteminin
XBRL 6zellikli yeni yapisinin
sermaye piyasalarina sunulmasi

|Ig||| otoritelerin izin vermesi
halinde e-YKS Elekronik
Yonel;Fm Kurulu Sistemi
projesinin bitirilmesi

e-GKS uygulamasinin
Afrika’da en az bir Glkede
kullaniimaya baslanmasi

sonrasinda basta futbol
kulUplerimiz, derneklerimiz,
odalar ve borsalar olmak iizere
genis katiimh genel kurul yapan
tum kurumlarda e-GKS’nin
kullaniimasinin saglanmasi

Mevzu:iEln glincellenmesi

Veri Anonimlestirilmesi
projesinin ilk fazinin
tamamlanmasi

KAP Haber Endeksinin
testlerine baslanmasi

Vergi ve sermaye piyasasi
mevzuatinda ihtiyag duyulan
dizenlemelerin yapilmasi halinde,
YMsK'lar ile entegrasyonun
gerceklestirilmesi

KAP uygulamasina bagl
olarak diger hak kullanim
sureclerinde de SWIFT
bildirimlerinin kullaniimasi

Tamamiandi.

calismalar
Devam Ediyor.

calismalar
Devam Ediyor

Tamamliandi.

calismalar

Devam Ediyor.

Calismalar

Devam Ediyor.

calismalar
Devam Ediyor

calismalar

Devam Ediyor.

Tamamliandi.

calismalar
Devam Ediyor

Yenilenen KAP sistemi,
2016 Haziran ayinda finansal
piyasalarin hizmetine sunulmustur.

ilgili kurumlarin diizenleme yapmasi
beklenmektedir.

olup, 2017 yih igerisinde projenin

TCMB’den ger a: zinler alinmig
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ilgili otoriteler ile gorismeler
devam etmektedir.

MKK’daKi veri desenleri gikarilarak
projenin kapsami bellrlenmlgtlr Ayrica
Akademisyenlerle bir calistay yapilarak,
istek ve dnerileri alinmistir.

Endeksin algoritmasinin
olusturulmasina iligkin
calismalar devam etmektedir.

ilgili otoritelerin diizenleme
yapmasi beklenmektedir.

Yatirimcilarin SWIFT Gizerinden
genel kurul sureglerine istirak
etmeleri saglanmistir.

belirlenmesinin ard

ndan yazilim
calismalarina basla

misgtir.

Projelendirme ve k1:sam
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Hedeflerimiz
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2017 yilinda;

» e-YKS projesinin tamamlanarak sirketlerin
kullanimina acilmasi,

» e-VEDO projesinin tamamlanmasi ve tlrev
araclarina iliskin sézlesme bilgilerinin e-VEDO
sisteminde takibine baslanmasi,

» Gerekli mevzuat calismalarinin
tamamlanmasindan sonra genis katilimli genel
kurul yapan kurumlarda e-GKS’nin kullaniminin
saglanmasi,

» Gerekli mevzuat calismalarinin
tamamlanmasindan sonra e-PDS’nin tlkemizde
faaliyet gosteren anonim ortakliklarin
kullanimina sunulmasi,

» Veri Anonimlestirme projesinin ikinci fazinin
tamamlanmasi,

» Sermaye piyasasl ve vergi mevzuatinda
ihtiyac duyulan dizenlemelerin yapilmasi
sonrasinda, YMSK’lar ile entegrasyonun
gerceklestiriimesi,

» Basta e-Yonet ve KAP olmak tGzere MKK
sistemlerine iliskin mobil uygulamalarin
hazirlanmasi,

» Yatirimcilara fayda saglayacak Ortak
Promosyonu uygulamasinin Borsa’da islem
goren sirketler tarafindan kullanilmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.
Kurumsal
YOonetim
Ilkelerine
Uyum Raporu
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P> Béliim | - Kurumsal Yonetim

ilkelerine Uyum Beyani

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanununun 35 inci
maddesinde, sermaye piyasas! kurumlari
arasinda sayilmis olup kanunun 36 nci
maddesinde, kanunun 17 nci maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinda halka acik

sirketler icin 6ngodrilen kurumsal yénetim
ilkelerinin, sermaye piyasasi kurumlarina
kiyasen uygulanacadi 6ngdéralmdastir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebliginde (11.17.1) halka acik ortakliklar
tarafindan uygulanacak kurumsal yénetim
ilkeleri belirlenmis olmakla birlikte, sermaye
piyasas! kurumlari icin hangi kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu oldugu
belirtilmemistir.

Diger taraftan 6493 sayili Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun ve ilgili alt diizenlemeler
uyarinca MKK’nin menkul kiymet mutabakat
sistemi isleticisi sayllmasi Gzerine TCMB’ye
faaliyet izni basvurusu yapilmis olup,
TCMB’nin 19.06.2015 tarih ve 29391 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 12.06.2015 tarihli
ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya sistem

isleticisi faaliyet izni verilmistir. Anilan kanun
cercevesinde, TCMB, sistemlerin sorunsuz ve
kesintisiz calismasi icin gerekli dizenlemeleri
yapmak, gerekli tedbirleri almak, gbzetim ve
denetim yapmakla yetkilidir. Sistem isleticisinin
yeni bir faaliyete baslamasi, sistem kurallarinda
yapisal degisiklikler yapmasi, ylizde onun
Uzerindeki pay devirleri gibi durumlarda
TCMB’den izin alinmasi zorunludur.

MKK halka acik bir sirket olmamasina karsin,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine azami 6l¢clde
uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, MKK esas s6zlesmesi uyarinca,
MKK ydnetim kurulu blnyesinde kurumsal
yénetim, riskin erken saptanmasi ve denetim
komiteleri kurulmustur. Kurumsal yonetim
komitesi tarafindan MKK’nin kurumsal yénetim
ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu, SPK’nin 27.01.2014 tarih ve

2/35 sayili karari ile belirlenen formata
uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet
raporlarinda kamuya aciklanmaktadir.
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P> Béliim I - Pay Sahipleri

2.1. Yatirimci iliskileri Balima

MKK halka acik bir sirket olmadigindan
yatirimect iliskileri bd1imU bulunmamakta olup,
pay sahipleri ile iliskiler mali islerden sorumlu
mudarlikce yurutilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

MKK ortaklariin ttmi yénetim kurulunda
temsil edildiginden pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanimi icin 6zel

bir diizenleme yapilmamistir. MKK esas
sdzlesmesinde 6zel denetci tayinine iliskin
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. TTK
uyarinca pay sahiplerinin, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha énce kullaniimasi
kosulu ile belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel
denetim talep etme haklari bulunmaktadir.
Pay sahipleri bu haklarini kullanmayi, genel
kurul toplanti giindeminde yer almasa dahi
munferiden genel kuruldan talep edebilirler.
Pay sahipleri tarafindan dénem icerisinde
6zel denetci tayini konusunda herhangi bir
talep iletiimemistir. Ozel denetim yapilmasini
engelleyecek herhangi bir diizenleme veya
karar da bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

SPK tarafindan cikarilan Merkezi Kayit
Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma

ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, genel kurulun TTK hiuktmleri
cercevesinde toplanmasi ve genel kurul
tutanaklarinin baskanlik divani tarafindan
imzalandiktan sonra, izleyen ilk is giini SPK’ya

godnderilmesi gerekmektedir.

25.03.2016 tarihinde MKK’nin olagan genel
kurul toplantisi yapilmis olup toplantiya

tim pay sahipleri katiimistir. Genel Kurul,
TTK’nin 416 nci maddesi ¢cercevesinde ¢cagrisiz
yapilmistir. Pay sahiplerinin incelemesine
sunulmasi zorunlu tim belgeler pay
sahiplerine teslim edilmis, ayrica tim pay
sahiplerinin incelemesi icin MKK merkezinde
hazir bulundurulmustur. Genel kurullarda tim
sorular cevaplandirilmis olup pay sahipleri
tarafindan verilen 6neriler oya sunulmustur.
Genel kurul tutanaklari toplanti bitiminde pay
sahiplerine teslim edilmis ve MKK internet
sitesinde ilan edilmeye baslanmistir. Ayrica,
dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmektedir.

2016 yilinda yénetim kurulunda karar
alinabilmesi icin bagimsiz ydnetim kurulu
Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandidi bir islem yapilmamistir. Ayrica,
yénetim kontrollni elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6Gnemli

bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirdnden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi s6z konusu
olmamistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, sirket
sermayesini temsil eden paylarin tamami nama
yazili olup (A) ve (B) grubuna boélinmastr.
(A) grubu paylar Borsa istanbul A.S.ye ve
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S’ye,
(B) grubu paylar Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’ne aittir. Esas sézlesme uyarinca, 9
Uyeden olusan ydénetim kurulunun 5 Gyesi
(A) grubu, 1 Qiyesi (B) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan genel
kurulca secilmektedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay

bir oy hakkina haiz olup, oyda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda
oylar, TTK’nin 419 uncu maddesi uyarinca
hazirlanmis olan i¢c ydnergeye uygun olarak
kullaniimaktadir. Ancak, toplantida hazir
bulunan ve sirket sermayesinin en az %10’unu
temsil eden pay sahiplerinin veya vekillerinin
istegi Gzerine gizli oylama yapilmasi
mamkandar.

MKK’nin karsilikli istirak icinde oldugu sirket
bulunmamaktadir. Esas sézlesmede azlik
haklarini sermayenin yirmide birinden daha
dusdk bir sekilde belirleyen herhangi bir
hikim bulunmamaktadir. Ote yandan, MKK
sermayesinde %5 paya sahip olan Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi yonetim kurulunda 1
Gye ile temsil edilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK’nin yillik
bilancosuna gore tespit edilen net ddnem
karinin %5’inin, 8denmis sermayenin beste
birini buluncaya kadar kanuni yedek akce ve
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kalan karin %20’sinin muhtemel yakamltltkler
karsihdi olarak ayrilmasina; kalanin kismen
veya tamamen ortaklara, ydonetim kurulu
Uyelerine ve sirket calisanlarina dagitilmasina
veya olaganustl yedek akce olarak ayrilmasina
genel kurulca karar verilmektedir. Pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar payl 6denmedikce
yonetim kurulu tyelerine kardan pay
dagitilamaz. Kar dagitimi yapiimasi halinde
dagitiimasi kararlastirilan kar payinin, 6denmis
sermayenin ylzde besini asan kisminin onda
biri, TTK htkUmleri geredi kanuni yedek akce
olarak ayrihr.

MKK sermayesini temsil eden paylar

arasinda kara katilim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, karhllk ve nakit durumu,
ekonomik sartlar, yatirim ve finansman
politikalari dikkate alinmaktadir. MKK’nin ana
kar dagitim politikasi, ilgili mevzuata gore
verilen gorevler dogrultusunda pay sahipleri ile
sirket menfaatini dengelemektir.

2016 yili MKK faaliyet raporunda kar dagitim
politikasina iliskin bilgilere yer verilmekte olup,
bu rapor internet sitesinde ilan edilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

MKK esas sdzlesmesi cercevesinde, sermayeyi
temsil eden paylar, tamami nama yazili olmak
Gzere (A) ve (B) grubuna boélinmis olup (A)
grubu paylar Borsa istanbul A.S.’ye ve istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S’ye, (B) grubu
paylar Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne
aittir. Pay senetleri ancak ayni grup icinde
devredilebilir. Ayni grup icinde baska ortak
yoksa ya da ayni gruptaki mevcut ortaklar
satin almak istememisse, SPK’nin uygun
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gorecedi diger gruplardaki ortaklara veya
Uclncu kisilere satis yapilabilir. Ancak gruplar
itibariyla, sirket sermayesindeki Borsa istanbul
A.S. payl %50'yi, istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S pay1 %75’i, Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi pay1 %10°u, diger ortaklarin
her birinin pay1 %5’i gecemez. Sirketin
amacina ulasabilmesi icin sirket ortaklarinin,
kurucu ortaklarda ilgili mevzuatta aranan
kosullari tasimalari, sirketin faaliyet konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir.

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik uyarinca, dogrudan veya %5 ve
Uzeri devir sonucunu doguracak dolayli pay
devirleri ile pay devri s6z konusu olmasa
dahi dogrudan veya dolayli olarak yonetim
kontrolinin devri sonucunu doguran her trla
islem ve esas s6zlesme degisiklikleri

SPK iznine tabidir. SPK’nin uygun goris
vermedigi esas s6zlesme degisiklikleri ile

izin vermedigi pay devirleri veya yénetim
kontroliintn devri sonucunu doguran

islemler hilkiimsuz olup bu hikme aykiri pay
devirleri ortaklik pay defterine kaydolunmaz ve
bu sekilde yapilan kayitlar hikim ifade etmez.

Bu kisitlamalara ilave olarak Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun ve ilgili diizenlemeler uyarinca
sistem isleticisi tanimina giren MKK’nin belirli
bir orani asan pay devirleri 2015 yilindan
itibaren TCMB iznine tabi hale gelmistir. Buna
godre bir kisinin, sistem isleticisinde dogrudan
veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin
ylizde onunu ve daha fazlasini temsil eden
paylari edinmesi veya bir ortada ait dogrudan

veya dolayl paylarin sermayenin ylzde on,
ylzde yirmi, ylzde otuz Uc¢ veya yizde ellisini
asmasli sonucunu veren pay edinimleri ile

bir ortaga ait paylarin bu oranlarin altina
didsmesi sonucunu veren pay devirleri,

sistem isleticisinin yénetim kuruluna veya
denetim komitesine Uye belirleme imtiyazi
veren paylarin tesisi, devri veya yeni imtiyazl
pay ihraci s6z konusu oransal sinirlara
bakilmaksizin, sistem isleticisinin sermayesinde
ylUzde on ve Uzeri paya sahip olan tizel
kisilerin kontrolintn el degistirmesi sonucunu
doguran pay devirleri TCMB’nin iznine tabidir.

P> Béliim Ill - Kamuyu

Aydinlatma ve Seffaflik

3.]. Kurumsal internet Sitesi
ve icerigi

MKK kurumsal internet sitesi adresi www.
mkk.com.tr olup internet sitesinde yer alan
bilgiler Tlrkce ve ingilizce olarak kamuya
sunulmaktadir. internet sitesinde kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin bilgiler ana sayfada
“Hakkimizda/Kurumsal Yonetim” baslig
altinda ayrica kamuya aciklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

SPK tarafindan belirlenen formata uygun
olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu, MKK vyillik faaliyet raporunda
ayri bir bélim olarak yer almaktadir.
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P> B6liim IV - Menfaat Sahipleri

4. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ile

ilgili politika MKK Internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Bilgilendirme politikasinda,
bilgilendirmenin genel esaslarina ilave

olarak bilgilendirmeye yetkili organ ve kisiler
ile bilgilendirme kanallari ayrintil olarak
belirlenmis olup MKK’nin yénetimi, disariya
kars! temsili ve sorumlulugu esas olarak
yonetim kuruluna aittir. Bilgilendirmeye yetkili
kisiler yénetim kurulu Gyelerini, genel madura,
gorevlendirilen genel mudur yardimcilarini

ve bunlarin yaninda, genel mudurce sirket
hakkinda bilgilendirme yapma yetkisi ve
sorumlulugu verilen kisileri ifade eder.

Menfaat sahipleri talep veya sikayetlerini
yazili, cagri merkezi araciligiyla sézli ve MKK
kurumsal internet sitesinde yer alan iletisim
formu araciligiyla elektronik olarak iletebilirler.
Bu talep ve sikayetler ilgili birim ve yonetim
kademelerine hizmet yénetim programi
araciligiyla iletiimekte ve ilgili aksiyonlar
alinarak gerekli cevaplar verilmektedir.

MKK tarafindan hazirlanan veri ve bilgiler;
faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi (www.
mkk.com.tr), genel mektup ve genel duyurular,
toplantilar veya ziyaretler, yatirimcilar icin
hazirlanan bilgilendirme dokimanlari, Ticaret
Sicili Gazetesi ve gerektiginde ulusal ve

yerel diger gazeteler yoluyla yapilan ilan ve
duyurular, veri dagitim kuruluslari tarafindan
yapilan aciklamalar, elektronik posta, telefon,
mektup vs. gibi iletisim araclari vasitasiyla
MKK’nin menfaat sahiplerine ulastiriimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yénetime Katilimi

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yénetmelik uyarinca yénetim kurulu en az

7, en fazla 11 kisiden olusur. Genel muddir,
yonetim kurulunun dogal Gyesidir. Yonetim
kurulunun bir Gyesi, SPK tarafindan TTK’nin
334 (inclt maddesi ¢ercevesinde SPK temsilcisi
olarak, bir Uye de Elektronik Uriin Senedi
Yonetmeligi uyarinca MKK’nin elektronik kayit
kurulusu faaliyeti nedeniyle GUmrik ve Ticaret
Bakanliginca atanir. Yénetim kurulu baskani,
SPK’y1 temsil eden Uyedir. MKK

esas sdzlesmesi uyarinca (A) grubunun
gdsterecegi adaylarin grup icindeki

seciminde Uc¢ Uye (A) grubu pay sahibi
borsalarin, iki Gye (A) grubu pay sahibi

takas kuruluslarinin gésterecegi adaylar
arasindan secilir.

MKK hizmetlerine iliskin Gyelerin talep ve
Onerileri ilgili toplantilar yoluyla, yazili olarak
veya elektronik iletisim formu ile alinmakta ve
tim talepler degerlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

MKK’nin insan kaynaklari politika esaslari,
personelin ise alinmasi, yetistirilmesi, terfisi,
Ucret ve sosyal haklari ile hak, 6dev ve
sorumluluklari, disiplin islemleri, izinleri,
performans ve 6dullendirme konulari yénetim
kurulu tarafindan onaylanan Personel
Yénergesine gore ylratilmekte olup, insan
kaynaklari politika cercevesi kurumsal internet
sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica, calisanlarin
gbrev tanimlari belirlenmis olup, intranette
tim calisanlara duyurulmaktadir. Calisanlar

n
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ile iliskileri ytrttmek icin ¢ calisan temsilcisi
atanmistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik kurallar MKK’nin temel gérevlerine

uygun olarak belirlenmis olup MKK kurumsal
internet sitesinde kamuya acik tutulmaktadir.
Sermaye piyasasinin gelismesi ve yatirimcilarin
bilgilendirilmesi konularinda SPK, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi ve Gniversiteler
oncultginde baslatilan ¢alismalara destek
verilmektedir.

P Boliim V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik ile yénetim kurulunun yapisi
belirlenmis olup yénetim kurulu en az 7,

en fazla 11 kisiden olusmaktadir. Yonetim
kurulunun bir Gyesi, TTK’nin 334 (ncld maddesi
hikmU cercevesinde SPK tarafindan, bir Gye
Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi uyarinca

T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanliginca atanmakta
ve genel madur, yénetim kurulunun dogal
Gyesi sayllmaktadir. Yonetim kurulu baskani
SPK’y1 temsil eden Uyedir. Stresi bitmeden
yénetim kurulu Gyeliginin sona ermesi

halinde ydnetim kurulu tarafindan yapilacak
ilk genel kurula kadar gérev yapmak Uzere
TTK hiakimleri cercevesinde yeni Gye secilir.
MKK esas sozlesmesine gore ydnetim kurulu
Uyelerinin gorev slresi 2 yil olup tekrar
secilme veya atanmalari mimkiandar. Genel
mudUr hari¢ yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska goérevler almasina iliskin bir
kisitlama bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri MKK kurumsal internet
sitesinde (www.mkk.com.tr) giincel olarak yer
almaktadir.

TTK ve Kurulusumuz esas sézlesmesi
dogrultusunda, faaliyetlerimiz ile ilgili daha
hizli karar alinabilmesi icin, ydnetim kurulunun
ilgili yasal diizenlemeler uyarinca devredilemez
nitelikteki gorev ve yetkileri disindaki gérev

ve yetkileri icra kuruluna devredilmistir. icra
kurulu, ydnetim kurulu baskani, genel muddr
ve icra kurulunda goértselecek konuyla ilgili
genel middr yardimcisindan olusmaktadir.
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Faaliyet dénemi sonunda gdrevleri devam
eden yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Adi soyadi Temsil Edilen Grup/ MKK Disindaki Gorevleri

Prof. Dr.
Fatih
savasan

Dr.
Gulseren
Topuz

Huseyin
Karakum

Hayrettin
Demircan

Tarkiye Sermaye
Piyasalari Birligi
(Temsilci
Dr. Mine
Berra
Doganer)

Yonetim ve

icra Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan vekili

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Y6netim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Y6netim Kurulu
Uyesi

Yénetim ve icra
Kurulu Uyesi

24.06.2016 -
devam ediyor

25.07.2016 -
devam ediyor

25.07.2016 -
devam ediyor

25.07.2016 -
devam ediyor

26.09.2016 -
devam ediyor

11.11.2016 -
devam ediyor

31.03.2014 -
devam ediyor

12.10.2016 -
devam ediyor

27.12.2016 -
devam ediyor

SPK’y1 Temsilen
(icraci)

A Grubu

(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

Tarkiye Ssermaye
Piyasalari
Birligini Temsilen
B Grubu

(icraci Degil)

T.C. Gumruk ve
Ticaret Bakanligini

Temsilen
(icraci Degil)

Genel mudur
Sifatiyla
(icraci)

Borsa istanbul Yonetim ve
Icra Kurulu Baskani

Milli Savunma Universitesi
Rektor Yardimcisi

Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, Finansal Ekonometri
Bolum, Islam Ekonomisi ve
Finansi Anabilim Dali Baskani

Maliye Bakanligi Vergi Denetim
Kurulu Baskani

Hazine Mustesar Yardimcisi

Turkish Yatirim ve Menkul
Degerler A.S. Genel Mudr ve
Yonetim Kurulu Uyesi

GUmrik ve Ticaret Bakanligi
Mustesar Yardimcisi




Faaliyet déneminde gdrevleri sona eren
yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagdida

yer almaktadir.

Adi Soyadi MKK Unvan Temsil Edilen Grup

Yakup
Ergincan

Cema_l
Dereli

Cengiz
Ozubek

Galip
Karago6z

Ahmet
Yilmaz

Mustafa
Kemal
Yilmaz

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Y6netim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Uyesi

22.07.2008 -
1.11.2016

30.03.2015 -
1.11.2016

30.07.2015 -
12.10.2016

31.03.2014 -
18.05.2016

31.03.2014 -
18.05.2016

25.03.2016 -
18.05.2016

28.03.2013 -
19.04.2016

29.03.2013 -
01.04.2016

31.03.2014 -
25.03.2016

Genel mudir
Sifatiyla
(icraci)

A Grubu
(icraci Degil)

T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilen
(icraci begil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)

A Grubu

(icraci Degil)

SPK’y1 Temsilen
(icraci Degil)

A Grubu
(icraci Degil)
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, ydnetim kurulu
ayda en az bir defa olmak Uzere sirketin

isleri Iltzum gosterdikce, sirket merkezinde
veya yonetim kurulu baskaninin uygun
gobrecedi bir baska yerde toplanir. Yonetim
kurulunu toplantiya cagirmak, toplanti
gindemini hazirlamak, goérismeleri idare
etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak
baskanin ve yoklugunda ise baskan vekilinin
gorevidir. Uyelerden her birinin baskandan,
yénetim kurulunun toplantiya cagrilmasini ve
gorustlmesini istedikleri hususlarin giindeme
dahil edilmesini talep etme haklari mevcuttur.
GUndeme alinmasi istenen tekliflerden

baskan tarafindan uygun gérilenler o toplanti
gindemine dahil edilerek goérasalir.

Yonetim kurulu en az 5 Gyenin mevcuduyla
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile alir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida
da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadidi takdirde, ydnetim
kurulu kararlari, Gyelerinden birinin belirli

bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine en az 5 Uyenin yazili onayiyla veya

elektronik toplanti sisteminden glvenli
elektronik imza ile alinabilir. Ayni énerinin
tim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timinin yénetim
kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
doénastlralip karar defterine gecirilmesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

MKK esas s6zlesmesinde, yonetim kurulu
Gyelerine adirlikl oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Yo6netim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar icin
2010 yilindan itibaren 5 milyon USD teminat
tutarinda yonetici sorumluluk sigortasi satin
alinmaya baslamistir. Ancak 2016 yilindan
itibaren Borsa istanbul tarafindan satin alinan
yonetici sorumluluk sigorta policesi bagh
ortaklik olarak MKK’yI da kapsadigindan ayri
bir sigorta policesi satin alinmamistir.

2016 yih icinde yonetim kurulu tarafindan 17
toplanti yapilmis olup, yénetim kurulunun
sekretarya isleri Hukuk isleri Mudurlagu
tarafindan yuruttdlmektedir.
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5.3. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ve MKK Esas
Sozlesmesi uyarinca, MKK yénetim kurulu
blnyesinde kurumsal yénetim, denetim ve

riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.

Her bir komitede icraci olmayan ikiser yénetim
kurulu Gyesi gérev almakta olup komitelerde
gorev alan Gyeler birbirlerinden farkhdir.

Komiteler, ydnetim kurulu tarafindan
yUrUrlige konulan yénetmeliklere gore
faaliyette bulunmaktadir. Kurumsal yénetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez;
denetim komitesi ise en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda dort defa toplanmaktadir. Diger
taraftan, Ucret ve aday gosterme komiteleri

Denetim
Komitesi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi

ayri komiteler seklinde kurulmamis olup,
bu komitelerin gérevleri kurumsal yénetim
komitesince yerine getiriimektedir.

Kurumsal yénetim komitesi, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi ile Gcret ve aday
gdsterme islerinden, riskin erken saptanmasi
komitesi risk ydnetim faaliyetlerinden ve
denetim komitesi ise bagimsiz denetim ve ic¢
denetim faaliyetlerinden sorumludur. MKK

ic denetim birimi denetim komitesine bagdli
olarak calismaktadir. 2016 yilinda denetim
komitesi 4, kurumsal yonetim komitesi 3,
riskin erken saptanmasi komitesi ise 2 toplanti
yapmistir. Komitelerin toplantilarinda alinan
kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Komite
Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Komite
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan Risk
Yonetim ve Gozetim Sistemi Yonergeleri
cercevesinde, i¢c kontrol sistemi COSO i¢c
kontrol cercevesine; risk yonetim sistemi

ise ISO 31000 risk ydnetim, ISO 27001 bilgi
glvenligi yénetim sistemi ve ISO 22301 is
sUrekliligi yonetim sistemi standartlarina
uygun olarak yaratilmektedir. ic kontrol
sisteminin etkinligi birimlerin ic denetimlerinde
her yil degerlendirilmekte olup degderlendirme
sonuclari ic denetim raporlarinda yer almakta
ve denetim raporlari denetim komitesi

ve ydnetim kuruluna sunulmaktadir. Ote
yandan, risk yonetim sireci yillik déngdler
seklinde calistirilmakta; risk gdzden gecirme
calismalarina iliskin sonuclar ile risklere iliskin
gelismeler periyodik olarak riskin erken
saptanmasi komitesine ve yénetim kuruluna
sunulmaktadir.

Ayrica MKK’nin, UKAS (The United Kingdom
Accreditation Service) tyesi SGS tarafindan
verilmis ISO 27001 bilgi glivenligi yonetim
sistemi sertifikasi ve yine UKAS Uyesi

BSI firmasi tarafindan verilmis ISO 22301

is srekliligi ydonetim sistemi sertifikasi
bulunmakta olup, anilan firmalar tarafindan
bu sertifikalarin her yil takip denetimleri
yapiimaktadir. Bu belgelerle ilgili olarak ayrica
her yil i¢ tetkikler yapilarak, sonugclar Ust
yonetimce degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Tabi oldugu mevzuatin verdigi gbrev ve
sorumluluklar cercevesinde, MKK’nin stratejik
hedefleri, st ydnetim ve ydnetim kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklar yillik bitce

ile belirlenmekte ve yénetim kurulu onayi ile
yUrrlige girmektedir. Bitce gerceklesmeleri
Uc¢ ayda bir yénetim kuruluna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dlzey
yoneticilerin lcretlendirilme esaslari, MKK
esas sozlesmesi ve i¢ diizenlemelerle
belirlenmis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
haklari ve yetkileri konusunda TTK hdkUmleri
uygulanmaktadir. Yénetim kurulu baskanina
ve Uyelerine verilecek huzur hakki, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi
imkanlar, yillik kardan pay ve sair haklar ile
denetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel
kurul tarafindan; sirketimizce karsilanacak
seyahat ve konaklama giderleri ile sigorta
ve benzeri teminatlar ise i¢ diizenlemelerle
tayin edilmektedir. Ucretlendirme

Politikasi MKK internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Diger taraftan 2016 yilinda
herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine veya
Ust dlizey yoneticiye borc verilmemis, kredi
kullandirmamis, lehine kefalet ve teminat
verilmemistir.
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Merkezi Kayit
Kurulusu A_S.
2016 Yilina
lliskin Finansal
Raporlar
Ssorumliuluk
Beyani

A

a) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nin 2016
yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet
raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal
tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

¢) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasas! Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca hazirlanmis bu
finansal tablolarin MKK’nin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve
MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
dirustce yansittigini,

Beyan ederiz. (28 Subat 2017)

Himmet Karadad
Yénetim ve icra Kurulu Baskani

Ahmet Yilmaz
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Turk Ticaret
Kanununun
199 uncu
Maddesi
Uyarinca
Hazirlanan
Bagh Sirket
Raporu sonug
Bolimu

A

Hakim ortaklar BIAS ve Takasbank ile
Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta
sermaye piyasasl mevzuati olmak Gzere
yasal mevzuat cercevesinde ydarittlmektedir.
S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz

ana sozlesmesinde 6ngdrilen olagan ticari
faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden
olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger
ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir
islem bulunmamaktadir.

Kurulusumuz, hakim sirket BIAS, diger

hakim sirket Takasbank ile 2016 yili faaliyet
ddneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin
yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da

ona bagdli diger sirketlerin yararina yaptidi
hukuki islemler ve 2016 yili faaliyet yilinda
hakim sirketlerin ya da ona bagdli diger bagh
sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim 6nlemler degerlendirilmistir.
2016 yil faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal
ve sartlara gore, bu cercevedeki bir islemden
dolayl Kurulusumuzun zarara ugramadigi
sonug¢ ve kanaatine variimistir.
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MERKEZI KAYIT
KURULUSU A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP
DONEMINE AIT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

A
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denet¢i RaOporu

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unct maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla
tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yoénelik olarak TTK’'nin 397’nci maddesi ve Tebli§ ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yurattlmustar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GOriis

4. Gortsimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin Uclncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” cercevesinde,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa
rastlaniimamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

istanbul, 28 Subat 2017 -
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Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goéris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yarttalmastar.
Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi
de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla ilgili i¢c kontrol
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir
btldn olarak finansal tablolarin sunumunun degderlendirilmesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin dederlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GOoriis

4. Gorasumuze gobre, finansal tablolar, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesinin doérdlncl fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair

6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. TTK’nin 402. maddesinin ddérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Didem Demer Kaya
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2017
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLE BAGIMSIZ DENETIMDEN
GEGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir.)

Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem
VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ddnen Varliklar 67.795.533 60.077.195
Nakit ve nakit benzerleri 4 59.857.623 52.711.214
Ticari alacaklar 6.055.369 5.948.268
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6, 25 568.324 505.943
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 5.487.045 5.442.325
Diger alacaklar 7 749 32.209
- Jliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 749 32.209
Pesin 6denmis giderler 14 1.283.068 1.360.682
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.283.068 1.360.682
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 23 576.046 -
Diger donen varliklar 15 22.678 24.822
- lliskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 22.678 24.822
Duran Varliklar 34.948.515 35.098.852
Diger alacaklar 7 - 18.669
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 18.669
Finansal yatirimlar 5 373.082 373.082
- Satilmaya hazir finansal varliklar 373.082 373.082
Maddi duran varliklar 8 8.677.924 13.035.650
- Tesis, makine ve cihazlar 4.487.390 6.404.972
- Yapilmakta olan yatirmlar 2.711.784 5.196.871
- Mobilya ve demirbaslar 1.144.912 898.426
- Ozel maliyetler 185.127 197.873
- Tasitlar 148.711 337508
Maddi olmayan duran varliklar 9 23.980.075 19.669.243
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 23.296.234 17.812.996
- Diger haklar 683.841 1.856.247
Ertelenmis vergi varligi 23 1.859.061 1.651.091
Pesin 6denmis giderler 14 58.373 35117
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 58.373 351117
b Toplam varliklar 102.744.048 95.176.047
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.037.545 13.655.263
@i borglar 1122.963 526.546
_-I'/jski/i taraflara ticari borclar 6,25 492.185 35.741
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 630.778 490.805
Diger borglar 7 4.305.037 2.818.189
- lliskili taraflara diger borclar 725 285.832 239.484
- lliskili olmayan taraflara diger borglar . 4.019.205 2.578.705
Ertelenmis gelirler 16 700.893 455.852
- lliskili olmayan taraflara ertelenmis gelirler 700.893 455,852
Kisa vadeli karsiliklar 11.908.652 9.400.992
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 1.218.632 2.655.345
- Kisa vadeli diger karsiliklar 11 10.690.020 6.745.647
Doénem kari vergi yukamlulugu 23 - 453.684
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.011.976 4.883.879
Uzun vadeli karsiliklar 3.715.632 3.914.762
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 13 3.715.632 3.914.762
Ertelenmis gelirler 16 1.296.344 969.117
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.296.344 969.117
Ozkaynaklar 79.694.527 76.636.905
Odenmis sermaye 17 36.000.000 36.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (1.479.702) (1.155.805)
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden élctim kayiplari (-) (1.479.702) (1.155.805)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 31.346.144 24.399.01
Gecgmis yillar zararlari (-) (1.791.428) (2.467.330)
Net dénem kari 15.619.513 19.861.029
aklar 102.744.048 95.176.047

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ :

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 10cak - 10cak -
KAR VEYA ZARAR KISMI referanslar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 18 75.403.356 72.541.700
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 560.050 262.233
Finansman gelirleri 21 6.355.578 4.812.718
Toplam gelirler 82.318.984 77.616.651
Amortisman ve itfa payi giderleri (-) 19 (9.694.874) (7.396.711)
Personel giderleri (-) 19 (31.588.618) (27.048.461)
Diger giderler (-) 19 (12.639.470) (13.506.828)
Esas faalivetlerden diger giderler () 20 (10.780.585) (6.761.271)
Einansman giderleri (-) 22 (59.678) (15.772)
Toplam giderler (64.763.225) (54.729.043)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 17.555.759 22.887.608
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri (-) 23 (2.063.242) (3.091.651)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 126.996 65.072
Siirdiiriilen faaliyetler net dénem kari 15.619.513 19.861.029
Diger kapsamli giderler (-) (323.897) (275.939)
Kar veya zararda yeniden
_siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari veniden 6lctm kayiplart (=) 13 (404.871) (344.923)
Ertelenmis vergi geliri 23 80.974 68.984
Toplam kapsamh gelir 15.295.616 19.585.090

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT

iSTANBUL

MERKEZIi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir.)

Dipnot

referanslari

Cari D6nem
10cak -
31 Aralik 2016

Ge¢mis Donem
10cak -
31 Aralik 2015

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar::

Net dénem Kkari 15.619.513 19.861.029
Do6nem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 8,9 9.653.909 7.403.967
Kidem tazminati karsihdi ile ilgili dizeltmeler 13 858.517 946.329
Sabit kiymet satis kart ile ilgili dlizeltmeler 20 (280.680) (152.690)
Kullanilmamis izin karsihdi gideri ile ilgili dizeltmeler 20,13 (192.778) 574.060
SPK kurul payi karsiligi ile ilgili dizeltmeler 1 622.960 456.586
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili duzeltmeler 4 534.546 (474.278)
Vergi karsilidi ile ilgili dtizeltmeler 23 1.936.246 3.026.579
Dava karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 20 3.321.413 -
Doénem net kart ile ilgili diger dizeltmeler 56.003 7.649
Ticari alacaklardaki artis (107.101) (225.344)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) 50.129 28.798
Diger dénen varliklardaki azalis/(artis) (496.288) 516.859
Bloke mevduatlardaki azalis/(artis) - 18.972.430
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 292.744 455.000
Ticari borclardaki net (azalis)/artis 596.417 (416.403)
Diger borclardaki (azalis)/artis 1.489.950 (18.360.663)
Odenen vergiler (3.761.223) (3.153.937)
Odenen kidem tazminati 13 (1.462.518) (118.280)
Ertelenmis gelirlerdeki artis 16 5155525 1.268.303
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 29.245.284 30.615.994
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
8,9 (9.850.186) (9.671.767)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satislarindan elde edilen nakit 523.851 142.795
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (9.326.335) (9.528.972)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Odenen temettiler (-) (12.237.994) (11.913.650)
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (12.237.994) (11.913.650)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (A+B+C) 7.680.955 9.173.372
D. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 4 51.673.893 42.500.521
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 59.354.848 51.673.893

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi arac¢larinin kaydilestiriimesine iliskin islemleri gerceklestirmek,
kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Gyeler ve hak sahipleriitibariyla kayden izlemek, merkezi saklamasini
yapmak ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde verilen diger gorevleri yerine getirmek tzere
anonim sirket seklinde istanbul, Turkiye’de kurulmus olup, 26 Eylil 2001 tarih ve 5390 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak
faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve “Kaydilestirilen
Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi (11-13.1)’nde yer alan esaslar cercevesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt dtizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi sayilmasi tGizerine Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas! A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015 tarihli ve 29391 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda,
MKK, anilan Kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan Yonetmelik, Teblig ve diger dizenlemelere gore faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Pay Sahibi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64,90 64,90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,10 30,10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5,00 5,00
Toplam 100,00 100,00

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in toplam calisan sayisi 178 kisidir (31 Aralik 2015: 213 kisi).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik- 2016 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2017
tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve diger yetkili mercilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

Bu ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrurlige konulmus olan Turkiye

Muhasebe Standartlari esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

y
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak godsterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yuktmlaltUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk
Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi
(“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goraldiginde yeniden siniflandirihir.

Bu kapsamda, Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan kar veya zarar tablosu ile uyum saglamasi acisindan Sirket’in 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla hazirlanan kar veya zarar tablosuda “Satislarin Maliyeti” kalemi altinda gosterilen 32.955.498 TL tutarindaki giderlerinin
16.449.870 TL, 7.201.635 TL ve 9.303.993 TL’lik kisimlarini sirasiyla “Personel Giderleri”, “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” ve “Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler” altinda yeniden siniflandiriimistir.

isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligine goére hazirlamistir.

2.2. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degdisikligi olmamistir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler geriye dénlk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Sirket KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 14, “Dlzenlemeye dayall erteleme hesaplar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayall erteleme hesap bakiyelerini
onceki genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir. Ancak
daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife
diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

L 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, “Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7, “Finansal araclar: Aciklamalar”, TFRS 1'e bagh olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin dedisiklik

- TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik

- TFRS 11, “Misterek anlasmalar”’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Misterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette
pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Gzim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal
raporlamasini degistirmektedir. Tasliyici bitkilerin, maddi duran varliklarin tretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagdli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 47in
kapsamindan cikararak TMS 16’nin kapsamina alinmistir. Tasiyici bitkiler Gzerinde btylyen Grlnler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varlklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikle bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde
edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve
itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

31Aralik 2016 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu dedisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini
kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari icin
konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklk getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 7 “Nakit akis tablolari”’ ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkamlulik dedisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler TMSK’nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi
olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikariimistir.

- TMS 12 “Gelir vergileri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun dederinden 6l¢ctimesi durumunda ve gercede uygun dederinin vergi matrahindan
altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi
varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler”’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degdisiklik nakde dayall hisse bazl 6édemelerin élcim esaslarini ve bir édlllendirmeyi nakde dayalidan
6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin
calisaninin hisse bazli édemesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine ddemekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynada dayaliymiscasina islem gdérmesini gerektirmektedir.

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yuktmlltklerin siniflandirmasi ve olctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen degder dustkliga zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.
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J 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami) :

- TFRS 15 “Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogdan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul GérmUs Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya
ctkan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya capinda karsilastirilabilir
olmasini saglamayi amaclamistir.

- TFRS 15 “Musterilerle yapilan sozlesmelerinden dodgan hasilat” daki dedisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans)
yukumlaltklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa
aracl midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve dedistiriimis aciklayici érnekler eklenmistir. TMSK, ayni zamanda yeni hasilat
standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”; T Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir
degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama
(bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse
tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yUuktmlltklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim
hakkr’'ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dstk dederli varliklar i¢in bir istisna
ongormuistlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tirt (sdézlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi
ya da ayristirlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni
muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacadi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz
sozlesme belirli bir sdre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varhidi kontrol etme hakkini iceriyorsa o
sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin “6rttla yaklasim ve “erteleme yaklasimi” olarak iki
farkl yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9
uygulandiginda ortaya c¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

ii. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagdli olarak 2021 yilina kadar gecici olarak TFRS 9’u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araclar’
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami) :

TMS 40, “Yatirnm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amacl gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultn kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkulin ‘yatirrm amaclh gayrimenkul’
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

2014 - 2016 doénemi yillik iyilestirmeler; T Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak kaldiriimistir.

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak
2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018°den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortakhiginin
gercede uygun degerden o6lctlmesine iliskin degdisiklik

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir
parcasi! olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla ddemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu
rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Erken uygulanmasi benimsenmis standartlar

Sirket, yukarida yer alan dedisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Haslilat

Hasllat,

tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri Gizerinden 6lcllir. Sirketin faaliyet konusu nedeniyle musteri

iadeleri ve indirimler bulunmamaktadir. Baslica gelir kaynaklari kaydi saklama Gcretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden

olusma

ktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri tzerinden tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Ayrica Sirket Uyelerinden

komisyon geliri saglamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis degder dustkltkleri dtstldtkten sonraki tutar UGzerinden
gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali &mur, kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil

gbdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmri ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olant ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman ydntemi ile kiralama dénemleri veya s6z konusu &zel maliyetin faydali dmrinden kisa olani
Uzerinden amortisman ayrilir.

Ekonomik omrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5vil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5 il

Finansal kiralama islemleri
Kiralama - kiraci durumunda sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira ¢demelerinin buglink( dederinden
dustk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yikumltlik, bilangcoda finansal kiralama yuktmlaligu olarak gosterilir. Finansal
kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yuktmltgindeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle
borcun geri kalan ana para bakiyesi (izerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis degder dustklikleri distldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal démdarlerine gbre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
vil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degdisiklikler ileriye déoniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émurlerine gére (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
muUmkan olmasi,

. Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacagdinin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varhdin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi,

. Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde gtvenilir bir sekilde 6élctlebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger dastklUkleri distldtkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Ekonomik émiir

Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 5vil

Haklar 3-13 vl

19
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkan olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
dusuklagu testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklaga karsihidr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir.
Degder dustkltigintn degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustik seviyede gruplanir (nakit Greten
birimler). Serefiye haricinde deger dustkligtne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dustkliguntn olasi
iptali icin gdzden gecirilir.

Borg¢lanma maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araglar

Finansal varliklar

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercede uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagdli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.
Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar” ve
“satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varhidin elde edilme amacina ve 6zelligine bagh olarak, ilk
kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagditilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi sidresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnk( dederine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tlrev Grlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢clanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yéntemine gore
itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustkltga tutari distlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

Satiimaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun dederleriyle gdsterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote
olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclari bulunmakta ve gercede uygun dederleri gtivenilir olarak
Olctlemedidi icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temetttler Sirket’in temettli alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercede uygun dederi ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/
zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestiriimektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin ic iskonto orani yontemine gore
doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden
alacaklari olarak kaydedilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dustkligline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tGzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkliga zarari olusur. itfa edilmis
degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deder distkltgi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin
faiz orani tGzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, btln finansal varliklarda, deger distuklugu
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusalUr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilk
hesabindan dusilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deder dustkliga zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder distkligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dustkltigu zarari,
deger dustkluginun iptal edilecedi tarihte yatirimin deger distkltgu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagdi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir
(Dipnot 4).

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yakumltlukleri ve 6zkaynak araclari, sdzlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimlaligin ve 6zkaynada dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tiim borclari distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme
O6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yuktumlaltUkler ve 6zkaynada dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagdida belirtilmistir.

Finansal yukumlalikler gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltltkler veya diger finansal yukimltltkler
olarak siniflandirlir. Sirket’'in bilanco tarihi itibariyla gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal ytkamltlikleri
bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yuktmlultkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun dederleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yakamlalUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani zerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagditiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlultgin net buglnk( dederine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlultkler bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)'na cevrilmektedir. Gercede uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lctlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hisse basina kazang¢

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazanc¢ aciklamak zorunda
degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazan¢/zarar hesaplanmamistir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlulagun bulunmasi, yakimltligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yakUumluluk tutarinin gvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumltltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yaktmlaligun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimltlugin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctilmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gclncl taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde 6lctlmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecedine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yakimltlagu, doénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimki{n olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yakimltlagu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élctide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yuktmlaltgt veya varligi, varliklarin ve yuktmlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlaltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikamlultkler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktmlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlltkleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dtistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlaltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yuktmlalUklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi dlizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlalUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yuktmlaltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakamlutlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yaktumlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yaktmlalUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yakimlilik ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz énlinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikamltliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
19”) htikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimltudir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olusmasi

muhtemel yiuktmlaltgin, belirli akteryal tahminler kullanilarak buglnkt dederi Gzerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitiimaktadir.

KGK tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan TMS 19 Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile aktUeryal
varsayimlardaki dedisiklikler ya da aktleryal varsayim ile gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal kazan¢ ve kayiplarin
muhasebelestiriimesinde 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin uygulanmak Gzere degisiklige gidilmistir.

Sirket ayrica kullaniimamis izinler icin finansal tablolarinda gerekli karsiligr ayirmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden daditilan temettiler, temettl kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.
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B

b
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagh varlik ve yuktmlaltklerin
tutarlarini ve ilgili dénem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini
gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu tahminlerden farkllik gosterebilir.
Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanlan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlar ilgili dipnotlarda aciklanmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkl faaliyet alani ve farkh codrafi bolge bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:

Bulunmamaktadir).
4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kasa = 1.990
Bankadaki nakit 59.851.952 52.224.035
Vadeli mevduat (*) 59.605.732 50.744.934
Vadesiz mevduat (**) 246.220 1.479.101

Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 5.671
Ters repo islemlerinden alacaklar - 485.189
59.857.623 52.711.214

© 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in mevduat bakiyeleri icerisinde SPK kurul payina iliskin SPK adina nemalandiriimayan
7.368.607 TL tutar bulunmaktadir (31 Aralik 2015: ilgili tutarin 6.745.647 TL SPK’nin adina nemalandiriimayan kurul payi borcundan

kaynaklanmaktadir). (Dipnot 11).

**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeli mevduat bakiyesinin 237.307 TL’si ihracci ve araci kuruluslarin temettd, richan ve itfa gibi
islemleri icin Takasbank nezdinde Sirket adina acilan hesaplara yatirilan ancak hentiz dagitiimamis tutarlardan olusmaktadir
(31 Aralik 2015: ilgili bakiyenin 239.484 TL’si Takasbank nezdinde tutulan tutarlardan olusmaktadir. ilave olarak 1.213.456 TLsi

personele ddenecek maaslara istinaden, banka hesaplarina aktarilan bakiyeyi gdéstermektedir).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2016
TL 11,00 9 Ocak 17 5.070.628
TL 10,85 2 Ocak 17 5.069.665
il 10,90 16 Ocak 17 4.562.988
TL 10,80 30 Ocak 17 3.633.168
ML 10,80 30 Ocak 17 3.066.038
Tk 10,75 30 Ocak 17 1.416.859
TL 1,35 26 Ocak 17 4.537.678
TL 1,25 6 Subat 17 4.537.346
TL 1,25 13 Subat 17 4.335.686
TL 1,75 23 Ocak 17 3.016.373
TL 11,35 20 Subat 17 7.026.049
TL 11,55 31 Ocak 17 2.285.272
TL 9,80 23 Ocak 17 1.518.475
TL 10,15 16 Ocak 17 1.508.320
TL 10,15 20 Subat 17 4.014.421
TL 10,00 20 Subat 17 4.006.766

59.605.732
Para cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2015
TL 11,80 19 Subat 16 8.113.797
TL 12,50 15 Ocak 16 10.267.123
TL 12,75 14 Ocak 16 5.390.742
TL 12,65 21 Ocak 16 4.613.850
TL 12,60 14 Ocak 16 4104.792
TL 12,50 14 Ocak 16 4102.611
TL 12,65 21 Mart 16 2.915.076
TL 12,50 19 Ocak 16 2.565.925
TL 12,15 26 Ocak 16 2.044.605
TL 12,20 19 Subat 16 2.029.414
TL 11,70 2 Mart 16 1.716.348
1l 12,75 9 Mart 16 1.512.051
TL 8.75 4 Ocak 16 987.515
TL 750 4 Ocak 16 342.890
TL 9,50 11 Mart 16 23134
TL 4,06 13 Mayis 16 15.061

50.744.934
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A

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ters repor alacagdi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: tarihleri itibariyla ters repo alacaklari asagidaki
gibidir).

31 Arallk_ 2015

Faiz orani (%) Vade tarihi Maliyet Kayith deger
Ters repo alacaklari 9,12 4 Ocak 2016 485.068 485.189
485.068 485.189

31 Aralik 2016 tar|h| |t|bar|y|a vadell mevduatlar uzerlnde 502 775 TL (31 Arallk 2015: 1. 036 020 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadlr 31 Aralik 2016

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa - 1.990
Bankadaki nakit 59.851.952 52.224.035
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 5.671 -
Ters repo islemlerinden alacaklar - 485.189
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (502.775) (1.037.321)
59,354,848 51.673.893
5. FINANSAL YATIRIMLAR

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Satilmaya hazir finansal varliklar orani (%) 2016 orani (%) 2015

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S 10,50 210.000 10,50 210.000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5,00 163.082 5,00 163.082
373.082 373.082
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

teli ticari alacakl 31Aralik2016 31 Aralik 2015
Yurtici musterilerinden alacaklar (*) 5.487.045 5.442.325
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 568.324 505.943
Slpheli ticari alacaklar 152.537 96.534
Supheli ticari alacaklar karsihgr (-) (152.537) (96.534)

6.055.369 5.948.268
™) ilgili bakiye Sirket’in faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi cesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade etmektedir.

Sirket’in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Sipheli ticari alacak karsiligi hareketleri:

2016 2015
Dénem basi - 1 Ocak (96.534) (88.885)
Doénem karsilik gideri (=) (66.925) (7.649)
Konusu kalmayan karsilik 10.922 =
Ddénem sonu - 31 Aralik (152.537) (96.534)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti ylksek alacaklarinin tutari 6.055.369 TL'dir (31 Aralik 2015:
5.948.268 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir (2015:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalara Dipnot 26’de yer verilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borg¢lar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Saticilar 592.741 459.581
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 25) 492.185 35.741
Diger ticari borclar 38.037 31.224
1.122.963 526.546

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclari bulunmamaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

: foli dig lacakl 31Aralik2016 31 Aralik 2015
Personelden alacaklar 749 31.084
Diger ce;itli alacaklar - 1125
749 32.209

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar - 18.669
- 18.669

Kisa vadeli diGer borglar 31 Aralik 2016 31Aralik 2015
Odenecek vergi ve fonlar 1.823.189 1.590.587
Personele borclar 1.130.105 13.064
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 612.797 558.858
Alinan avanslar 299.324 349.324
Takasbank nezdindeki hesaplar (*) (Dipnot 25) 237.307 239.484
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 48.525 -
Diger kisa vadeli borclar 153.790 66.872
4.305.037 2.818.189

i ©) Araci Kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan Temett(, Richan, Fon ve itfa &deme islemlerine iliskin olarak Takasbank
nezdinde MKK adina acilan hesaplar araciligi ile yapilan édeme islemlerinden hendiz dagitilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel olan
Maliyet Degeri cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar (*) Toplam
Alimlar 443518 - 775190 64.491 8.521.316 9.804.515
Transferler - - - - (11.006.403) (11.006.403)
Cikislar (=) (7.633.592) (434.334) (284.956) (235.444) - (8.588.326)
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi 13.781.347 244.682 3.109.006 294.708 2.711.784 20.141.527
Birikmis Amortismanlar
10cak 2016 (14.566.449) (341.508) (1.720.346) (267.788) - (16.896.091)
Dénem gideri (-) (2.361100) (115.695) (399.161) (67.497) - (2.943.453)
Cikislar 7.633.592 361.232 155.413 225704 - 8,375.941
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi (9.293.957) (95.971) (1.964.094) (109.581) = (11.463.603)
31 Aralik 2016 itibaniyla
net defter degeri 4.487.390 148.711 1.144.912 185.127 2.711.784 8.677.924
(D) Sirket 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir. Bu kapsamda

gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip,
toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.

Tesis Yapilmakta
makina ve Mobilya ve Ozel olan
Maliyet Degeri cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar (*) Toplam
10cak 2015 5.575.386 662.878 17.754.772 439.050 6.650.683 31.082.769
Alimlar - 189.685 208.883 23.810 9.074.110 9.496.488
Transferler 15.396.035 - (15.334.989) 2.801 (10.527.922) (10.464.075)
Cikislar (=) - (173.547) (9.894) - - (183.441)
31 Aralik 2015 itibanyla
kapanis bakiyesi 20.971.421 679.016 2.618.772 465.661 5.196.871 29.931.741
Birikmis Amortismanlar
10cak 2015 (5.575.386) (454.932) (7.911.787) (202.651) - (14.144.756)
Doénem gideri (-) (2.504123) (55.175) (290.552) (65.137) - (2.914.987)
Cikislar - 168.599 4,947 - - 173.546
Transferler (6.486.940) - 6.477.046 - - (9.894)
31 Aralik 2015 itibanyla
kapanis bakiyesi (14.566.449) (341.508) (1.720.346) (267.788) - (16.896.091)
31 Aralik 2015 itibariyla
net defter degeri 6.404.972 337.508 898.426 197.873 5.196.871 13.035.650
™) Sirket 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir. Bu kapsamda

gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapiimakta olan yatirimlar hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip,
toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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%
A

-

9. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen

gelistirme Diger
Maliyet Degeri maliyetleri haklar Toplam
10cak 2016 28.873.515 8.004.886 36.878.401
Alimlar - 56.474 56.474
Transferler (Dipnot 8) 11.005.779 - 11.005.779
Cikislar (=) - (1.061.205) (1.061.205)
31 Aralik 2016 itibariyla
_kapanis bakiyesi 39.879.294 7.000.155 46.879.449
Birikmis itfa Paylar
10cak 2016 (11.060.519) (6.148.639) (17.209.158)
Doénem gideri (-) (5.522.541) (1.228.880) (6.751.421)
Cikislar - 1.061.205 1.061.205
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi (16.583.060) (6.316.314) (22.899.374)
31 Aralik 2016 itibariyla

jofter dederi 23.296.234 683.841 23.980.075
Aktiflestirilen

Gelistirme Diger
Maliyet Degeri maliyetleri haklar Toplam_
10cak 2015 18.354.084 7.893.453 26.247.537
Alimlar - 166.789 166.789
Transferler (Dipnot 8) 10.519.431 (55.356) 10.464.075
31 Aralik 2015 itibaniyla
_kapanis bakiyesi 28.873.515 8.004.886 36.878.401
Birikmis itfa Paylar
10cak 2015 (7.364.839) (5.363.829) (12.728.668)
Doénem gideri (3.695.680) (784.810) (4.480.490)
31 Aralik 2015 itibariyla
kapanis bakiyesi (11.060.519) (6.148.639) (17.209.158)
31 Aralik 2015 itibariyla

17.812.996 1.856.247 19.669.243

s
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10. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 27 Subat 2015 tarihli yazi ile 1 yil stireli
olarak Ar-Ge Merkezi statlstiniin devam ettirilecegdi bildirilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 7.973.720 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir (31
Aralik 2015: 7.885.633 TL) (Dipnot 23).

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icinde TUBITAK’tan 545.900 TL tutarinda Ar-Ge yardimi almustir (31 Aralik 2015: 1178.641 TL).

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SPK kurul payi Gereti (*) 7.368.607 6.745.647
Dava, mahkeme karsiliklari (**) 3.321.413 -
10.690.020 6.745.647

™*) Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’na 2017 yilinda 6deyecedi kurul payi
tutarindan (SPK Kurul Pay1) olusmaktadir.

**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ilgili rakam ise iade davalari ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.

Verilen Teminatlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Teminat mektubu 10.000 21.600
10.000 21.600

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in 3.sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
Sirket aleyhine acilmis 22 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam degeri 3.321.413 TL dir (31 Aralik 2015: 147.872 TL). Sirket, bu davalarla
ilgili olarak 3.321.413 TL tutarinda nakit cikisi d5ngordiginden 6tird 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda karsilik ayirmistir
(31 Aralik 2015: herhangi bir nakit cikisi beklemedidi icin finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir).

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kullaniimamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kullanilmamis izin karsiliklari 1.218.632 2.655.345

1.218.632 2.655.345

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki kullanilmamis izin karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida
sunulmustur:

2016 2015
D& I 10cal 2.655.345 2.081.285
Donem icinde édenen (-) (1.243.934) (31.907)
Dénem icinde (iptal edilen) / ayrilan karsilik, (net) (192.779) 605.967
Dénem sonu - 31 Aralik 2015 1.218.632 2.655.345

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsilidi 3.715.632 3.914.762

3.715.632 3.914.762

Kidem tazminati karsiligi:

Yardrlikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulaga vardir. Ayrica, halen yurarlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmU geredince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimlaliga bulunmaktadir. Emeklilik éncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren gecerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,30 TL) tavan tutari dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yakimlGlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakimlllk tutarinin buglnk degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yaktumlulUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngdérir. Bu dogrultuda, toplam yukimltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

y
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yakimlltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlultiginin bugtnkl degeri
tahmin edilerek hesaplanr. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7 enflasyon ve %10,92 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3,66
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: % 3,30). istege bagl isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

2016 2015
Dénem basi - 1 Ocak 3.914.762 2.741.790
Hizmet maliyeti 452,770 518.837
Faiz maliyeti 405.747 427492
Aktleryal kayip 404.871 344,923
Dénem icinde &denen kidem tazminati tutari (-) (1.462.518) (118.280)
Dénem sonu - 31 Aralik 3.715.632 3.914.762
14. PESIN ODENMIS GIDERLER
K teli pesin &d is giderl 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek aylara ait giderler 1.283.068 1.360.682
1.283.068 1.360.682
U teli pesin &d is giderl 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek yillara ait giderler 58.373 351117
58.373 351.117
15. DIGER DONEN VARLIKLAR
Dider dé ikl 31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen is avanslar 22.678 24.822

22.678 24.822
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A

16. ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

E-Sirket hizmet gelirleri (*) 355.985 270.874
TUBITAK tesvik geliri (**) 344.908 184.978
700.893 455.852

@) TTK’nin 1524’tnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zgllenmis sayfalarina gtivenli
elektronik imza ve zaman damagasi ile yiklendigi, ytklenen icerigin glivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu,
guvenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2016 yili icerisinde elde
etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 355.985 TL (31 Aralik 2015: 270.874 TL)'lik kismini ertelenmis gelir
olarak belirlemistir ve 2016 yili icerisinde gelir olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

**)  Sirket, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde ylritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesine ve E-FKTS
projesine istinaden TUBITAK'tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri dénemsellik ilkesi cercevesinde ilgili
maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TUBITAK tesvik geliri (*) 1.296.344 969.117

1.296.344 969.117

© Sirket, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde yiritmekte oldugu KAP gelistirme projesine ve E-FKTS projesine istinaden TUBITAK’tan
tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliridonemsellik ilkesi cercevesinde ilgili ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

17. 3ZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket’in'31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralik 2016 Pay orani % 31 Aralik 2015

istanbul Takas ve Saklama

Bankasi A.S. 64,90 23.364.000 64,90 23.364.000
Borsa Istanbul A.S. 30,10 10.836.000 30,10 10.836.000
Tarkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5,00 1.800.000 5,00 1.800.000

100,00 36.000.000 100,00 36.000.000
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17. 5ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket, 1Ekim 2013 tarihli Olaganusti Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6.000.000 TL’ den 36.000.000 TL'ye
yUkseltmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 34,2 milyon adet A ve 1,8 milyon adet B grubu olmak tzere toplam 36 milyon adet hisse senedi
mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 36.000.000 TL'dir (31 Aralik 2015: 36 milyon adet ve 36.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yénetim kurulu Oyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tlrkiye Sermaye Piyasasi
Birligi'ne ait olup 1 ydnetim kurulu Gyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Statd Yedekleri 17.903.683 13.060.991
Yasal Yedekler 13.442.461 11.338.020
31.346.144 24.399.011

Yasal yedekler TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi
(enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin yillik %5’i oraninda ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda
ayrihr. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in statt yedekleri icerisinde siniflandirilan olagantsti yedekleri 1.475.894 TL'dir (31 Aralik 2015:
406.798 TL).

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtici satislar:
Saklama hizmet gelirleri 30.726.009 31.752.439
Hesap islem gelirleri 10.905.839 12.529.035
Transfer islem gelirleri 9.685.628 6.342.097
Katma degerli gelirler 8.817.809 7.035.353
Nakit 6deme islem gelirleri 6.212.657 6.637.703
ihracci kurulus islem gelirleri 5.065.221 4,504,788
Hak kullanim gelirleri 1.639.985 1198.032
ihrac islem gelirleri 1.598.624 1.351.720
Aidat gelirleri 514.000 1164.916
Diger islem gelirleri 243.321 90.036
Satistan iadeler (5.737) (64.419)

75.403.356 72.541.700
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A

19. DIGER GIiDERLER

Genel yonetim giderlerinin detayr asagida sunulmustur:

10cak -

10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personel giderleri 31.588.618 27.048.461
Amortisman giderleri (Dipnot 8, 9) 9.694.874 7.396.711
Bakim destek giderleri 2.982.680 3.523173
Kira ve kiralanan gayrimenkul giderleri 1.943.517 1.795.655
Haberlesme giderleri 1.911.084 2.540.731
Vergi resim ve har¢ giderleri 1.736.630 1032156
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsilidi 858.517 1.520.388
Sosyal giderler 769.933 437887
Uvelik ve aidat giderleri 614.613 354,807
Denetim ve danismanlik giderleri 525,550 548168
Sigorta giderleri 259.692 251,442
Seyahat ve ulasim giderleri 187152 394,231
Editim gideri 144,739 575.830
Gider yazilan duran varlik giderleri 149.686 69.512
Diger giderler 555.677 462.848

53.922,962 47,952,000
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20. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit kiymet satis kari 280.680 152.690
Konusu kalmayan izin karsiligi 192.778 -
TUBITAK tesvik geliri (*) 58.743 24.546
Diger gelirler 27.849 84.997

560.050 262.233

™) ilgili tutar Dipnot 16°da detayl olarak anlatildigi Gzere Sirket’in TUBITAK’tan elde etmis oldugdu tesvik gelirlerinin dénemsellik ilkesi
geregince 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara isabet eden kisimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay asagidaki gibidir:
Esas faaliyetlerden diger giderler:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 7.368.607 6.745.647
Dava, mahkeme karsilik gideri (Dipnot 11) 3.321.413 -
Diger giderler 90.565 15.624

10.780.585 6.761.271

21. FINANSMAN GELIRLERI

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Banka mevduat faiz gelirleri 6.243.577 4.790.901
Kambiyo karlari 60.062 8.533
Temetti gelirleri 51.939 13.284

6.355.578 4.812.718

22. FINANSMAN GIDERLERI

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kambiyo zararlari 59.678 15.772

59.678 15.772
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B

Y
23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Cari vergi varligi ve yikiimlilagii:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari kurumlar vergisi karsiligi (-) (2.063.242) (3.091.651)
Pesin 6denen vergi ve kesintiler 2.639.288 2.637.967
Cari yil vergi varhgi/(yiikiimliiliigii) 576.046 (453.684)

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi (gideri)/geliri asadidakilerden olusmaktadir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2016 31 Arahk 2015

Cari vil vergi gideri (-) (2.063.242) (3.091.651)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 126.996 65.072
Cari yil vergi gideri (-) (1.936.246) (3.026.579)

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakamlaltkleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dtstldikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2015: %20).

Tlrkiye'de gecici vergi Gger aylik ddnemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili kurum kazanclarinin gegici vergi
doénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir (2015:
%20).

Mali zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tGzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez. Turkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedirl bulunmamaktadir. Sirketlerilgili yilin hesap kapama ddénemini takip edenyilin 1- 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

oo
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak tzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak
uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligr ve yukimltliga muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (31 Aralik 2015: %20).

Toplam Ertelenmis vergi varliklari/
gecici farklar (yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SPK kurul payi karsilidi (Dipnot 11) 7.368.607 6.745.647 1.473.721 1.349.129
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 3.715.632 3.914.762 743126 782.952
Kullaniimayan izin karsihdi (Dipnot 13) 1.218.632 2.655.345 243.726 531.069
Dava, mahkeme karsiligi 3.321.413 - 664.283 -
Ertelenmis vergi varliklari 15.624.284 13.315.754 3.124.856 2.663.150
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
matrah farklari (-) (6.328.976) (5.060.293) (1.265.795) (1.012.059)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (6.328.976) (5.060.293) (1.265.795) (1.012.059)

Ertelenmi i varliklars, (net 9.295.308 3.255.461 1.859.061 1.651.091

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktiflerinin hareketi asagida verilmistir:

2016 2015
Dénem basi - 1 0cak 1.651.091 1.517.035
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 126.996 65.072
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 80.974 68.984

Dénem sonu - 31 Aralik 1.859.061 1.651.091
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A

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vergi 6ncesi kar 17.555.759 22.887.608
%20 vergi oranl ile olusan teorik vergi gideri (-) (3.511.152) (4.577522)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) (94.801) (31.044)
Ar-Ge vatinm indirimi (Dipnot 10) 1.594.744 1.577127
Diger indirim ve istisnalar 74.963 4.860
Cari yil vergi gideri (-) (1.936.246) (3.026.579)

24. HiSSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Basina Kazan¢” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazanc¢ aciklamak zorunda
degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina kazanc¢/zarar hesaplanmamistir.
25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Takasbank

237.307

239.484

237.307

239.484

Ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Takasbank 566.981 500.648
BIAS 518 2.490
SPL 825 2.805

568.324 505.943

Ticari borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

BIAS 491.863 35.543
Takasbank 322 198
492.185 35.741
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25. ILISKILI TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

Diger borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ta_kasbank 237.307 239.484
BIAS 48.525 -
285.832 239.484
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Komisyon gelirleri 5.953.455 4.593.291
Hizmet geliri 31197 68.458
5.984.652 4.661.749

iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kira gideri 802.425 355.829
Elektrik, su ve temizlik bedeli 166.872
Data hatti gideri ve veri vayin paylasim gideri 32.432 15.286
Personel servis bedeli 14.524 -
Swift gideri 8.634 31.347
Eft komisyon gideri 2115 2.806
Egitim gideri - 2.964

1.027.002 408.232
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem icerisinde Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

8.205.762

6.079.001

8.205.762

6.079.001
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye yénetimindeki amaci; Sirket’in gelir getiren bir isletme olarak devamlilidini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Kredi risk yonetimi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili énemli bir tahsilat sorunu
yasamamistir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadidr alacadr bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:

Bulunmamaktadir).

..""i-ﬂ
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski

DOViz POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TL Karsihgi TL Karsihgi
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) EUR UsD para birimi) EUR UsD
Donen varliklar 6.603 1.772 - 12.485 2.056 2.047
Parasal Finansal Varliklar 6.604 1.772 - 12.485 2.056 2.047
Duran varliklar - - - 258.276 71.215 11.000
Finansal vatirimlar - - - 258.276 71.215 11.000
Toplam varhklar 6.603 1.772 - 270,761 73.271 13.047
Toplam yukimlaltkler - - - - - -
Bilanco disI tirev araclarin net varlk /
(yUkimlilik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
_pozisyonu 6.603 1.772 - 270,761 73.271 13.047
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yakimliluk) pozisyonu - - - - - -
31 Aralik 2016
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik / (vakiamlalagi)

ABD Dolari riskten korurnan kisim (=)

ABD Dolari net etki - o - -
EUR net varlik / (yukamliligi) 660 (660) 660 (660)
EUR riskten korurnan kisim (-) - - - -
EUR net etki 660 (660) 660 (660)
Toplam 660 (660) 660 (660)
31 Aralik 2015
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik / (yikamliliigi) 3.794 (3.794) 3.794 (3.794)
ABD Dolari riskten korurnan kisim (=) - - - -
ABD Dolari net etki 3.794 (3.794) 3.794 (3.794)
EUR net varlik / (yukamlalagi) 23.283 (23.283) 23.283 (23.283)
EUR riskten korurnan kisim (=) - - - -
EUR net etki 23.283 (23.283) 23.283 (23.283)
Toplam 27.077 (27.077) 27.077 (27.077)

Faiz orani duyarhligi

$irk:;degisken faizli varlik ve yukimliliga bulunmadigindan Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bir faiz riskine maruz kalmamaktadir

(31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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27. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda
el degistirebilecegi veya bir yukimlulagun karsilanabilecedi degerdir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal tabloda gercede uygun
degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yuktmlalik bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

1. Finansal varlikiar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Ticari
alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin makul degerlerini gosterdidi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin makul degerlerini gésterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, finansal varlik ve yuktmlultklerin kayith dederi ve gercede uygun dederi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gergcege Gergcege
Kayith uygun Kayith uygun
degeri degeri degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 59.857.623 59.857.623 52.711.214 52.711.214
Ticari alacaklar 6.055.369 6.055.369 5.948.268 5.948.268
Diger alacaklar 749 749 32.209 32.209
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borgclar 1122.963 1122.963 526.546 526.546
Diger borclar 4.305.037 4.305.037 2.818.189 2.818.189

Finansal varliklarin ve yuktmlultklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlalUkler icin aktif piyasada islem goéren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlalukler, ilgili varlik ya da yukimluligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uclinct seviye: Finansal varlik ve yikimliltkler, varlik ya da yukimlGligiun gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan

piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmektedir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLi?KIN ACGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

4 27. FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar = = 373.082
Toplam varliklar - - 373.082
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar = = 373.082
Toplam varliklar = = 373.082

28. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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143 yil 6nce atilan biiyiik bir adimla basladi her sey,
Dersaadet Tahvilat Borsasi’ndan Borsa istanbul’a...

Yillar icinde yasanan degisim ve donisimle sermaye
piyasalarinin ¢ati kurulusu olan Borsamiz, 1985 yilinda
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) adini ald..

2013’te ise IMKB, Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi ile
Istanbul Altin Borsasi tek cati altinda ve “Borsa istanbul”
markasiyla birleserek diinyanin en bilyiik borsalari
arasina girdi.

Turkiye’mizin 2023 hedeflerinden istanbul Finans Merkezi
vizyonuyla, Borsa istanbul olarak 2016 yili sonunda

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile istinye
yerleskemizde ayni ¢ati altinda bulusarak glicimiizi
percinledik.

Borsa Istanbul Grubu’nun bir adimla baslayan basari
oykusu cok buyik adimlarla gelecege tasiniyor.

Birlikteligimizle Turkiye’yi biiyitmekten ve
gelecege tasimaktan mutluyuz, gururluyuz.







