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A

2005

Ik yatinm fo-
nunun (pilot)
kaydilestiril-
mesi

IMKB'de
islem gbéren
pay senetleri
ve borsa yati-
nim fonlarinin
topluca kay-
dilestirilmesi

Likit fonlar
disindaki
yatirim
fonlarinin
kaydilestiril-
mesi

A
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2006

* Likit fonlann

kaydilestiril-
mesi

1k 6zel sektor
borclanma
aracinin kay-
den ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

» Ik finansman

cinin gercek-
k lestirilmesi

2008

« IMKB Hisse
Senedi
Piyasasinda
islem géren
sirketlerin
pay senetle-
rinin % 99,9
‘unun kaydi-

k lestirilmesi

A

2009

» Ilk banka ho-

nosunun kay-
den ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

-lllllllllll

2010

* Varantlann
kayden ihra-
cinin gercek-
lestirilmesi

ilk yabanci
sermaye
piyasasi ara-
cinin kayden
ihracinin
gerceklesti-

k rilmesi
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* Yabanci para
cinsinden ilk
6zel sektor
borclanma
aracinin kay-
den ihracinin

gerceklestiril-

mesi

natli menkul

kiymetin kay-

den ihracinin

gerceklestiril-

mesi

ik varliga

dayali menkul

kiymetlerin

kayden ihraci-
nin gercekles-

tirilmesi

i1k varlik temi-

A

Devlet Ig
Borclanma
Senetleri
(DIBS)'lerin
kaydilestiril-
mesi

ilk sertifika-
nin kayden
ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

Hazine
Miistesarlhig:
tarafindan ih-
rac edilen ilk
kira sertifika-
sinin kayden
ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

« Ik pamuk
ELUSintn
kayden ihra-
cinin gercek-
lestirilmesi

sinin kayden
ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

« [k yapi-
landinlmis
borglanma
aracinin kay-
den ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

ilk 6zel sektér
kira sertifika-

+ Ilk arpa
ve bugday
ELUSleri-
nin kayden
ihracinin
gerceklesti-
rilmesi

« ilk geltik
ELUSiniin
kayden ihra-
cinin gercek-
lestirilmesi

A

» Ik misir
ELUSiniin
kayden ihra-
cinin gercek-
legtirilmesi

« Ilk zeytin
ELUS"iniin
kayden ihra-
cinin gercek-
legtirilmesi
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D

e-GKS; Uluslararas: “FSTech (Financial Sector
Technology) Awards” yarismasinda “Best

Use Of Online Services” (cevrimici
Hizmetlerin En Iyl Kullanimi)” kategorisinde
birincilik 6duli kazanmastir.

e-GKSnin Afrika Sermaye
Piyasalarr’nda kullanimu icin
A AFRICLEAR Global e

On anlasma imzalanmistir.

! 2010 yilinda 0eKB iic kurulan entegrasyon

sonrasinda DO&CO pay senetlerinin kayden
ihraci gerceklestirilmistir.

\I Bankalararas: Global Finansal Iletisim
Toplulugu (SWIFT) emegragyom_l ile
“Kiymet Transfer Eslestirme

ISleIEI‘i” ve “Hak Kullamim Islemleri
Bilgi Iletimi Otomasyonu’ tamamlanmistr.
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e-GKS'nin yurtdisina satisi konusunda
> N.ASDAQ OMX e anlasma yapilmistir.

On IJ.C ulke ic ighirligi

anlasmalan imzalanmistir,

E'VERi Pl‘DjESi, uluslararasi bilgi teknoloji
> sirketi IDC’den “Finans SeKTDmKategorismde En FEAS’ ECSDA’ ISSA’
lyi Biiytik Veri Projesi” 6diliinu kazanmistir. AMEDA; AECSD

Uluslararasi organizasyonlarina
uyelik saglanmistir.

\V4

e-GKS, 2014 IDC Turklye CIO Zirves’'nde“
“En Iyi Inovasyon” ve
“En Iyi Maliyet Verimliligi”

odulu kazanmistir.
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KISALTMALAR

KISALTMALAR

AECSD Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi)
AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslar Birligi)
AR-GE Arastirma-Gelistirme

BGYS Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Birlik Finansal Kurumlar Birligi

Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BSI British Standards Institute

BT Bilgi Teknolojileri

BVM Borsa Veri Merkezi

CARF Center for Applied Research in Finance (Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi)

CDC Central Depository Company of Pakistan (Pakistan Merkezi Saklama Kurulusu)

COBIT Control Objectives for Information and Related Technology

CSDI Central Securities Depository of Iran (iran Merkezi Saklama Kurulusu)

CSDR Central Securities Depositories Regulation (Merkezi Saklama Kuruluslar Kanunu)

Data Menkul Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S.

DiBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

e-CAS Yatirimei Bilgilendirme ve Uyar Sistemi

e-FTS Finansal Kiralama Tescil Sistemi

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-PDS Elektronik Pay Defteri Sistemi

e-SiRKET Sirketler Bilgi Portall

e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

e-VERI Sermaye Piyasalarn Veri Bankasi

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Projesi

e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi

e-YONET Kurumsal Yonetim ve Yatinme Iligkileri Portal

EJB Enterprise JavaBeans

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)
EJB Enterprise JavaBeans

EKK Elekronik Kayit Kurulusu

ELiDA$ Ege Tanm Urlinleri Lisansh Depoculuk A.S.

ELUS Elektronik Urtin Senedi

EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi

ESMA European Securities and Markets Authority (Avrupa Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasalari Otoritesi)
FSTECH Financial Sector Technologies Magazine

FEAS Federation of Euro-Asian Stock Exchanges (Avrasya Borsalar Birligi)

FED Federal Reserve Bank (Amerika Merkez Bankasi)

GiB Gelir [daresi Bagkanhigl

GTB Gumiriik ve Ticaret Bakanhgl

IDC International Data Corporation

ISSA International Securities Services Association (Uluslararast Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi)
ISS Mag International Securities Services Magazine

iaB Istanbul Altin Borsasi

irm Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

iMKB Istanbul Menkul Kiymet Borsasi

JASDEC Japan Securities Depository Center (Japonya Merkezi Saklama Kurulusu)

JMS Kuyrugu Java Message Service Kuyrugu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kaydilestirme Tebligi @ Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglanna fliskin Kayitlann Tutulmasimin Usul ve Esaslan Hakkinda Teblig
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KISALTMALAR

KSD South Korea Securities Depository (Guney Kore Merkezi Saklama Kurulusu)
MCSD Central Securities Depository Ad Skopje (Makedonya Merkezi Saklama Kurulusu)
MDB Message Driven Bean

Merkez Menkul Merkez Menkul Degerler Ticaret A.S.

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKK Yonetmeligi MKK Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MoU Memorandum of Understanding (Mutabakat Zapt1)

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

NCD National Depository Center of the Republic of Azerbaijan (Azerbeycan Merkezi Saklama Kurulusu)
NSD National Settlement Depository (Rusya Merkezi Saklama Kurulusu)

0OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitit)
PCMA Palestine Capital Market Authority (Filistin Sermaye Piyasasi Otoritesi)

PYS Portfdy Yonetim Sirketleri

RISE Yatinmei Risk Istah Endeksi

SASE Sarajevo Stock Exchange (Saraybosna Borsasi)

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SGS SGS United Kingdom Ltd.

SIX x-clear Isvicre Takas Kurulusu

SIX SIS Isvigre Merkezi Saklama Kurulusu

SMS Kisa Mesaj Servisi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

STICODEVAM Tunus Merkezi Takas ve Saklama Merkezi

STRATE South Africa’s Central Securities Depository (Gliney Afrika Cumhuriyeti Merkezi Saklama ve Takas Kurulusu)
SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Bankalararas Global Finansal fletisim Toplulugu)
SVN SubVersioN Source Code Repository

TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBD Turkiye Bilisim Dernegi

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi

TiM Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

TSPAKB Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi

TSPB Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTGV Ttiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TiiSiAD Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi

TiviD Tirkive Yeni Yatinme: fliskileri Dernegi

VDK Veri Dagitim Kurulusu

VOB Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi

UKAS The United Kingdom Accreditation Service

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)
YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslar

YTM Yatinmecilan Tazmin Merkezi

YYF Yabanci Yatinim Fonlan




YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

ARTIK SERNMAYE PIYASASI
KURUNMLARININ KENDI
KAYNAKLARIYLA
GELISTIRDIGI TEKNOLOJIK
t'RUN VE HIZMETLERIN
ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA
KULLANIM GORECEGI YENI
BIR DONEME GIRMEKTEYIZ

Bu yveni donemde teknolojlye yvatirim
ve uluslararas: standartlarda urun
ve hizmet gelistirmek daha da onem
kazanacak.

015 yih tim dunyada politik
ve ekonomik risklerin arttigi
ve bunun sonucunda 0zel-
likle gelismekte olan Ulke-
lerin ekonomik istikrarsizlik
tehlikesiyle karsilastiklari bir yil olmustur.

bu olumsuz cerceveye ragmen Ulkemiz,
ekonomik ve mali aktarlerinin basaril yo-
netimiyle ve secim sonras| olusan siyasi
istikrar ortamiyla birlikte bu dénemi atla-
tabilmistir.

Tlrkiye ekonomisi de bu surecte kiresel
fonlarin arzindaki gerileme ve secim sU-
recinin getirdigi belirsizlikler gibi etkenle-
re bagh olarak zorlu bir yil gecirmistir. TUm
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Bilindigi gibi saglam bir ekonominin ol-
mazsa olmaz faktorleri arasinda glc-
0 bir sermaye piyasasinin mevcudiyeti
gelmektedir. Son 12 vyilda ekonomimiz-
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de gozlenen yapisal donusimuin devam
edebilmesi ve Ulkemizin 2023 hedefleri-
ne ulasabilmesi icin uluslararasi piyasa-
lara daha fazla entegre olmus, hukuki ve
teknolojik altyapisi kliresel standartlarda
olan bir sermaye piyasasl olusturmamiz
kritik 6neme sahiptir. Glcld bir sermaye
piyasasi ile dinyanin diger bolgelerindeki
yatirimci taleplerine de cevap verehilen,
sirketlerimizi bu yatinmcilarla bulustura-
bilen ve dinyadaki gelismis sermaye pi-
yasalariyla rekabet edebilen bir yapi olus-
turulabilecektir.

Bu yapl, uluslararasi dizenlemeler ve en
ivi uygulamalar dikkate alinarak hazirla-
nan ve 2012 yili sonunda yurdrlige giren
yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil
duzenlemeleri Uzerinde yUkselmektedir.
San Uc yillik strec icerisinde 70’ten fazla
ikincil dizenlemeyle sermaye piyasamiz
blyuk bir dontstimden gecerek, modern
bir hukuki altyapilya kavusmustur. Serma-
ye piyasasi altyapi kurulusu olarak Mer-
kezi Kayit Kurulusu’nun gorev ve islevleri
yUrurltkteki yeni mevzuatla acikca belir-
lenmis durumdadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'ndaki degdisik-
liklere ek olarak, T.C. Merkez Bankasi'nin
19 Haziran 2015 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemi isletmek Uzere Faaliyet izni Ve-
rilmesine iliskin Karar” ile Merkezi Kayit

Kurulusu bir menkul kiymet mutabakat
sistemi igleticisi kurum olarak yetkilen-
dirilmistir. Bu kapsamda Kurulusumuzun
sorumluluklari ortaya konarak faaliyetle-
riyle ilgili Sermaye Piyasasi Kanunu’na ek
bir gdzetim mekanizmasi daha olusturul-
mustur.

Sermaye piyasasi yapisinin teknoloji aya-
ginda ise geride hiraktigimiz yil icerisinde
son derece onemli bir mihenk tasi asil-
mistir. Borsa istanbul’un ve Takasbank’in
NASDAQR OMX ishirligiyle 30 Kasim 2015
tarihinde hizmete aldigi allm satim ve ta-
kas sistemi BISTECH, sermaye piyasasi
altyapimizi uluslararasi standartlara tasi-
mistir. BISTECH sisteminin uygulanmaya
baslanmasi; istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi hedeflerine ulasmak,
orta vadede islem ve takas maliyetlerini
azaltarak Ulkemiz sermaye piyasasinin
rekabet gliclind artirmak, bélge tlke piya-
salarina da hizmet verecek sekilde daha
etkin ve daha glvenli bir teknolojik altyapi
sunmak bhaglaminda son derece onemli
bir adim almustur. Merkezi Kayit Kurulusu
ise BISTECH sisteminin altyapisinin ku-
rulmasinda ve projenin basariyla hayata
gecirilmesinde paydaslariyla birlikte de-
gerli katkilar saglamistir.

Artik sermaye piyasasl kurumlarinin ken-
di kaynaklariyla gelistirdigi teknaolojik Grdn
ve hizmetlerin uluslararasi platformlarda

vk / 1
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kullanim gorecegi yeni bir doneme gir-
mekteyiz. Merkezi Kayit Kurulusu, Elekt-
ronik Genel Kurul Sistemi'nin 17 Ulkede
pazarlanmasi amaciyla NASDAQ OMX ile
2015 yiinda yaptigi anlasmayla bu alanda
oncl konuma gelmistir. 2015 yill sonunda
ise AFRICLEAR Global konsaorsiyumuyla
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nin Afrika
kitasindaki tlkelerin sermaye piyasalarin-
da kullanimini amaclayan bir 6n anlasma
imzalanmistir. Bu anlasma kapsami ve
blayukliglu bakimindan finansal teknoloji
hizmeti veren dider kurumlarimiz icin de
onemli bir drnek olusturmaktadir. Nite-
kim, Merkezi Kayit Kurulusu'nun drettigi
yazihimlarin yurtdisina ihraci sdrecinin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile sinirh
kalmamasi istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi acisindan da blyUk 6nem
tasimaktadir.

2008 krizi sonrasinda alinan G20 karar-
lari paralelinde Ulkemiz sermaye piyasa-
larinda hizmet vermesi beklenen yeni ku-
rumlardan biri de Veri Depolama kurulu-
sudur. Buamacla Sermaye Piyasasi Kuru-
lu 2015 yilinda Merkezi Kayit Kurulusu'nu
yeni sermaye piyasasl mevzuati cerceve-
sinde veri deposu hizmetlerini yerine ge-
tirmek ile gérevlendirmistir. Kurulusumuz
bu gorevlendirme sonrasinda “e-VEDO:
Elektronik Veri Deposu” projesini bas-
latmistir.  Kurulusumuzun  uluslararasi
standartlarda saglayacagr veri deposu

Saglam bir ekonominin

giiclii bir sermaye

pivasasinin mevcudi-

veti gelmektedir.
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hizmetleri ile tezgahUstU tlrev araclari
islemleriyle ilgili karsi taraf ve islem hilgi-
leri tek bir merkezde toplanarak piyasada
ortaya cikabilecek risklerin azaltilmasi ve
dizenleyici kurumlarin bu piyasadaki go-
zetim kabiliyetlerini artirilmasi hedeflen-
mektedir.

MKK, istanbul’'u bdlgesel ve global bir fi-
nans merkezi haline getirmek amaciyla
yeni katma degderli Urin ve hizmetler ge-
listirilmesine yonelik yatirimlarini artirarak
sUrduUrecektir. Kurulusumuzun uluslara-
rasi teknoloji transferinde varmayi amac-
ladigr noktanin finansal teknoloji Urlnleri
gelistiren tUm kurumlarimiz icin de ayrica
bir motivasyon kaynagi clacagini dusu-
niiyoruz. Onuncu Kalkinma Planrnin “On-
celikli DonUsUdm Programlar)” arasindaki
“ilstanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Programi”’nda yer alan hukuki, yonetimsel
ve mali alanlarda yapilacak diger reform-
larla birlikte sermaye piyasamiz, uluslara-
rasi yatirimcilarin klresel standartlarda
hizmet alabildigi ve dlnyayla tamamen
entegre bir yaplya kavusacaktir.

Diger taraftan, stregelen uluslararasi je-
opaolitik riskler ve yatirimcilarin azalan risk
istahi ganumuzdeki donemde de Ulkemizi
zorlu bir ekonomik sUrece sokma potan-
siyeli tasimaktadir. Bu nedenle Merkezi
Kayit Kurulusu olarak biz, sermaye piya-
salarimizi olusturan tdm kurumlarla be-
raber, finansal piyasalarimizi uluslararasi
kurumsal yatirnimcilar icin bir cazibe mer-
kezi haline getirmek amaciyla var glcu-
muzle calisacagiz.

2015 yili icerisinde Denetim Kurulu Gye-
miz Sayin Mukim Oztekin’i ebediyete
ugurladik. Kendisi, genel hayatinda oldu-
gu gibi, genis vizyonu, engin tecribesi ve
pozitif enerjisi ile MKK’ya 6nemli katkilar-
da bulunmustur. Kendisini rahmetle yad
ediyorum.

Kurulusumuzun temel bir UOyesi oldugu
sermaye piyasasi altyapl kurumlarinin
Turk sermaye piyasalarinin hizh dond-
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sumunde Gzerlerine disen gorevleri ba-
sarlyla yerine getirecegine inaniyorum.
Kurulusumuz, gelistirdigi projeler sonu-
cunda bu dontstme verdigi katkilarla ge-
ride biraktigimiz yil icerisinde bu iradenin
dstln bir 6rnegini vermistir. Bu vesileyle
projelerimizde emegdi gecen tim calisan-
larimizi kutluyorum.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul,
Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi ve diger tUm paydaslarimiza Mer-
kezi Kayit Kurulusu’'nun yil boyunca ger-
ceklestirdigi projelere verdikleri destek
sebebiyle yonetim kurulumuz adina ayri-
ca tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

MKK FAALIYETININ 10.
YILINDA YAZILINMILARINI
DUNYAYA IHRAC

EDEN BIR TEKNDLDJI
SIRKETINE DONUSTU

MKK 3.0; 2023 vyil1 vizyonu ve Istanbul Finans
Merkezi Projesi dogrultusunda dunyadaki en etkin

10 merkezi saklama kurulusundan birisi olma hede-
fivle merkezi saklama kurulusu hizmetlerini en etkin
Ve en ucuz bir sekilde paydaslarina sunan, ayrica
inovatif katma degerli projeler 1le urettigl yazilum ve
uygulamalar: yurtdisina ihracg eden, uluslararasi ente-
grasyon ve anlasmalarla verdigi tum hizmetleri dun-
va ile paylasarak disa acilan ve kuresellesen bir sirket
olma vizyonumuzu ifade etmektedir.

Uresel ekonomide olumsuz ge-

lismelerin yasandigl zorlu bir yili

geride birakmis bulunuyoruz.

Jeopolitik riskler, Cin gibi blydk

ekonomilerdeki bozulma isa-
retleri, disen emtia fiyatlari ve yil sonunda
Amerika Merkez Bankasi FED'in kademeli
olarak faiz artisi karari almasi gibi faktor-
ler Trkiye gibi gelismekte olan Ulke eko-
nomilerinin potansiyel bUylme oranlarinin
altinda seyretmelerine neden olmustur.
Ekonomik kirilganhklar yeniden gelismis
Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere yonel-
mektedir.

Onimizdeki dénemde (lkemiz ekonomi-
sinin pozitif olarak ayrismasinda temel
faktorlerden biri sermaye piyasalarimizin
uluslararasi yatirim icin en elverigli sartlari
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sunmasi olacaktir. Ginimuz finans dinya-
sinda borsalar ve sermaye piyasasi altyapi
kurumlari basta olmak Gzere finansal ku-
rumlar en guncel teknolojileri operasyonel
sureclerinde ve Udrunlerinde uygulamaya
baslamis ve bu alanda birhirleriyle aman-
siz hir rekabet icine girmis durumdadirlar.
Bu kurumlar yatirimlarinin blydk bir kismini
yenilikci Urtn ve hizmetlerin gelistirilmesi
yoniunde kullanmakta ve gelir kaynaklarini
katma degerli Urdn ve hizmetlerle genis-
letmeye calismaktadirlar. Bu asamada ku-
rumlarimizin kendi kaynaklariyla gelistirdik-
leri teknolojik GrUnleri dunya piyasalarina
sunarak kUresel rekabet ortamindaki yerini
almaya baslamalari istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi (IFM) stratejisi ve 2023 he-
deflerimiz acisindan son derece gnemlidir.
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Diger taraftan, 2015 yilinin MKK acisindan
ayri bir onemi oldugunu vurgulamak iste-
rim. 2015 vili TUrkiye sermaye piyasalarinin
kaydi sisteme gecisinin 10’'uncu yil aldugu
icin bizler icin daha da anlamli bir yil oldu.
2001 yihnda kurulan, 2002 yilinda faaliyete
baslayan ve 2005 yilinda Merkezi Saklama
Yazilmimiz MKS'nin devreye alinmasiyla
Tlrkiye'ye modern merkezi saklama siste-
mini kazandiran Kurulusumuz icin 2015 yili
da gnemli gelismelere sahne oldu.

MKK 3.0, 2023 yili vizyonu ve istanbul Fi-
nans Merkezi Projesi dogrultusunda din-
yadaki en etkin 10 merkezi saklama kurulu-
sundan birisi olma hedefiyle merkezi sak-
lama kurulusu hizmetlerini en etkin ve en
ucuz bir sekilde paydaslarina sunan, ayrica
inovatif katma degerli projeler ile Ulkemize
katkl saglayan, Urlin ve hizmet yelpazesini
surekli gelistiren, bir teknoloji sirketi olarak
drettigi yazillm ve uygulamalari yurtdisina
ihnrac eden, uluslararasi entegrasyon ve
anlasmalarla verdigi tUm hizmetleri dlnya
ile paylasarak disa acilan ve kiresellesen
bir sirket vizyonunu ifade etmektedir. MKK;
kurulus asamasindan itibaren sermaye pi-
yasalarimizin gecirdigi teknolojik atiimin
oncU kuruluslarindan olmus ve batdncul
teknoloji sirketi kimligiyle Urtn ve hizmet-
lerini dunya piyasalarina ihrac edebilir hale
gelmistir. MKK 3.0 vizyonu dogrultusun-
da MKK’nin kendi kaynaklariyla gelistirdigi
“e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin

cesitli kitalara dagilmis 17 Ulkeye pazarlan-
masini iceren “Niyet Beyan!” sozlesmesi
2014 yilinda, nihai sézlesme ise 2015 yilin-
da Kurulusumuz ile NASDAQ OMX arasinda
imzalanmistir. Bu sozlesmeyi takip eden
strecte MKK yazilim ve sistemlerinin her
kitada en az bir Ulke sermaye piyasasinda
kullaniimasini saglamak amaciyla calisma-
lar hizlandirilmistir.

Bu calismalarimizin meyvelerini geride bi-
raktigimiz yilin son geyreginde, Afrika Kal-
kinma Bankasi, Nijerya ve Kenya Merkezi
Saklama Kuruluslari ve Altree Financial adli
yatirim kurulusunun olusturdugu AFRICLE-
AR Global konsorsiyumuyla imzaladigimiz
0On anlasmayla toplamaya basladik. Bu on
anlasma, dunyadaki kurumsal yonetim uy-
gulamalarr alaninda artik 6nemli bir marka
degerine sahip olan e-GKS’nin Afrika ser-
maye piyasalarinda kullanima sunulmasini
amaclamaktadir. Boylelikle Afrika kitasin-
daki halka acik sirketler, genel kurul toplan-
tilarini e-GKS lzerinden elektronik ortamda
gerceklestirme imkanina kavusacak, din-
yadaki tUm yatinmecilarina MKK’nin sundu-
gu teknolojik altyapi lzerinden dogrudan
ulasabilecektir. Sistem altyapisinin diger
Ulkelere uyarlanmasi, Urtn kurulumu, egi-
tim ve kurulum sonrasi hizmetleri kapsayan
bu capta hir teknolaji transferinin sermaye
piyasalarimiz icin hir ilk olmasi sebebiyle
Onemli bir motivasyon kaynagi clusturaca-
gini imit ediyoruz.

vrk /18




GENEL MUDUR MESAJI

2023 hedefleri dogrultusunda Ulkemizin
dinyadaki ilk on gelismis ekonomi arasina
girmesinin temel kosullarindan biri serma-
ye piyasamizin klresel rekabet glcinl en
Ust dlzeye yikseltmektir. Bunun yolu da
Borsamiz ve sermaye piyasasi altyapi ku-
rumlarimizin kendi teknolojisini lreten ve
dinyada pazarlayan gelismis Ulke kurum-
lari arasina girmesinden gecmektedir. MKK
olarak halihazirda yartttigtmuiz projeler
ve MKK 3.0 vizyonu dogrultusunda merkezi
saklama Ucretlerimizi %70’lere varan oran-
larda indirerek sermaye piyasalarinin mali-
yetlerini 6nemli 6lctide azalttik. Bu dogrul-
tuda ayrica Urln ve hizmetlerimizi kiresel
markalar haline getirmeye yonelik calisma-
larimizla Kurulusumuzun bu hususta tze-
rimize dlsen gorevleri en iyi sekilde yerine
getirmekteyiz. Basta e-GKS, KAP ve MKS
olmak Uzere milli yaziimlarini yurtdisina
ihrac etmeyi amaclayan bir Kurulus olarak,
e-GKS'nin Afrika’ya da ihrac edilmesi bizleri
daha da umutlandiriyor.

Bilindigi gibi son yillarda sermaye piyasa-
mizin hukuki altyapisinda biyik bir degi-
sim ve dondsum slreci yasanmaktadir.
Yeni sermaye piyasasi mevzuatiyla tlkemiz
Merkezi Saklama Kurulusu (MSK), Merkezi
Karsi Taraf (MKT) ve Veri Deposu (VD) gibi
birbirinden farkl sermaye piyasasi altyapi
kurumlar ve ilgili faaliyet alanlariyla tanis-

Bircok odiil alan
vazihimlarimiz ve

kiiresellesme hedefimiz

dogrultusundaki

uluslararasi anlasmalar

ve entegrasyonlar
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mistir. MKK’nin faaliyet alani yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu'yla kaydi menkul kiymet-
ler icin MSK hizmetleri saglamak olarak
belirlenmistir. Sermaye piyasasi alanindaki
bu duzenlemelere ek olarak, Kurulusumuz,
6493 sayil “Odeme ve Menkul Kiymet Mu-
tabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Ka-
nun” cercevesinde Merkez Bankasi tara-
findan Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi
Isleticisi olarak tanimlanmistir. Bu gorevle
birlikte MKK’nin ana faaliyet alanlarindaki
sorumluluklart uluslararasi duzenlemeler
ve en iyi uygulamalar dogrultusunda tam
olarak belirlenmis bulunmaktadir.

2015 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yetkilendirmesiyle, MKK’nin kayit, takas ve
saklama gibi ana faaliyet alanlari arasina
veri deposu hizmetleri de girmistir. Kurulu-
sumuz bu yetkilendirme sonrasinda bas-
lattigr “e-VEDO: Elektronik Veri Deposu”
projesiyle yeni sermaye piyasasl mevzuatl
cercevesinde tlrev arac piyasalarindaki
sistemik riskin gozetimi konusunda dnemli
hir sorumluluk (stlenecektir. Oniimiizdeki
yil tamamlanmasi planlanan bu projenin
ilk fazinda tlrev arac piyasalarinda s0zles-
me ve karsi taraf bilgileri tek bir merkezde
toplanacaktir. ilerleyen fazlarda ise sadece
tlrev arac islemlerinde degil tim serma-
ye piyasasi islemlerinden dogan verilerin
MKK’ya raporlanmasi saglanacak ve ulus-
lararasi VD'lerle baglanti kurularak islem
karsi tarafinin yabanci oldugu durumlarda
da karsilikli gozetim ve denetim sikilastirila-
caktir. Seffaf, piyasa katihmcilarini koruyan
ve klresel piyasalara entegre bu altyapi
dinyadaki en gelismis ornekleriyle yarisir
bicimde gelistirilecek, boylece iIFM kapsa-
mindaki hedeflerimize bir adim daha yak-
lasmis olacagiz.

Barsa istanbulun kiiresel alanda rekabet
gictiniin artirlmasi ve iIFM hedeflerine ula-
silmasiamacilyla olusturulan stratejinin sac
ayaklarindan biri de sermaye piyasasi alt-
yap! kurumlarimizin ortak bir teknolojik alt-
yaplya kavusmasidir. Bu dogrultuda, Borsa
istanbul, Takasbank ve MKK veri merkezleri
2014 yilinda Borsa Veri Merkezi (BVM) ca-

tisi altinda birlestiriimistir. MKK’nin Kamu-
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yu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminin
tasinmasiyla baslayan surecin ikinci asa-
masinda Kurulusumuzun Merkezi Kaydi
Sistem (MKS) ve e-MKK Bilgi Portalini olus-
turan tum sistemleri 2015 yilinin ilk ceyre-
ginde BVM'ye tasinmistir. 2016 yiinda MKK
olarak kurulmasini planladigimiz VD sistemi
de yine bu merkeze eklenecektir. Bu ortak
altyaplyla birlikte sermaye piyasasi altyapi
kurumlarimizin tim sistemleri artik birbirle-
rivle daha gtvenli, daha hizli ve daha etkin
sekilde iletisim kurahilecektir.

Bunun yani sira sermaye piyasasi ve borsa
mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi ge-
rekli tim bildirimlerin elektronik imzal ola-
rak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elekt-
ronik bir sistem olan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)In isletimi Borsa istanbul
ve MKK tarafindan ortaklasa yuritilen ca-
lismalar sonucunda 17 Mart 2014 tarihi iti-
bariyla Kurulusumuza devredilmistir. SPK,
Borsa istanbul ve TUBITAK tarafindan, (il-
kemiz sermaye piyasalarinin kamuyu ay-
dinlatma konusundakiihtiyaclari gdz 6nlne
alinarak gelistirilen mevcut KAP yazilimi,
platformun devir islemlerinin tamamlan-
masini takiben AR-GE ekiplerimiz tarafin-
dan incelenerek sermaye piyasalarimiz ile
tim paydaslarimizin ihtiyac ve isteklerine
yonelik olarak KAP 4.0 projesi altinda ge-
listirilmeye baslanmistir. Fazlar halinde
yapilan calismalar ve 2016 yilinda tamam-
lanmasi 0ngorilen gelistirmeler ile KAP
4.0 projesinin hayata gecirilmesi ile gerek
Ulkemiz, gerekse dinya sermaye piyasala-
rinda yasanan gelismelere ve ortaya cikan
intiyaclara cevap verecek, yurtdisina ihrac
edilebilir ve tim ulkelerde kullanilabilir bir
yazilim haline gelecek olan KAPIn istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Projesine de
katki sunmasini hedeflemekteyiz.

MKK' olarak gelistirdigimiz ve islettigimiz
tim sistemlerimizin dinyadaki diger ser-
maye piyasasl sistem altyapilariyla enteg-
rasyonu konusunda Uye kuruluslarimizin
talepleri de g6z o©nlnde bulundurularak,
sistemlerimizi Society for Worldwide In-
terbank  Financial Telecommunication
(SWIFT) platformuyla daha entegre bir ya-
plya kavusturmaya yonelik calismalarimiz

Diinyadaki yatirim-

cilarin MKK’nin sun-

dugu teknolojiyi

kullanmalari yolun-

da

sonu-
cunda onemli adimlar

atmis olduk.

artarak devam etmektedir. ihraggi sirket-
lerimizin hak kullamim bildirimlerinin SWIFT
mesajlari araciliglyla standart formatlarda
ve yabanci dil destegdi ile yabanci yatirim-
cilara dogrudan iletilmesi, e-GKS sistemin-
de, kendileri veya temsilcileri vasitasiyla,
oy kullanabilmeleri sadece Ulkemiz dahi-
linde dedil uluslararasi kurumsal yonetim
alaninda da en iyi uygulama orneklerinden
biri olarak tne cikacaktir. SWIFT entegras-
yonu, hak kullanim is akislarinin uctan uca
otomasyonunu hedefleyen ve onimuzdeki
donemde sonuclandiriimasi planianan KAP
4.0 projemizin kapsami dahilindedir. Bu tir
klresel standartlardaki projelerin uluslara-
rasl yatirnmin Ulkemize cekilmesi hususun-
daki 6nemi g6z onlnde bulunduruldugun-
da, MKK’'nin gerceklestirdigi katma degerli
hizmetlerin finansal piyasalarin derinles-
mesine ve Ulke ekonomisine yapacagd kat-
kilar daha net bicimde ortaya cikmaktadir.

Benzer hicimde, AR-GE merkezi kimligimiz-
le gelistirdigimiz yeni projelerle Urlin ve hiz-
metlerimizin kapsamini da her yil genislet-
mekteyiz. MKK bu Urlin ve hizmetlerin din-
yadaki taninirhgini ve yabanci sermaye pi-
yasalarinda kullanimini saglamak amaciyla
“World Forum of CSDs” (WFC) gibi olusum-
larda aktif yer almakta ve uluslararasi bir-

MKK
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liklere Uye olarak muadil kuruluslarla isbir-
liklerine girmektedir. Kurulusumuzun 2014
yilinda Afrika ve Ortadogu Ulkeleri Merkezi
Saklama Kuruluslar Birligi (AMEDA) Uyeli-
gine kabul edilmesi hic stiphesiz e-GKS'nin
Afrika piyasalarina pazarlanmasi amaclyla
AFRICLEAR Glaobal ile yapilan sozlesmeye
yol acan slrecin baslangic noktasi olmus-
tur. Gectigimiz yil ise Kurulusumuz Avrasya
Merkezi Saklamacilar Birligi'ne (AECSD)
resmen Uye olarak kabul edilmistir. AECSD
dyeligimizle de benzer bicimde Turki dev-
letler ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) tlkeleri MSK’lariyla teknoloji transferi
alaninda ortak calismalara girmeyi amac-
lamaktayiz. Kurulusumuzun yine 2015'te
Cin Halk Cumhuriyeti MSK’si CCDC ve Ka-
zakistan MSK’sI KACD ile imzaladig! isbirli-
gi anlasmalari Asya’ya yapilan bu acilimin
diger ornekleridir. Bu tur girisimler MKK’nin
katma degerli Urln ve hizmetlerinden ge-
lir saglamasi stratejisiyle sinirl kalmayip
istanbulun uluslararasi bir finans merkezi
olarak bu Ulke sermaye piyasalariyla gelis-
mis piyasalar arasinda hir kopri olustur-
masi nihai amacina hizmet etmektedir.

Diger taraftan, dinyadaki sermaye piya-
sasl altyapl kurumlari geride biraktigimiz
yil icerisinde dnemli yapisal degisimlerden
gecmeye baslamistir. Avrupa’da Merkezi
Saklama Kuruluslarinin islettigi takas sis-
temlerini tek bir platformda bir araya geti-

AR-GE Merkezimizde

gelistirdigimiz

hedefine hizla

adimlarla ilerliyoruz.
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ren TARGET2-Securities (T2S) projesi Ha-
ziran 2015'te ilkk grup MSK’larin katilimiyla
faaliyete girmistir. Tek bir AB sermaye pi-
yasas! kurulmasi hedefindeki énemli ba-
samaklardan biri olacak bu projeyle takas
hizmetleri tim Avrupa’da bir kamu hizmeti
haline getirilmis ve bu hizmetten alinan Uc-
ret sabitlenmistir. MKK olarak tlkemizin AB
Uyelik muzakereleri ve sermaye piyasasl
kurumlarimizin AB ile gelisen entegrasyonu
cercevesinde bu projeyle ilgili gerekli teknik
ve operasyonel analizleri gerceklestirmek-
teyiz. Sistemin faaliyete gecmesiyle T25'in
etkilerini daha iyi gorme firsati bulmayi ve
onimuzdeki donemde bolgemizdeki tlke-
lerin sermaye piyasasi katilimcilarinin Avru-
pa piyasalarina istanbul (izerinden ulasma-
larini saglamaya yonelik calismalara katki
vermeyi planlyoruz.

T2S gibi projeler sonucunda MSKlarin is
modelleri degisime ugramakta, bu kurum-
lar yeni gelir kaynaklari bulmak amaclyla
ana faaliyetlerinin yani sira katma degerli
dranler gelistirmeye yonelmektedirler. Bu
dedisim ve dontstmud muadillerinden cok
once 2011 yilinda farkederek MKK 2.0 viz-
yonu dogrultusunda harekete gecen ve
o tarihten bu yana katma degerli Urlin ve
yazilimlar gelistiren Kurulusumuzun bu
alanda dunyanin onde gelen MSK’larindan
oldugunu artik rahatlikla ifade edebiliriz.
Dolayisiyla, sermaye piyasalarimizda ger-
ceklestirilen teknolojik atihmlari diger alan-
larda yapilacak gelistirmelerle destekle-
memiz halinde istanbul’un uluslararasi bir
finans merkezi olmasi hedefimize yakin bir
donemde ulasahilecedimizi disunlyoruz.

10 yillik strecte aci ve tatli pek cok gelis-
me yasadik. Ancak bunlardan en acisi 2015
yill Mayis ayinda yasadigimiz buytk bir ka-
viptl. Denetim Kurulu dyemiz Sayin Mukim
Oztekin’i ebediyete ugurladik. Karakteri,
pozitif enerjisi, bilgi birikimi ve tecriibesiyle
Kurulusumuza yaptigi katkilar unutulmaya-
cak. Kendisini rahmetle yad ediyoruz.

Bundan 10 yil 6nce Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda bir maddeden ibaret olan kay-
di sistem kavramini, tamamen yerli birikim,
bilgi, emek ve gayretimizle hayata gecirdi-
gimiz Merkezi Kaydi Sistem yazilimi ve alt-
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yapisina donustirmek hepimizin gurur kay-
nagi oldu. Bu basari hikayemizde basta pro-
jede calismis arkadaslarimiz olmak Uzere
herkesin katkisi ve emegi var. MKK olmasa
bugln MKK’nin yaptiklarinin bircogu yapila-
mayacaktl. Merkezi Saklama Sistemi'nden
Yatirimcilarin Bilgilendirilmesine, Elektronik
Genel Kurul Sistem’inden, Elektronik Urlin
Senetlerine, Veri Bankasr’ndan Sirketler
Bilgi Portal’na kadar genis bir hizmet yel-
pazesinde; yatirrmcisindan, finans uzmani-
na, yazilim uzmanindan sosyal medya ana-
listine, akademisyeninden ciftcisine kadar
milyonlarca insanin hayatina dokunan ve
olumlu katki yapan bir MKK var artik.

Yillar once Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
sadece hir kac fikradan ibaret olan Merke-
zi Kayit Kurulusu'nu diinyadaki rakiplerinin
ornek aldigl yenilikci bir merkezi saklama
kurulusuna ve milli yazihmlar Ureten AR-GE
Merkezine donudstiren, dinya capinda ye-
nilikci ve 6ncl projeler gelistiren, ulusal ve
uluslararasi oduller almis bircok basarilara

imza atan ve yurtdisina milli yazilim ihrac
eden bir MKK markasi yapan calisanlarimi-
za tesekkur ve takdirlerimi sunuyorum.

Son olarak sunu da belirtmek isterim Kki;
MKK bu yolda elbette yalniz basina yurd-
memektedir. Sermaye piyasalarini olus-
turan tdm kurumlarimiz ve paydaslarimiz
bizimle ayni vizyonu paylasmakta ve calis-
malarimizda bizlerden tesvik ve destekleri-
ni esirgememektedir. Bu vesileyle Sermaye
Pivasas! Kurulu, Borsa istanbul, Takasbank,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi, GUumruk
ve Ticaret Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgrna, tim paydaslarimiza ve
dye kuruluslarimiza tesekklr etmeyi borg
biliyorum.

Saygilarimla,

Doc. Dr. Yakup Ergincan
Genel Miidir & Yonetim Kurulu Uyesi
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ACI KAYBIMIZ

oAYIN

MUKIM
OZTEKIN

Genis vizyonuy, engin tecrubesi, bilgl birikimi
ve pozitif enerjisiyle Kurulusumuza onemll
katkilarda bulunan Denetim Kurulu uyemiz
Sayin MUKIM OZTEKIN'I 02.05.2015 tarihinde
ebedlyete ugurladik.
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MKK Genel Mﬂdqr \':]
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 22.07.2008 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu:

Lisans:

Y. Lisans:

Y. Lisans:
Doktora:

Docentlik:

Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, ingilizce isletme
Bolimu

Marmara Universitesi,
ingilizce Muhasebe-
Finansman

University of Michigan, MBA
Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlisi, Bankacilik
Muhasebe-Finans Bilim Dali

Mesleki Deneyimi:

1890-1991:

1891-1986:

1897-1998:

1998-2002:

2002-2004:

2004-2005:

2005-2008:

2008-Halen:

Marmara Universitesi
EndUstri Mihendisligi,
Arastirma Gorevlisi
Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi, Uzman
Yrd,, Uzman

Dinya Bankasi Uluslararasi
Ekanomi Bolimu, Danisman
Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi,
Basuzman

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Kaydi Sistem Midtru, Kaydi
Sistem Proje Yoneticisi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Genel MUudUr Yardimcisi,
Kaydi Sistem Proje Yoneticisi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Genel Mudur Yardimeisi, COO
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Genel Mudur ve

Yonetim Kurulu Uyesi
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DOC. DR. MUSTAFA
KEMAL YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

DR. CENGiz 6ZUBEK

SEYIiT AHMET ISKIN

Ydnetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 29.03.2012 - Devam ediyor
Bgrenim Durumu:

Gorev Siiresi: 28.03.2013 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu

Gorev Siiresi: 31.03.2014 - Devam ediyor

Lisans: Ortadogu Teknik Universitesi Lisans: Marmara Universitesi, Dlgren?m Durumu: . o

iktisadi ve idari Bilimler ingilizce isletme Lisans: Istanbul Universitesi Siyasal
. S R, . . S N Bilgiler Fakultesi
Fakultesi, Isletme Bolimu Y. Lisans: Marmara Universitesi Sosyal . . R .
. . . - iliml s inail Y. Lisans: Marmara Universitesi

Y. Lisans: Marmara Unlvgrsnem Bll imler Enstitlisd, Ingilizce Bankacilik ve Sigortacilik
Bankacilik ve Sigortacilik Finans - Muhasebe Enstitiist, Bankacilik Balim
Enstitlsl, Sermaye Piyasasi Doktora: Marmara Universitesi Doktora: Halic Universitesi Sosyal
ve Borsa Anabilim Dal Bankacilik ve Sigortacilik Bilimler Enstitis(, isletme

Doktora: Marmara Universitesi Enstitiist, Bankacilik Doktora Programi devam
Bankacilik ve Sigortacilik Docentlik: Universitelerarasi Kurul, ediyor.

Enstitlist Bankacilik

Muhasebe ve Finans

Mesleki Deneyimi:

Anabilim Dal Mesleki Deneyimi 1996-1999: gir Si\l/“Stkalutm If{urudluwnda,
Mesleki Deneyimi : 1991-1994: Baﬂsbakanllk, Hazine 1996-2007: ngiamik’r%ﬁ;nig I}?iqrzl\zlma
1954-1997: Istanbul Takas ve Saklama Mustesarligi Banka ve ve Sermaye Piyasalari
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Kambiyo Genel Mudurligd, alaninda faaliyette bulunan
Baskanlgi Mufettis Yrd., Uzman cesitli kurumlarin teftis ve
Miifettis 1994-2006: Borsalistanbul AS. denetim birimleri, stanbul
1997-1998: istanbul Takas ve Saklama Vadeli islemler Piyasasi Altin Borsasini temsilen
Bankasi A.S. Operasyon ve Maduarltigu, Eksper Istanbul UIusIaArarlaS|
Raporlama Madurlaga 1. 2006-2007: Borsa istanbul A.S. Finans l\/lllerkezw, Plyas_alar_
A ; R O ve Enstriimanlar Komitesi
Mudur Risk Yonetim Mudurlaga, Uyesi ve Onuncu Kalkinma
1988-1999:  Istanbul Takas ve Saklama Uzman Plani, Ozel ihtisas Komisyonu
Bankasi A.S. Takas 2008-2011: Barsa Istanbul A.S. (Finansal Hizmetler) Uyesi
Mudarlaga, 1. Madar Ozel Kalem Mudiirii 2008-2013:  istanbul Altin Borsasi, Teftis
1999-2002:  istanbul Takas ve Saklama 2012-Halen:  Borsaistanbul A.S. Genel Kurulu Baskanil/Borsa
Bankasi A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi Bagkan Yardimeisi
Madaragi, 11 Madiir 2013-Halen: Esﬁﬁlaulataensbiu\ A.S, Yonetim
2002-2006: Istanbul Takas ve Saklama 5014-Halen: Basbaka?{]hk B7el Kalern
Bankasi A.S. Muhasebe MOdard
Mudrlaga, Madr Yardimelsi
2006-2011: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Muhasebe
Mudarlagu, Madur
201-2013: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Grup Baskani
2013-Halen:  istanbul Takas ve Saklama

Bankasi A.S. Genel Mudur
Yardimcisi
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YONETIM VE DENETIM KURULU

DR. MiNE BERRA DOGANER
Ydnetim Kurulu Uyesi
(TSPB temsilcisi)

Gorev Siiresi: 10.09.2014 - Devam ediyor

Bgrenim Durumu: )

Lisans: Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Balimii

Y. Lisans: Ankara Universitesi Sasyal
Bilimler Enstitlsd Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi Isletme
Bolimu

Doktora: Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlist Siyasal
Bilgiler Fakilltesi isletme
BolUmU

Mesleki Deneyimi:
1983-1985: Sermaye Piyasasi Kurulu
Uzman Yardimcisi

1985-1987: Sermaye Piyasasi Kurulu
Yetkili Uzman Yardimcisi

1987-1991: Sermaye Piyasasi Kurulu
Uzmani

1991-1995: Ata Menkul Kiymetler A.S.
Genel Mudur Yardimeisi

1995-1997: Ata Menkul Kiymetler A.S.
Genel Mudur Yardimeisi,
Yénetim Kurulu Uyesi

1997-1998: Meksa Yatinm Menkul

Degerler A.S. Genel MidUr ve
yénetim Kurulu Uyesi

1999-2000: TCMB Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nu temsilen
Esbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

1998-2002: TCMB Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nu temsilen Es
Menkul Degerler ve Yatirim
A.S. Yonetim Kurulu Basgkani
Esfacto Factoring Hizmetleri
A.S.Yonetim Kurulu Baskani

2002-2004: Es Menkul Degerler ve
Yatinm A.S. Genel Muddr ve
Yonetim Kurulu Uyesi

2004-2005: Marbas Menkul Degerler A.S.
Genel Mudur

2007-2011; IMKB Yonetim Kurulu Uyesi

2005-Halen:  Turkish Yatinm Menkul
Degerler A.S. Genel Mudr ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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TASKIN TEMiZ_'
Yonetim Kurulu Uyesi

Gdrev Siiresi: 30.03.2015 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu:

Lisans: Bogazici Universitesi igletme
Y. Lisans: Carnell Universitesi Kamu
Yonetimi

Mesleki Deneyimi:

1998-2002:  Hazine Mustesarhigi Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Genel
Midurligia Hazine Uzman
Yardimcisi

2002-2007: Hazine Mustesarlgr Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Genel
Midurligi Hazine Uzmani

2007-2008: Hazine Mustesarlgr Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Genel
MUdurltgu Daire Baskani

2007-2009:  Milli Piyango idaresi
Ozellestirme ve Deger Tespit
Komisyonu Uyesi

2008-2010:  Hazine Mustesarlgi
Kamu Finansmani Genel
MUddrltgu Dairesi Baskani

2010-2012: Vergi Konseyi Uyesi (Hazine
Temsilcisi)

2010-2012: TOBB Sermaye Piyasasi

Meclis Uyesi (Hazine

Temsilcisi)

Hazine Mustesarligi

Kamu Finansmani Genel

Maduarltiga Genel Mudur

Yardimcisl

2010 - Halen: Tarim isletmeleri Genel
MUdUrltgl Yonetim Kurulu
Uyesi (Hazine Temsilcisi)

2012 - Halen: OECD - Borc Yonetimi
Calisma Grubu izleme
Komitesi Uyesi

2012 - Halen: Hazine Mustesarhgr Varlik
Kiralama A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

2012 - Halen: Hazine Mustesarlgi
Kamu Finansmani Genel
Miaduarltga Genel Mudur

2015 - Halen: Hazine Mustesar Yardimcisi
Vekili

2010-2012:

CEMAL DEREL_i_
Ydnetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 30.07.2015-Devam ediyor
Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Unv. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, iktisat ve Maliye
Bolimu

Meslek Deneyimi:

1983-2015: Ticaret Bakanhgi, Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl, Gumriik ve Ticaret
Bakanligrnda Mufettis
Yardimcihgl, Mifettislik,
Basmufettislik, Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi ve izmir
Teftis Grup Baskanhgi

1996-1997: Mesleki incelemeler yapmak
Uzere 1yil streyle yurtdisi
gecici gorev.

20.07.2015-

31.08.2015: Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
MUstesar Yardimcisi

31.08.2015-

2411.2015: GUmruk ve Ticaret Bakanligl
MUstesar Vekili

2411.2015-

Halen GUmriik ve Ticaret Bakanhgr’ nda

MdUstesar Yardimcisi
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KENAN ISIK
Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 01.10.2013 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakliltesi, Maliye
Bolimu

Y. Lisans: Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu, Maliye
Anabilim Dali

Mesleki Deneyimi :

1987-1991: Bashakanlk Mufettis
Yardimcisi

1991-1998: Basbakanlik Mifettisi

1898-2003: Bagbakanlik Bagmufettisi

2003-2004: Ozellestirme Idaresi Baskan
Yardimcisi

2004-2004: Ozellestirme idaresi
Baskanlik Misaviri

2004-2008: Basbakanlik Misaviri

2008-2009: Basbhakanlik Basmufettisi,
Basbakanlik Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi

2009-2011:  Basbhakanlik Basmufettisi

2011-2014: Basbakanlik Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi

2014-2014: Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlg, Bakan
Danismani

2015-2015: Basbakanlik BasmUfettisi

2016-Halen: Maliye Bakan Yardimcisi
Danismani

MEHMET AL} AKBEN
Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 15.06.2015 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu: _

Lisans: Uludag Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi,
Isletme Bolimu

Y. Lisans: Marmara Universitesi-
Bankacilik Enstitlist

Mesleki Deneyimi:

1980-1984: GEMSATAS-Madeni Esya
imalati Fabrikasi, Muhasebe,
Persanel ve Idari Isler
mMudart

1985-1986: Cankurtaran Holding,
Muhasebe Mudur Yardimcisi

1986-1989: Faisal Finans Kurumu,
Muhasebe Sefi

1989-1999: Kuveyt Tark Finans Kurumu,
Mali Isler Mudiru

1999-2005:  Anadolu Finans Kurumu,
Genel Mudur Yardimcisi

2006-2011: Tlrkiye Finans Katilim
Bankasi, Genel Mudur
Yardimcisi

2012-2012: Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu-RCT Varlik Yonetim
Sirketi, Genel Mudur
Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanlik Musaviri/
Daire Baskani V.

2012-2015: Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Kurul Uyesi

2015-Halen:  Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu Bagkani
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UST YONETIM

DOG. DR. YAKUP ERGINCAN _ MUSTAFA EKIiCi
Genel Midir & Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudir Yardimcisi

AHMET HUSAMETTIN KORKUNC DR. ORCAN CORTUK
Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi

iZZET GOKHAN KAREL 06zGUR BULBUL

Sistem Gelistirme Muduri Hukuk isleri Miidiirii

GUL O0ZCAN MUHARREM PALA
Kaydi Sistem Muduirii Mali Isler Mudur Vekili

26 \2015 FAALIYET RAPORU
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MUSTAFA ARAR 0GUZ ERDOGU
Denetim Muduri Sistem Isletim Maduri

ERCAN GULHAN DR. 6ZGUR UYSAL

insan Kaynaklari ve idari isler Miidiiri Dis iligkiler ve Raporlama Miidiirii

DR. AHMET NASUHI BERCIN DR. BARIS EKER
Risk Yénetimi Madurh Yazihm Muduri

MUSTAFA MUHAMMED YALGCIN HAKAN BEYAZOGLU

Proje Yonetim Madurd Yatirimei Hizmetleri ve KAP Miduiri
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YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

A

I. YONETIM VE
ORTAKLIK YAPISI

Kurulusumuyz, sermaye plyasasinin en
onemll aktorlerinden olan ortaklarinin
destegl ve katkilarnyla yoluna devam
etmektedir.

A —

é
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ORTAKLIK YAPISI VE PAY DAGILIMI

. PAYLARIN ITIBARI
ORTAK ADI PAY ADEDI DEGERI (TL)
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA
BANKASI A (TAKASBANK) 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
BORSA ISTANBUL A.S. 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
TURKIYE SERMAYE PIYASALARI BIRLIGI 50 1 800,000,000 1 800,000,000
(TSPB)
TOPLAM 100,0 36.000.000,00 36.000.000,00

YONETIM KURULU

hasswan | uwan | o samamu
MURAT ULUS Yonetim Kurulu Basgkani 29.03.2013
GALIP KARAGOZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2012
YAKUP ERGINCAN Uye 22.07.2008
CENGIZ 0ZUBEK Uye 29.03.2012
MUSTAFA KEMAL YILMAZ Uye 28.03.2013
SEYIT AHMET ISKIN Uye 31.03.2014
TSPB (Temsilci: MINE BERRA DOGANER) Uye 10.08.2014
TASKIN TEMIZ Uye 30.03.2015
CEMAL DERELI Uye 30.07.2015
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YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

KURUMSAL YONETIiM KOMITESi

MUSTAFA KEMAL YILMAZ BASKAN 23.12.2013

TASKIN TEMIZ UYE 27.04.2015

DENETIM KOMITESI

CENGIz 0ZUBEK BASKAN 23.12.2013
SEYIT AHMET ISKIN UYE 27.04.2015

DENETIM KURULU
Ad1/ Soyadi “ Gireve Baslama Tarihi
MEHMET ALI AKBEN UYE 15.08.2015
KENAN ISIK UYE 01.10.2013

30 \2015 FAALIYET RAPORU
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UST YONETIM ISIM VE UNVANLARI

MKK’da Goreve

YAKUP ERGINCAN Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2002
MUSTAFA EKICI Genel Mudir Yardimcisi 01.06.2002
AHMET HUSAMETTIN KORKUNC Genel Miidiir Yardimeisi 04.10.2010
ORCAN CORTUK Genel Mudur Yardimcisi 01.03.2013
1ZZET GOKHAN KAREL Sistem Gelistirme Muduri 15.04.2003
0ZGUR BULBUL Hukuk Isleri Muidiirii 09.05.2003
GUL OZCAN Kaydi Sistem Mudiirii 01.08.2003
MUHARREM PALA Mali Isler Miidiir Vekili 01.03.2004
MUSTAFA ARAR Denetim Miidiirii 04.01.2005
0GUZ ERDOGU Sistem Isletim Miidiiril 07.02.2005
ERCAN GULHAN Insan Kaynaklar ve Idari Isler Miidiirti 07.03.2005
0ZGUR UYSAL Dis iliskiler ve Raporlama Miidiiri 01.08.2005
AHMET NASUHI BERCIN Risk Yénetimi Mudtiri 10.08.2009
BARIS EKER Yazilim Miidiirii 27.08.2012
MUSTAFA MUHAMMED YALCIN Proje Yonetim Mudur 04.02.2013
HAKAN BEYAZOGLU Yatinnmeci Hizmetleri ve KAP Muduru 0110.2013
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KILOMETRE TASLARI
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II. KILOMETRE
TASLARI

10 yvilda attigumiz her adim ve devreye
aldigimiz her projenin kapsarmi, etkisi
ve yenilikci ozelligl bizler 1cin ayrl bir

motivasyorn kaynagi.
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2001

EKiM

* Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ana s6z-
lesmesinin 21.09.2001 tarihinde tescil
edilmesiyle, MKK’'nin kurulusu gercek-
lestirilmistir.

HAZIRAN
+ Idari yapilanma gerceklestirilmistir.

EKiM
* Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Projesi'ne
baslanmistir.

2004

* MKS Projesi’'nin kapsam belirlemesi ya-
pilmistir.

* MKS Projesi’nin yazim calismalarina
baslanmistir.

* MKS yaziiminin ilk asamasi tamamlan-
mistir.

NiSAN

« ik yatinm fonu (pilot) kaydilestirilmesi
yapilmistir.

KASIM

« istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)de islem g@ren pay senetlerive
Borsa Yatirim Fonlarinin topluca kaydi-
lestiriimesi gerceklestirilmistir.

ARALIK

« Likit fonlar disindaki yatirim fonlarimin
kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

* MKS yazihmina iliskin maliyetlerde Aras-
tirma-Gelistirme (AR-GE) vergi indiri-
minden faydalaniimistir.

OCAK
* Avrasya Borsalar Federasyonu’'na
(FEAS) tye olunmustur.

MART

« Likit fonlarin kaydilestiriimesi tamam-
lanmistir.

TEMMUZ

* Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri
Birligi'ne (ISSA) Uye olunmustur.

AGUSTOS

« ik 6zel sektor borclanma aracinin kay-
denihraci gerceklestirilmistir.

EYLUL

* MKS Projesiicin Turkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) AR-
GE destedi alinmistir.

* Filistin Sermaye Piyasasi Otoritesi
(PCMA) ile Mutabakat Zapti (MoU) im-
zalanmistir.

* Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar
Birligi'ne (ECSDA) Uye olunmustur.

2007

TEMMUZ

« ilk finansman bonosunun kayden ihrac
gerceklestirilmistir.

ARALIK

« MKS Yazilimi TUBITAK, Tlrkiye Teknolaji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Turk Sana-
yicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
tarafindan ortaklasa dizenlenen 7.
Teknoloji Kongresinde “Basari Odili”
kazanmistir.

MART

+ IMKB Hisse Senedi Piyasasr’nda is-
lem goren sirketlerin pay senetlerinin
%99,9’'u kaydilestiriimistir.

100% —

80% —

60% —

40% —

20% —
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KILOMETRE TASLARI

34

OCAK

* e-Haciz uygulamasi devreye alinmistir.

MART

* MKK, 1S0:27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

EYLUL

« ik banka bonosunun kayden ihraci ger-
ceklestirilmistir.

EKiM

= Yerliyatinnmcilar icin gelistirilmis olan
e-CAS (Yatirnmci Bilgilendirme ve Uyari
Sistemi)’nin ilk asamasi devreye alin-
mistir.

2010

MART
« iran Merkezi Saklama Kurulusu (CSDI)
ile MoU imzalanmistir.

AGUSTOS

* Varantlarin kayden ihracti ilk kez gercek-
lestirilmistir.

EKiM

« e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirmeci
iliskileri Portall projesi baslatiimistir.

* GUney Kore Merkezi Saklama Kurulusu
(KSD) ile MoU imzalanmistir.

KASIM

* Yabancl bir merkezi saklama kurulusu
nezdinde hesap acilarak, ilk yabanci
sermaye piyasasi aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

2011

OCAK

» Takasbank ile birlikte gelistirilen Tarkiye
Elektronik Fon Alm-Satim Platformu
(TEFAS) devreye alinmistir.

« e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Mer-
kezi Projesi calismalarina baslanmistir.

* Bruttakas uygulamasi devreye alinmis-
tir.

SUBAT
« ilk halka arz pramosyonu uygulamasi
gerceklestirilmistir.

MART
» Fiilidolasim bilgileri gtinltik olarak inter-

net sitesinde yayinlanmaya baslanmistir.

2015 FAALIYET RAPORU

NiSAN

« e-YONET Portali, TUBITAK AR-GE deste-
gi kazanmistir.

+ e-URUN yazilimi tamamlanmistir.

MAYIS

+ MKK esas sozlesmesinin 09.05.2011
tarihinde Kurulusumuzun yeni vizyonu
cercevesinde degistiriimesi tescil edil-
mistir.

« Saraybosna Borsasi'nda (SASE) %5
oraninda pay sahibi clunmustur.

« ihracatci sirketlerin halka arzini hizlan-
dirmayi hedefleyen Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) ile Halka Arz isbirligi Proto-
kolU imzalanmistir.

HAZIRAN

*+ MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK
Komisyon ve Ucret tarifesinde indirim ve
degisiklikler yapilmak suretiyle piyasa-
nin gelisimini ve piyasa katilimcilarinin
menfaatini gbzeten yeni bir anlayis be-
lirlenmistir.

* Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S!ye (SPL) %10 payla
kurucu ortak olunmustur.

TEMMUZ

* Yabanci para cinsinden ilk 6zel sektor
borclanma aracinin kayden ihraci ger-
ceklestirilmistir.

« e-YONET Portal’nin e-DEVLET uygula-
masil ile entegrasyonu saglanmistir.

+ icsel bilgilere erisim listelerinin MKS'de
tamimlanmasli uygulamasina baslanmistir.

AGUSTOS
« e-YONET Portali devreye alinmistir,

EYLOL

« ik varlik teminath menkul kiymetin kay-
den ihraci gerceklestirilmistir.

« e-VERI: Sermaye Piyasasi Veri Bankasi
Projesi calismalarina baslanmistir.

* e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul
Projesi (e-GKS) calismalarina baslan-
mistir.

* MKS’de yer alan “Yatinmci Hesaplarina
Vekil Bildirimi” uygulamasina baslanmistir.

EKIM

» e-CAS uygulamasinin engelleme asa-
masinin rehin/teminat islemleriicin dev-
reye alinmasi gerceklestirilmistir.

« Varlhiga dayali menkul kiymetlerin kay-
den ihract ilk kez gerceklestirilmistir.

« Turkiye'de ilk “Ortak Promosyonu” uygu-
lamasi yapilmistir.
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ARALIK

+ 2-GKS Projesi TUBITAK AR-GE destedi
kazanmigtir.

+ e-VERI Projesiicin Ozyegin Universitesi
ile bilimsel ve teknolojik ishirligi proto-
kolt imzalanmistir.

2012

MART

* Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa
istanbul A.S. (Borsa istanbul), Tiirkiye
Sermaye Piyasasi Aracl Kuruluslari Bir-
[igi (TSPAKB), MKK, Takasbank, Vadeli
islemler ve Opsiyon Borsasi (VOB), is-
tanbul Altin Barsasi (IAB), Tirkiye Yeni
Yatirimet iliskileri Dernegi (TUYID) ve
SPL arasinda “Yatinmci Seferberligi is-
birligi Protokolt” imzalanmistir.

NISAN

« svicre Merkezi Takas ve Merkezi Sak-
lama Kuruluslari (SIX x-clear ve SIS) ile
MaoU imzalanmistir.

HAZIRAN

+ Devletic Borclanma Senetlerinin (DIBS)
kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

« MKK - TUYID isbirligiyle hazirlanan “Borsa
Trendleri Raporu” ilk sayisi yayinlanmistir.

TEMMUZ

* Kamu ve 0zel sektor borglanma aracla-
rinin saklama hizmet bedellerinde ylizde
50 indirim yapiimistir.

EYLUL
« ik sertifikanin kayden ihraci gercekles-
tirilmistir.

EKIM

+ e-GKS Projesi hayata gecirilmistir.

* e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplanti-
s| (KPMG Turkiye-borsaya kote olmayan
sirket) gerceklestirilmistir.

* e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplan-
tisi (Galatasaray Sportif A.S.-borsaya
kote sirket) yapilmistir.

+ |k (Hazine Miistesarligi tarafindan ihrac
edilen) kira sertifikasinin kayden ihraci
gerceklestiriimistir.

KASIM

* Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile
MKS’'nin entegrasyonu saglanmistir.

+ Bankalararasi Global Finansal iletisim
Toplulugu (SWIFT) entegrasyonu kap-
saminda “Kiymet Transfer Eslestirme
islemleri” ve “Hak Kullanim islemleri Bilgi
lletimi Otomasyonu” tamamlanmistir.

ARALIK

« Elektronik tiriin senetleri (ELUS) kayit-
larinin tutulmasi kapsaminda Gumruk
ve Ticaret Bakanhgi (GTB) tarafindan
verilen “Elektronik Kayit Kurulusu (EKK)
Lisans!” alinmistir.

+ Yatinmci Risk istahi Endeksi (RISE) ku-
rumsal internet sitemizde yayinlanmaya
baslanmistir.

* Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafin-
dan uygulanacak elektronik hacizler ile
ilgili kurumsal entegrasyon saglanmistir.

2013

SUBAT
» Japonya Merkezi Saklama Kurulusu
(JASDEQC) ile MoU imzalanmustir.

MART

+ Ik Lisansli Depo isletmesi ve Yetkili Si-
niflandirici Ege Tarim Urlinleri Lisansli
Depoculuk A.S. (ELIDAS), Kurulusumuz
dyesi olmustur.

« ilk pamuk ELUS(inlin kayden ihraci ger-
ceklestirilmistir.

« Ik 8zel sektdr kira sertifikasinin kayden
ihraci gerceklestiriimistir.

* Tunus Merkezi Saklama ve Takas Kurulu-
Su (STICODEVAM) ile MoU imzalanmistir.

NiSAN

*« e-GKS uygulamasi Londra’da duzen-
lenen Uluslararasi “FSTech (Financial
Sector Technology) Awards” yarisma-
sinda “Best Use Of Online Services
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KILOMETRE TASLARI

(Cevrimici Hizmetlerin En lyi Kullanimi)”

kategorisinde birincilik 6dult kazanmistir.

TEMMUZ

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projesi
calismalarina baslanmistir.

“DIBS EMKT 2.0” Projesi ile sarth virman
islemlerinin MKS Uzerinden gerceklesti-
rilmesinin altyapisi tamamlanmistir.

EKIiM

e-SIRKET uygulamasi ile bagimsiz de-
netime tabi anonim sirketlere Merkezi
Veri Tabani Hizmet Saglayicisi (MTHS)
hizmeti verilmeye baslanmistir.

KASIM
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Yasar Universitesi ile Bilimsel ve Tekno-
lojik isbirligi Protokolii imzalanmustir.
MKK, 150:22301 is Stirekliligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi almaya hak kazan-
mistir.

e-GKS, Turkiye Bilisim Dernegi (TBD)'nin
28.11.2013 tarihinde dlzenledigi “Bilisim
2013 - 30. Ulusal Bilisim Kurultayl-TBD

Bilisim 2013 Hizmet Odilii” kapsaminda,
TBD Uyelerinin oylamalari sonucunda
“Yenilikci Uygulama” kategorisinde birin-
cilik 6dultind kazanmistir.

e-VERI Projesi, uluslararasi hilgi tekno-
lojisi kurulusu International Data Cor-
poration (IDC) tarafindan dizenlenen
“En lyi Biiylik Verive is Analitigi Projesi
Odulleri” kapsaminda “Finans Sektdri
Kategorisinde En iyi Bllyiik Veri Projesi”
o6dulind kazanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan verilen “AR-GE Merkezi” yetkisi
alinmistir.

ARALIK
+ ik yapilandinlmis borclanma aracinin

kayden ihraci gerceklestirilmistir.
SGKile yurutilen e-Haciz Projesi’nin
devreye alinmasina yonelik altyapi ha-
zirliklari tamamlanmistir.

i
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2014

OCAK

Guney Afrika Cumhuriyeti Merkezi Sak-
lama ve Takas Kurulusu (STRATE) ile
MaoU imzalanmistir.

SUBAT

istanbul Ticaret Universitesi ile bilimsel
ve teknolgjik ishirligi protokolt imzalan-
mistir.

MART

Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama
Kuruluslari Birligi'ne (AMEDA) tye olun-
mustur.

KAP, Borsa istanbul’dan devralinarak
isletilmeye baslanmistir.

MKK’nin finansal piyasalarin ihtiyaci olan
yazihmlari gelistirmesi hedefi dogrultu-
sunda ilk calisma clan e-FTS projesi AR-
GE destegi kazanmistir.

NiSAN

e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO Zirvesi'nde
“En lyi inovasyan” ve “En lyi Maliyet
Verimliligi” kategorilerinde odullendiril-
mistir.

KAP 4.0 Projesi’ne baslanmistir.

HAZIRAN

ik arpa ve bugday ELUS’lerinin kayden
ihraci gerceklestirilmistir.

EYLUL

Pakistan Merkezi Saklama Kurulusu
(CDC) ile MoU imzalanmistir.
e-GKS'nin yurtdisina satisi konusunda
NASDAQ OMX sirketiile anlasma yapil-
mistir.

Makedonya Merkezi Saklama Kurulusu
(MCSD) ile MoU imzalanmistir.
Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu
(NCD) ile MoU imzalanmistir.

MKS 2.0 versiyonu devreye alinmistir.

EKiM

KAP 4.0 Projesi, yenilikci yoniiyle TUBI-
TAK tarafindan AR-GE destekleri kapsa-
mina alinmistir.

KASIM

Rusya Merkezi Saklama Kurulusu (NSD)
ile MoU imzalanmistir.

ARALIK

Borsa istanbul ve Bogazici Universitesi
ishirligi ile kurulan Finans Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CARF) ile bilimsel ve

teknolojik isbirligi protokoll imzalanmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finans-
man Sirketleri Birligi (Birlik) 8361 savyil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finans-
man Sirketleri Kanunu ile clusturmasi
6ngorilen elektronik tescil sistemi
“e-FTS: Finansal Kiralama Tescil Siste-
mi” (e-FTS) yazilimi Kurulusumuz tara-
findan gelistirilerek, Birligin kullanimina
sunulmustur.

ik celtik ELUS’Ginlin kayden ihraci ger-
ceklestirilmistir.

Borsa istanbul, Takasbank ve Kurulu-
sumuz arasinda veri ishirligi anlasmasi
imzalanmistir,

2015

MART

istanbul Bilgi Universitesi ile veri pay-
lasimiicin bilimsel ve teknaolojik ishirligi
protokoll imzalanmistir.

Tam MKK bilgi islem sistemleri Borsa
Veri Merkezi'ne tasinmistir.

HAZIRAN

20.086.2013 tarih ve 6483 sayil “Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ku-
ruluslari Hakkinda Kanun” kapsaminda,
Kurulusumuz menkul kiymet mutabakat
sistemi isleticisi olarak tanimlanmistir.
Kurulusumuz, SPK tarafindan “Veri De-
polama Kurulusu” olarak yetkilendiril-
mistir.

Cin Merkezi Saklama Kurulusu (CCDC)
ile MoU imzalanmistir.

EYLUL

Kazakistan Merkezi Saklama Kurulusu

(KACD) ile MoU imzalanmistir.

Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi'ne
(AECSD) Uye clunmustur.

ilk misir ELUS’intin kayden ihraci ger-

ceklestirilmistir.

KASIM

ik zeytin ELUS’(inlin kayden ihraci ger-
ceklestirilmistir.

ARALIK

e-GKS’nin Afrika Sermaye Piyasalarina
entegrasyonu icin MKK ve AFRICLEAR
Global arasinda 6n anlasma imzalan-
mistir.

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi,
TUBITAK AR-GE destegi kazanmistir.
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KAYDI SISTEMIN
10. YILINDA MKK

MKSnin yazilimi ile baslayan 10 yilllik
surecte, basarili calismalara imza atan
MKXK sahip oldugu sorumluluklar ve ta-
mamladigl projelerle milli teknolojl ithra-
c1 yapan bir finansal altyap1 Kurulusudur.
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KK, Sermaye Piyasasi
mevzuatinda vyer alan
kaydi sistem diizenleme-
leri dogrultusunda mo-
dern bir merkezi sakla-
ma sistemini devreye aldigi 2005 yilindan
bu yana pek cok basarili calismaya imza
atmistir. Raporun baslangic kismindaki ki-
lometre taslari bolimuinde belirttigimiz fa-
aliyetler ve gelismelerden, Kurulusumuzun

son 10 yiina damga vurmus olanlar ayrintil
olarak bu kisimda yer almaktadir.

Gectigimiz 10 yillik strecte tamamladigimiz
projelerin Tlrkiye’nin merkezi saklama kuru-
lusu almamizin getirdigi sorumluluklarimizin
yaninda, bir teknoloji sirketi olma yolunda
gecirdigimiz dondsum cercevesinde sur-
dirdigumuiz AR-GE destekli uygulamalari-
miz da yine bu kisim altinda yer almaktadir.

MERKEZI KAYDI SISTEM (MKS)

MKS, kaydilestiriimis sermaye

piyasasl araclarina tek bir nok-

tadan erisimin saglandigi, gu-

venlik seviyesinin Ust dlzey-

de oldugu, tye kullanicilarinin

sadece elektronik imzalariyla

islem yapabildikleri, Uyelerinin ihtiyac ve
isteklerine gore zenginlestirilebilen mo-
diler yapisi ile uluslararasi standartlarda
hizmetler sunan, TUBITAK AR-GE destegi
ile gelistirilen elektronik hir platformdur.
MKS, sermaye piyasalarimizdaki tim finan-
sal hesaplara ev sahipligi yapan Turkiye’nin
merkezi saklama sistemidir.

1999 vilinda Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(SPKn) eklenen 10/A maddesi ile cok
onemli bir degisiklik yapilmis ve fiziki ser-

tifikaya bagh klasik kiymetli ev-

rak hukukundan vazgecilerek

sermaye piyasasl araclari ve

bunlara iliskin haklarin elekt-

ronik ortamda MKK tarafindan

kayden izlenecegdi kaydi siste-
me gecilmesi yoninde yasal dlzenleme
tamamlanmistir. Bu reformun ana 6gesi
olarak sermaye piyasasl araclarinin ve
bunlara iliskin haklarin elektronik ortamda
kayden izlenmesi ile gorevlendirilen MKK,
21.09.2001 tarihinde ana s0zlesmesinin
tescil edilmesi ile resmi olarak kurulmus-
tur. Kurulusumuzda Haziran 2002 itiba-
riyla idari yapilanma tamamlanmis olup,
SPK’nin vermis oldugu gorevin yerine ge-
tirilebilmesi amaciyla calismalara baslan-
mistir. Bu kapsamda, 2003 yiinda MKS
projesi baslatilmistir. Projenin ana amaci,
yatirimci bazinda olmak Uzere kaydilestiril-
mis sermaye piyasasl araclarinin ve bunla-
ra bagll haklarin elektronik bir platformda
dyeler tarafindan olusturulan kayitlarinin
tutulmasidir. Projenin baslangic asama-
sinda MKS'nin ic veya dis kaynaklarla ya-
pilmasi konusunda cesitli alternatifler
tartisiimis, sonuc olarak ic kaynaklarla bu
kapsaml vyaziimin gerceklestiriimesine
karar verilmistir.

MKS yazilimi, boylesine blylk ve kapsam-
Il bir proje icin oldukca kisa bir zaman olan
iki yilda, butln proje ekibinin yogun ve 6z-
verili calismalari sonucunda 2005 yilinda
tamamlanmistir. Nisan 2005’te bir yatinm
fonu “pilot” uygulama olarak basarili bir
sekilde kaydilestirilmis ve 28 Kasim 2005
tarihinde IMKB'de islem g@ren pay senetle-
rinin toplu olarak kaydilestiriimesi ile MKS
sermaye piyasalarimiza kazandiriimistir.
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Web taban-
1 ve cok
katmanl
bhir mima-
riye sahip
olan MKS
vazilimyi,

MKS, Kasim 2005 tarihi itibariyla devreye
allnmasindan bu yana sUreclerinde oto-
masyon uygulanmasi prensibi (Straight
Through Processing - STP) dogrultusunda
surekli gelisim gostermektedir. 7 gin 24
saat kesintisiz hizmet veren MKS; sadece
bir yazilm uygulamasi olarak degil yazilim
ile birlikte donanim ve is akiglarinin batdn-
sel bir Grunu olarak degerlendirilmektedir.
MKS, sistem mimarisi ve yazihm tasarimi
sayesinde, paydaslarina ihtiyaca gore ge-
nisleyehilme, esneklik, bakim kolayligr ve
yonetilebilme imkéanlarini sunmaktadir.
Sermaye piyasas! araclarinin ve bunlara
bagl islemlerin elektronik artamda yurtil-
mesini saglayan MKS Projesi, TUBITAK ta-
rafindan, maliyet disdricU ve standart yik-
seltici yeni tekniklerin uygulanmasi niteligi
ile TUBITAK AR-GE Projesi olarak kabul edil-
mis ve TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafin-
dan dizenlenen 7. Teknoloji Kongresi'nde
Basar Odiili kazanmistrr.

MKS Teknolojisinin

Temel Ozellikleri

Web tabanli ve cok katmanli bir mimari-
ye sahip olan MKS yazilimi; 6lceklenehilir,
yUksek guvenlik ve performans gereksi-
nimlerine cevap verehilen, esnek erisim
imkéanlarina sahip, yonetimi ve bakimi kolay
yapilabilen, teknolojik altyapis! ile modern
bir merkezi saklama yazilimidir.

Ayrica “Servis Odaklh Mimari” tasarimi lize-
rine gelistirilen web servisleri ile enteg-
rasyon, ekran kullanimi, web ve sesli yanit
sistemi ile bilgilendirme ve mesaj bazli
entegrasyon, sistemin ozellikleri arasinda
olup XML ve J2EE gibi cagdas teknaolojiler
de MKS'de kullaniilmaktadir.

Sistemde elektronikimza, elektronikimzaya
dayall islem ve teyit, MKK sistemini tanima
ve yetkilendirme adimlarinda PKI altyapisi
kullaniimaktadir. Bu kapsamda Kurulusu-
muz calisanlari ve Gyelerimizin temsilcileri,
sisteme sadece nitelikli elektronik sertifika
ile baglanahilmektedirler. Uyelerimize, yap-
tiklari islemleri, nitelikli elektronik sertifika
veya sunucu sertifikasi sayesinde sayisal
olarak imzalama imkani saglanmistir.

Uyelerimize ek olarak, diizenleyici ve de-
netleyici kurumlar, ekonomi ve finans alan-

40 \2015 FAALIYET RAPORU

larinda karar verme slrecinde yer alan
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar (STK),
akademisyenler ve diger kisi ile kurumlar
da MKS verilerinden mevzuatin izin verdigi
Olctde yararlanma imkanina sahiptirler.
MKS 6lceklenebilirdonanim mimarisiile ku-
rulmustur. Kritik sistemlerinde UNIX isletim
sistemi, veri tabani ve uygulama sunucula-
rinda kiimeleme yapisi bulunmakta, ayrica
kiimeleme 0zelligi sayesinde gereksinim
duyulan yerlerde donanim ilaveleriyle ol-
ceklenehilir bir yapi saglamaktadir.
Bununla birlikte cok kanalli erisime ve diger
kurumlarin sistemleriyle kolay, hizl, gercek
ve es zamanl entegrasyona acik mima-
ri yapida olan MKS; dizenleyici kurumla-
ra uzaktan erisim ve raporlama olanaklari
saflamaktadir. is zekasi uygulamalariyla,
ihtivaca uygun analizler kapsamli ve hizl bir
sekilde yapilabilmektedir.

MKS yaziliminda moddler gelistirme yonte-
mi benimsenmistir, modUllerde yapilacak
herhangi hir degdisiklige adaptasyon icin,
merkezi sisteme ekranlardan erisen Uyele-
rin ayrica hir islem yapmalarina ihtiyac bu-
lunmamaktadir.

« ModUler, tlceklenehilir, yuksek erisi-
lebilir mimari

«  Web servis ve swift mesajlasma des-
tegdi

« Senkton ve asenkton protokollerle
kolay dis kurum entegrasyonu

« Coklu dil destekli zengin istemci ara-
ylzu

*  Sayisal imza destegi

* Merkezi loglama mekanizmasi ile is-
lem takibi

* Gelismis raporlama imkani
*  Yuksek olcekli veriisleme kapasitesi

Kurumsal Entegrasyon

GUnUmuz teknolojisinin sundugu en onemli
imkanlardan biri sistemler aras| entegras-
yondur. Sistemler aras| entegrasyon manu-
el midahaleleri minimize etmesi nedeniyle
operasyonel slreclerde en etkin yontem
olarak gordlmektedir. Bu sebeple kurum disi
sistemler ile etkin bir sekilde entegrasyonu
saglamak Kurulusumuzun oncelikleri ara-
sindadir. Bu amacla 2011 yilinda baslatilan
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“Kurumsal Entegrasyon Projesi” ile esnek,
gercek zamanli, yiksek glvenlik ve perfor-
mans ihtiyaclarina cevap verebilen bir alt-
yap! olusturulmus ve MKS projesinin kulla-
nicisi konumunda olan kurumlarin bu altyapi
vaslitaslyla entegre olmalari tesvik edilmistir.

MKS’nin entegrasyona acik hir yaplya ka-
vusmasi icin gerekli ttm altyapi hazirlikla-
rinin tamamlanmasi ile Yatinm Fonu Alim/
Satim, DIBS Giden Depo Devir, DIBS Alim/
Satim, Yatirnmeci Kimlik Bilgileri Gincelleme,
Rehin Teminat Giris/Cikis, Kiymet Transfe-
ri, Yatirimci Blokaj/Cozuime Bildirimi, Haciz
Koyma/Kaldirma gibi yeni servisler devreye
alinmistir. Bununla birlikte hesap agma, kim-
lik eslestirme, vekil tanimlama/guncelleme/
iptal ve hesaptan bagimsiz sicil alma surec-
leri icin web servis yazihimlari Gyelerimizin
kullanimina sunulmustur. Ayrica, Kurulusu-
muzun EKK olmasi ile birlikte, Urtn borsalari
ve lisansli depolarla entegrasyonunu sagla-
yacak olan servisler de hazirlanmis ve kulla-
nima alinmistir. Bu altyapi Uzerinden MKS’ye
ulasan kurum sayisi guncel durum itibarry-
la 22 olmustur. Ayrica, bu kanaldan gelen
mesaj adedinin ylzdesi de vyillar icerisinde
onemli artis gostermistir. Ornegin hesap
acma ve kimlik eslestirme servislerinde me-
sajlarin %55’i bu kanaldan gerceklesmistir.

Uvelerimizin yani sira, Takashank ile ger-
cek zamanh entegrasyon sayesinde, sartli
virman, alim-satim, takas, temerrut, TEFAS
Platformu, 6dlnc pay senedi piyasasi islem-
leri sistemler arasi mesajlagsmayla gercek-
lestirilmektedir.

Takasbank’inyani sira, DiBS’lerin MKS'de ya-
tinmci bazinda takip edilmesi strecinde, Ku-
rulusumuz adina Elektronik Menkul Kiymet
Transfer (EMKT) sisteminde katihmci Uye
olarak hesap olusturulmus ve bu hesabin
MKS ile entegrasyonu saglanmistir. Ayrica,
DIBS’lerin EMKT sistemine aktarimina gerek
kalmaksizin hesaplar arasi kiymet transfe-
rinin MKK sisteminde, nakit aktariminin ise
Tlurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
nezdindeki hesaplar arasinda gerceklestiril-
mesini saglayan sarth virman sireci gelistir-
meleri tamamlanarak uygulamaya alinmis-
tlr.ilgiligeligtirme sureciile Uyeler tarafindan
MKS ile EMKT sistemleri Uzerinden yapilan
islemlerin entegre edilmesi 2014 yilinda
saglanmistir.

Kaydi Sistemin

Yeni Yiizii: MKS 2.0

2014 yihinin son ceyreginde kademeli ola-
rak uygulamaya alinan MKS 2.0 projesi,
kullaniimakta olan MKS yaziiminin guncel
teknolojilerle ve sermaye piyasalarinin de-
gisen bheklentilerini karsilayacak sekilde
yeniden yazilmasini kapsamaktadir. Uygu-
lama catisi haricinde butdn kodlar Kuru-
lusumuz uzmanlarl tarafindan gelistirilen
MKS, uygulama catisi kodlarinin da bu proje
kapsaminda devralinmasiyla birlikte artik
her noktasina daha esnek mudahale edile-
bilecek ve gelistirilebilecek bir yapiya ulas-
mistir.

Boylece MKS; performans ve streklilik ko-
nularinda yeni beklentileri karsilayacak se-
kilde mimari yapiya ve dis kurumlarla daha
esnek ve kolay uyarlanabilir entegrasyon
yontemlerine kavusmustur. Kullanici dostu
araylzler gelistirilirken, interaktif, rapor-
lanabilir, moduler bir altyapl saglanmistir.
Degisikliklerin kolayca izlenip raporlana-
bilmesi, kod ve parametre degisikliklerinin
oldukca kisa bir zamanda uygulamaya yan-
sitilabilmesi saglanmistir.

MKS’nin Yiiksek Performansl Olceklenebilir Mimarisi
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Kurulu-
sumuzun
uluslara-

rasi odeme
sistemleri
ile enteq-
rasyon ve
bhilgi ak1-
sinin sag-
lanmasi
amaciyla
finansal
kurulus-
lar icin
iletisim
platformu
saglayan

SWIFT Gelistirmeleri

MKS'nin dis sistemler ve uygulamalar ile enteg-
rasyonu kapsaminda olusturulan SWIFT baglan-
tisi kritik 6nem arz etmektedir. Kurulusumuzun
uluslararasi 6deme sistemleri ile entegrasyon ve
bilgi akisinin saglanmasi amaciyla finansal ku-
ruluslar icin iletisim platformu saglayan SWIFT
platformuna dyeligi 2012 yiinda tamamlanmistir.
SWIFT hizmetleri kapsaminda birbiriyle baglantil
islemlerin dogrudan sonuclandirimasini sagla-
yacak sekilde gerek hak kullanim islemleri bilgi
iletimiicin, gerekse de islem servislerinin otomas-
yonu icin SWIFT mesajlarinin kullanimasi hedef-
lenmektedir. Ayni zamanda gelistirmeler ile islem
oncesi baslangic asamasindan takas sonrasi
asamaya kadar bastan sona tim sureclerin bi-
tdncdl bir sekilde degerlendiriimesi cercevesinde
ara asamalarda ihtiyac duyulan operasyonel is-
lemlerin ortadan kaldirilmasi, strelerde tasarruf
saglanmasi, dolayisiyla maliyet ve risk unsurlari-
nin da en aza indirgenmesi s6z konusu olmakta-
dir. Gelinen agsamada Uyelerimizce iletilen talepler
ve Kurulusumuz degerlendirmeleri dogrultusun-

Kiymet Transfer Eslestirme Islemleri - Free of Payment (Internal)

Hak Kullamim Islemleri Bilgi Iletimi Otomasyonu - Corporate Action

Notification

Hak Kullamim Islemleri Bilgi Iletimi Otomasyonu - Corporate Action

Notification (Borclanma Araclari)

Kiymet Transfer Eslestirme Iglemleri \ Yabanci Sermaye Piyasasi
Araclari islemleri - Free of Payment (External)

Hak Kullamm Islemleri Bilgi Iletimi Otomasyonu - Corporate Action

Notification (Varantlar)

MKS-EMKT Sarth Virman Islemleri

KAP Hak Kullamim Bildirimi Ile MKS Kayitlarimn Olusturulmasi

Hak Kullamim Islemleri Bilgi {letimi Otomasyonu \ Borsa dis: sirketler

- Corporate Action Notification

Hak Kullanim Talimat iletimi - Corporate Action Instruction

Mt 535 Mesaj1 Ile Bakiye Bildirim

Yukaridaki strecler gibi MKS ve diger sistemleri-
mizin SWIFT ile entegrasyonu kapsaminda gelis-
tirilecek hizmetler asagida yer almaktadir.

Bilindigi Uzere Ulkemiz sermaye piyasalarinin bi-
rincil veri kaynagi olan KAP, kamuyu aydinlatma
duyurularini elektronik olarak toplayip ilgililere
dagitmaktadir. Saglanan entegrasyon ile ihraccl
sirketlerin malive yonetsel hak kullanimislemle-
riicin KAP'ta yayinlanan duyurularinin Kurulusu-
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da SWIFT gelistirmelerine iliskin 6ngdrtlen proje
takviminde yer alan tUim gelistirmeler, 2012-2015
yillar arasinda uygulamaya alinmistir. Makro baz-
da istenen hedeflere erisilebilmesi, strecin tim
paydaslar tarafindan kullaniimasi ile mtmkdn ola-
cagindan, bu cercevede verilen bazi servisler icin
Kurulusumuzca 6denen Ucretler ayrica Uyelerimi-
ze yansitiimamaktadir. Yapilan calismalarda, ulus-
lararas standartlara uyum 06n planda tutulmus,
hak kullanim veri bildiriminde ISSA tarafindan ya-
yinlanan kiresel hak kullanim standartlarina (Glo-
bal Corporate Actions Principles), kiymet transfer
islemlerinde ECSDA kiymet transfer islemleri es-
lesme standartlarina uyum saglanmistir.

Dunyadaki pek cok merkezi saklama kurulusunun
hedefleri icerisinde yer alan ancak henliz uygu-
lamaya alinmamis olan bu sureclerin Ulkemizde
Kurulusumuz araciligi ile saglaniyor olmasi gurur
kaynagimizdir.

Guncel durum itibariyla uygulamaya alinan sirec-
ler asagida yer almaktadir:

Kasim 2012
Kasim 2012
Subat 2013
Nisan 2013
Haziran 2013
Temmuz 2013
Aralik 2013
Aralik 2013

Aralik 2013

Haziran 2015

muz tarafindan SWIFT formatina cevirilmesi ve
ilgililere iletiimesi saglanmaktadir. Hak Kullanim
islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu neticelendi-
ginde, ISSA tarafindan yayinlanan Global Corpo-
rate Actions Principles standartlarina tam uyum
saglanmis, hak kullanim islemlerine ait tim su-
reclerin ihraccl ve yatinmci arasinda ugtan uca
otomasyon ile gerceklestirilmesi konusunda
Onemli bir ilerleme kaydedilmis olacaktir.
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NASDAQ OMX islem Sonrasi
Hizmetler Entegrasyonu

Borsa istanbul ile diinyanin 6nde gelen borsa-
larindan NASDAGR OMX Group arasinda stratejik
ishirligi anlasmasi imzalanmistir. Borsa istanbul
ve NASDAQ OMX arasinda imzalanan ishirligi
anlasmasi ile Borsa istanbul'da teknoloji altyapi
degisikligi streci baslatiimis, bu kapsamda Bor-
sa Istanbul ile entegre calisan Takashank sis-
temnlerinin de ilgili altyapi calismasi cercevesinde
degdisimi 6ngoralmustur. Takasbank ile MKK ara-
sindaki entegrasyonla sinirli olarak Kurulusumuz
da surece dahil olmustur.

Anlasma cercevesinde yer alan teknoloji paketi
alimi ile borsa islemlerinin takasinin yapiimasi
ve merkezi karsl taraf uygulamalari nedeniyle
Takasbhank tarafindan, NASDAQ OMXin Genium
INET Clearing ve X-stream Settlement platform-
larimin kullanilmasi sz konusu olmaktadir.
Kurulusumuz, projenin temel hedefi olan, Glke-
mizdeki finans piyasasi aktorlerinin modernize
edilen piyasa servislerinden yararlanmasinin
saglanmasi misyonu ile calismalara bastan sona
katihm saglamis ve gerekli destegi vermistir.

NASDAQ OMX, Takashank ve MKK yetkilileri ara-
sinda duzenlenen calisma taplantilar ile gereksi-
nimler belirlenmistir. Ayrica mevcut Takasbank-
MKK sUreclerinin strdurtlebilirliginin saglanmasi
amaclyla Nasdag uygulamasi tzerinde yapiimasi
gereken Ozellestirme ihtiyaclar da tespit edilmis-
tir. ihtiyac analizi toplantilar sonrasi, NASDAGQ OMX
tarafindan sunulan “Coztm Tanimlamalar” doku-
mantasyonlari ile proje genel cercevesi cizilmistir.
Proje iki faz olarak planlanmis olup, 30 Kasim
2015 tarihinde tamamlanarak uygulamaya ali-
nan ilk fazda Borsa istanbul Pay Piyasasi alim-

satim ve islem sonrasi hizmetlerine iliskin stirec-
ler ve sartl virman uygulamalarina yer verilmistir;
ikinci fazda ise Borsa istanbul Borclanma Arac-
lari Piyasasl pazarlarinda islem goren menkul
kiymetlerin aim satim ve islem sonrasi hizmet-
lerine iliskin analiz calismalarina baslanmistir.
Ayrica Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasinda islem goren opsiyon ve vadeli islem
stzlesmelerine iliskin dayanak varliklarin fiziki
teslim stirecleri ile ELUS takas siirecine iliskin
gelistirmeler de yine ikinci fazda ele alinmaktadir.

Yukarida belirtilen proje plani cercevesinde 2013
yilinda projeye baslanmistir. 2014-2015 yillarinda
Borsa istanbul ve Takasbank ile birlikte Kurulu-
sumuzun mevcut takas ve saklama altyapisinda
yapilacak degisikliklere iliskin analiz calismalari
da yogun bir sekilde strddrtimustdr. Proje kap-
saminda yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen
calisma toplantilarina etkin bir sekilde istirak
edilmistir.

NASDAQ OMX islem sonrasi hizmetler enteg-
rasyonu kapsaminda Kurulusumuz tarafindan
2013-2015 doneminde yapilan calismalar asagi-
da siralanmistir:

« Sistem degisikliklerinin MKS’de kullaniimakta
olan mevcut slreclere olan etkileri cikartil-
mistir.

*  MKS uygulamalarinda yapiimasi gerekli reviz-
yonlarin analizleri tamamlanmistir.

« ik fazda yer alan konulara iliskin degisiklikle-
rin uygulamalara yansitiimasi ve testler ta-
mamlanmistir. Yeni yapinin devreye alinmasi
surecine iliskin analiz calismalari yapilarak
uygulamaya sorunsuz bir sekilde gecilmesi
saglanmistir.

KAYIT KURULUSU BILGI PORTALI

2011 yilinin Mayis ayinda MKK ana s@zlesme-
sinde yapilan degisiklikler ile Kurulusumuz
ana gOrevi clan “sermaye piyasasl araclarinin
kaydilestirmesi ve hak sahibi bazinda kayitla-
rinin tutulmasi” gorevinin yani sira, gelistirdigi
katma degerli servislerle Urlin yelpazesini ge-
nisletmeyi ve finansal piyasalara katki sagla-
may! hedeflemektedir. Katma degerli servisler
“e-MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portall
Uzerinden piyasa katiimcilarina sunulmaktadir.
e-MKK Bilgi Portali Kurulusumuzun, merkezi

saklama hizmetlerini dinya standartlarinda
ve dusuk maliyet ile paydaslarina sunarak,
ana faaliyetleriyle ilgili katma degerli Urln ve
hizmetlerini sermaye piyasamizin ve piyasa
aktorlerinin kullanimina sunan, boylelikle yeni
vizyonu cercevesinde Ulkemize deger katmayi
hedefleyen hir bilgi portalidir.

e-MKK Bilgi Portall zerinden; e-CAS: Yatirim-
cl Bilgilendirme ve Uyari Sistemi, e-YONET:
Kurumsal Yonetim ve Yatirnmeci iliskileri Portall,

vrx / a3
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e-GKS: Elektronik Genel

2.0 Projesi kapsaminda

[ |
Kurul Sistemi, e-VERI: Ser- MKK  blnyesinde olus-
maye Piyasalari Veri Ban- e turulan yaziim catisi ile

kasi, e-SIRKET: Sirketler  Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portal yeniden gelistirilerek dis

Bilgi Portali uygulamalari-
nin sagladigi cesitli hizmetler verilmektedir.

e-MKK Bilgi Portalinda sunulan hizmetler,
2013 vyili icerisinde tamamlanan PORTAL

kaynaklara olan bagimhhk
ortadan kaldirilmis, portalda karsilasilan
sorunlarin ¢c6zUmu ve ihtiyac duyulan ge-
listirmelerin  tamamlanmasi konularinda
esneklik saglanmistir,

e-CAS: YATIRIMCI BILGILENDIRME

VE UYARI SISTEMI

Kurumsal yonetim ve yatinmcilarin korun-
masinda en 6nemli unsurlardan biri yatirim-
cilarin dogru, zamaninda, eksiksiz ve anlik
olarak bilgilendirilebilmesidir. Dunyadaki ilk
orneklerden hiri olan e-CAS, bir mer-
kezi saklama kurulusu tarafindan,
yatirimcilarin bilgisi disinda hesapla-
rindan pay senedi cikisinin Gnlenme-

sini saglamaya yonelik olarak gelisti-

rilmistir. Bu sistem, Kurulusumuzun
yatinmci  bilgilendirme  hizmetleri
kapsaminda devreye aldigl bir sistemdir. Ya-
tinmecilarin varlklarinin korunmasinda tek-
nolojinin kullanilmasiyla sermaye piyasala-
rimizdaki yatirimei varlklarina iliskin hata ve
suistimal riskinin en aza indiriimesi ve yati-
rimcilarin varlklari hakkinda surekli bilgilen-
dirilmesi amaclanmistir.

Sistem, yerli gercek kisi yatinmcilarin ge-
cerli bir cep telefonu numarasi ve e-posta
adresi, diger yatinmcilarin ise e-posta ad-
resi ile e-MKK Bilgi Portali (zerinden kay-
dolarak, hesaplarindan herhangi bir pay
senedi cikis hareketinden aninda e-posta
veya kisa mesaj (SMS) ile haberdar olma-
larini saglamaktadir. Ayrica yatirimcilarin
s0z konusu bilgilendirmeyi diger sermaye
piyasas! araclarina ve giris hareketlerine
iliskin olarak talep etme imkanlari da bulun-
maktadir.

e-CAS: Yatinmci Bilgilendirme ve Uyari Sis-
temiile yatirimecilar;

2015 FAALIYET RAPORU

«  Cikis yonlu tum pay senedi islemlerine
(satis, kiymet transferi, sartl virman,
odunc pay senedi piyasasl islemi vbz.)

* Pay senedi rehin ve teminat islemlerineg,

*Hesabindaki sermaye piyasasi
araclari Uzerine tesis edilen haciz ve
tedbir islemlerine,

iliskin e-posta ve SMS ile bilgilendi-
rilmektedirler.

Projenin ilk fazi olan bilgilendirme asama-
sinda, yukarida yer alan islem tiplerine ilis-
kin olarak sisteme kayitli olan yatirimcilara
SMS veya e-posta gonderilmeye baslan-
mistir. Ekim 2011 tarihinde ikinci faz olan
Engelleme Asamasi’nda ise rehin teminat
islemlerinin, yatinmcinin  hesaplarindan
pay senedi cikisinin MKK tarafindan ken-
disinin bilgilendiriimesi sartiyla gercek-
lestirilebilmesi saglanmistir. Ondmiizdeki
donemde Kurul karari cercevesinde En-
gelleme Asamasrnin kapsaminin sadece
rehin/teminat islemleri icin degil, yerli ttim
yatirimcilarin hesaplarindan menkul kiymet
cikisina yol acan tum menkul kiymet islem-
leri icin (yatinm fonlari haric olmak Uzere)
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2006 yilinda yatirimcilara bilgilendirme
amaciyla 2.751 e-Posta ve 2.8959 SMS gon-
derilirken, 2015 yilinda bu rakam sirasiyla
1164.345 ve 22.708’ya yikselmistir.
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2006
E-POSTA-SMS
GONDERIMI

E-POSTA-SMS
GONDERIMI

e-YONET: KURUMSAL YONETIM VE
YATIRIMCI ILISKILERI PORTALI

DuUnyadailk kez bir merkezi saklama
kurulusu tarafindan sirketler-ortak-
lar arasi iletisim kdprusU olarak ya-
pilandirilan ve bir mohil kurumsal
ynetim uygulamasi olan e-YONET
portalinda ortaklar ile ihraccr sir-
ketler arasinda internet, e-posta
ve mobil iletisim tabanli sUrekli ve standart
bilgi alisverisi saglamaya yonelik hizmetler
sunulmaktadir. Portal sayesinde sirketler or-
taklarina dogrudan ulasabilmekte, ayni sekil-
de ortaklar, ortak olduklan sirketler ile ilgili pek
cok bilgiye kolaylikla ve battincdl bir yaklasim
icinde erisebilmektedir. Sirketler ile ortaklari
arasinda anketler diizenlenmekte ve internet,
e-posta ve SMS araciliglyla bilgi alisverisi sag-
lanmaktadir.

Kurulusumuz nezdinde yatinmci olarak tanimli
olmayan kisiler de e-YONET portalindan fayda-

lanabilmektedir. Bu sayede MKK, bas-
ta sirket ve ortaklar olmak Uzere tim
sermaye piyasasl aktorlerinin dahil
olarak hizl ve etkin iletisim kurabildigi
“Kurumsal Yonetim, Yatinmer lligkileri
ve Bilgilendirme Merkezi” konumuna
gelmistir.

e-MKK Bilgi Portal’'min ana hbileseni olan
e-YONET Portall ile kurumsal ydnetim ilkele-
rinden kamuyu aydinlatma ve seffaflik kav-
ramlari dogrultusunda sirketlerle ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgilerin;, hem mevcut
hem de potansiyel ortaklara zamaninda, dog-
ru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diistk
maliyetle ve kolay erisilebilir bir sekilde duyu-
rulmasi mamkin kilinmaktadir.

ilk fazi Agustos 2011 tarihinde devreye alinan
e-YONET projesinde Kurumsal Mesajlar, Ku-

vrk / as
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rumsal Bilgiler, Menkul Kiymet Bilgileri, Duyu-
ru Yonetimi, Yatinmc! istatistikleri, Ortak Pro-
maosyonu ve Gelismis Anket Uygulamalari yer
almaktadir. ilerleyen fazlarda, Blog, Gelismis
Ajanda ve Elektronik Yatirimei Toplantisi uygu-
lamalarinin da devreye alinmasi planlanmak-
tadir.

e-YONET Portali; TUBITAK tarafindan Sanayi
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Pro-
jeleri Destekleme kapsaminda “yeni bir rin
dretilmesi, maliyet distrmek veya standart
yukseltmek amaciyla yeni teknikler kullanil-
masi niteligi” nedeniyle TUBITAK AR-GE Proje-
si destedi kapsamina alinmistir.

Glncel durum itibaryla e-YONET Partalrnda
350’nin Uzerinde ihracgi sirket, 70 bine yakin
kullanicr yer almaktadir. Yatinmeilar e-YONET
portalina MKK sifrelerinin yani sira, e-DEVLET

sifrelerini de kullanarak giris yapabilmektedir.
Bu kapsamda e-DEVLET sifresine sahip olan
yatinmcilara; e-MKK Bilgi Portall (zerinden
tum kurumlardakiyatinm hesaplarinin takip ve
kontrol imkanti ile yatinmeci blokaji ve MKK'nin
sundugu cesitli rapor ve istatistiklere ulasma
imkani saglanmustir. Ayrica, yatinmcilarin MKS
nezdindeki hesaplarinda yapilan islemler icin
MKK tarafindan Uyelerden alinan hizmet be-
dellerinin izlenmesi amaciyla “Yatinmci Ko-
misyon Raporu” e-posta ile Ucretsiz olarak
gonderilmektedir.

KAP ve e-GKS entegrasyonu ile genel ku-
rul giindem ve belgelerinin ihraccl sirketin
e-YONET sayfalarinda ve yatinmci sayfalarin-
da eszamanli olarak yayinlanmasi saglanmis-
.

e-GKS: ELEKTRONIK
GENEL KURUL SISTEMI

Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
1527'nci maddesi ve istanbul Ulus-
lararas! Finans Merkezi (IFM) Stra-
tejisi ve Eylem Plani 49 No'lu “Kaydi
ortaklik haklarinin elektronik ortam-
da kullammi” eylemi cercevesinde
sorumlu kurulus olarak atanan MKK
tarafindan hazirlanan ve kapsami acisindan
diinyada hir ilk olan e-GKS, 1 Ekim 2012 ta-
rininde borsaya kote sirketlerin ve yerli/ya-
banci tUm yatirimeilarin hizmetine acilimistir.
Tam bilesenleri ve yazihmi MKK tarafindan
yahanc! kaynak kullaniimadan tamamlanan
e-GKS ile TUBITAK AR-GE Destegi kazanil-
mistir. e-DEVLET uygulamasi ile entegre bir
sekilde calisan e-GKS, TTK kapsaminda bas-
lica dijital sirket uygulamalarindan biri olmus
ve kapsami itibariyla dinyada ilk uygulama
olma 0zelligi kazanmistir. Borsaya kote tum
sirketler icin zorunlu olmakla birlikte e-GKS,
tUm anonim sirketlerin ve genel kurul yapan
tim kurumlarin kullanabilecegi altyapisi ile
genel kurul strecleri ve islemlerinin tama-
minin fiziki belge olmaksizin elektronik or-
tamda ve geleneksel genel kurullarla ayni
anda gerceklestiriimesini saglamaktadir.
e-GKS'ye iliskin tum egitimler, MKK ve SPL
ishirligiyle uzaktan erisimli elektronik egitim
platformu Uzerinden verilmis ve toplamda
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1147 ihraccl sirket yetkilisi, 82
aracl kurum yetkilisi ve 80 pay
sahibi egitimden yararlanmistir.

Ortaklarin e-MKK Bilgi Portali ara-
ciligiyla uzaktan erisim ve mohil
uygulamalarla (e-posta/SMS yo-
luyla) genel kurula katiimasinin saglandigdi
uygulamada elektronik oylama, elektronik
vekalet, elektronik oy talimati verme ve canli
genel kurul yayini gerceklestirilmekte; tim
paydaslarin genel kurul Gncesinde, genel
kurul sirasinda ve sonrasinda anlik bilgilen-
dirilmesi yine elektronik kanallarla saglan-
maktadir.

Genel kurul belgelerini inceleme ve katihm
beyani verme, fiziken genel kurula katiimak-
sizin internet erisimi clan her yerden genel
kurulu canli olarak takip edebilme, ayni anda
birden fazla genel kurula elektronik olarak
katilabilme, temsilci tayin edebilme, oy ta-
limati verebilme, oylari 6nceden kaydede-
bilme, gorus iletme, oneride bulunma, soru
sorma, oy kullanma ve oylama sonuclarina
aninda ulasma islemlerinin tamami elektro-
nik imza ile tek bir noktada e-GKS Uzerinden
basari ile gerceklestirilmektedir.
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Kurulusumuz e-GKS’nin tasarim ve gelistiril-
me asamalarinda, dlinyada en iyi uygulama
Ornedi olarak gosterilen ve gelismis piyasa-
larin uyum gostermek icin calismalar yurit-
tlgu uluslararasi standartlar; “OECD Kurum-
sal Yonetim ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar
Haklari Yonergesi, Uluslararasi Kurumsal
Yénetim Agl Kurumsal Yénetim ilkeleri, Avru-
pa Genel Kurullar Calisma Grubu tarafindan
yayinlanan Genel Kurul Piyasa Standartlari,
Kurumsal Yatinmcilar Konseyi Prensipleri,
Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Der-
negdi (ISSA) Calisma Grubu Raparlari” gibi dd-
zenlemeleri 6rnek almistir. Bunun sonucunda
uluslararasl dizenlemelere ve standartlara
tamamen uyumlu bir sistem gelistirilmistir.

Uluslararasi standartlar ile AB Direktiflerine
uygun, dunyadaki drneklerinin gtesinde cok-
lu dil destegi ile e-GKS, dinyada ilk defa sinir
otesi oy kullanmanin 6ntndeki tim engel-
leri (genel kurul blokaji, fiziki vekalet belgesi
ibrazi vb.) ortadan kaldirarak gerek yabanci
ortaklarin gerekse temsilcilerinin genel kurul
belgelerine zamaninda ve eksiksiz ulasmala-
rini saglamakta ve oy kulanim streclerini ko-
laylastirmaktadir.

e-GKS araciligr ile kurumsal yonetim ilkeleri-
nin gerekleri, sirket ile ortadr arasinda daha
hizli ve etkin bir sekilde yerine getiriimesi
saglanmistir. Elektronik ortamda yapilan ge-
nel kurul toplantilar vasitasiyla olusan genis
katihmli yonetim slreci sayesinde ortaklarin
sirket yonetimine, karar alma slreclerine,
daha fazla, dogrudan ve genis tabanli katimi
ile ortaklarin bilgi alma ve inceleme haklarini

kullanmalarinda etkinlik saglanmistir. e-GKS
aracilig ile sirketler ortaklarini dogrudan bil-
gilendirme imkanina kavusmus ve bu durum
kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde sef-
faflik olgusunu guclendirmistir.

Ulkemizde elektronik genel kurul sisteminin
uygulanmaya baslandigi 0110.2012 tarihin-
den 3112.2015 tarihine kadar 1104 genel
kurul toplantisi yapiimistir. Bu genel kurulla-
ra asaleten veya temsilcisi vasitasiyla top-
lam 48.674 kisi e-GKS platformu araciligl ile
elektronik ortamda katilmig ve haklarini kul-
lanmistir. Ayni toplantilara fiziki katihm sayisi
ise 16.283 kisi olarak gerceklesmistir. Oysa
e-GKS oncesinde 2011 yili icerisinde genel
kurul toplantilarina katilan kisi sayisi 9.093,
2012 yiinda ise 8.394 olmustur.

Bu dénemde Amerika, ingiltere ve Lilksem-
burg basta olmak Uzere e-GKS Uzerinden
toplantilara 51 farkll Glkeden ortak/yatirimci

MKK
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e-GKS Katilim Grafigi
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katilimi gerceklesmistir. Trkiye'de ise 25 fark-
lI ilimizden, 263 degisik lokasyondan genel
kurul toplantisi 2.621 saat canl olarak yayin-
lanmistir. Genel kurul toplantilarina elektronik
imzalar aracilig ile katilan yatinmcilar e-GKS
platformu (zerinden genel kurul toplantisi
glndemine iliskin 678 adet gorls iletmis ve
634 adet ret beyaninda bulundugu giindem
maddesine iliskin muhalefet beyanini sistem
Uzerinden ileterek, muhalefetinin genel kurul
tutanagina islenmesini saglamistir. Bir genel

|_a-GKs
Ihraci

Hedeflenen
Ulkeler
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2013 2014 2015

e-GKS

kurul toplantisina en fazla elektronik katihm
882 hak sahibiyle gerceklesmistir.

e-GKS'nin dunyadaki orneklerinin Otesinde
bir uygulama oldugu ve Turkiye'nin, borsaya
kote sirketlerin pay sahiplerine, elektronik bir
platform Uzerinden oy kullanma imkani sagla-
malarini talep eden ilk Ulke olarak cigir actigi,
uluslararasi basinda yer alan gcok sayida haber
ve makale ile duyurulmus, boylelikle e-GKS’nin
uluslararasi taninabilirligi de artmistir. e-GKS
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uygulamasy, gerek yurt icinde gerekse yurt di-
sinda dikkatleri Uzerine cekmis, ulusal ve ulus-
lararasl platformlarda cesitli 6dullerle taclan-
dinlarak basarisi tescillenmistir.

Bilisim ve teknoloji calisanlarina yonelik yayin
yapan sektortin dnde gelen dergilerinden biri
olan FSTechin, sektor icerisindeki yeniliklerive
gelismeleri 6dullendirmek icin her yil “FSTech
Awards” adi altinda dizenledigi ve 2013 yilin-
da 13’su yapilan yarismada “Best Use Of On-
line Services (Cevrimici Hizmetlerin En lyi Kul-
lanimi)” kategorisinde birincilik 6diiline e-GKS
layik goralmustar.

Bunun vyani sira e-GKS, Turkiye Bilisim
Derneginin “Bilisim 2013 Hizmet Qduli” kap-
saminda “Yenilikci Uygulama” kategorisinde
Birincilik Oduilti ile onurlandinimistir,

Ayrica, 2014 1DC, Tirkiye CIO Zirvesinde “En lyi
inovasyon” ve “En lyi Maliyet Verimliligi” Projesi
dallarinda da 6dul almaya hak kazanmistir.

MKK’nin Teknoloji

fhraci - Milli Teknolojinin
Yurtdisina Satisi

MKS yaziliminin gelistiriimesi ile baslayan
on yillik strecte; tum birimlerin katkisiyla
Uretilen, uluslararas| standartlara uyumliu
ve tamami yerliyazilimlar MKK’yI TUrkiyenin
resmi AR-GE merkezi clan ilk finans kurulu-
su yapmistir MKK’'nin 2023 vizyonu ve AR-
GE Merkezi olmanin getirdigi yenilikci yak-
lasimlarla olusturulan sinerji, mili gorev ve
sorumluluk bilinciile birleserek, MKK AR-GE
Merkezi'nde gelistirilen uygulamalarin ge-

rek yurt ici gerekse de uluslararasi finansal
piyasalarda kullanima sunulmasina hizmet
etmektedir.

Bu uygulamalarin  en o6nemlisi olan,
uluslararasi ve ulusal bircok ddlle layik
gorulerek dunyadaki en iyi genel kurul sis-
temleri arasinda yer alan e-GKS, pay sa-
hiplerine uluslararasi tavsiyelerin otesinde
imkanlar sunmasl sayesinde bircok maka-
le, haber ve calismada inceleme konusu ya-
pilmis ve en iyi uygulama olarak uluslarara-
sI platformlarda tavsiye edilmeye ve drnek
gosterilmeye baslanmistir. Bunun dogal bir
sanucu olarak yurt disindaki muadil merke-
zi saklama kuruluslari ve uluslararas tek-
noloji sirketleri e-GKS’nin potansiyel alicisi
durumuna gelmistir. e-GKS’nin yurt disina
satisina iliskin Kurulusumuzca ilk anlasma
dinyanmin buydk teknoloji  sirketlerinden
NASDAQ OMX ile yapilmistir. S6z konusu
anlasma ile NASDAQ OMX, e-GKS'nin ge-
lismis ve gelismekte olan 17 llkeye satis ve
pazarlanmasi hakkini almig bulunmaktadir.

NASDAQ OMX ile yapilan anlasmaya ilave
olarak, Afrika sermaye piyasalarinin mo-
dernizasyonu amaclyla kurulmus olan ve
ortaklari arasinda Afrika Kalkinma Bankasi,
Kenya Merkezi Saklama Kurulusu, Nijerya
Merkezi Saklama Kurulusu ve Altree Finan-
cial yatirnm kurulusunun da bulundugu AF-
RICLEAR Global konsorsiyumu ile 2015 vili
Aralik ayinda hbir 6n anlasma imzalanmistir.
Bu anlasmayla; Afrika kitasinda yer alan Ul-
kelerde faaliyet gosteren sirketlerin, Kuru-
lusumuzun hazirlayacag bir platform tze-
rinden genel kurullarini elektronik platform-
da gerceklestirebilmesi hedeflenmektedir.

HER ULKEDE e-GENEL KURUL
e-GEM GOES GLOBAL

VKK
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e-SIRKET
Portali ile
sirketleri-
mizin
DEN FAZLA
MERCIYE
FIZIKEN
VE/VEYA
ELEKTRO-
NIK OR-
TAMDA
BELGE SU-
NULMASI
zorunlulu-
gunun or-
tadan kal-
dirilmasi
hedeflen-
mektedir.

e-SIRKET: SIRKETLER

BiLGI PORTALI

TTK'nin 1524'linct maddesinde, de-

e-SIRKET Portalrnin kullanima acil-

netime tabi olan sermaye sirketle-
rinin, kuruluslarninin ticaret siciline
tescili tarihinden itibaren Ug ay icin-

digr 2013 vyilindan itibaren toplam
2154 sirket s6z konusu hizmeti Ku-
rulusumuzdan alarak, kendi inter-

de bir internet sitesi agcmasi ve bu
sitenin belirli bir bolUmUuna sirket ta-
rafindan kanunen yapiimasi gereken ilanlarin
yayimlanmasina 6zgllemesi zorunda olduklar
hikme baglanmistir. 6362 sayili SPKn'nun 81
inci maddesi ile de Kurulusumuza “6102 sayili
TTK ve ilgili diger mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu sag-
lamaya yonelik olarak sirketler ile ortaklarinin
ve yatinmcilarinin iletisiminin saglanabilecegi
elektronik bir platform olusturmak” gorevi ve-
rilmistir. Yine 6362 sayili SPKn’'nun Kurumsal
Yonetim baslikli 77 nci maddesinde halka acik
ortakliklarin s6z konusu yukamiltltklerini MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam vasita-
siyla da yerine getirebilecekleri hilkme baglan-
mistir. S0z konusu dizenlemeler cercevesin-
de Kurulusumuz, Gumrlk ve Ticaret Bakanlgi
(GTB) tarafindan Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayict (MTHS) olarak yetkilendirilmistir.

Anilanyetkive gorevierden hareketlee—SiRKET,
TTK’nin 15624 Uincld maddesi uyarinca internet
sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin ken-
dilerine 6zgllenmis sayfalarina glvenli elekt-
ronik imza ve zaman damgasi ile yuklendidi,
yUklenen icerigin glvenli ortamda tutuldugu,
icerigin erisime hazir bulunduruldugu, gtvenli
olarak arsivlendigi, GTB Merkezi Sicil Kayit Sis-
temi (MERSIS) ile entegrasyanun saglanarak
veri paylasiminin yapilacagi bir platform olarak
sirketlerin kullanimina sunulmustur.

net sitelerinde herhangi bir islem
yapmalarina gerek kalmaksizin yu-
kamlultklerini yerine getirmistir. Sirketler ta-
rafindan e-SIRKET Portal’'ndaki bilgi toplumu
hizmetlerine 6zgllenmis alana 35.986 belge
yUklenerek Uclncu kisilerin erisimine sunul-
mustur. En fazla ylklenen belge tipleri sirasiy-
la bilanco (5.158), gelir tablosu (4.741) ve genel
kurul toplanti tutanagi (4.396) olmustur.

e-SIRKET Portall sirketlerin sadece TTKnin
1524'Uncu maddesindeki yakumltliklerini ye-
rine getirebildikleri bir alandan 6te fonksiyon-
lari tiim paydaslara sunmaktadir. e-SIRKET ile
GTB'nin MERSIS, Kurulusumuz biinyesinde
ver alan KAP ile e-GKS ve diger duzenleyici
denetleyici kurumlar tarafindan isletilen elekt-
ronik platformlarla saglanacak entegrasyon
ile ayni belgelerin sirketlerimizce birden fazla
merciye fiziken ve/veya elektronik ortamda
sunulmasi seklindeki zorunlulugun ortadan
kaldirimasi hedeflenmektedir. Bu konudaki
calismalarimiz devam etmekte olup entegras-
yon calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
bilgi ve belgelerin ihtiyac duyan yetkili kurum-
larca e-SIRKET Portal'ndan alinabilmesi, sir-
ketlerin cesitli mercilere sunduklar belgeleri
e-SIRKET Portal’na eklemeleriile yukimiilik-
lerini yerine getirmis sayllmasi ve sz konusu
belgelerin notere tasdik ettiriimesine ve/veya
fiziken arsivienmesine gerek kalmamasi he-
deflenen faydalardan baslicalaridir.

e-IRUN: ELEKTRONIK
URUN SENETLERI MERKEZI

Gimriik ve Ticaret Bakanligi ic Ti-
caret Genel Mudurlugu tarafindan,
5300 sayill Tarim Urdinleri Lisansli
Depoculuk Kanunu ve bu kanuna
istinaden cikarilan Elektronik Uriin
Senetleri  Yonetmeligi hdakumleri
cercevesinde, Kurulusumuza elektranik Griin
senedine iliskin kayitlarin tutulacagr “Elektro-
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nik Kayit Kurulusu LisansI” verilmistir.
Kurulusumuz bu gorevi yerine getir-
mek amaciyla 2011 vilinda e-URUN
Projesi'ni baslatmistir.

Bu uygulamaile ciftcilerimiz Griinleri-
ni lisansl depoya teslim ettikleri anda hesap-
larina elektronik clarak gegen Urln senetleri
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hakkinda elektronik olarak (e-posta veya SMS)
bilgilendirilmekte, islemlerini glvenli, hizll ve
etkin bir sekilde yurutebilmektedir. Boylelikle
tarim Urdnleri ticareti ile bu drinlerin teminat
olarak kullanimi kolaylasmis, Turkiye’nin her-
hangi bir yerindeki yatirimei, elektronik Grlin
senedialip satmakistemesihalinde hesabinin
bulundugu araci kuruluslar Gzerinden islem
yapabilme imkanina kavusmustur.

Projenin temel hedefi, fiziki sertifikaya dayali
tarim Urlnleri depoculuk sisteminin moder-
nizasyonu ile ciftcilerimiz tarafindan lisansli
depo isletmelerine teslim edilen Urunler kar-
siiginda MKS'de ELUS'lerin kayden olustu-
rulmasi olarak belirlenmistir. Boylelikle MKS,
pek cok sermaye piyasasl aracinin yaninda
ELUSlere de hizmet verebilecek bir altyapiya
kavusturularak alim satim, teminat vb.islemle-
rin de yapilabildigi merkezi bir platform haline

getirilmistir. Ayrica tanim Urdnleri Uzerine Urin
ihtisas Baorsasi ve vadeli islemler piyasasinin
olusturulmasi surecleri hizlandirlirken, bu ya-
pilanma sayesinde tarim diinyasi ile sermaye
piyasasinin entegrasyonunun tamamlanmasi
da saglanmustir.

Kurulusumuzun 2012 yilinda GTB tarafindan
EKK olarak yetkilendiriimesi sonrasinda ilk
ELUS ihracina pamuk driind igin ELIDAS ta-
rafindan 21.03.2013 tarihinde baslanimistir.
Guncel durum itibariyla pamugun yani sira
bugday, arpa, misir, celtik ve zeytin Urlnleri
ELUS olarak MKS'de kayden izlenmektedir.

Asagidaki tabloda; MKS'de Uye olarak yer alan
dokuz lisansli depo ve bu lisansli depolar ile
calisan yedi yetkili Ticaret Borsasina iliskin bil-
giler yer almaktadir.

LiSANSLI DEPO m YETKILI SINIFLANDIRICI | BORSA

POLATLI TICARET POLATLI TICARET
POLATLI BORSASI YS. BORSASI (PTB)
- - LULEBURGAZ
TMO-TOBB TARIM URUNLERI  LULEBURGAZ DO EISIIECAZ BARET e orstr I i
BORSASI YS. T
AHIBOZ ANKARA TICARET BOR-  ANKARA TICARET
SASIYS. BORSASI (ATB)
IZMIR TICARET BORSASI  :0r rim e
EGE TARIM URUNLERI Belevi/TORBALI LABORATUVAR AR-GE VE ]IBZO%ISRATSIIC&%T
DANISMANLIK HIZM. AS.
S - o KONYA TICARET
GK TARIM URUNLERI CERIKLI/KIRIKKALE  KONYA LABORATUVAR BORSAST (K7D)
- BANDIRMA TICARET KONYA TICARET
EDINCIK/BANDIRMA | grpesar v BORSASI (KTB)
: : R : CORUM TICARET KONYA TICARET
TIRYAKI TARIM URUNLERT  GORUM ZOnarsl ve BORSAS (RT5)
: GAZIANTEP TICARET GAZIANTEP TICARET
BAZIANTER BORSASI YS. (GTBYS) BORSASI (GTB)

- P - - KONYA TICARET
KAINAT TARIM URUNLERI LD. KANGAL/SIVAS KONYA LABORATUVAR BORSAST (K]
ANADOLU SELGUKLU TARIM -
URUNLERI LISANSLI DEP- KARATAY/KONYA KONYA LABORATUVAR ggggﬁg?&%T
OCULUK AS.

TOPRAK TARIM URUNLERI KONYA TICARET
LISANSLI DEPOCULUK AS,  KARATAY/KONYA KONYA LABORATUVAR BORSASI (K]
b AL TR ) UEIL LY LIBED KONYA LABORATUVAR ~ KONYA TICARET
LISANSLI DEPOCULUK CANKIRI DY) BORSAST (B7D)
SANAYT VE TICARET AS.

MARMARA BIRLIK TARIM ) NANO LABORATUVAR BANDIRMA TICARET
URUNLERI LD, BASKOY/BURSA (NLDYS) BORSASI (BTB)
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2013-2015 doneminde pamuk, bugday,
arpa, misir, celtik ve zeytin Urtin senedine
bagll olmak Uzere toplam 208 Urdn sini-
finda 18.728 islem ile 553111109 kg ELUS
ihraci ve 129 Urln sinifinda toplam 2.637
islem ile 276.301.308 kg fiziki teslimat ger-
ceklestirilmistir. 3112.2015 itibariyla toplam
276.332.527 adet ELUS kaydi bulunmak-
tadir. Uriin senetlerinin elektronik triin se-

e-VERI: SERMAYE

nedine donusumu, mevcut isleyen surec-
te ELUS'lerin de kredi iliskilerinde teminat
olarak kullamimini ve Ticaret Borsalarinda
alim satim islemlerini kolaylastirmistir. ilgili
donemde 189.402.323 adet ELUS teminat
islemine konu edilmistir. Ayrica Ticaret Bor-
salarinin elektronik platformlarinda toplam
240.494754 adetlik ELUS alim satim isle-
mi gerceklesmistir.

PIYASALARI VERI BANKASI

Kurulusumuzun 30.12.2012 tarih
ve 6362 sayill SPKn’nun 8Tinci
maddesinde siralanan gorevleri
arasinda “Sermaye piyasalarina
iliskin verilerin tek bir noktada
toplanmasini saglamaya yonelik
elektronik bir veri bankasi olus-
turmak ve SPK'nin belirleyecedi
cercevesinde verilen verilerin kullanimini
saglamak” bulunmaktadir. Bu cercevede,
e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi
Projesi (e-VERI) baslatilmigtir. e-VERI Pro-
jesi, basta MKS ve e-MKK Bilgi Partal’'nda
yer alan veriler olmak Uzere sermaye pi-
yasas! ve finansal piyasalarimizdaki tim
veriler ile akademik calismalara ve karar
alma mekanizmalarinda yer alan kurum-
larin karar alma sireclerine katkida bu-
lunmaktadir. Tek bir noktada toplanan ve-
rilerin analiz edilmesi, modellenmesi ve
sunulmasi ile derecelendirme kuruluslari-
nin da saglikli analiz yapabilmesine imkan
verilmektedir.

ilkeler

Bu projenin amaclarindan hir digeri olan
sermaye piyasalarinda tretilen tim verile-
rin MKK aracihgi ile ilgili taraflara guvenli,
tutarli ve dogru bir sekilde iletilmesine ek
olarak tlkemizde ihrac edilen menkul kiy-
metlere iliskin uluslararasi standartlarda
elektronik menkul kiymet veri tabaninin
olusturulmasi ve sunulmasi da amaclan-
maktadir. Proje ile Kurulusumuzun serma-
ye piyasalarinin merkezi veri ve hilgi kay-
nagl haline gelmesi, verilerin analiz edil-
mesi, ekonometrik modellerle sunulmasi
ve finansal bilgi hizmetlerinin uluslararasi
standartlara uygun bicimde verilmesi sag-
lanmistir.
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Proje, uluslararasi bilgi teknolojisi
kurulusu IDC tarafindan dizenle-
nen “En lyi Blyik Veri ve is Anali-
tigi Projesi Odilleri” kapsaminda
“Finans Sektoru Kategorisinde En
lyi Blyiik Veri Projesi” adiling ka-
zanmistir.

e-VERI Projesi kapsaminda gerceklestiri-
len faaliyetler asagida yer almaktadir.

Endeks Calismalari

e-VERI Projesi ile basta MKS'de ve e-MKK
Bilgi Portal’nda yer alan veriler olmak lizere
sermaye piyasasi ve finansal piyasalarimiz-
daki verilerden endekslerin gelistirilmesi ve
e-MKK Bilgi Portal’'ndan yayinlanmasi, tim
calismalarin ulusal ve uluslararasi dergiler-
de bilimsel makale olarak kamuoyuyla pay-
lasiimasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
e-VERI projesinin finansal piyasalarda hil-
gisel etkinligin artirlmasina énemli katkilar
sag@layacagl ongorilmektedir. Bu kapsam-
da Ulkemizin 6nde gelen Universiteleri ile
ishirligi anlasmalari yapilmis olup, sermaye
piyasalarimiza yeni endeksler kazandirma
amacimiz dogrultusunda akademisyenler
ile calismalar devam etmektedir.

Yatirimei Risk

Istahi Endeksi (RISE)

e-VERI Projesinin ilk Gr(int olarak RISE ge-
listirilmistir. 2011 yiinda MKK ile Ozvedin
Universitesi Finans Miihendisligi Merkezi
ile imzalanan stratejik isbirligi anlasmasi-
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RISE, her haftanin son is gunu

nin proje konularindan birisi olan KK EET
RISE, Aralk 2012'den itibaren verileri Uzerinden hesaplanarak
Kurulusumuzun kurumsal web . . Pazartesi glnleri kamuoyu ile

sitesi www.mkk.com.tr adresinde
yayinlanmaya baslanmistir. RISE,
finans sektoru ile Universite isbirliklerinin
basarili sonuclar verebildigini gésteren bir
calisma olarak yaklasik 800 bin yatirmcl
verisi Uzerinde calisilarak hesaplanmakta-
dir.

RISE, 28 Kasim 2005 tarihinden baslaya-
rak, gecmis herhangi bir donemde 5.000
TL ve Uzeri pay senedi portfoy degerine
sahip her yatinmcinin haftalik portfoy degi-
simlerinden yola cikilarak hesaplanan haf-
talik bir endekstir.

Endeks, yatirimcilarin her Cuma gunu sahip
oldugu pay senedi ve pay senedi semsiye
fonlarindaki toplam portfoy degeri degisim-
lerinin BIST-100 degisimlerinden arindiril-
mis halleri kullanilarak hesaplanmaktadir.
ilgili haftadaki dlzeltiimis portfdy degerin-
den, 6nceki 52 haftalik degerlerinin agirhkl
ortalamasi cikartilarak, her bir yatirnmcinin
o hafta kendi normalinden ne kadar sap-
ma gosterdigi hesaplanmakta, clusturulan
sapmalar matrisi Uzerinden, yatirimcilara
‘0’ ve 100’ araliginda degisen skarlar veril-
mektedir. Boylelikle elde edilen bu skorlarin
yatinmcilarin o haftaki portfoy buyutkltkle-
rinin toplam piyasa buyukligine oranina
gore agirhkl ortalamasi alinarak tim piyasa
icin genel bir risk istahi endeksi hesaplan-
maktadir.

Yukarida anlatilan ‘degisim’ yonteminin
yani sira, uzun doneme/yatirimc! trendle-
rine yonelik olarak kullanilan bir de ‘seviye’
yontemi mevcuttur. Bu yontemdeki tek fark
skorlama asamasinda portfoylerdeki hafta-
lik degisimler yerine haftalik portfoy seviye-
lerinin kullanihyor olmasidir.

RISE icin 6ngorulen esik deger 50 olarak
belirlenmistir. Aciklanan endeks degerinin
50 seviyesinin lizerinde olmasi, yatirrmcila-
rin hisse senedi piyasasinda aldiklari gec-
mis 52 haftalik pozisyonlarinin ortalama
riskinden daha yUksek riskli bir pozisyona
sahip olduklarini gostermektedir. Endeks
degerinin 50 seviyesinin altinda olmasi ise,
ortalama olarak pozisyon risklerinde gecti-
gimiz 52 haftalik doneme gore azalis oldu-
gunu ifade etmektedir.

Yatinmci Risk Igtahi Endeksi

paylasiimaktadir. Piyasalarda
her bir yatinmer tdrinin farkl
risk algilari olmasi nedeniyle tum yatirnm-
cilari kapsayan genel RISE endeksinin yani
sira 6 farkli yatirimeci grubu icin de ayri ayri
endeks hesaplanmaktadir. Bu gruplar “Yerli
Yatirimcilar’, “Yabanci Yatirimcilar”, “Yer-
li Gercek Kisiler”, “Yerli Tuzel Kisiler”, "Yerli
Fonlar” ve “Nitelikli Yatinnmcilar” olarak olus-
turulmaktadir.

RISE, kendisine 0zgl olusturulan algorit-
masi ve bu algoritmada kullanilan veri sayi-
sI ve veri kalitesi ile dUnyada yapilmis ben-
zeri calismalar arasinda 0ne cikmaktadir.
Bu kapsamda RISE 2014 yilinda, Turkiye’'nin
Onde gelen yatinm kuruluslari ve kamu
otoriteleri ile dinyanmin cesitli Glkelerinin
sermaye piyasalarindaki arastirma ekipleri
tarafindan ilgi gormus ve bu ekiplerle ortak
calismalar yarutulmeye baslanmistir.

KAP Haber Endeksi ve Insidex
Kurulusumuz RISE endeksinin yani sira
e-VERI projesi hedefleri arasinda yer alan
yeni endeksler Uretilmesi amaciyla cesitli
Universitelerle ishirliklerine devam etmek-
tedir. “KAP Haber Endeksi” ve igsel bilgiye
sahip olanlarin islem kaliplarindan elde edi-
len “Insidex” endekslerinin olusturulmasi
icin Bogazici Universitesi CARF ile calig-
malar yapiimaktadir.

CARF ile yapilan ishirligi cercevesinde ya-
pilmasi planlanan calismalardan birincisi,
KAP verilerinin analiz edilmesi ve cesitli
algoritmalarin turetilmesiyle ilgilidir. Bu

Akademi ve

arastirmacilarin daha

kapsaml1 ve dogru
bhilgiyle arastirma
vapmalari
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proje ile ulasiimak istenilen hedefler sun-
lardir:

« Guncel durum itibariyla oldukca kap-
samli olmasina ragmen algoritma-
larda dogrudan islenebilir durumda
olmayan KAP verilerinin, anlaml ve
sUratle islenebilir veri setlerine donts-
turilmesi,

* Sirketler tarafindan KAPta kamuya
aciklanan bildirimlerin haber metinle-
rinin, uluslararasi akademik literatlrde
grnekleri bulunan metin analizi metot-
lariyla inceleyecek bir algoritmanin ge-
listiriimesi,

* Piyasalarin veri ve haberlere verdikleri
reaksiyonlari olcUimleyerek, gelistiri-
lecek algaritmalar ile Kurulusumuzun
sahip oldugu KAP verilerinin sistema-
tik bir sekilde analizini saglayarak gelir
getirici Grtnler elde edilmesidir.

CARF ile olusturulan ishirligi cercevesin-
de yapilacak calismalardan ikincisi, icsel
bilgilere erisimi oclanlar tarafindan yapilan
ve KAPta yayinlanan pay alim satim is-
lemlerine ait hilgilerin analiz edilmesiyle
ilgilidir. Bireysel ve kurumsal yatirimcilar
acisindan cok onemli bir bilgi niteliginde
olan bu veriler, analiz edilehilir hale geti-
rilerek talep eden kisi ve kurumlara veri-
lebilecektir.

Borsa Trendleri Raporu

Kurulusumuzun sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusu
olan TUYID ile ortaklasa ylrittigi projeler-
den bir tanesi olan Borsa Trendleri Raporu,
halka acilan sirketlerin piyasa degerleri-

Yiiksek lisans ve

doktora calismalarinda

bulunan ogrenciler
icin de

kaynagidar.
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ni, halka aciklik oranlarini, endeks perfor-
manslarini, islem hacimlerini, pay senetleri-
nin elde tutulma sdrelerini ve farkl yatirimeci
kirilimlari bazinda verilerin incelenerek, bor-
saya iliskin farkli analizler yapiimasini sag-
lamaktadir.

Piyasaya iliskin tnemli istatistiklere yer ve-
ren rapor, ilk olarak 01/06/2012’de yayim-
lanmis olup, hali hazirda 3 aylik periyotlar
halinde (cretsiz olarak kurumsal web site-
miz olan www.mkk.com.tr adresinden su-
nulmaktadir.

Veri Yayin Hizmetleri
Kurulusumuzun sahip oldugu verilerin fi-
nansal piyasalarda islem yapan Kkisi ve ku-
ruluslara ulastirilabilmesi amaclyla veri da-
gitim kuruluslari (VDK) ile ishirligi yapiimak-
tadir. Bu kapsamda VDK’lara Uye bazinda
saklama bakiyeleri, yerli yabanci saklama
bilgileri ile fiili dolasimda bulunan pay se-
netleri, fon yonetim Ucretleri ve Borsa'da is-
lem gorebilir paya dontsum bilgileri ile KAP
verileri verilmektedir.

Sermaye piyasalarimizda faaliyet gosteren
Borsa istanbul, Takasbank ve Kurulusumu-
zun sahip olduklar verilerin tek bir mer-
kezden veri dagitim kuruluslarina iletiimesi
konusunda 2014 yilinda calismalara bas-
lanmis olup, 2015 yilinda imzalanan “Bor-
sa Istanbul- Takasbank- MKK Veri igbirligi
Protokoll” ile ve Uc kurumun sahip oldugu
verilerin VDK’lara Borsa istanbul (izerinden
sunulmasi saglanmistir. GUncel durum iti-
bariyla 8 adet VDK MKS verileri, 20 adet
VDK KAP verilerini yayinlamaktadir. Bunun
yani sira, mevcut veri paketlerinin yani sira
dc kurumun birlikte yaratacagi sinerji ca-
lismalari sonrasinda yeni veri paketlerinin
olusturulmasina iliskin yuritilen calisma-
lara da devam edilmektedir.

Universiteler

e-VERI Projesi’nden en fazla faydalanaca-
gini distndtgumuz gruplardan biri Gni-
versitelerde gorev yapan akademisyenler
ile Universitelerin 0zellikle sosyal bilimler
alaninda lisans, ylksek lisans ve doktora
programlarinda egitim goren ogrencilerdir.
Ulkemizde yatirimci bazinda saklama sis-
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temi olmasi nedeniyle 6zellikle davranissal
finans konularinda akademik calismalar yU-
raten akademisyenler icin MKK verileri son
derece dederli verilerdir. Ayrica sermaye
piyasasi verileri konusunda yiiksek lisans
ve doktora calismalarinda bulunan 6gren-
ciler icin de MKK cok onemli bir veri kay-
nagidir. Proje baslangicindan ginumiuze
kadar yaklasik 30 tUniversitede gorev yapan
akademisyenlere veri destegi saglanmis-
tir. Bu Universiteler arasinda, Bahcesehir
Universitesi, Bilkent Universitesi, Bogazici
Universitesi, Cankirl Karatekin Universitesi,
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e-VEDO: ELEKTRONIK
VERI DEPOSU PROJESI

6362 Sayih SPKn'nun “Veri
Depolama Kuruluslar”  bas-
kil 87. maddesinde; Kurulun,
sistemik risk gozetimi ve finansal istikrarin
korunmasi amaciyla, sermaye piyasasin-
da gerceklestirilen islemlere iliskin olarak,
bu islemleri gerceklestirenlerden, islemlere
iliskin bilgilerin Kurul'a veya yetkilendirecegi
bir veri depolama kurulusuna bildiriimesini
isteyebilecedi hikme baglanmistir. Bu kap-
samda, Kurul Karar Organi 03.04.2015 tarih
ve 2015/427 sayill toplantisinda, Kanun'un
87. maddesi uyarinca Kurulusumuzun veri
depolama kurulusu clarak yetkilendirilmesi-
ne karar verilmistir. Kurul'un yapmis oldugu
g@revlendirme cercevesinde, Kurulusumuz
tarafindan “e-VEDQO: Elektronik Veri Deposu”
Projesi baslatimistir.

e-VEDO Projesinin ilk asamasinda tezga-
histl piyasalarda gerceklestirilecek tlrev
islemlerin uluslararas! standartlarda Kuru-
lusumuza raporlanmasi amaclanmaktadir.
ilgili verilerin sistemik riskin dlclilmesi ama-
clyla dizenleyici ve denetleyici kurumlarla;
Ozet hilgilerin ise kamuoyu ile paylasiimasi
hedeflenmektedir. e-VEDO Projesi TUBITAK
tarafindan Sanayi Arastirma Teknoloji Gelis-
tirme ve Yenilik Projeleri Destekleme kapsa-
minda “yeni bir Urin Uretilmesi, maliyet du-
strmek veya standart yukseltmek amaciyla
yeni teknikler kullaniimasi niteligi” nedeniyle
TUBITAK AR-GE Projesi olarak destek kap-
samina alinmistir.

e-VEDO projesi, Avrupa Birligi Sermaye Piya-
salari Otaritesiolan ve Avrupa Birligi icerisin-
de kurulacak veri depolarini tanima yetkisi

EViDO

ve sorumlulugu olan Euro-
pean Securities and Markets
Authority (ESMA) tarafindan
belirlenen kriterlere uyumlu olacak sekilde
yurdttlmektedir.

e-VEDQO Projesiile;

« Turev islemlerine iliskin bildirimlerin tek
bir merkezde kayitlarinin tutulmasi sag-
lanacaktir.

* Finansal kuruluslarin gerceklestirdikleri
tUrev islemlerinin yani sira bildirim yetki-
lerine gore olusturulacak Uyelik tipleri ile
tUrev islemleri bildirilebilir ve kayitlari tu-
tulabilir duruma gelecektir.

* Dulzenleyici ve denetleyici otoriteler, fi-
nans sisteminin yuksek oranda risk ice-
ren turev islemlerini analiz edebilecek,
OlcUmleyebilecek ve uluslararasi benzer
veriler ile karsilastirabilme olanagina sa-
hip olarak, 6ngorilerde bulunahilecek,
ekonomik krizlere yol acabilecek siste-
matik riskler dnlenehbilecektir.

* Turevislemleri bildirimlerinin uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde tasarlana-
cak olmasi sebebi ile projenin ilerleyen
asamalarinda diinyadaki diger veri depo
kuruluslar ile entegrasyon saglanabile-
cektir.

+ islem bildirimlerinin kamu ile paylasilma-
sl sonucu akademisyen ve arastirmaci-
lar tUrev islemlerine ait analiz ve calisma
Uretebileceklerdir.

« Bildirimlere ait islemlerin 6zet hilgileri
kamu ile de paylasilacagindan, finansal
sistemde seffaflik sadlanacaktir.

ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS

MERKEZI PROJESI

Ekonomik bluylimenin desteklenmesi ve kat-
ma degeri yuksek olan finans sektorinin
gelistiriimesi amaciyla calismalarina 2009
yilinda baslanan IFM Projesi ile, istanbul'un
uluslararasi alanda rekabet gliclne sahip
bir finans merkezine donusebilmesi icin her
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turld finansal enstriumanin ihrac edilebildigi,
gUclu hir fiziksel, beseri ve teknolojik altya-
plya sahip, seffaf bir piyasa yapisinin tesis
edilmesi hedeflenmektedir.
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istanbul’un 8ncelikli olarak bolgesel ve nihai
olarak da kiresel finans merkezi olmasi viz-
yonu ile baslatilan IFM Projesi gercevesinde
Ulkemiz sermaye piyasasi altyapisinin gelis-
mis piyasa altyapilari seviyesine ulastirima-
sramaciyla yarattlen calismalara Kurulusu-
muz 6nemli katkilarda bulunmustur.
Kurulusumuz, 2008 yilinda yurdrltge giren
“Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stra-
tejisi ve Eylem Plani” kapsaminda olusturu-
lan eylemlerden:

«  “Kaydi Ortaklik Haklarinin Elektronik Or-
tamda Kullammi” (No.49) eyleminde
(e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi
uygulamasiyla) tek sorumlu kurum,

«  “Turkiye Elektronik Fon Alim-Satim Plat-
formunun Olusturulmasr” (No. 48) ey-
leminde (TEFAS uygulamaslyla) Takas-
bank ile birlikte sorumlu kurum,

= 22 eylemde ise ilgili kurum olarak calis-
malarini tamamlamistir.

MKK;, sorumlu kurum oldugu her iki eylem
icin de calismalarini zamaninda tamamla-
mis olup projeleri uygulamaya almistir. Bu-
nun yani sira Kurulusumuz, “Yatirimcilarin;
sermaye piyasalarl, sermaye piyasasl ku-
rumlari, sermaye piyasasi araclari, yatirim-
cilari korumaya yonelik sistemler, riskler ve
benzeri konularda bilgilendirilmesi” faaliyet-
lerini kapsayan 22 no’lu eylem ve bu eylemin
Yatinmci EGitim Seferberligi calisma grubu
ile birlikte yirutilen 40 adet alt eyleminin
17’sine destek saglamistir.

iIFM Projesi, Onuncu Kalkinma Planinin uy-
gulanabilirligini ve etkinligini artirmak ama-
clylatasarlanan 25 adet “Oncelikli DonUsUmM
Programi”’na ilave edilmis ve Yuksek Planla-
ma Kurulu’nun 16.02.2015 tarih ve 2015/3
sayili karari ile “istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Eylem Plan” olarak uygulamaya
alinmistir. “istanbul Uluslararasi Finans Mer-
kezi Eylem Plan”’nda 100 adet eylem yer
almakta olup, MKK bu eylemlerin bir tane-
sinde sorumlu kurulus (Eylem No 13: KAP'In
uluslararasi standartlara kavusturulmasi) 14
tanesinde ise ilgili kurum olmak tzere gorev
almaktadir.

KANMUYU AYDINLATNMA
PLATFORMU VE “KAP 4.0” PROJESI

KAP; sermaye piyasas! ve Borsa mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gerekli tim
bildirimlerin elektronik imzalh olarak iletildigi
ve kamuya duyuruldugu elektronik sistem-
dir. Borsa istanbul, SPK ve TUBITAK tarafin-
dan, tlkemiz sermaye piyasalarinin kamu-
yu aydinlatma konusundaki ihtiyaclar g6z
onUne alinarak ortak calisma ile 2001 yilinda
gelistiriimeye baslanmig, 20089 yilinda dev-
reye alinmistir. 2013-2014 doneminde ger-
ceklestirilen calismalar neticesinde 2014 yili
Mart ayinda sistemin isletimi Kurulusumuza
devrolmustur.

Platformun deger varattigl en temel nokta,
tum kullanicilarinin dogru, anlasilr, eksiksiz
bilgiye, internet Uzerinden es anl ve dusuk
maliyetle erisebilmelerini saglamaktir. Ayri-
ca bu platform gecmise donik bilgilere de
kolay ve distk maliyetle erisim olanagi sag-

layan elektronik bir arsiv niteligindedir. 2015
yill sonu itibaryla KAP, 1.500°0 askin Uye ve

Platformun temel hedefi

tim kullanicilarinin

anli ve diisiik maliyetle

erisebilmelerini
saglamaktuir.
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yaklasik 3000 kullaniclya 7/24 hizmet sun-
maktadir.

KAP’a bildirim ileten Uye tipleri su sekildedir:
Borsa

= Sermaye piyasasl araclari
Istanbul’da islem goren ortakliklar,

* Borsada islem gormeyen yatirim ortak-
liklari,

= Yatinm kuruluslary,

* Borsa yatinm fonlari, yatinm fonlari, ya-
banci yatinm fonlar, emeklilik yatinm
fonlari,

* Bagimsizdenetim sirketleri (Denetim zo-
runiulugu olan donemlere iliskin finansal
raporlarin elektronik imzali olarak kamu-
ya sunulmasi amaciyla)

Platformda, devir sonrasi yapilan gelistirme-
lerden en dnemlileri asagida yer almaktadir.

« KAPIn igletiminde gunun ihtiyaclar goz
onunde bulundurularak mevzuat de-
gisikligine gidilmis olup, KAP’a hildirim
gonderiimesine iliskin usul ve esaslari
dizenleyen Yonergemiz 01.09.2014 tari-
hinde yururlige girmistir.

« Gectigimiz donemlerde KAPta %5 ve
daha fazla pay veya oy hakkina sahip
olan ortaklar gosteren tablolar sirketler
tarafindan glUncellenmekte iken, MKS-
KAP entegrasyonu ile soz konusu bilgiler
2014 yili Haziran ayindan itibaren MKS
tarafindan otomatik olarak hazirlanarak

KAP 4.0 projesi,

istanbul’un uluslararasi

finans merkezi olma
hedefine katkida

bulunurken, yenilikci

yvonleriyle

olarak kabul
edilmistir.
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KAP’a iletiimektedir. Boylelikle kamuoyu-
na daha saglkl bilgi sunulmaktadir.

* Yeni sermaye piyasas| mevzuati ile port-
foy yonetim sirketleri (PYS) ve yabanci
yatinm fonlari (YYF) icin KAPta kamuyu
aydinlatma yakumluliga getirilmis olup,
KAP sistemi Uzerinde yapilan gelistirme-
ler ile PYS ve YYFler Temmuz 2014 tari-
hinden itibaren KAP’a bildirim gdnderimi-
ne baslamislardir.

* Yeni sermaye piyasasl mevzuati ile ya-
tinm fonlarinin kamuyu aydinlatma yu-
kimluldklerinde  yapilan  degisiklikler
kapsaminda, yatinm fonlar tarafindan
kullanilan bildirim ekranlarinda yapilan
revizyonlar ile daha kullanici dostu hale
getirilen uygulama Temmuz 2014'te kul-
lanima sunulmustur.

« EylUl 2014 tarihinden itibaren KAP’a gon-
derilen hildirimler, e-YONET-KAP enteg-
rasyonu ile e-YONET Uyesi yatinmeilarin
taniml e-posta adreslerine Ucretsiz ola-
rak iletilmeye baslanmustir.

« KAPta hbildirim yokimlaligt dogan
sermaye piyasasl aracl sahiplerince,
faks ile KAP’a gonderilebilen bildirimler,
e-YONET-KAP entegrasyonu ile Ekim
2014 tarihinden itibaren e-YONET (ize-
rinden gonderilmeye baslanmistir. Bu sa-
yede, s0z konusu bildirimler, aciklamayi
yapan tarafin kimlik bilgisi dogrulanmak
suretiyle daha gtvenli sekilde alinir hale
gelmistir.

KAP 4.0 Projesi

Mevcut KAP sisteminin, sermaye piyasa-
mizin cok 6nemli bir ihtiyacini karsilamak-
la birlikte, bildirimlerin analiz edilehilir
sekilde toplanmasi, teknolojik acidan gu-
numuz sartlarina uyum saglamasi, farkl
dillerde bildirim gonderilebilmesi, kullani-
cl dostu olmasi, performansi ve guvenligi
gibi konularda bazi eksiklikleri bulunmak-
tadir.

Bu baglamda KAP 4.0 projesi, hem mev-
cut KAP sisteminin bu eksikliklerinde
iyilestirmeler yapma, hem de Kurulu-
sumuzun sundugu e-SIRKET, e-GKS ve
e-YONET hizmetleri ile entegre calisma
amacini tasimaktadir. Projenin tamam-
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lanmasiyla KAP; bildirim gon-

derim ve yayiminda ingilizce dil

destegdi olan, XBRL (Extensible
Business Reporting Langua-

ge) formatini kullanan, kullanici

dostu, diger MKK sistemleri ile

de entegre calisan, weh tabanl bagimsiz
bir yapiya kavusacaktir. Finansal rapor-
lamalarda, Ozel Durum Aciklamalarinda
ve Fon Bildirimlerinde XBRL formatinin
kullanilmasi ve coklu dil desteginin su-
nulmasi, yabanci yatirnmcilarin seffaf ve
dogru bilgiye daha kolay ve dogrudan
ulasmasini saglayarak istanbul’'un ulus-
lararasi finans merkezi olma hedefine de
katkida bulunacaktir.

KAP 4.0 Projesi'nin hedefleri asagida
maddeler halinde yer almaktadir;

* Herturld bildirimin, islenehilir, sargulana-
bilir ve uluslararasi normlara uygun bir alt
yaplile alinmasi,

* Basta finans piyasasi aktorleri olmak
Uzere tum ulusal ve uluslararasi kurum-
larla uctan uca entegre olahilen bir plat-
form olusturulmasi,

. Bilginin anlik, dogru, karsi-
lastinlabilir, analiz edilebilir bir se-
kilde, tek ve glivenilir bir noktadan
dagitiminin yapiimasi,

. Uluslararasi standartlara

uygun, rekabet edebilir ve yurt disi
finans piyasalarina da satilahilir nitelikte
bir Grindn clusturulmasidir.

Proje kapsaminda paydaslardan (TUYID,
Turkiye Degerleme Uzmanlari Dernedi,
Sermaye Piyasalari Yoneticileri Dernedi,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Borsa
istanbul, SPK, Sirketler, Araci Kurumlar,
kurum ici talepler, kullanicilardan gelen
talepler) toplanmis ve ilgili isteklerden
uygun olanlar proje planina dahil edil-
mistir.

KAP 4.0 projesi, istanbul’un uluslarara-
sI finans merkezi olma hedefine katkida
bulunurken, yenilikci yonleriyle TUBITAK
tarafindan bir AR-GE projesi olarak kabul
edilerek desteklenmek Uzere onaylan-
mistir.

e-FTS: FINANSAL TESCIL SISTEMI

e-FTS Projesi, MKK’'nin, AR-GE merkezi
olmanin verdigi yenilikci proje gelistirme
kUltlrinin yansimasi olarak degerlendi-
rilebilecek hir projedir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finans-
man Sirketleri Birligi'nin (Birlik) 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile olustur-
masi ongorulen elektronik tescil siste-
minin yazilm calismalari MKK tarafindan
yurttilerek e-FTS: Finansal Kiralama
Tescil Sistemi hazirlanmistir. e-FTS lg,
Birlik nezdinde olusturulan bir elektronik
sicil sistemi ile 6zel bir sicile kayitl olma-
yan tasinir mallara iliskin finansal kirala-
ma sozlesmelerinin tescilinin gercekles-
tirilmesi amaclanmistir.

e-FTS, kiralayan (finansal kiralama sirke-
ti) ile kiraci arasinda imzalanacak olan fi-
nansal kiralama s0zlesmesinin standart
bilgilerle Birlik tarafindan gtvenli elektro-
nik imza ile sisteme yuklendigi, yiklenen

bu stzlesmeye sistem tarafindan bir nu-
mara Uretilerek tekilliginin saglandig bir
sistem olarak calismaktadir.

e-FTS aracihgi ile finansal kiralama s6z-
lesmelerinin gUvenli bir elektronik yapida
hizli ve kolay hir sekilde tescil edilmesi
ve boylelikle bilgilerin dogru ve eksiksiz
olarak 3. kisilere acik ve ulasilabilir ol-
masi saglanarak, hak kayiplarinin éntne
gecilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, uzun
sUreli glvenli arsivieme bakimindan da
kalaylik saglayan e-FTS ile islemlerde
kirtasiyecilik maliyetinin diismesi, perso-
nel ve kaynak tasarrufu saglanmasi da
hedeflenmektedir.

e-FTS araciligl ile Finansal kiralama soz-
lesmelerinin tescil, tadil, szlesme kapa-
ma, mal takibi gibi islemler ve akiglar icin
kiralama sirketlerinin kisi ve kurumlarla
yaptiklari sozlesme hilgileri, faturalari,
mal bilgileri Birlik tarafindan anlik olarak
gorulerek takip edilebilmektedir.
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Bu sistem ile farkli dinamiklere sahip degdi-
sik buyudklikleri olan leasing paydaslarinin,
tek bir platform Gzerinden iletisime gece-
rek verilerini paylasmasi, verilerin merkezi
bir sistemde saklanarak gerektiginde ra-
porlanabilmesi saglanmis ve fiziksel or-
tamda kagit Uzerinden yuritilen manuel
islemler bu proje ile dijital ortama aktaril-
mis olmaktadir.

Finansal kiralama sektoriinde bu sistemin
herhangi bir benzeri bulunmamakta olup,
bu tlrden calismalar ilk kez Kurulusumuz
tarafindan yapiimistir. Gerek ic piyasa, ge-
rekse de dis piyasalar icin kiralama sek-
torinde kolay kullanilan, hizli ve gtvenli
bir platform hazirlanmis, boylece Ulkemiz
ihrac edilebilir yeni bir yazihm Grtint daha
kazanmistir.

e-YKS: ELEKTRONIK YONETIM

KURULU PROJESI

TTK 1527’inci maddesinde yer alan du-
zenleme uyarinca sermaye sirketlerine
yonetim kurulu ve mudurler kurulu toplan-
tilarini elektronik ortamda yapabilmelerini
saglamak tzere bir platform olusturulmasi
amacil ile calismalara baslanmis ve model
Onerisi hazirlanmistir. Sirketlerin yonetim
kurulu toplantilarinin tamamen veya fizi-
ken elektronik ortamda yapilabilecegi sis-
temin kurulmasini amaclayan bu projede
On analiz toplantilari yapilmis ve ihtiyaclar
netlestirilmistir. Yonetim kurulu toplantila-
rina elektronik ortamda katihmi saglaya-
cak Elektronik Toplanti Sistemi, yonetim
kurulu Uyelerinin sadece toplanti aninda
garuasleriniiletip, oylarini elektronik ortam-
da kullanabildigi bir sistemden 6te yonetim
kurulu toplanti sdrecinin ve islemlerinin
tek bir merkezden yapilahilmesine imkéan
veren dinamik ve 6zguln bir bilisim sistemi
olacaktir. Elektronik Toplanti Sistemi bu
yonuyle MKK tarafindan kullanima sunulan

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemine
benzeyecektir. Diger yandan sistem, iste-
yen sirketler icin sadece yonetim kurulu
kararlarinin Uyelerce elektronik ortamda
imzalanahbilmesine de imkan verecektir.
Bu dogrultuda paydaslarla toplantilar ya-
pilarak ihtiyac analizi ortaya cikarilmistir.
Gelinen noktada, dyelerimizin elektronik
yonetim kurulu ihtiyaclarini anlayabilmek
ve dogru modeli ortaya koyahilmek icin bir
anket diizenlenmis ve bu hizmetin sunul-
mas! durumunda niteligi itibariyla dnemli
birihtiyacin karsilanacagi sonucuna ulasil-
masi Uzerine ihtiyac duyan tim sirketlerin
hizmetine sunulmak Uzere yonetim kurulu
toplantilarina elektronik ortamda katihimi
muUmkin kilacak elektronik yonetim kurulu
sisteminin Kurulusumuz blnyesinde yazi-
mi icin e-YKS: Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi Projesi calismalarina baslanmis
olup sistemin 2016 yilinin ikinci yarisinda
hizmete sunulmasi planlanmaktadir.

VERI ANONIMLESTIRME PROJESI

Kaydilestirme Tebligi'nin  34. maddesi
uyarinca, hak sahibi bazinda olmamak
kosuluyla, istatistik amacli bilgi ile lUye ve
sermaye piyasasi aracl bazinda stok bilgi-
si, MKK’nin tespit edecegdi ve SPK tarafin-
dan uygun gorilecek esaslar kapsamin-
da kamuya acik tutulabilmekte veya talep
edenlere verilebilmektedir. Anilan hikim
uyarinca mevcut durumda ayhk ve vyillik
istatistiki bilgiler kamuya acik tutulmak-
tadir. Bu kapsamda Kurulusumuz, finansal
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risk ve yatirimci davranisi gibi 6nemli veri
analizlerinin yapilabilecegi degerli bir veri
setine sahip bulunmaktadir. Yine sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan hikimler
cercevesinde, Kurulusumuzda yer alan
yatirimel verilerinde kimlik ve mulkiyet bil-
gileri gibi gizli verilere kotl niyetli kisiler
tarafindan erisimin engellenmesi, eristik-
lerinde de mevcut verilerden yatirimcilara
ulasmalarinin 6nlenmesi zorunludur.
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Veri analizi ve veri madenciliginde kullani-
lacak verilerden yatirimecilarin tespit edile-
bilmesine neden olahilecek bilgilerin, ter-
sine muhendislik yontemleri ile geri don-
durtlemez sekilde hassasiyetinin azaltil-
mas! (anonimlestirilmesi); diger yandan,
verilerin butdnlik ve anlamini koruyarak
analiz kabiliyetinde en Ust seviyenin yaka-
lanmasi, bu konudaki calismalarin en zorlu
ve onemli noktasidir.

Kurulusumuzda guncel durum itibariyla
Universitelerin veri talepleri manuel olarak
gonderilen taleplerin karsilanmasi nede-
niyle sdz konusu stirecler zamanve is gucl
kaybina neden olmaktadir. Bu gucltklerin
aslimasi e-VERI ve MKK Akademi proje-
lerinin bir parcasi olarak MKK verilerinin
internet tabanh bir ortamda sunulmasi ile
hem akademisyenler hem de kurum cali-
sanlarimizin verimlicalismasi saglanabile-
cektir. Bunun icin oncelikli olarak verilerin
anonimlestirilerek verilerden yatirimcilara
ulasilabilmesinin engellenmesinin gerekli
oldugu dustnulmektedir. Bu cercevede,
Kurulusumuz tarafindan “Veri Anonimles-
tirme” projesi baslatiimistir.

Veri Anonimlestirme Projesi ile ulasiimak
istenen hedefler sunlardir:

* Gizli verilerin hassasliginin azaltilma-
sina ragmen veri bltinliginin korun-
masina ve analiz edilebilir hale getiril-
mesine yonelik arastirmalar yapiimasi,

«  MKK verilerinin butinldgint ve anla-
mini korurken tersine muhendislik yon-
temleri ile geri dondurulemez sekilde
anonimlestirilmesi,

* MKKverilerininanonimlestirilerek aras-
tirma ve analiz calismalari icin paylasi-
labilmesi, bunun neticesinde ekonomik
yarari olan analizler yapilahilmesi,

* Veri anonimlestirme konusunda yapi-
lan arastirma ve calismalar ile kurulu-
sumuzda bilgi birikimi ve deneyim olus-
turulmasidir.

Proje kapsaminda, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi ile ishirligi protokoll imzalana-
cak olup, MKK acisindan akademik destek
alinarak yurutdlen ilk Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanhgr (TEYDEB)
projesi olmasi hedeflenmektedir.
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MKS

Merkezi Kaydi Sistem
(MKS) yazilimi TUBITAK,
TTGV ve TUSIAD tarafindan
duzenlenen 7. Teknoloji
Kongresi'nde “Basar: Odiilil”
kazanmastir.

e-GKS
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SiSTEMI

e-GKS, Turkiye Bilisim
Dernedi (TBD)'nin 28.11.2013
tarihinde duzenledigi
“Bilisim 2013 - 30. Ulusal
Bilisim Kurultay1-TBD
Bilisim 2013 Hizmet 0duli”
kapsaminda, TBD uyelerinin
oylamalar: sonucunda
“Yenilikci Uygulama”
kategorisinde hirincilik
odulinu kazanmistir.

2015 FAALIYET RAPORU

ODULLERIMIZ

e-GKS
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SiSTEMI

e-GKS uygulamasi Londra’da
duzenlenen Uluslararasi
“FSTech (Financial Sector
Technology) Awards”
yarismasinda “Best

Use 0Of Online Services
(Cevrimici Hizmetlerin En
Iyi Kullanimi)” kategorisinde
birincilik 6dulia kazanmistir.

e-GKS
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SiSTEMI

e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO
zirvesi'nde “En Iyi Maliyet
Verimliligi” kategorisinde
birincilik o6dula verilmistir.

e-VERI

MKK’nin “e-VERI: Sermaye
Piyasalari Veri Bankas1”
projesi, uluslararasi bilgi
teknolojisi kurulusu

IDC (International Data
Corporation) tarafindan
diizenlenen “En lyi Biiyiik
Veri ve Is Analitigi Projesi
Odiilleri” kapsaminda
“Finans Sektori”
kategorisinde En Iyi Biiytk
Veri Projesi odulunu
kazanmistir.

e-GKS
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SiISTEMI

e-GKS, 2014 IDC Turkiye
CIO Zirvesinde “En Iyi
Inovasyon” kategorisinde
birincilik odula verilmistir.




MERKEZI KAYDI
SISTEM PROJESI

MKKnin yazilimi ve kurulumu
kendisine ait olan ve Turkiye'de
menkul kiymetler basta
olmak Uizere sermaye piyasasi
araclarinmin ve bunlara bagh
islemlerin elektronik ortamda
yuritilmesini saglayan MKS
Projesi, TUBITAK tarafindan
maliyet dusurucu ve standart
yukseltici yeni tekniklerin
uygulanmasi niteligi ile
“TUBITAK AR-GE’ deste(i
kazanmistir.

TUBITAK

FINANSAL TESCIL
SISTEMI PROJESI

MKK'nin yasal
sorumluluklan yaninda
finansal piyasalarin ihtiyaci
olan yazilimlari
gelistirmesi hedefi
dogrultusunda Finansal
Kuruluslar Birligi icin
gelistirilen Finansal
Kiralama Tescil Sistemi
(e-FTS) projesi “TUBITAK
AR-GE” destedi kazanmistir.

TUBITAK

KURUMSAL
YONETIM VE
YATIRIMCI
ILISKILERI
PROJESI

Yeni bir tirtin uretilmesi,
maliyet dusiurmek veya
standart yiukseltmek
amacilyla yeni teknikler
kullanilmasi niteligi
nedeniyle TUBITAK
tarafindan “TUBITAK AR-GE”
destedi kazanmistir.

TUBITAK

KAMUYU
AYDINLATMA
PLATFORMU 4.0
PROJESI

Yeni bir trtin uretilmesi,
maliyetin diismesi ve
standartlarin yukseltilmesi
amaciyla yeni teknikler
kullamldigi icin KAP 4.0
Projesi, “TUBITAK AR-GE”
destedi kazanmistir.

TUBITAK

TUBITAK AR-GE DESTEKLERIMIZ

e-GENEL KURUL

ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SiSTEMI PROJESI

Yeni bir urun uretilmesi,
maliyet dusurmek veya
standart yukseltmek
amaciyla yeni teknikler
kullanilmasi niteligi
nedeniyle TUBITAK
tarafindan “TUBITAK AR-GE”
destegdi kazanmistir.

TUBITAK

ELEKTRONIK
VERi DEPOSU
PROJES]

Yeni bir trtin uretilmesi,
maliyetin dusmesi ve
standartlarin yukseltilmesi
amaciyla yeni teknikler
kullanildig icin e-VEDO:
Elektronik Veri Deposu
Projesi “TUBITAK AR-GE”
destedi kazanmaistir.

TUBITAK
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IV. KAYDI SISTEM
FAALIYETLERI

Kaydi Sistem Hizmetlerinl yuksek ka-
lite standartlarinda ve uyelerimizin
1htiyaclar: dogrultusunda gelistirerek,
son teknolojinin kullanildig: kullanici
dostu uygulamalarla saglamak ana
hedefimizdir.
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urulusumuzun ana faaliyet
konusu olan “sermaye piya-
sasl araclarinin kaydilestiril-
mesive bunlara baglihaklarin,
elektronik ortamda, Uyeler ve
hak sahipleri itibariyla kayden izlenmesi ve
merkezi saklamasinin yapiimas!” hizmetle-
rinin saglanmasina yonelik slreclerin yo-
netiminde gorev alan personelimiz MKS’nin
ilk asamasindan MKS 2.0’ in basaril bir se-
kilde kullanima aciimasina kadar yurtttlen
tim sureclerde ozverili calismalariile Kuru-
lusumuzun hizmet kalitesini strekli olarak
yukariya tasimistir.
MKS’de yapilan tim gelistirmelerde; Uyele-
rimizin taleplerinin 6ncelikli olarak ele alin-
masl, operasyonel sdreclerin kalaylastiril-
masi, hizlandiriimasi ve otomatize edilmesi
amaclanmaktadir. Her yil 300’den fazla
gelistirme ile islem sonrasi hizmetlerde ve
kaydi sistem faaliyetlerine iliskin operas-
yonel sitreclerde surekli olarak iyilestirme-
ler yapilmaktadir. Bu amac dogrultusunda
2015 yilinda gerceklestirilen gelistirmeler-
den baslicalari asagida yer almaktadir.

« Uyelerimizin, on yil hareketsiz duran ya-
tirrmci hesaplarinda bulunan sermaye
piyasasi araclarinin Yatirnmci Tazmin
Merkezinin (YTM) hesabina transfer
edebilmelerine iliskin gelistirmeler yapi-
larak sUrecin son derece kolay bir sekil-
de sonuclandiriimasi saglanmistir.

+ Pay senetlerinin “Devir’ ve “Odinc”
transfer nedeni secilerek, transfer is-
lemlerinin  dcretlendiriimesine iliskin
yapilan degisiklik sonrasinda, Uyelerimiz
tarafindan hatali yapilan bildirimlerin
MKS Uzerinden dlzeltilebilmesine ola-
nak saglayan gelistirme yapiimistir.

+ hracc sirketler tarafindan MKS'ye ta-
nimlanan “Geri iade” ve “Bonus” tipli pro-
maosyon hilgilerine iliskin, Kurulusumuz
onayindan sonra ilgili ihracclya ve yati-
rim kuruluslarina bilgi e-postasi gonde-
rilmesi saglanmistir.

*  “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi (1I-27.2)” uyarinca ortakliktan ci-
karma islemleri nedeniyle MKS’de ger-
ceklestirilen islemlere iliskin 6zel strec
hazirlanmistir.

* MKS raporlarina dyelerimizin ihtiyag-
lari dogrultusunda yenileri eklenmis ve
mevcut raporlarin daha kullanici dostu
olmasi yonunde gelistirmeler yapiimistir.

» Sermaye Piyasasi mevzuatinda yapilan
degisiklik ile yatinm fonu kurucularinin
portfdy yonetim sirketleri olmasi nede-
niyle mevcut “yatinm fonu alim satim”
islem sUreclerinde gelistirmeler yapila-
rak, yatirnm fonu saklamasi yapan kuru-
luslarca iletilen yatirim fonu alim satim
islemlerinin fon kuruculari tarafindan
izlenmesi ve onaylanmasi saglanmistir.

« Varliga Dayali/ipotekli Menkul Kiymetle-
re iliskin olarak Kurul'a yatiriimasi gere-
ken “Kurul Ucreti’nin ihracer kuruluslar
tarafindan izlenebilmesi saglanmistir.

*  Kurulun “Teminath Menkul Kiymetler
Tebligi’'nin (111-59.1)” 12. maddesi 5. fik-
rasi hukmu kapsaminda Varlik Teminatl
Menkul Kiymet ihrac eden kuruluslarin
teminat defteri bilgilerini MKS’ye aktara-
bilmeleri amaciyla gelistirme yapiimistir.

*  MKS hakiye bildirimlerinin SWIFT enteg-
rasyonu ile yatirimei bazinda hildiriimesi
saglanmistir.

Her yil 300’den fazla
gelistirme ile islem
sonrasi hizmetlerde ve

vapilmaktadar.
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MEKEK’nin katma degerli

elde
edilen ek gelirler
sayesinde merkezi

saklama maliyetlerinin

diisiiriilmiistiir.

Ucret Diizenlemeleri

Avrupa Birligi Merkezi Saklama Kuruluslari
Kanunu'nun (CSDR) dcret seffaflidiyla ilgili
34 Uncu Maddesinde, merkezi saklama ku-
rumlarinin hizmet Ucretlendirmelerinde hir
hizmetle diger bir hizmetin finanse edilme-
sinin (capraz finansman-cross subsidizati-
on) engellenmesi istenmektedir. Kurulusu-
muz 2011 yilinda Hizmet Bedeli Tarifesinde
kapsamli degisiklikler yaparak, yukarida be-
lirtilen Avrupa birligi diizenlemesine uyum-
lu clmayi amaclamistir. 2011 yilinda yapilan
calismalarda her bir hizmetin maliyeti ve
elde edilen gelir gbz 6nunde bulundurul-
mus ve hizmet bazinda degerlendirmeler
yapilarak capraz finansmanin giderilmesi
saglanabilmistir. Ayrica, yine 2011 yilinda
kamuayu ile de paylasilan yeni vizyon dog-
rultusunda, piyasa katilimcilarinin maliyet-
lerinin artinimamasi ve Kurulusumuzun
diger katma degerli projelerinin hayata ge-
cirilmesi sayesinde elde edilecek ek gelirler

ile operasyonel giderlerin bir bolimuindn
karsilanmasi hedeflenmistir. Bu cercevede,
izleyen donemlerde Ucret tarifesinde indi-
rimler yapilmistir .

Sirketlerin Yapisal
Diizenlemeleri Nedeniyle
MKS’de Gerceklestirilen
islemler

2015 vih icerisinde cesitli dizenlemeler
kapsaminda; devir, birlesme, ortakliktan ci-
karma, tasfiye, Kaydi Sistemden ¢ikis olmak
Uzere islem yogunlugunun ytksek oldugu
bir yil yasanmistir. Bu kapsamda ilgili uy-
gulamalara iliskin islemlerin MKS’de Uyeler
itibariyla izlenen kayitlara yansitilmasi sag-
lanmistir.

Gerceklestirilen islem sayilari asagida yer
almaktadir.

Fon Birlesim 14
Fon Devir Sl
Tasfiye 3
Kaydi Sistemden Cikma (Ortakliktan Cikarma) 7
Kaydi Sistemden Cikma (Kanun Kapsamindan Cikma) 6
Sirket Birlesme 1
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Elektronik OUriin

Senedi islemleri

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan Ku-
rulusumuza verilen “Elektronik Kayit Kuru-
lusu Lisansi” cercevesinde MKS’de kayden
izlenen ELUS lere iliskin 2015 yilinda yapi-
lan gelistirmeler asagida yer almaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nca
17/01/2015 tarihli ve 29239 savyili Res-
mi Gazetede yayimlanan “Lisans Alarak
Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza
Edilen Tarimsal Urlinler icin Kira Destek-
leme Odemesi Yapiimasi Hakkinda Teb-
li§i” dogrultusunda Gumrik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan hesaplanacak kira
destek miktarinin belirlenmesine iliskin
olarak, Kurulusumuzca gerekli raporlara
iliskin calismalar tamamlanmis ve Ucer
aylik donemler itibariyla GTB’ye iletilme-
ye bhaslanmistir.

Maliye Bakanhgl, GIB ve Kurulusumuz
tarafindan yUrtdlen calisma sonucun-
da, ciftcilerimizin ve yatinmecilarimizin
ELUS alim satim islemlerini oldukca
zorlastiran “ELUS alim satimlarinda fa-
tura veya mustahsil makbuzu duzenle-
me zorunlulugu” uygulamasi yerine, her
alim satimislemiicin Kurulusumuz tara-
findan hir “ELUS alim satim belgesi’nin
olusturularak alici ve saticl taraflara
elektronik ortamda gonderilmesi sag-
lanmistir. Konuya iliskin olarak mevzu-
atta yapilan guncellemeler sonrasinda
ELUS alim satim islemine taraf olan
mudilere elektronik drtn senedi alim
satim belgesinin Kurulusumuz tarafin-
dan e-posta ile gonderilmesine baslan-
mistir.

Borsa istanbul ve Konya Ticaret Borsasi
ishirligi ile isleme acilacak Anadolu Kir-
mizi Bugday Vadeli islem Sozlesmeleri-
ne yanelik fiziki teslim islemlerinin ELUS
icin uygulanan mevcut takas yontemiile
gerceklestirilmesi adina ilgili paydaslar
ile calismalar ve sistem testleri basaril
olarak sonuclandiriimistir.

ELUS islemlerinde kullanilan raporlarda
glncellemeler yapiimis, mevcut rapor-
lara yenileri eklenmistir.

2015 yil1 MKS’ye Gelen - Giden SWIFT Mesaj Sayis1
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KAYDI SISTEM VERILERI
1. YATIRINICI VE HESAP SAYILARI

YIL YATIRIMCI SAYISI HESAP SAYISI

2005 4515442 8.922.517
2006 7.602.173 19.062.902
2007 10.313.966 23.115.350
2008 12.224.177 27274.234
20089 15170.115 27.312.531
2010 17.508.180 31639.671
2011 19.908.218 36.425.825
20lza 21738.887 40.151.055
2013 23.024.280 43.010.710
2014 24.087.503 44140.131
2015 24.974.698 45.620.850

2. MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELI HESAP SAYISI

PAY SENEDI 1196.526 1216459 -1,64%
DEVLET iC BORGLANMA SENETLERI 28443 21.837 30,25%
0ZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI 132.078 163.413 -1917%
YATIRIM FONU 3.150.322 2.981161 5,67%
BORSA YATIRIM FONU 2.782 3.385 -18,06%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 2.975 3104 -4,16%
DIGER MENKUL KIYMETLER 1578 601 162,56%

3. MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELI YATIRIMCI SAYISI

PAY SENEDI 1.064.754 1.081.241 -1,52%
DEVLET IC BORCLANMA SENETLERI 28.058 2l44] 30,86%
0ZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI 136.756 137.825 -0,78%
YATIRIM FONU 2.916.854 2.751.820 6,00%
BORSA YATIRIM FONU 2773 3.383 -18,27%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 2.858 2.997 -3,30%
DIGER MENKUL KIYMETLER 1583 618 156,15%
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4. MERKEZI KAYDi SISTEMDE IZLENEN MENKUL KIYMETLERIN

PIYASA VE NOMINAL DEGERLERI (MILYON TL)

ENRUL RIYIET PiYASA DEGERIi NOMiNAL DEGER
PAY SENEDI 563594 640.643 -12,03% 1074286 107.830 -0,37%
gg;\r”E“E,EEIDREDRGLANMA 185.838 210.063 -11,53% 183.097 189.612 -3,44%
SSELCE.EEEA%RARACL AR 47196  45.288 4.21% 47692 45710 4.33%
YATIRIM FONU 38784  36.093 746% 1322708 1.359.863 -273%
BORSA YATIRIM FONU 124 192 -35,31% 9 16 -4341%
gﬁ%ﬁfgmmw@ 35 12 190,95% 228 115 98,28%
%sf/[%l%ﬁl\g{m 3.355 3.084 8,79% 3.362 3.110 810%
TOPLAM 838.926 935.375 -10,31% 1.664.519 1.706.255 2,45%

5. IHRAGC EDILEN MENKUL KIYMET SAYISI

IHRAC EDiLEN MENKUL KIYMET SAYISI TOPLAM KIYMET ADEDi
MENKUL

KIYMET TURU
PAY SENEDI 37 39 -5,13% 792 801 -1,12%
OZEL SEKTOR
BORCLANMA 779 519 50,10% 482 430 12,09%
ARACLARI
YATIRIM FONU 108 52 107,69% 404 421 -4,04%
YAPILANDIRILMIS . .
URUNLER 2.767 1.774 55,98% 888 640 38,75%
DIGER MENKUL
KIYMETLER 36 51 -29,41% 64 87 -26,44%
BORSA YATIRIM
FONU - - 0,00% 12 15 -20,00%
TOPLAM 3.727 2.435 53,06% 2.642 2.394 53,06%
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6. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLERIN NOMINAL VE PIYASA DEGERI

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLERIN IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLERIN
MENKUL NOMINAL DEGERI PIYASA DEGERI

PAY SENEDI 3.201.909.642 892.072.851 258,33% 4583505.213  4.154.028.898 10,34%
OZEL SEKTOR

BORCLANMA 81435.940.542 68.896.936.115 18,20%  B81435.940.542 68.896.936.115 18,20%
ARACLARI

DIGER MENKUL
KIYMETLER 3186491000 1969.996.000 B175% 3186491000 1969.996.000 B175%
TOPLAM 87.824.341.184 71.759.004.966 22,39% 89.205.936.755 75.020.961.013 18,91%

7. HAK KULLANIM ISLEMLERI

NOMINAL DEGER SIRKET SAYISI
MENKUL _
KIYMET TURU S
DEGisiMm
BEDELLI SERMAYE
SETTIELI 1119740209 1988.245.394 -43,68% 50,00%
BEDELSIZ
SERMAYE 2553883214 1443218619 76,96% 34 29 17,24%
ARTTIRIMI
TOPLAM 3.673.623.423 3.431.464.013 0,0705 49 39 0,256
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8. NAKIT ODEME ISLEMLERI

O6DEME TUTARI
PARA
cinsi
2014

TEMETTU ODEMESI TL 11.665.850.866 4154.028.898 180,83%
ITFA ODEMESI TL 69.574.339.460 49.323.680.803 41,06%
KUPON ODEMESI TL 1.854.585.523 1434.532.104 29,28%
ITFA ODEMESI EURO 0 1.217.000 -100,00%
KUPON ODEMESI EURO 375.000 375.000 0,00%

9. ELEKTRONIK URUN SENEDIi VERILERI

m ADET YATIRIMCI SAYISI HESAP SAYISI

BUGDAY 145.680.930

MISIR 69.833.580 27 29
ARPA 23.882.350 a4 b
CELTIK 23.870.260 13 17
PAMUK 11.308.264 1 1
ZEYTIN 2.114.417 1 1
TOPLAM 276.809.801 109 125
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DIS ILISKILER

t
V. DIS ILISKILER

2015 yilinda da devam eden surecte,
uye olunan birliklere AECSD 1le AME-
DA da eklenerek Kurulusumuzun tum
dunya ulkelerinin %/5’1in1 kapsayan
aktif bir 1letisim adina sahip olmasi
saglanmistir.
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ve bu platformlarda bilinirligimizi artirma
yolunda dnemli adimlar atmistir. 2015 yi-
liInda da devam eden sUrecte, Uye olunan
birliklere AECSD ile AMEDA'da eklenerek
Kurulusumuzun tdm dunya Ulkelerinin
%75’ini kapsayan aktif bir iletisim agina
sahip olmasi saglanmistir.

Kurulusumuz, 2005 vyihindan gunumu-

ze kadar gecen 10 vyillik surecte Uye olu-

nan birlikler tarafindan organize edilen

toplantilara, sunumlara ve konferansla-

ra aktif katihm saglayarak uluslararasi

baglantilarini daha da kuvvetlendirmistir.

Katildigi bu organizasyonlarda gerek ser-

maye piyasalarimizda, ozellikle son vyil-

larda erisilen yuksek teknolojik ve hukuki

altyapl, gerekse de Kurulusumuzun gelis-

tirdigi katma degderli teknoloji yogun Urin

ve hizmetler hakkinda onemli paylasim-

larda bulunmustur. 2015 yilinda da Kuru-

lusumuz, IFM projesine de destek olma

amaclyla istanbul’'un, stratejik kanumu ve

o farkh kiltlrlere ev sahipligi yapmasinin
getirdigi UstlnlUk ile Avrupa, Ortadogu,

Asya ve Avrasya Ulkeleri arasinda bir fi-

nans merkezi haline getirilmesine yonelik
calismalarina devam etmistir. Bu cerce-
vede, muadili yabanci merkezi saklama
kuruluslari (MSK), uluslararasi sermaye
piyasalari ve finansal altyapl kuruluslari
ile isbirliklerini artirmis, yeni is modelleri-

urulusumuz ana faaliyet ko-
nusu olan merkezi saklama
kurulusu fonksiyonlarr ile
buna bagh diger katma de-
gerli hizmetleri uluslararasi
duzenlemelere uygun olarak yiksek stan-
dartlarda tum paydaslarina sunarken,

muadili olan ve diger Ulkelerde faaliyet 10 vllllk S'iil.‘egte

gosteren finansal altyapi kuruluslarinin

en iyi uygulamalarini da yakindan takip iive OIunan bil‘likler

etmektedir. =
tarafindan organize

Gectigimiz 10 yilda Kurulusumuz ilk olarak edilen T@PLANTILJ\;RJ\LZ

37 Avrupa dlkesinden 41 merkezi saklama \ ) ST
kurulusunun tyesi olarak yer aldigi Avru- STJIIUI\/ILQ% PL% X// E

pa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi'ne — — A NT , ,
(ECSDA), ardindan 34 (yesi bulunan Av- K@NTFEB;/\;I\P@LELP J;/\L

rasya Borsalar Federasyonu’na (FEAS) AE{TIP EiATILII\/I
\ L\ \/

Uye olarak olusturdugu baglantilarla Av-

rupa ve Asya sermaye piyasalari ile etkin sag‘lanarak

iletisime gecmistir. Takip eden sUrecte,

42 Ulkeden 76 Uyesi bulunan Uluslararasi 'I.I.I.'I.I.Sla.l.‘a.l.‘a.s:l.
Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi'ne (ISSA) baﬁlantllal‘ daha da

dye olan Kurulusumuz, paydaslarimiza

sundugumuz katma degderli hizmetleri- kuwetlendirilmistir_
-

mizi uluslararasi platformlarda tanitma
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nin kurulmasina yonelik mutabakat zapti
(MoU) ve niyet beyani gibi anlasmalar im-
zalamistir. Gectigimiz yil MoU imzalanan
kuruluslar arasina Cin Halk Cumhuriyeti
MSK’s1 CCDC ve Kazakistan MSK’sI KACD
da eklenerek, MKK'nin Avrasya ve Asya
bolgelerindeki bilinirligi ve uluslararasi pi-
yasalardaki rolt pekistirilmistir.

Yukarida belirtilen calismalarin yani sira
sektordeki guncel trendler de yakindan
takip edilerek, Kurulusumuzun gelistirdi-
gi en iyi uygulamalarin ve katma degerli
Urdn ve hizmetlerin ulusal ve uluslarara-
S| piyasalardaki paydaslarimiza sunul-
masina devam edilmistir. Bu kapsam-
da Kurulusumuz; iki yilda bir tim dunya
MSK’larinin  katilmi ile sektordeki ge-
lismelerin, yasal dlzenlemelerin, en iyi
uygulamalarin tartisildigr ve son olarak
2015 yilinda Meksika’nin Kankun sehrin-
de 80 farkll Ulkeden 240'tan fazla tem-
silcinin katihmi ile gerceklestirilen “Din-
ya MSK’lari Birligi Konferansi”’nin, “CSD
Innovation - MSK’larda Yenilikci Uygula-
malar” baslkli oturumunda, katma degerli
hizmetlerimiz arasinda yer alan “KAP ve
e-GKS’nin sermaye piyasalarina ve yati-
rimcilara getirdigi yenilikci yonlerini an-
latan bir konusma ve sunum yapmistir.
Ayrica, Seul'de duzenlenen “Enhancing
Shareholders Meeting for Capital Market
Development in Korea” sempozyumuna
Glney Kore Merkezi Saklama Kurulusu
KSD’'nin davetlisi olarak katilim gosteril-
mis ve “e-GEM Electronic General Me-
eting In Turkey” bashgi altinda en iyi uy-
gulama 6rnegdi clarak e-GKS tanitiimistir.
Diger yandan Moskova Borsasr’na bagl
Rus merkezi saklama kurulusu National
Settlement Group tarafindan dizenle-
nen “Corporate Actions Reform: Challen-
ges and Practices” konulu konferansta da
“Turkiye'de Elektronik Genel Kurul uygu-
lamasinin yasallasma sulreci ve sistemin
Turk sermaye piyasalarina getirdigi kaza-
nimlar” konulu bir sunum yapilmistir.

Kurulugumuz uzmanlari tarafindan hazir-
lanan ve Turk sermaye piyasasini, Kurulu-
sumuzu ve Kurulusumuzun katma degerli
hizmetlerini tanitici makaleler, uluslara-
ras| sektorel dergilerde (ISSA, 1SS Mag
ve Asset Servicing Times) yayinlanmistir.
Ayrica, yilicinde takas ve saklama endist-
risindeki yenilikler, sektorel standartlara
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dair teknolojik gelismeler ve uluslararasi
en iyi uygulamalar ile ilgili cesitli uluslara-
ras| toplantilara da katilim saglanmistir.

Kurulusumuzun Uyesi oldugu FEAS, ECS-
DA gibi birliklerden, cesitli uluslararasi di-
zenleyici kurumlardan, Yabanci Merkezi
Saklama Kuruluslar’ndan (YMSK), global
saklamaci bankalardan ve cesitli yabanci
kurum ve yatirnrmecilardan gelen tim bilgi
talepleri karsilanmis, “Global Saklama-
cilar Birligi” ve “Thomas Murray” gibi ku-
rumlarin yayinladigi uluslararasi soru set-
lerine ve anketlere de.cevap verilmistir.
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Uye Olunan Birlikler ve Ishirlikleri

Kurulusumuz uzmanlari
tarafindan hazirlanan ve Tiirk
sermaye piyasasini,

makaleler, uluslararasi sektorel
dergilerde yayinlanmistir.

NSYAL




UYELIK, YATIRIMCI BiLGILENDIRME VE KAP HIZMETLERI
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Yatirimeci bilgilendirme hizmetlerinde
yeni vizyon: KAP 4.0 ve e-YONET
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2015 yil sonu
itibanyla, /-
UYGULAMASINDAKI
e sAYIVL, 808,
kullanici sayimiz
2.323 olmustur.

UYELIK HIZMETLERI

015 yilinda, Barsa istanbul
pay piyasasinda islem gor-
mek Uzere 7 kurulus Uyemiz
olmustur. Ayrica 36 sirket
borclanma araci ihraci ger-

ceklestirmistir. Diger yandan, Kurulusu-
muzun sahip oldugu “Elektronik Kayit Ku-
rulusu Lisansi” kapsaminda; 2015 yilinda,
ELUS ihrac etmek Uzere veya yetkili sinif-
landirici sifatiyla 6 kurulus Gyemiz olmus-
tur. Kurulusumuzun MKS uygulamasinda-

ki kullanici sayisi 2015 yili sonu itibariyla
2.323 olmustur.

Uyelerimizin Kurulusumuz faaliyetlerine
iliskin gordslerini 6grenebilmek amaciy-
la 2015 yilinin son ceyreginde “MKK Uye
Memnuniyet Anketi”, yatirnmci ve ihraccl
kuruluslar bazinda hazirlanmis ve tim
Uyelerimiz ile paylasilarak sonuclari top-
lanmistir.

YENi UYE SAYISI TOPLAM UYE
SAYISI

IHRACCI KURULUS 72 656
YATIRIM KURULUSU 2 136
TAKAS VE SAKLAMA KURULUSU 1
YETKILI SINIFLANDIRICI 2 10
TOPLAM 81 803
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!

YATIRIMCI HIZMETLERI

Kurulusumuzda kayitlarin hak sahibi ba-
zinda tutulmasi sayesinde yatirimcilari-
mizin bilgilendirilmesine yonelik pek cok
hizmet sunulmaktadir. Yatirimec blokaji,
bilgilendirme ve cesitli diger hizmetlere
iliskin olarak 2015 yilinda gerceklestirilen
faaliyetler asagdida yer almaktadir.

AloMKK Yatirimeci

Cagri Merkezi (444 0 655)
Yatirnmcilara hizmet vermeye devam eden
AloMKK Yatirimci Cagri Merkezi 2015 vyili
icerisinde 33 hine yakin cagri karsilamis-
tir. Ayrica yatirnmcilarimizin cagri merke-
zimizden almis olduklari hizmetlerin kali-
tesini Olcebilmek amaciyla “AloMKK Yati-
rimci Cagri Merkezi Memnuniyeti Anketi”
cadri merkezimizi arayan yatirimcilarimi-

za uygulanmistir.

bin cagr
cevaplanda

78 \2015 FAALIYET RAPORU

e-YONET Portali

Kurulusumuzun e-MKK hizmetleri arasin-
da ver alan e-YONET Portal’nda 350’nin
Uzerinde ihracci sirket ile 70 bine yakin
kullanici Gyelik streclerini tamamlamistir.

e-CAS Uygulamasi

Yatirimcilarin hesaplarinda bulunan pay
senetlerine iliskin olasi hata ve suistimal-
lerin yatinmcilar tarafindan aninda fark
edilmesi ve olusabilecek munferit ya da
sistemik risklerin azaltilmasi amaciyla
gelistirilen e-CAS uygulamasi Uzerinden
e-CAS Uyesi olan yatirimcilara, 2015 vyili
icerisinde hesaplarinda gerceklesen is-
lemlere iliskin 1 milyon 200 bine yakin
SMS ve e-posta gonderilerek bilgilendir-
me yapilmistir. Ayrica, Yatinmci Bilgilen-
dirme Hizmetleri kapsaminda 2015 vili
icerisinde 500 hine yakin sifre ve bakiye
mektubu basili olarak yatirnnmecilara gon-
derilmistir.
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KANMUYU AYDINLATNMA

PLATFORMU

KAPIn glncel teknolojiler kul-
lanilarak degisen ihtiyaclara

cevap verecek sekilde yeniden
gelistiriimesi amaciyla 2014 yi-

liInda baslatilan KAP 4.0 proje-

sine yonelik olarak 2015 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler asagida vyer
almaktadir:

« Ozel durum aciklamasi, Finansal Rapor
ve Fon Bildirimlerinde XBRL formatinda
bildirim sablonlari hazirlanmistir.

« Hak Kullanimi bildirimleri icin sU-
recler bazinda ekranlar hazirlanmis-
tir.

* Yeni bir internet sitesi tasarlanmis-
tir.

Bildirim gtnderimine ve sistem tanim-
lamalarina yonelik gelistirmeler tamam-
lanmistir.
Sinirl sayida kullanicrile 3 adet ara test,
tim kullanicilar ile 1 adet genel test ya-
pilmistir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI

VIIL. BILGI _
TEKNOLOJILERI

MKK gelecek vizyonu dogrultusunda
Bilgi Teknolojilerrni bir kaldirac olarak
kullanmaktadir.
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ectigimiz yil belirlenen re-

kabetci, yenilikci ve strdd-

rtlebilir bir bilgi teknolojisi

yetkinligine sahip olunma-

s hedefi dogrultusunda,
2015 faaliyet yilinda agirlikli olarak hem
Merkezi Kaydi Sistem altyapisi, hem de
katma degerli drtnlerimizin gelistiril-
mesine devam edilmistir. Bu kapsamda
BISTECH projesi entegrasyon sureci ile
kiresel piyasalara uyum surecine yogun-
lasiimis ve Kasim ayinda diger sermaye
pivasas! kurumlari ile birlikte BISTECH
Faz | gecisi basariyla gerceklestirilmistir.
2016 yilinin 2. ceyregdinde Uretim ortami-
na alinmasi planlanan KAP 4.0 projesinde
gelistirmeler buytk 0lctide tamamlanarak
Aralik ayinda tum dyelerin katildigi kap-
samli bir genel test yapiimistir.

Ulusal ve uluslararasi piyasalar ile ishir-
liklerini saglayabilmek icin, etkin ve esnek
altyapilarin hazirlanmasi stratejimiz dog-
rultusunda, 2014 vyilinda Merkezi Kaydi
Sistem 2.0 projesi ve yeni sistem alimlari
ile altyapi calismalari baslatiimistir. 2015
yilinda Borsa istanbul Veri Merkezine ta-
sinilmasiyla tum sistemlerin daha glven-
li, daha performansli bir yapida hizmet
sunmalari saglanmistir.

Basarilarla dolu bir yili daha geride bira-
kan MKK Bilgi Teknolojilerinde yurutilen
projeler ve diger Bilgi Teknolojileri (BT) fa-
aliyetleri asagida sunulmustur:

BISTECH Entegrasyonu ve
1S0:20022

Gectigimiz yil Borsa istanbul ve NASDAQ
OMX arasinda imzalanan isbirligi anlas-
masi, Turkiye ve dlnyada finansal kuru-
luglar icin teknoloji gelistirme hedefiyle
yola cikan MKK icin buylk kazanimlari
beraberinde getirmistir. MKS 2.0 projesi
kapsaminda Takasbank ile olan mesaj-
lasma altyapisi uluslararasi 1ISO 20022
standardi ile uyumlu hale getirilmistir. Bu
gelisme AR-GE Merkezinde gelistirilen
drtnlerin, kiresel dlgekteki finansal kuru-
luslarda, 0zellikle NASDAQ altyapisini kul-
lanan pek cok Ulkede kolaylikla ticarilesti-
rilebilmesi firsatini dogurmustur.

Ote yandan MKS {izerinde kurumsal ya-
tinmcilarin mutabakat islemlerini kolay-
lastirmak amaciyla MT535 Statement of
Holdings mesajinin génderimine baslan-
mistir. Yil icerisinde altyapida da onemli
degisiklikler gerceklestiriimis olup bun-
lardan temel olanlar; servis tanimlamala-
rinin ek aciklama (annotation) ile yapila-
bilmesi, makine bazinda loglama yapisin-
dan ortak loglama yapisina gecistir.

KAP 4.0 Projesi

KAP'In 2014 yil icerisinde Kurulusumuz
tarafindan devralinmasinin  ardindan,
glncel gereksinimleri karsilayabilmek
amaciyla KAP 4.0 adiyla platformun ye-
niden yazilmasini amaclayan bir proje
baslatiimistir. 2015 Aralik ayinda tim kul-
lanicilarin testine acilan platformun pi-
yasanin da hazirliklarini tamamlamasiyla
birlikte Haziran 2016’da devreye alinmasi
planlanmaktadir.

TUBITAKIn Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi (TEYDEB) progra-
mi kapsaminda desteklenen KAP 4.0 pro-
jesinde verilerin analiz edilehirligini sag-
layacak XBRL gelistirmeleri, duyurularin
glvenli bir sekilde saklanmasi icin sifre-
leme altyapisi gelistirmeleri konularinda
calisilmis, bu alanlarda bilgi birikimine
sahip olunmustur. Finansal raporlamada
bir donim noktasi olacak XBRL tekno-
lojisini Turkiye’de hayata gecirecek olan
MKK, Tudrkiye icin standartlari gelistiren
ekip calismalarina aktif bir sekilde katki
saglamaktadir.

MKS 2.0 projesi
kapsaminda
Takasbank ile olan

mesajlasma altyapisi

uluslararasi

ile uyumlu

hale getirilmistir.
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Teknik fzellikler Fonksiyonel Ozellikler

Web tabanl kullanici dostu arayuz Analiz edilebilir, karsilastirilahilir veri
XBRL tabanli dinamik gorintileme Yiksek guvenilirlik

E-Imza ve zaman damgas1 Excel veya web’den veri yikleme

AES sifreleme altyapisi Otomatik kontrol edilen finansal tablolar
Web servis uzerinden veri yayini Genigletilebilir esnek taksonomi altyapisi
Hak kullamim mesajlarimin SWIFT entegrasyonu Uctan uca entegrasyon

Ekran cozunurlugune duyarli Web tasarim

Yeni KAP projesinin Turkiye Sermaye Pi-
yasalarina saglayacag katkilara ek olarak
MKK acisindan da hircok teknolojik kaza-
nimlari olmustur. DUnyada finansal rapor-
lama alaninda dnemli standartlardan olup
az saylda firma tarafindan drun gelistiril-
mis olan XBRL konusunda Kurulusumuz,
Onceki projelerde izlemis oldugu strate-
jilere paralel olacak sekilde, bir Urtin veya
kitUphane satin almak yerine gelistirmeyi
sirket blunyesinde yaparak bu konuda ciddi
bir bilgi birikimi kazanmistir. icerik Yénetim
Projesi ile ilk defa uygulanan fonksiyonel
programlama yaklasimi KAP 4.0 projesin-
deki en onemli teknik gereksinimlerden
biri olan yuksek performans beklentisini
karsilamak icin kullanilmis ve kazanilan
tecribe bu proje ile artiriimistir.

MKK blnyesinde gelistiriien ve MKK
web projelerinde kullanilan MKK Web
Framework’in kullanicr araytzi kismi KAP
4.0 projesi kapsaminda yeniden yazila-
rak yaklasik 10 kat performans artisi elde
edilmistir. Eklenen ekstra kontrallerle MKK
projelerinde en temel gereksinim olan gii-
venlik konusunda da tnemli 6lcUde iyiles-
me saglanmistir.

Bunun yaninda Chrome tarayicisinin Java
Applet destegini kaldirmasi ve Firefox'un
da 2016 sonunda destegini kaldiracagini
aciklamasi ile Java Applet Uzerinde cali-
san ve weh projeleri icin baska yaygin bir
alternatifi olmayan elektronik imzalama
konusunda calismalara baslanmis ve bu
konuda onemli ilerleme kaydedilmistir.

Finansal Kiralama Sdzlesme-

lerinde Dijital Doniisiim: e-FTS
MKK’nin yasal sorumluluklart yaninda fi-
nansal piyasalarin ihtiyaci olan yazilimlar
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gelistirmesi hedefi dogrultusunda ilk ca-
lisma, Finansal Kuruluslar Birligi icin ge-
listirilen Finansal Kiralama Tescil Sistemi
(e-FTS) projesi olmustur. TEYDEB destegi
alan proje Mart ayinda tamamlanmis ve ba-
sarili bir sekilde hayata gecirilmistir.

Sistemin devreye alindigi tarihten itiba-
ren, yaklasik 23 bin sozlesme e-FTS sis-
temi Uzerinden tescil edilmistir. Sirketlerin
o6nemli bir kismi es zamanlh kurumsal en-
tegrasyon gerceklestirmis olup, tescillerin
%70’i bu yolla gergeklesmistir. iki sisteme
bilgi girilmesi nedeniyle olusacak gereksiz
is gucu kayhi ve olasi tutarsizliklar gibi so-
runlarin bertaraf edilmesi agisindan, siste-
min ilk yilinda es zamanll entegrasyonun
boyle yUksek bir seviyede gerceklesmis
olmasi projenin basarisi acisindan oldukca
onemlidir.

e-FTS sistemi 6ncesinde her bir sozles-
me tescilinin sirketlere maliyeti ve e-FTS
sistemindeki maliyeti karsilastirildiginda
sektorin 2015 yili icerisinde e-FTS sis-
temi sayesinde blylk bir maliyet avan-
taji kazandigi gérdlmustir. Noter kanali
ile yapilan fiziksel dokiman tescili yerine
elektronik tescil kullanilarak dijital bir do-
nusum gerceklestirilmistir.

Icerik Yénetim Sistemi

2015 yili icerisinde AR-GE Merkezimizde
baslatilip bircok ilkler barindiran ve tama-
men acik kaynak kodlu trtnler kullanila-
rak gelistirilen icerik Yonetim Sistemi pro-
jesi devreye alinmistir. Bu proje; LinkedIn,
Twitter gibi yluksek performans gereksi-
nimi olan sitelerde de kullanilan ve fonk-
siyonel bir programlama dili olan Scala
ile gelistirilmistir. Bu yonuyle Turkiye'de
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Scala’nin kullanildigr ilk projelerden biri
olmustur.

Son yillarda popdlaritesi artan, iliskisel ol-
mayan (NoSQL) veritabanlarinin en yaygin-
larindan olan MongoDB MKK’da ilk olarak bu
projede kullaniimistir. Artan mobil kullanim
g8z onunde bulundurularak MKK Kurumsal
Sitesi de ekran cozunurligtne duyarli (res-
ponsive) bir sekilde yeniden tasarlanmis ve
kullanicl dostu yeni icerik yonetim altyapisi
ile calisir hale getirilmistir. Yeni altyapinin
en onemli kazanimlarindan birisi de gu-
venlik alaninda olmustur. Sistemin devreye
alinmasi dncesi yapilan sizma testinde hic-
bir bulgu tespit edilememistir. Projenin dev-
reye alinmasiyla daha once kullaniimakta
olan yabancl menseli icerik yonetim siste-
mi ve veritabani ihtiyaci ortadan kaldirilarak
maliyet avantaji saglanmistir.

Bu proje ile MKK icerisinde Scala kullani-
minin artmasina ek olarak, Ulusal Yazilim
Mimarisi Sempozyumu’na gonderilen ve
Bilgisayar MUhendisleri Odas’'nda vyayin-
lanmis olan makalelerle Turkiye'de fonksi-
yonel programlamanin hilinirliginin artma-
sina katkida bulunulmustur.

rasyonel maliyet ve risk azaltilarak raporla-
ma ve muhasebe acisindan daha uygun hir
yaplya gecilmistir.

Bu sistem kapsaminda ilk olarak KAP 4.0
projesinde kullaniimak Uzere esnek ve pa-
rametrik bir is akis sistemi tasarlanmis ve
yetkilendirme servisi ile entegre calisacak
sekilde gelistirmeler yapilmistir. 2016 yilin-
da KAP 4.0 projesinin hayata gecmesi ile
birlikte projenin bu kismi da devreye alina-
caktir.

Dokiiman Yonetim Sistemi
Kurumsal Kimlik Yonetim Sistemine ben-
zer sekilde Framework icerisinde bulunan
Dokiman Yénetim Sistemi de yeniden ta-
sarlanarak butln projelere servis bazli hiz-
met verecek ortak bir yapiya getirilmistir.
e-YONET, e-GKS ve e-SIRKET projeleri yeni
DokUman Yonetim Sistemi ile calisacak se-
kilde dizenlenip, bu degisiklikler 2015 il
icerisinde devreye alinmistir. Bu sayede
ortak dokUmanlarin tek projeden yiklen-
mesi, diger projelerde de gorlintlilenmesi
saglanmistir.

Kurumsal Kimlik

Yonetim Sistemi

Farkli Grtin ve hizmetlerimizi kullanan MKK
dyesi sirket ve kullanicilarinin ortak hir
yerden yonetimi ve raporlanabilmesi, ku-
rumsal servislerin kolay yonetilebilmesi
icin nemli bir gereksinim haline gelmistir.
MKK Web projelerinde kullanilan MKK Web
Framework, yetkilendirme modulini kendi
icinde barindirmakta ve bu sayede her yeni
projede ekstra bir gelistirme ihtiyaci olma-
dan, ancak hirbirinden bagimsiz olacak hir
sekilde yetkilendirme vyapilabilmekteydi.
Proje ile birlikte yetkilendirme modull, Fra-
mework blinyesinden cikarilip Framework’d
kullanmayan projeler de dahil olmak Uzere
bUtln projelere servis verecek sekilde ye-
niden tasarlanmistir. e-YONET, e-GKS ve
e-SIRKET projeleri yeni yetkilendirme ya-
pisiyla calisacak sekilde dizenlenip, sirket
ve kullanici tamimlari ortak hale getirilmistir.
Bu dedisiklikler 2015 yili icerisinde devreye
alinarak tim tyelik islemlerinin tek merkez-
den yapiimasi saglanmistir. Boylece ope-

Yazilim Gelistirme
Siireclerinin Optimizasyonu
MKK’da kullanilan yazilim gelistirme don-
gust, MKK’nin kurulusundan itibaren Tur-
kiye’deki bircok teknoloji firmasinin ileri-
sinde olmus ve zaman icerisinde surekli

Finansal raporlamada
bir doniim noktasi ola-
cak

olan MKK,
Tiirkiye icin standart-
lar1 gelistiren ekip ca-
lismalarina aktif katki
saglamaktadaur.
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gelismistir. 2015 yili icerisinde MKK yazilim
gelistirme dongustnde kullanilan teknik-
lerin ve araclarin gozden gecirilip gerekli
noktalarda iyilestirme yapilmasi icin Cevik
Yazilim Gelistirme konusunda dinyanin
en onde gelen firmalarindan olan Though-
tWorks ile calisiimistir. Bu kapsamda ana-
liz strecleri iyilestirilmis, otomatik testlerin
sayllari ve cesitliligi artirilmis, projelerin gi-
disatinidaha gortndr kilmak icin calismalar
yapiimis ve yazihm gelistirme hattina yeni
kontrol noktalari eklenmistir. Projelerdeki
Urin kalitesini artirmay! ve proje surelerini
kisaltmay! hedefleyen bu calisma, pilot bir
proje ekibiyle baslamis ve kazanilan tecru-
benin 2016 yilinda diger ekiplere yayginlas-
tirlmasi hedeflenmistir.

Yeni Veri Merkezi ve

Altyapi Calismalari

Kritik MKK sistemlerinin, Borsa istanbul ta-
rafindan olusturulan Borsa Veri Merkezi'nde
(BVM) konumlandiriimasi amaclyla baslati-
lan proje calismalari neticesinde, MKK tara-
findan verilen tim hizmetler 2015 Mart ayin-
danitibaren yeni veri merkezinden verilmeye
baslanmistir. BVM gecis slrecinde sunucu
ve veri depolama sistemlerinin yeni teknolo-
jilere donusturtlmesine karar verilmis; kap-
samli arastirma, inceleme ve degerlendirme
sonucunda satin alimlar gerceklestiriimistir.
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Veri depolama sistemleri yeni teknolojiye
sahip, yuksek erisilebilir, sanallastiriimis ve
yedekli bir yapiya kavusturulmustur. MKS ve
e-MKK gibi kritik servislere ait veriler, sanal-
lastirma katmani yardimiile iki veri depolama
Unitesine ayni anda yaziimakta olup, veri de-
polama Unitelerinden birinde sorun olmasi
durumunda hizmetin kesintisiz olarak de-
vam edebilmesi saglanmistir.

Veri tabani sunucularinda yeni mimari ile
yaklasik Uc kat perfarmans artisi saglanmis,
bakim ve destek maliyetleri dusurdlmastdr.

BVM tasinma projesi kapsaminda is Surek-
liligi Merkezi'nde bulunan sistemler de yeni-
lenmistir. Is stirekliligi merkezi, ana veri mer-
kezi ile uyumlu olacak sekilde iyilestirilmistir.
2015 yilinda her yil diizenli olarak yapilmakta
olan is surekliligi testi yeni altyapi Uzerinden
gerceklestiriimistir.

2015 yilinda lisans maliyeti ve islemci glcU
optimizasyonu yapillmasi amaci ile test ve
yedek sistemleri sanallastiriimistir. Bu kap-
samda Linux kullamimi daha da arttinimis,
Windows tabanl sistemler blytk olclde sa-
nallastiriimistir. Calismalar sonrasinda sanal
altyapi Uzerinden sunucularin hizmete hazir-
lama suresi ve maliyeti minimize edilmistir.

Yedekleme alt yapisinda kullanilan yazilim
ve donanim degistirilerek, teyp sistemleri-
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nin mekanik sikintilarindan gelen yedekleme
sorunlari artadan kaldirilmistir. Tekillestirme
teknolojisi kullaniimaya baslanarak daha ku-
clk disk alanlarina hizli ve az yer tutan ye-
deklemeler alinmasi saglanmistir. Calisma
sayesinde yedekleme sureleri saatler mer-
tebesinden dakikalar mertebesine dusdrtl-
mustdr.

ITSM Siirecleri

2015 yilinda Bilgi teknolajileri yonetim si-
recleri yeniden uctan uca ele alinmis, su-
reclerde gelistirmeler ve iyilestirmeler ya-
pilmistir. Proje kapsaminda Talep Yonetimi,
QOlay Yonetimi, Konfigtrasyon Yonetimi, De-
gisiklik Yonetimi, Sozlesme YoOnetimi mo-
dulleri degerlendirilerek; ic ve dis kullanici-
larin taleplerinin kayit altina alinmasi (Olay
Takibi), kurum envanterinin takip edilebilir
bir sekilde tutulmasi, Uclncl parti firmalar
ile yapilan sozlesmelerin takip edilmesi ve
degisiklik yonetimi takibi yapilmasi yeni st-
recler Uzerinden gerceklestirilmektedir.

MKK AR-GE Merkezi

2015 yil MKK AR-GE Merkezi icin, kiuresel
piyasalara teknolojik uyumun saglanmasi,
yUrutilen projeler ile yeni bilgi birikiminin
olusmasi, AR-GE Urunlerinin ticarilesmesi,
personel gelisimi ve akademik isbirlikleri
alanlarinda oldukca verimli gecmistir.

Ulusal Yazihm MduUhendisligi Sempozyu-
munda sunulmaya hak kazanan “Fonksiyo-
nel Programlama ile YUksek Performansli
Yazilm Projesi Gercgeklestirilmesi ve Karsi-
lastirmali Analizi” ve Bilgisayar Mihendis-
leri Odasinin aylik dergisinde yayinlanan
“Programlama Tarzimiza Yeniden Bakis:
Fonksiyonel Programlama” konulu maka-
leler ile kazanilan bilgi birikimi akademik ve
mesleki platformlarda paylasiimistir.

MKK AR-GE merkezinde nitelikli insan kay-
naginin artmasi amaclyla hem personel
alimi yapilmis hem de mevcut personel
ylUksek lisans, doktora ve profesyonel egi-
timler konusunda tesvik edilmistir. Onceki
yila gore toplam personel sayisi %9, yiksek
lisans mezunu personel sayisi %33, yluksek
lisansa devam eden personel sayisi %70
artmistir.

MKK verilerinin akademisyenler basta ol-
mak Uzere ilgili tim kurum ve kuruluslarca
saghkl bir sekilde analiz edilebilmesi ama-
cini tasiyan e-VERI 2 projesi kapsamin-
da onemli adimlar atilmistir. Oncelikle veri
paylasimiile ilgili yeni dizenlemelerle, MKK
kamuoyu ile artik daha fazla veriyi paylasa-
bilir hale gelmistir. Yil icinde 8'i ulusal 4U
yabanci olmak Uzere toplam 12 Universite-
de ydratulen akademik calismalara isteni-
len verinin dizenlenmesi, analiz edilmesi ve
paylasimi yoluyla katki saglanmistir. Yine
bu proje kapsaminda, Bogazici Universitesi
blunyesindeki Finans Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi ve istanbul Ticaret Universitesi
ile Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Protokalle-
riimzalanmis ve bu protokoller kapsaminda
yeni endeksler ile tUretilmis verilerin olus-
turulmasi calismalarina baslanmistir.

Merkezi Log Yonetimi

Web sunuculari, glvenlik duvarlari, veri ta-
baniuygulamalarive diger BT cihazlariyapi-
lan islemler ve 6nemli olaylarin iz (log) kay-
dini tutmaktadir. Log kayitlari kimin ne za-
man, hangi sisteme eristigi gibi bilgi gliven-
ligi ihlallerinin tespiti veya siber saldirilarda
bilgisayar korsanlarinin izinin takip edilmesi
gibi konularda kritik rol oynamaktadir. Log
yonetiminin 6nemi o6zellikle 150:27001 ve
Control Objectives for Information and Re-
lated Technology (COBIT) gibi uluslararasi
standartlar tarafindan vurgulanmaktadir.
Ayrica, MKK verilerinin glvenligini sagla-

Altyap: yenilemeleri

ve

tiim sistemlerin daha

gitvenli ve performansl

hir sekilde
hizmet sunmalari
saglanmistir.
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UBITAK destekli
tamamlanan 4

Ulusal ve ulus-
lararasi 25 uni-
versitedeki aka-
demisyenlers
Veri sunulmasi

1 uluslararasi
kurultay
sunumu, 1
ulusal bildiri

70 muhendis,
41 bilgisayar
ve yazilim
muhendisi

mak ve “6651 Sayili “internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Dlzenlenmesi ve Bu Ya-
yinlar Yoluyla i@lenen Suclarla Micadele

AR-GE Merkezinde gelis-
tirilen iiriinlerin kiiresel
olcekteki finansal kuru-
luslarda, ozellikle | /| /(]
ALTYAPISINI KULLANAN
pek cok iilkede kolaylikla
ticarilestirilebilmesi
firsati yakalanmistir.
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e AR-GE projesi
TUBITAK basvuru
asamasinda

& doktoraly,

5 doktoraya

devam eden
AR-GE uzmani

12 yuksek
lisansly, 24
yuksek lisansa
devam eden
AR-GE uzmani

Edilmesi Hakkinda Kanun”a uyum icin log
kayitlarinin tutulmasi gerekmektedir.
Kurulusumuzun gelisen ihtiyaclari ve gittik-
ce karmaslik hale gelen siber saldirilar icin
log kaydinin 6neminin daha da arttigi disu-
nulerek proaktif givenlik uygulamalarinin
merkezine log yonetimi yerlestiriimistir. Bu
amacla log yonetim palitika ve proseddrleri
g6zden geciriimis ve Kurulusumuzda yeni
bir gelismis merkezi log toplama ve kore-
lasyon Urtnd kullanima alinmistir.

Is siirekliligi Yoénetim Sistemi
Deprem, sel, yangin vb. dogal felaketler;
kesinti, sistem ve donanim arizalari gibi
teknik problemler nedeniyle Kurulusumuz
calisanlarinin can guvenligi ve is surecle-
rinin devamliligl strekli tehdit altinda ola-
bilmektedir. Herhangi hir felaket aninda
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bu durumdan etkilenecek kritik streclerin
tanimlanmasi, bu durumun kritik streclere
olan etkisinin belirlenmesi, karsilasiimasi
muhtemel finansal zararlar ve is kesintile-
rinin minimum seviyede tutulmasi ile kritik
sdreclerin devamhhginin saglanmasi icin
gerekli teknolojik altyapi ile sUrec model-
lemesinin clusturulmasi ve gerekli operas-
yonel yapinin kurulmasi amaciyla yapilan
calismalar, Kurulusumuzda 1S0:22301 s
Surekliligi Yonetim Sistemi standardina uy-
gun olarak yurutulmektedir. Bu kapsamda
British Standards Institute (BSI) tarafindan
2013 yihnda Kurulusumuza 15022301:2012
sertifikasi verilmis ve bu sertifika her vyil
gerceklestirilen dis denetimlerle Gc yilda bir
yenilenmektedir.

Bilgi Giivenligi

Yonetim Sistemi

MKK, Gye, yatirimci, misteri ve paydaslari-
na verdigi hizmetlere iliskin bilgilerin gizlili-
gini, butinlagunu ve erisilebilirligini sagla-
may! amaclamaktadir. Kurulusumuz hizmet
ve suUreclerini bu Uc boyutta uluslararasi
standartlara uygun olarak yurttmek icin
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)'ni

uygulamakta olup, 2009 vyilinda, United
Kingdom Accreditation Service (UKAS)
dyesi olan SGS United Kingdom Ltd. (5GS)
tarafindan ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenli-
gi Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. 2009 yilindan itibaren her yil
dizenli olarak SGS tarafindan yapilan ta-
kip ve yenileme dis denetimlerinde serti-
fikanin gecerliligi teyit edilerek uzatilmasi
saglanmistir. Nisan 2015 tarihinde 150/
|EC 27001:2013 standardinin yeni strimu-
ne gore yapilan sertifika yenileme dene-
timi basari ile tamamlanmis olup, sertifi-
kanin stresi 19 Nisan 2018 tarihine kadar
uzatilmistir. Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda, kurum ici farkindalik calisma-
lar dizenli olarak strdUrilmektedir.

Ote vyandan Kurulusumuzun hizmetleri-
ne yonelik olabilecek siber saldirilara karsi
korunmanin saglanmasi ve gerekli aksi-
yonlarin alinmasi icin siber strateji gelis-
tiriimesine baslanarak, bir siber olaylara
mudahale plani hazirlanmistir. Ayrica bu
planlarin daha iyi yonetilmesi ve sistemler-
deki zayifliklarin daha fazla glclendiriimesi
icin tathikat, saldiri test ve ilgili senaryalarin
uygulanmasina baslanmistir.

2015 YILI iSLEM ADETLERi

MESAJ SAYISI 39.769.009
HAREKET SAYISI 175.666.537
TALIMAT SAYISI 172126114
BILDIRIM SAYISI 277428691
VERILEN RAPOR SAYISI 1545195
VERITABANI BUYUKLUGU 46 TBOLTP + 115 TB ARSIV
VERIAMBARI BUYUKLUGU 16,6 TB

TOPLAM HAREKET DEGERI 379 TRILYON TL

EIE% %%NLUK MAKSIMUM HAREKET 144 TRILYON TL
ORTALAMA HAREKET SAYISI 694.334
ORTALAMA RAPOR SAYISI 6.107
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VIII. RISK
YONETIMI

MKK risk yonetimi konusunda en yenl
yvaklasimlar ve teknolojileri hayata
gecirmeyl amaclamaktadir.
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rtan belirsizlikler, gittikce

sikilasan hukuki dlzenle-

meler ile gelisen teknolojiler

ve buna bagl olarak artan

teknoloji bazh tehlikeler tim
diinyada oldugu gibi Kurulusumuzda da
risk yonetiminin énemini her gecen gin
artirmaktadir. Bu durumun bilincinde olan
MKK, risk yonetimi konusunda en yeni
yaklasimlar ve teknolojileri hayata geci-
rerek risklerin en alt seviyeye cekilmesi
kapsaminda yurattigu calismalarini gec-
tigimiz yilda da sturdtdrmustdr.

Son villarda 6zellikle uluslararasi risk ra-
porlarinda yer verilen risklerin karmasik-
g1, cesitliligi ve uygulamada yasanilan
yonetim zarluklari 6n plana cikartilarak
kurumlarin risklere karsi dayaniklilik ka-
zanacak yontemler gelistirmesi gerektigi
siklikla vurgulanmaktadir. Kurulusumuz-
da risklere karsi dayaniklilk kazanmak
amaciyla ISO: 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi, 1S0:22301 i@ Sdrekliligi Yone-
tim Sistemi ve 1S0: 31000 Risk Yonetim
Sistemi uygulamalari kullaniimaktadir. Bu
standartlardaki yeni gelismelere paralel
olarak, risk yonetim sistemimiz gozden
gecirilmis ve 2015 yilinda yonetim kuru-
lumuz tarafindan onaylanan risk yonetimi
yonergesiile risk yonetim cercevesi belir-
lenmistir.

Risk yonetim sistemimize gore, bir uygu-
lama yazilimi UOzerinde Kurulusumuzun
maruz kalabilecegi tim riskler tanimlan-
makta, analiz edilmekte, risk degerleri
hesaplanmakta, risk kabul kriterine gére
riske iliskin karar verilmekte ve gerekli
risk yonetim onlemleri alinmaktadir. Risk
degerlendirme calismalari her yil dizenli
olarak tekrarlanmakta olup, risklere ilis-
kin gelismeler Ust yonetim, kurumsal yo-
netim komitesi ve yonetim kuruluna ra-
parlanmaktadir. Ayrica Kurulusumuzda,

kurumsal karne cercevesi esas alinarak
finansal, musteri, icsel strecler ve isgucl
olmak Uzere dort boyuta uygun ana per-
formans gostergeleri ve bu gostergeler
Uzerinde risk seviyeleri tanimlanmistir.
Bu gostergeler Uzerinden gunlik ve aylik
bazda performans ve risk seviyelerinde-
ki gelismeler izlenmekte, tolerans ve risk
g@sterge seviyelerini asan durumlar ilgi-
lilere rapor edilmekte, gerekli dizeltici ve
Onleyici aksiyonlar alinmaktadir.

Risk temelli ic denetim yaklasimi esas
alinarak, Kurulusumuzdaki tdm birimle-
rin her yil ic denetimi yapilarak, COSO ic
kontrol sistemi cercevesinde i¢ kontrol
sistemi degerlendiriimekte ve denetim
sonuclari denetim komitesi ve yonetim
kuruluna sunulmakta, bunun sonucunda
da denetim bulgulari icin gerekli tedhirler
alinmaktadir.

ilgili mevzuat cercevesinde, otomatik gu-
venlik raporlari ile MKS kayitlarinin saatlik
ve gunluk tutarlihk kontrolleri yapilmak-
ta ve bu raporlar araciligiyla herhangi bir
tutarsizlik tespit edilmesi durumunda
gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu temel
kontrollerin yaninda, bilgi sistemi araclari
ile sistemlere erisimler ve sistem perfor-
manslari strekli olarak izlenmektedir.

Diger taraftan, 2015 yilinda, Recovery of
Financial Market Infrastructures-October
2014 ve Financial Stahility Board Key Att-
ributes of Effective Resolution Regimes
for Financial Institutions-October 2014
dokimani esas alinarak, yonetim kurulu-
muz tarafindan onaylanan yeniden yapi-
landirma planlari hazirlanmistir. Yeniden
yapilandirma planlarinda, Kurulusumuzun
kritik hizmetleri tanimlanmis, stres senar-
yolari gelistiriimis ve bu senaryolarin ger-
ceklesmesi durumunda alinacak finansal
tedbirler ayrintili olarak belirlenmistir.
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IX. HUKUKSAL
HIZMETLER

2015 yili1 sermaye pilyasalarinda
baslatilan hukuki ve yapisal
donusumun devam ettigl bir yil
olmustur.
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015 vyih sermaye piyasala-

rinda baslatilan hukuki ve

yapisal donusumin devam

ettigi bir yil olmustur. Kuru-

lusumuzca, yilicinde ilgili di-
zenleyici denetleyici otariteler tarafindan
hazirlanan ve goruse acilan duzenleme-
lere iliskin calismalara katihm saglanarak,
g@rus ve Gnerilerimiz ilgili otoritelere iletil-
mistir.

SPKn/nun gecici 4Uncu maddesiile verilen
gOrev cercevesinde SPKn/nun yayimi tari-
hinden once tedrici tasfiyesine baslanmis
olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S.
(Data Menkul), Merkez Menkul Degerler
A.S. (Merkez Menkul) ve Soymen Menkul
Kiymetler A.S’nin (Soymen Menkul) tedrici
tasfiyelerine iliskin is ve islemlere Kurulu-
sumuzca devam edilmistir. Bu kapsamda,
her Uc kurumun yatinmci alacaklarinin
tamami ve kamu borclari 6denmis olup,
YTM’nin bakiye alacagi icin tedrici tasfiye
calismalarina devam edilmektedir. Ayrica
s0z konusu aracl kurumlarin yargiya intikal
etmis uyusmazliklarinin takip islemleri yu-
rutdimuostdr.

Diger yandan 2015 yiliicerisinde genel ku-
rul toplantilarint Kurulusumuz e-GKS Uze-
rinden yapan sirketlere, genel kurula elekt-
ronik ortamda katilacak ortaklara ve tem-
silcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilarla, saglanan alternatif iletisim
kanallariyla danismanlik hizmeti verilmeye
devam edilmis, yapilan tim genel kurullar
takip edilerek sirketlere ve katilimcilara es
zamanl destek verilmistir. Borsaya kote
tum sirketler icin zorunlu olmakla hirlikte
tum anonim sirketlerin ve genel kurul ya-
pan tum kurumlarin kullanabilecedi altya-
pisi ile genel kurul strecleri ve islemlerinin
tamami fiziki belge olmaksizin elektronik
ortamda ve geleneksel genel kurullarla
ayni anda gerceklestirilmistir.

2015 yilinda e-GKS Uzerinden 334 genel
kurul toplantisi yapilmistir. Ayni gdn en
fazla genel kurul 31.03.2015 tarihinde 30

genel kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde
yapilan genel kurullara asaleten veya tem-
silcisi vasitasiyla toplam 18.483 kisi e-GKS
aracihgr ile elektronik ortamda katilmis
ve haklarini kullanmistir. Ayni toplantilara
fiziki katihm sayisi ise 4.603 adet olarak
gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina
e-GKS’den katilan hak sahipleri 223 soru,
199 adet muhalefet beyanini sistem Ulze-
rinden iletmislerdir. Bir genel kurul toplan-
tisina kisi bazinda en fazla elektronik kati-
m 882 hak sahibi olarak gerceklesmistir.
Elektronik ortamda toplantiya katilanlarin
toplam sermayeye orani ise en ylksek
%68 olmustur.

2015 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve ir-
landa basta olmak Uzere e-GKS lzerinden
toplantilara 48 farklh Ulkeden hak sahibi
katilimi gerceklesmistir.

Yilicinde 12 farkliilimizden 206 degisik lo-
kasyondan yaklasik 2.024 saat genel kurul
toplantisi TTNET ve Medianova isbirligi ile
canli olarak yayinlanmistir.

2015 yilinda, e-SIRKET Portali (izerinden
TTKnin 1524 Uncl maddesi uyarinca in-
ternet sitesi yukumlulUklerini yerine ge-
tiren tum sirketlere ilgili dlizenlemelere
iliskin hukuki destek verilmeye devam

2015 yil1 icerisinde

Amerika, Ingiltere ve
Irlanda basta olmak

lizere

ger-

ceklesmistir.
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edilmistir. 2015 yilinda toplam 2.023 sir-
ket sz konusu hizmeti Kurulusumuzdan
alarak, kendi internet sitelerinde herhangi
bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin
yaktmlaltklerini yerine getirmistir. Sirket-
ler tarafindan e—giF{KET Portal’ndaki bilgi
toplumu hizmetlerine 6zgllenmis alana
13.471 belge yiklenerek Uclncl kisilerin
erisimine sunulmustur. En fazla yuklenen
belge tipleri sirasiyla hilanco 1.892 gelir
tablosu 1.765 ve genel kurul toplanti tuta-
nagl 1.754 olmustur. e-SIRKET ile GTB'nin
MERSIS, Kurulusumuz bhunyesinde yer
alan KAP ile Elektronik Genel Kurul Sistemi
ve diger duzenleyici denetleyici kurumlar
tarafindan isletilen elektronik platformlar-
la saglanacak entegrasyon ile ayni belge-
lerin sirketlerimizce birden fazla merciye/
ortama fiziken ve/veya elektronik ortam-
da sunulmasi seklindeki zorunlulugun or-
tadan kaldirilmasi hedeflenmektedir. Bu
konudaki calismalarimiz devam etmekte
olup entegrasyon calismalarinin tamam-
lanmasi sonrasinda hilgi ve belgelerin ih-
tiyac duyan yetkili mercilerce e—giRKET
Portal’'ndan alinabilmesi, sirketlerin cesitli
mercilere sunduklar belgeleri e-SIRKET
Portal’'na eklemeleri ile yukamluliklerini
yerine getirmis sayllmalari ve sz konusu
belgelerin notere tasdik ettirimesine ve/
veya fiziken arsivlenmesine gerek kalma-
masi, hedeflenen faydalardan bazilaridir.
Yil icinde Kurulusumuz aleyhine acilan
onemli dava bulunmamaktadir.

e-GKS’den katilan hak sahipleri
223 soru, 199 adet muhalefet be-
yanini sistem iizerinden iletmis-
lerdir. Bir genel kurul toplantisina
kisi bazinda en fazla elektronik
katilim
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e-GKS’yi Kullanarak
Genel Kurullara Katilan
Yabanci Yatirimcilar
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KAYNAKLARI
VE IDARI ISLER

EBEvrensel insan kaynaklari politikalari ile
personel verimliligini en ust duzeye
cikartarak MKK'nin amac ve hedeflerini,

calisanlarinin beklentileriyle
uyumlastirabilme stratejisini guduyoruz.
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KK’'nin insan kaynaklari

politikasi, evrensel insan

kaynaklari uygulamalari

dogrultusunda, perso-

nel verimliliginin ve mo-
tivasyonunun en Ust dlzeye cikariimasi
hedefine odaklanmistir.

Bu politikanin oncelikleri; Kurum kultirine
ve temel degerlere sadik kalinarak, uygun
alt yapilarla ve en modern hicimde insan
kaynaklari uygulamalarinin yerine getiril-
mesi ve slrekli gelisiminin saglanmasinin
yanisira; varliklarin dogru kullanihp, kurum
ve personel yararinin hirlikte ve en Ust di-
zeyde gOzetilmesi, calisan intiyaclarinin en
cabuk ve en verimli sekilde karsilanmasi,
calisanlarin bilgi ve becerilerinin is ve tek-
naloji dunyasindaki en son gelismeleri ta-
kip edebilecek sekilde yukseltiimesi ve ka-
river planlari dogrultusunda yonetim yete-
neklerinin gelistiriimesi olarak siralanabilir.

2015 yilinda 79’u yurticinde, 37’si yurtdi-
sinda olmak Uzere 116 calisanimizin cesitli
mesleki ve kisisel gelisim konularinda egi-
tim, sempozyum, calistay gibi etkinliklere
katihmi saglanmistir. Bazi (XBRL Training
Workshop, Developments in XBRL Today
and lllustration of XBRL in Academic Re-
search, vb.) mesleki egitimler, disaridan
getirilen egitmenler vasitasiyla kurum icin-
de yapilarak daha fazla calisanimizin egi-
tim almasi saglanmistir. Yine disaridan ge-
tirilen egitmenler vasitasi ile kurum icinde
62 calisanimiza seviyelerine gore yabanci
dil grup egitimleri duzenlenerek kisisel
gelisimlerine katki saglanmistir. Bunlarin
yanisira, Bilgi Glvenligi Egitimi, is Saghgi
Glvenligi Egitimi, is Surekliligi Egitimleri
gibi temel egitimler tUm calisanlarimiza
verilmistir.

MKK calisanlari  Yonetsel-Operasyonel-
Yardimc! hizmetler adi altinda ayristirilan 3
ana grup altinda ve 22 farkli kadroda istih-
dam edilmektedirler.

31 Arahk 2015 tarihi itibariyla; Kurulu-
sumuzda 59 kadin (%27,70), 154 erkek
(%72,30) olmak Uzere toplam 213 calisa-
nimiz mevcuttur.

* Calisanlarimizin yas ortalamasi 367dir.
*  Yiksek d6grenim mezunu personelimi-
zin genele orani % 88,2’dir.

* Lisans mezunu personelimizin orani %
84,0dr.

* Yiksek Lisans mezunu personelimizin
orani % 19,2'dir.

* Doktorasini yapmis olanlarin orani %
3,75 dir.

Kurulusumuzda Odalarina kayitli ve ruhsat
sahibi, 43 Muhendis, 4 Avukat, 8 Mali Mu-
savir ve 3 Kamu Gozetim Kurumu Bagim-
siz Denetcisi istihdam edilmektedir.
MKK’nin kurulusundan bu yana vyillar ve
3112 tarihi itibariyla Personel sayilari ve
artis oranlari asagida gosterilmistir. Bu ve-
rilerde, personel sayisinin faaliyet baslan-
gic yil temelinde ve artan proje sayisiyla
oransal olarak ylkseldigi gozlenmektedir.

Persomel | yi o

2002 14 -

2003 39 56%
2004 49 26%
2005 =5 94%
2006 122 28%
2007 125 2%
2008 137 10%
2008 158 16%
2010 171 8%
2011 180 5%
2012 182 1%
2013 198 9%
2014 206 4%
2015 213 3%

Badis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz badis ve yardimlardaki temel
amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yeri-
ne getirmek, ortaklarimiz, calisanlarimiz ve
is ortaklarimizda bir kurumsal sorumliuluk
bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve
toplumsal ihtiyacl karsilamak ve kamuya
yarar saglamaktir. Bu amac dogrultusun-
da MKK Esas Sozlesmesinin 3 Uncl mad-
desi uyarinca genel kurul bilgisine sunul-
mak kaydiyla, Bakanlar Kurulu'nca vergi
muafiyeti taninan vakiflara, kamu yararina
calisan derneklere, bilimsel arastirma ge-
listirme faaliyetlerinde bulunan kamu ku-
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rumlari ile 6zel kuruluslara, Universitelere,
6gretim kurumlarina ve benzeri kurumla-
ra, toplami bir dnceki yil sirket net karimnin
%2’sine isabet eden tutari gecmemek
kaydiyla yardim ve bagista bulunabilmek-
tedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak
her tarld bagdis icin yonetim kurulu karari
alinmaktadir. Yonetim kurulu tarafindan
belli bir limite kadar bu yetki genel mudutre
devredebilir. 2015 yilinda, bagis ve yardim
yaplimamistir.

Ucret Politikas:

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yone-
ticilerin Ucretlendirilme esaslari, esas s0z-
lesme ve ic mevzuatla dizenlenmistir. S6z
konusu dlzenlemeler cercevesinde; yone-
tim kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri ko-
nusunda TTK htukdmleri uygulanir. Yonetim
kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek
huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ayni ve nakdi imkéanlar ve villik
kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli
ve tutari genel kurul toplantisinda belirlen-
mektedir. Kurulusumuz tarafindan karsi-
lanacak yolculuk, konaklama ile sigorta ve
benzeri teminatlar ise yonetim kurulunca
tayin ve tespit edilmektedir. Genel mudire
verilecek her turll Ucret ve mali menfaat-
ler ile 6zlUk ve sosyal haklari ve yardimlar
yonetim kurulu tarafindan tespit edilmek-
tedir. Denetim kurulu GOyelerinin Ucretleri
genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Personele verilecek Ucretler; personelin
editim durumu, kurum ici ve disindaki de-
neyimi, yapacag isin niteligi, sorumluluk
derecesi dikkate alinarak, yonetim kuru-

Calisanlarimiz Yonet-
sel-Operasyonel-Yar-
dimec1 Hizmetler ad: al-

tinda ayristirilan

istihdam
edilmektedirler.
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lunca cikarilacak hir yonerge cercevesinde
belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi
Kurulusumuz TTK huktmleri, sermaye pi-
yasasl mevzuatl, vergi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde
kar dagrtimi yapmaktadir. Kar dagitimimnin
belirlenmesinde, performans, ekonomik
sartlar, sonuclanan projeler, uzun vade-
li stratejimiz, yatinnm ve finansman poli-
tikalar, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. MKK’'nin ana politikasi, ilgili
mevzuata gore belirlenen kriterler dogrul-
tusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Kurum menfaati arasinda dengeli bir poli-
tika izlenmesidir.

MKK esas sOzlesmesinin 21'inci maddesi
uyarinca, bir hesap dénemi sonunda villik
bilancoya gore tespit edilen donem net ka-
rinin;

a) %5’i, 6denmis sermayenin beste hirini
buluncaya kadar, kanuni yedek akce olarak
ayrilir,

b) Kalan karin %20’si muhtemel yukimli-
Itkler karsihgi clarak ayrilr,

c) Kalanin, kismen veya tamamen ortakla-
ra, yonetim kurulu Uyelerine ve sirket cali-
sanlarina dagitiimasina veya olaganustl
yedek akce olarak ayrilmasina genel kurul
tarafindan karar verilir. Yonetim kurulu ge-
rekligorurise, bu konuda genel kurula dne-
rilerde bulunahilir. Pay sahipleriicin belirle-
nen birinci kar payl 6denmedikce Yonetim
Kurulu Uyelerine kardan pay dagitilamaz,
¢) Bumaddenin (c) fikrasi uyarinca kar da-
gitimi yapilmasi halinde dagitilmasi karar-
lastirilan kar payinin, 6denmis sermayenin
ylzde besini asan kisminin onda hiri, TTK
huktmleri geredi kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

Yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde da-
gitilacagi yonetim kurulunun teklifi zerine
genel kurul tarafindan kararlastirilir.
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Kurulusumuzun her turlt mal ve hizmet te-
mini ile yapim isleri, esas ve usulleri Satin
Alma ihale ve Satis Yonergesi ile belirlen-
mis olan ilkeler dogrultusunda yuratl-
mektedir. Satin alma ve ihale yetkilisi YO-
netim Kuruludur. Yonetim Kurulunca ger-
ceklestirilen yetki devri ile islemler komis-
yon eliyle karara baglanmaktadir. Yapilan
her satin alma isleminde saydamligl, reka-
beti, esit muameleyi, gtvenilirligi, gizliligi,
ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kul-
laniimasini saglamak esas ilkemizdir.

2005 yilinda 87 satinalim islemi gercek-
lestirilmisken, gelisen ve blylyen MKK’yla
birlikte 2015 vyilina gelindiginde bu sayi
1.000 adete ulasmistir. Diger yandan, ev-
rak hizmetlerinden bakim onarim hizmet-
lerine, gulvenlik hizmetlerinden temizlik
hizmetlerine kadar Kurulusumuzun her

tarll destek hizmeti bu mudurlik eliyle yu-
rutiimektedir.

MUdUrligin misyonu; operasyonel birim-
lerin tamamen kendi uzmanlk alanlarina
yogunlasmalarini ve verimliliklerinin en tst
dlzeye cikarilmasini teminen ihtiyac duy-
duklari her tirld lojistik destegin mevzuat
cercevesinde sUratle saglanmasidir.

Kurulusumuzun 2018 yilinda Borsa istan-
bul yerleskesine tasinma projesi kapsa-
minda, 2015 vyili icerisinde yogun bir ha-
zirhk ve planlama sureci yuratulmds olup,
operasyonel hizmetlerde hicbir aksamaya
yol acmadan tasinmanin tamamlanmasi
hedeflenmistir. Bu yondeki hazirliklar Bor-
sa istanbul ve Takashank ile birlikte uyum
icerisinde surdurtlmektedir.
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XI. MALI iSLER

Yasal duzenlemeler cercevesinde, kamu
yvararl gozetilerek finansal faaliyetlere
1liskin mukellefiyetlerin ve raporlamala-
11 zamaninda ve dogru bir sekilde yeri-
e getirilmesi misyonumuzdur.
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urulusumuz, 2015 yihni 22,9

milyon TL (vergi sonrasl net

kar: 19,9 milyon TL) kéar ile ka-

patmis olup faaliyet donemi

sonu itibariyla 95,2 milyon
TL varlik, 76,6 milyon TL dzkaynak toplami-
na ulasmistir. Bu donemde, 9,1 milyon TL'si
AR-GE yatirimlari, 0,6 milyon TL’si maddi ve
maddi olmayan duran varlik yatinmlari ol-
mak Uzere toplam 9,7 milyon TL tutarinda
yatinm yapilmis olup, tumud 6zkaynaklar ile
finanse edilmistir.

2013 viliKasim ayiitibariyla 5746 sayil AR-
GE Kanunu kapsaminda Bilim ve Teknoloji
Bakanhgrndan AR-GE Merkezi belgesialan
Kurulusumuz o tarihten bugtne kadar top-
lam 21 milyon TU'nin Uzerinde bir kaynagd
AR-GE vyatinm faaliyetlerine aktarmistir.
Bu sire zarfinda 15 proje tamamlanmis
olup devam eden 1 proje ise Haziran2016
déneminde tamamlanacaktir. Ayrica, 2016
yilinailiskin olarak 8 projenin calismalarina
baslanmasi planlanmaktadir.

Kurulusumuzun, 2015 yilindaki AR-GE har-
camalarinin ciroya olan orani %12 olarak
gerceklesmistir. AR-GE Merkezi dolayisiile
elde edilen Kurumlar Vergisi, Gelir Vergi-
si Stopaji, Damga Vergisi ve SGK primleri
avantajlari 2015 yilinda 3,2 milyon Tlye
ulasmistir. Ayrica, ayni donem icerisinde
TUBITAK tarafindan desteklenmesine ka-
rar verilen KAP 4.0 ve e-FTS Projeleri icin
1,2 milyon TL nakdi destek saglanmistir.
Basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Sto-
pajl, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergi-
si ve SPK pay! olmak Uzere, 2015 yilinda
toplam 20 milyon TL'nin Uzerinde kamuya
kaynak aktariimistir.

Yonetim Kurulu'nca, Kurulusumuzun ver-
gi sonrasi 19.861.029 TL dagitilabilir kari-
nin gerekli yasal yedekler ayrildiktan sonra
kalan 13.983.095 Tl’sinden vyaklasik %68
oraninda ortaklara hirinci ve ikinci tertip kar
payi olarak, yaklasik %24 oraninda personel
ve yonetime kar pay! olarak dagitiimasi, ka-
laninise olaganUstl yedeklere aktarilarak 6z
sermayeye eklenmesi dogrultusunda Genel
Kurul'a Gneride bulunulmustur.

Kurulusumuzun mali yapisini gosteren fi-
nansal gastergeler ve performansina ilis-
kin degerlendirme tablolari asagida sunul-
mustur.

Doneme iliskin mali tablolarda da belirtil-
digi Uzere; vergi oncesi kar yaklasik 22,9
milyon TL olup bu tutar brit satiglarin
%32’sine tekabll etmektedir.

ilgili dénemde toplam varlklarda %8 ora-
ninda azalma stz konusudur. Bu azalma
201, 2012, 2013 ve 2014 yillarina iliskin
SPK kurul payr tutarinin 2015 yilinda 6den-
mesinden kaynaklanmaktadir.

Kaynaklarin onemli kismini olusturan 0z-
kaynaklarda artis orani %11 olarak ger-
ceklesmistir. Yabanci kaynaklari ise etkin
borc baskisi altinda olmayan ve kur riski
tasimayan barclar ile vergi yukumlitltkleri
olugturmaktadir.

vrk / o9




MALI ISLER

BILANCO 2015 2014
AKTIF TOPLAMI 95.176.047 102.894.078
DONEN VARLIKLAR 60.077195 69.722.294
DURAN VARLIKLAR 35.098.852 33171784
PASIF TOPLAMI 95.176.047 102.894.078
YABANCI KAYNAKLAR 18.539.142 33.928.613
0ZKAYNAKLAR 76.836.905 68.965.465
GELiR TABLOSU 2015 2014
HIZMET GELIRLERI 72.541.700 B2.775.442
HIZMET GIDERLERI (-) (32.955.498) (26.384.555)
ESAS FAALIYET KARI (BRUT) 39.586.202 36.390.887
g%gggf&ﬁl‘({?m SERLLE (21.482.256) (20.131.960)
ESAS FAALIYET KARI (NET) 18.103.946 16.258.927
DIGER GELIRLER/GIDERLER 4783.662 4769763
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 22.887.608 21.028.690
VERGILER (-) (3.026.579) (2.240.669)
DONEM NET KARI 19.861.029 18.788.021
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S. FINANSAL RASYOLAR
NAKIT ORAN

HAZIR DEGERLER/KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3,86 1,99
LIKIDITE DRANI

DONEN VARLIKLAR/KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4,40 2,24
KARLILIK ORANLARI

VERGI ONCESI KAR/TOPLAM AKTIFLER 0,24 0,20
VERGI ONCESI KAR /OZKAYNAKLAR 0,30 0,30
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 0,55 0,58
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,25 0,26
DONEM NET KARI/ NET SATISLAR 0,27 0,30
FINANSAL KALDIRAG

TOPLAM BORCLAR/TOPLAM VARLIKLAR 0,19 0,33
FINANSMAN ORANI

0ZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR 413 2,03
0ZSERMAYE/TOPLAM AKTIFLER 0,81 0,67

AKTIFLERDEKI BUYUME

-8%

19%
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XII. NE DEDIK?
NE YAPTIK?

Seffaflik ve hesap verme ilkeleri
geredgl 2015 vyil1 faaliyetlerimize
1liskin guncel durum.
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. PROJENIN >
SIRA PROJENIN TANIMI DURUMU Fonksiyonel Ozellikler
e-YKS projesinde, sirketlerden talep Ilgili kurumlarin Projenin sturdurulebilmesi icin gerekli
1 gelmesi durumunda calismalara tekrar = onayi beklenmek- olan duzenlemelerin yapilmasi bek-
baslanmasi, tedir. lenmektedir.
Kasim ayinda diger sermaye piyasasi
kurumlari ile BISTECH FAZ I gecisi
. basariyla tamamlanmaistir.
Borsa Istanbul-Takasbank- Operasyon ve BT birimleri tarafindan
NASDAQ OMX projesi ile ilgili revizyonlarin MKS’deki mevcut
5 olarak Borsa Istanbul ve Takasbank Calismalar devam @ sureclere olan etkileri cikarilmis,
tarafindan belirlenen takvim etmektedir. MKS uygulamalarinda yapilmasi
dogrultusunda calismalara devam gerekli revizyonlarin analizleri
edilmesi, tamamlanmistir. Degisikliklerin
uygulamalara yansitilmasi ve testler
devam etmektedir. Ikinci fazla ilgili
calismalar devam etmektedir.
e-GKS'nin yurtdisina satisina iliskin
Kurulusumuzca ilk anlasma dinyanin
e-GKS uygulamasinin NASDAQR OMX buyuk teknoloji sirketlerinden NAS-
3 tarafindan en az bir tilkede satisinin Calismalardevam | DAQ OMX ile yapilmistir. 56z konusu
gerceklestirilmesi ve kurulum etmektedir. anlasma ile NASDAQ OMX, e-GKS'nin
calismalarina baslanmasi, gelismis ve gelismekte olan 17 tilkeye
satis ve pazarlanmasi hakkini almis
bulunmaktadir.
Gerekli yetkilendirmeler ve mevzuat
degisikliklerinin gergeklestirilmesi .
4 durumunda SPKn. 87’'nci maddesi Calismalar devam | Ilgili kurumlarin diizenleme yapmasi
cercevesinde e-VEDQ: Elektronik Veri etmektedir. beklenmektedir.
Deposu projesine baslanarak yil icinde
bitirilmesi,
e-GKS-SWIFT entegrasyo-
nunda yabanci saklamaci C SWIFT formatlarinin ve is akislarinin
alismalar devam . j
5 bankalardan gelecek talep etmektedir olusturulmasina yonelik calismalar
dogrultusunda calismalara devam ’ devam etmektedir.
edilmesi,
Piyasa katilimecilan ve ilgili otoriteler-
5 KAP 4.0 Projesine iliskin calismalarin | Calismalar devam | in talebi dogrultusunda devreye
tamamlanmasi etmektedir. alinma tarihi Haziran 2016 olarak
belirlenmistir.
MKXK sistemlerinin 2015 yilinin ilk MKK sistemlerinin BVM'ye tasinmasi
7 ceyreginde BVM'ye tasinmasi Tamamlanmgtir. basariyla tamamlanmaistir.
Vergi ve SEIAye piyasasl , Ilgili kurumlarin Vergi ve sermaye piyasasi
8 mevzuatmda ihtiyag duyulan duzyenle— onay1 beklenmek- mevzuatinda ihtiyac duyulan dizen-
melerin yapilmasi halinde, YMSK’lar ile . : .
L . tedir. lemelerin yapilmasi beklenmektedir.
entegrasyonun gerceklestirilmesi
“KAP Haber” ve “Insidex” endekslerine VR o
g iliskin CARF ile calismalara devam [;ah@malar devam | Bogazici Universitesi ile test
g . s etmektedir. calismalar: devam etmektedir.
edilmesi,
Tum universitelerimizin erisimine Projenin ilk fazi ile ilgili calismalar
10 acik bir platformda MKK veriler- Calismalar devam | tamamlanmis olup, proje
inin paylasilarak MKK Akademi etmektedir. paydaslarniyla ikinci faza iliskin
calismalarina baslanmasi gorusmeler devam etmektedir.
Gerekli yetkilendirmeler ve mevzuat
rd&ggﬁ;k&;kh;gg{lggggc}glifrsglsrﬁré%sér?g Tgili kurumlarnn Ngili kurumlarin gerekli yet-
1 pay senetlerinin kaydi sistermne onay1 beklenmek- | kilendirmeler ve mevzuat

alinmasini hedefleyen e-PDS: Elek-
tronik Pay Defteri Sistemi projesinde
calismalara baslanmasi

tedir.

degisikliklerini gerceklestirilmesi
beklenmektedir.

MKK
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2016 HEDEFLERIMIZ

XIII. 2016
HEDEFLERIMiZ

2016 yilinda 10 yillik ivimemizl devam
ettirecek yeni projelerimizi hizmete
almay1 hedefliyoruz.
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2016 yilinda;

KAP 4.0 Projesinin tamamlanarak, KAP
sisteminin XBRL 6zellikli yeni yapisinin
sermaye piyasalarina sunulmasi,

e-VEDQO: Elektronik Veri Deposu projesi-
nin tamamlanmasi ve tezgahustu tlrev
araclarina iliskin sozlesme hilgilerinin
e-VEDQO sisteminde takibine baslanmas,

ilgili otoritelerin izin vermesi halinde
e-YKS Elekronik Yonetim Kurulu Sistemi
projesinin bitirilmesi,

e-GKS uygulamasinin Afrika’da en az bir
tlkede kullaniimaya baslanmasi,

Mevzuatin glncellenmesi sonrasinda
basta futbol kultiplerimiz, derneklerimiz,
odalar ve borsalar olmak Uzere genis ka-
tilimh genel kurul yapan tim kurumlarda
e-GKS’nin kullaniimasinin saglanmasi,

Genis katilimli genel kurul yapan ve diin-
ya capinda bilinen buydk futbol kultpleri-

nin genel kurullarini e-GKS Uzerinden ya-
piimasina iliskin calismalara baslanmasi,

Veri Anonimlestiriimesi projesinin ilk fa-
zinin tamamlanmas;,

KAP Haber Endeksinin testlerine bas-
lanmasi,

Yatinmcilara SWIFT Uzerinden e-GKS'de
gerceklestirilen toplantilara ait bilgi ve-
rilmesi ve kurumsal yatirimcilar tarafin-
dan SWIFT ile oy kullaniimasi sirecinin
ISO: 20022 sirec ve mesajlari ile ger-
ceklestirilmesi,

KAP uygulamasina bagll olarak diger

hak kullanim sureclerinde de SWIFT hil-
dirimlerinin kullaniimasi,

Vergi ve sermaye piyasasi mevzuatinda
ihtiyac duyulan dizenlemelerin yapilma-
sI halinde, YMSK'lar ile entegrasyonun
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM IL-
KELERINE UYUM BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) 6362
Sermaye Piyasasi Kanununun (Kanun) 35.
maddesinde MKK sermaye piyasasi ku-
rumlari arasinda sayimis olup, Kanunun
36. maddesinde ise, Kanunun 17. madde-
sinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik
sirketler icin 6ngorilen kurumsal yonetim
ilkelerinin sermaye piyasasi kurumlarina
kiyasen uygulanacag! gngorulmuistur. Ser-
maye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Kurumsal
Yonetim Tebliginde (11171) (Tehlig) halka
acik ortakliklar tarafindan uygulanacak ku-
rumsal yonetim ilkeleri belirlenmis olmakla
birlikte, bu Tebligde sermaye piyasasl ku-
rumlari icin hangi kurumsal yonetim ilkele-
rinin uygulanmasinin zorunlu oldugu belir-
tilmemistir.

Diger taraftan, 20.06.2013 tarihli ve 6493
sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili alt
dizenlemeler uyarinca, MKK menkul kiymet
mutabakat sistemi isleticisi sayiimasi tze-
rine Tulrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
A.S. (TCMB)ye faaliyet izni basvurusu yap-
mis olup, 19.06.2015 tarihli ve 29391 sa-
yill Resmi Gazete’'de yayimlanan TCMB’nin
12.06.2015 tarihlive 10160/19759 sayili ka-
rari ile MKK'ya sistem isleticisi faaliyet izni
verilmistir. Bu Kanun cercevesinde, TCMB,

sistemlerin sorunsuz ve kesintisiz calisma-
sI icin gerekli dizenlemeleri yapmak, ge-
rekli tedbirleri almak, gozetim ve denetim
yapmak konusunda yetkilidir. Sistem isleti-
cisinin yeni bir faaliyete baslamasi, sistem
kurallarinda yapisal dedisiklikler yapmasi,
ylzde onun Uzerindeki pay devirleri gibi
durumlarda TCMB’den izin alinmasi zorun-
ludur.

MKK; halka aclk bir sirket olmamasina kar-
sin, Teblig ekinde yer alan kurumsal yone-
tim ilkelerine azami dlctide uyum saglama
bilinci ile hareket etmektedir. Bu kapsamda,
MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK yone-
tim kurulu bUnyesinde Kurumsal Yonetim
ve Denetim Komitesi kurulmus olup, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yone-
tim ilkelerinin uygulanmasi, risk yonetimi,
Ucret ve aday gosterme islerinden sorumlu
iken; Denetim Komitesi ise bagimsiz dene-
tim ve ic denetim faaliyetlerinin gbzetimin-
den sorumlu olarak faaliyetini strdirmek-
tedir.

MKK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu, SPK’nin 27.01.2014 tarihli ve 2/35
saylll karari ile belirlenen formata uygun
olarak hazirlanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmaei iligkileri Béliimii
Halka acik bir sirket olmadigindan MKK’'nin
Yatinmei lligkileri Balimi bulunmamakta
olup, pay sahipleri ile iliskiler mali islerden
sorumlu mudarltkee yaratdimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanim
MKK ortaklarinin timd MKK yonetim kuru-
lunda temsil edildiginden pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarimin kullanimi icin 6zel
bir dizenleme yapilmamistir. Turk Ticaret
Kanununun (TTK) ilgili hdkdmleri gere-
gi pay sahiplerinin, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha once kullaniimasi kosulu ile
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belirli olaylarin incelenmesi icin 0zel dene-
tim talep etme haklari bulunmaktadir. Pay
sahipleri bu haklarini kullanmayi, genel ku-
rul toplanti giindeminde yer almasa dahi
muinferiden genel kuruldan talep edehilirler.
Pay sahipleri tarafindan dénem icerisinde
Ozel denetci tayini konusunda MKK’ya her-
hangi bir talep iletiimemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

SPK tarafindan cikarilan Merkezi Kayit Ku-
rulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, genel kurulun TTK huktmleri cer-
cevesinde toplanmasi ve genel kurul tuta-




www.mkk.com.tr

naklarinin, baskanlik divani tarafindan im-
zalandiktan sonra, izleyenilk is gunt SPK’ya
gonderilmesi gerekmektedir.

30 Mart 2015 tarihinde MKK’nin olagan
genel kurul toplantisi yapilmis olup, toplan-
tiya tum pay sahipleri katilmistir. Genel Ku-
rul, TTK’nin 416 ncl maddesi cercevesinde
cagrisiz yapimistir. Pay sahiplerinin ince-
lemesine sunulmasi zorunlu tim belgeler
pay sahiplerine teslim edilmis, ayrica tim
pay sahiplerinin incelemesi icin MKK mer-
kezinde hazir bulundurulmustur. Genel ku-
rullarda tum sorular cevaplandirimis alup,
pay sahipleri tarafindan verilen 6neriler oya
sunulmustur. Genel kurul tutanaklar top-
lant bitiminde pay sahiplerine teslim edil-
mis ve MKK internet sitesinde ilan edilmeye
baslanmistir. Ayrica, donem icinde yapilan
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara hilgi veril-
mistir.

2015 yili icerisinde, yonetim kurulunda ka-
rar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim ku-
rulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyu-
nun arandigr bir islem yapiimamistir. Ayrica,
yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bun-
larin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklk veya bagl ortaklikla-
ri ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin
veya bagh ortakliklarinin isletme konusu-
na giren ticari is tlrtnden bir islemi kendi
veya baskasi hesahina yapmasi ya da ayni
tur ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
50z konusu olmamustir.

2.4. 0y Haklan ve Azlik Haklan
MKK esas sOzlesmesi uyarinca, sirket ser-
mayesini temsil eden paylarin tamami
nama vyazih olup, A ve B grubuna boélin-
mustur. (A) grubu paylar Borsa istanbul
Anonim Sirketine ve istanbul Takas ve Sak-
lama Bankasi A.S'ye, (B) grubu paylar Turki-
ye Sermaye Piyasalari Birligine aittir. Esas
sOzlesme uyarinca, 9 Uyeden olusan yone-
tim kurulunun 5 Gyesi (A) grubu, 1 Uyesi (B)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan genel kurulca secilmek-
tedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy
hakkina haiz olup, oyda imtiyaz bulunma-

maktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar,
TTK’nin 419 uncu maddesi uyarinca hazir-
lanmis olan ic yonergeye uygun olarak kul-
laniimaktadir. Ancak, toplantida hazir bulu-
nan ve sirket sermayesinin en az %10’'unu
temsil eden pay sahiplerinin veya vekille-
rinin istegi Uzerine gizli oylama yapiimasi
muimkunddr.

MKK’'nin karsilikliistirak icinde oldugu sirket
bulunmamaktadir. Esas sOzlesmede azlik
haklarini sermayenin yirmide hirinden daha
distk bir sekilde belirleyen herhangi bir
hikiim bulunmamaktadir. Ote yandan, MKK
sermayesinde %5 paya sahip olan Tdrkiye
Sermaye Piyasalari Birligi yonetim kurulun-
da1lye ile temsil edilmektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK'nin
yillik bilancosuna gore tespit edilen net
donem karinin %5’, denmis sermayenin
beste hirini buluncaya kadar kanuni ye-
dek akce ve kalan karin %20’si muhtemel
yukUmlaltkler karsili@r olarak ayrilmasina;
kalanin, kismen veya tamamen ortaklara,
yonetim kurulu Uyelerine ve sirket calisan-
larina dagitilmasina veya olaganustu yedek
akce olarak ayrilmasina genel kurulca ka-
rar verilmektedir. Pay sahipleri icin belirle-
nen hirinci kar payl tdenmedikce yonetim
kurulu Uyelerine kardan pay dagitilamaz.
Kar dagitimi yapiimasi halinde dagitiilmasi
kararlastirilan kar payinin, ddenmis serma-
yenin ylzde besini asan kisminin onda biri,
TTK hukimleri geregi kanuni yedek akce
olarak ayrilr.

MKK sermayesini temsil eden paylar ara-
sinda kara katihm konusunda imtiyaz bu-
lunmamaktadir. Kar dagitiminin belirlen-
mesinde, karhlik ve nakit durumu, ekonomik
sartlar, yatinm ve finansman politikalari dik-
kate alinmaktadir. MKK’nin ana kar dagitim
politikas, ilgili mevzuata goére verilen go-
revler dogrultusunda pay sahipleriile sirket
menfaatini dengelemektir.

2015 yili MKK villik faaliyet raporunda kéar
dagitim politikasina iliskin bilgilere yer ve-
rilmis olup, bu rapor internet sitesinde ilan
edilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

MKK esas sOzlesmesi cercevesinde, ser-
mayeyi temsil eden paylar, tamami nama
yazili olmak tzere (A) ve (B) grubuna bo-
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lUnmus olup, (A) grubu paylar Borsa istan-
bul Anonim Sirketine ve istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S've, (B) grubu paylar
Tlrkiye Sermaye Piyasalar Birligine aittir.
Pay senetleri ancak ayni grup icinde devre-
dilebilir. Ayni grup icinde baska ortak yoksa
ya da ayni gruptaki mevcut ortaklar satin
almakistememisse, SPK’nin uygun gorece-
gi diger gruplardaki ortaklara veya Ucuncl
kisilere satis yapilabilir. Ancak gruplar itiba-
riyla, sirket sermayesindeki Barsa istanbul
Anonim Sirketinin pay! %50yi, istanbul Ta-
kas ve Saklama Bankasi A.S’nin payl %75,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birliginin payi
%10’'u, diger ortaklarin her birinin payl %5’i
gecemez. Sirketin amacina ulasabilmesi
icin sirket ortaklarinin, kurucu ortaklarda
ilgili mevzuatta aranan kosullarl tasimala-
ri, sirketin faaliyet konusunda deneyimli ve
bilgili kisilerden olusmasi gereklidir.

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faali-
yet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik uyarinca, dogrudan veya %5 ve
Uzeri devir sonucunu doguracak dolayh pay
devirleri ile pay devri sz konusu olmasa
dahi dogrudan veya dolayli olarak yonetim
kontroltnin devri sonucunu doguran her
tarll islem ve esas sozlesme degdisiklikleri
SPKiznine tabidir. SPK’'nin uygun gorus ver-
medigi esas sozlesme dedisiklikleri ile izin
vermedigi pay devirleri veya yonetim kont-
rolintn devri sonucunu doguran islemler

hiukimsUz olup, bu hikme aykiri pay de-
virleri ortaklik pay defterine kaydolunmaz
ve bu sekilde yapilan kayitlar hakim ifade
etmez.

Pay devirlerinde yukaridaki kisitla-
malara ilave olarak, Odeme ve Menkul Kiy-
met Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmet-
leri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun ve ilgili diizenlemeler uyarinca, sis-
tem isleticisi tanimina giren MKK’nin belirli
bir orani asan pay devirleri 2015 yilindan
itibaren TCMB iznine tabi hale gelmistir.
Buna gore, bir kisinin, sistem isleticisinde
dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla
sermayenin ylzde onunu ve daha fazla-
sinl temsil eden paylari edinmesi veya hir
ortaga ait dogrudan veya dolayl paylarin
sermayenin yuzde on, ylzde yirmi, ylzde
otuz Uc veya ylzde ellisini asmasi sonu-
cunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait
paylarin bu aranlarin altina diismesi sonu-
cunu veren pay devirleri, sistem isgleticisinin
yonetim kuruluna veya denetim komitesine
Uye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi,
devri veya yeni imtiyazli pay ihraci soz ko-
nusu oransal sinirlara bakilmaksizin, sis-
tem isleticisinin sermayesinde ylzde on ve
Uzeri paya sahip olan tlzel kisilerin kontro-
lintn el degistirmesi sonucunu doguran
pay devirleri TCMB’nin iznine tabidir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA

VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet

Sitesi ve Icerigi

MKK kurumsal internet sitesi adresi www.
mkk.com.tr olup, internet sitesinde yer alan
bilgiler Tirkce ve ingilizce olarak kamuya
sunulmaktadir. internet sitesinde kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin bilgiler ana sayfa-
da “Hakkimizda/Kurumsal Yonetim” bashgl
altinda ayrica kamuya aciklanmaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

SPK tarafindan belirlenen formata uygun
olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkele-
rine Uyum Raporu, MKK vyillik faaliyet rapo-
runda ayri bir bélum olarak yer almaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgi-
lendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ile il-
gili palitika MKK internet sitesinde kamuya
aclklanmaktadir. Bilgilendirme politikasin-
da, bilgilendirmenin genel esaslarina ilave
olarak bilgilendirmeye yetkili organ ve kisi-
ler ile bilgilendirme kanallari ayrintili olarak
belirlenmis olup, MKK’'nin yonetimi ve disa-
riya karsi temsili ve sorumlulugu esas ola-
rak yonetim kuruluna aittir. Bilgilendirmeye
yetkili kisiler; MKK yonetim kurulu Gyelerini,
genel mudurl, gorevlendirilen genel maddr
yardimcilarini ve bunlarin yaninda, genel
mudurce sirket hakkinda bilgilendirme yap-
ma yetkisi ve sorumlulugu verilen kisileri
ifade eder.

Menfaat sahiplerinintalep veya sikayetlerini
yazili, cagri merkezi araciiglyla sozIli ve
MKK kurumsal internet sitesinde yer alan
iletisim formu aracihgiyla elektronik ola-
rak iletmeleri mumkunddr. Bu talep ve
sikayetler ilgili birim ve yonetim kademe-
lerine hizmet yonetim programi araciligiyla
iletiimekte ve ilgili aksiyonlar alinarak, talep
veya sikayet sahiplerine gerekli cevaplar
verilmektedir.

MKK tarafindan hazirlanan veri ve bilgiler;
faaliyet raporu, kurumsal web sitesi (www.
mkk.com.tr), genel mektup ve genel duyu-
rular, toplantilar veya ziyaretler, yatirimcilar
icin hazirlanan bilgilendirme dokimanlar,
Ticaret Sicili Gazetesi ve gerektiginde ulu-
sal ve yerel diger gazeteler yoluyla yapilan
ilan ve duyurular, veri dagitim kuruluslari
tarafindan yapilan aciklamalar, elektronik
posta, telefon, mektup vs. gibiiletisim arac-
larivasitasiyla MKK’'nin menfaat sahiplerine
ulastiriimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yone-
time Katilim

Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faali-
yet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik uyarinca, yonetim kurulu en az
7, en fazla 11 kisiden olusur. Genel muddr,
yonetim kurulunun dogal Uyesidir. Yonetim

kurulunun bir Uyesi, SPK tarafindan TTK’nin
334 UncU maddesi hikmU cercevesinde
SPK temesilcisi olarak, bir Gye de Elektronik
Uriin Senedi Yonetmeligi uyarinca MKK’nin
elektronik kayit kurulusu faaliyeti nedeniyle
Gumriik ve Ticaret Bakanhiginca ic Ticaret
Genel Mudurligl personeli arasindan ata-
nir. Yonetim kurulu baskani, SPK’y1 temsil
eden Uyedir. MKK esas sOzlesmesi uya-
rinca, (A) grubunun gosterecegi adaylarin
grup icindeki seciminde dc dye (A) grubu
pay sahibi borsalarin, iki Gye (A) grubu pay
sahibi takas kuruluslarinin gosterecedi
adaylar arasindan segcilir.

MKK hizmetlerine iliskin Gyelerin talep ve
onerileriilgili toplantilar yoluyla, yazil olarak
veya elektronik iletisim formu ile alinmakta
ve tim talepler degerlendiriimektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi
MKK’nin insan kaynaklari politika esasla-
r, personelin ise alinmasi, yetistiriimesi,
terfisi, Ucret ve sosyal haklari ile hak, odev
ve sorumluluklari, disiplin islemleri, izinleri,
performans ve ddullendirme konulari yone-
tim kurulu tarafindan onaylanan Personel
Yonergesine goOre yurutidlmekte olup, in-
san kaynaklari politika cercevesi kurumsal
internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayri-
ca, calisanlarin gbrev tanimlari belirlenmis
olup, intranette tUm calisanlara duyurul-
maktadir. 2015 yilinda calisanlar ile iliskileri
yurutmek icin Uc calisan temsilcisi atan-
mistir.

4 4. Etik Kurallar ve Sosyal So-
rumluluk

Etik kurallar, MKK’'nin temel gorevlerine uy-
gun olarak belirlenmis olup, MKK kurumsal
internet sitesinde kamuya aclk tutulmakta-
dir. Sermaye piyasasinin gelismesi ve yati-
rimcilarin bilgilendirilmesi konularinda SPK,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve Univer-
siteler Gncultgunde baslatilan calismalara
destek verilmektedir.

MKK
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi
ve Olusumu

SPK tarafindan cikarilan Merkezi Kayit Ku-
rulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
yonetim kurulunun yapisi belirlenmis olup,
yonetim kurulu en az 7, en fazla 11 kisiden
olusmaktadir. Yonetim kurulunun bir Uyesi,
TTKnin 334 Uncl maddesi hukmU cerce-
vesinde SPK tarafindan, bir Uye Elektro-
nik Urlin Senedi Yénetmeligi uyarinca T.C.
GumruUk ve Ticaret Bakanliginca atanmakta
ve genel mudir, yénetim kurulunun dogal
dyesi saylimaktadir. Yonetim kurulu baska-
ni, SPK'yI temsil eden Uyedir. Sdresi bitme-
den yonetim kurulu Oyeliginin sona ermesi
halinde yonetim kurulu tarafindan yapilacak
ilk genel kurula kadar gorev yapmak Uzere
TTK hUkOmleri cercevesinde yeni Uye secilir.
MKK esas sdzlesmesine gore yonetim ku-
rulu Gyelerinin gérev suresi 2 yil olup tekrar
secilme veya atanmalari mumkuindur.

Adi Soyadi- Unvani Gruplar

*  Murat Ulus - Yonetim Kurulu Bagkani
SPK’yI Temsilen (icraci Degil)

* Galip Karagoz-Yonetim Kurulu Baskan
vekili A Grubu (icraci Degil)

«  Cengiz Oziibek- Ydnetim Kurulu Uyesi
A Grubu (icraci Degil)

* Mustafa Kemal Yilmaz- Yonetim Kurulu
Uyesi A Grubu (icraci Degil)

+  Tagkin Temiz- Yonetim Kurulu Uyesi
A Grubu (icraci Degil)

*  Seyit Ahmet Iskin-Yonetim Kurulu Uyesi
A Grubu (icraci Degil)

« Mine Berra Doganer- Yonetim Kurulu
Uyesi B Grubu (icraci Degil)

« Yakup Ergincan- Yénetim Kurulu Uyesi
Genel M{dir Sifatiyla (icraci)

« Cemal Dereli- Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgimni Tem-
silen (icraci Degil)

Yonetim kurulu CGyelerinin  6zgecmigleri
MKK internet sitesinde (www.mkk.com.tr)
guncel olarak yer almaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faali-

vet Esaslarn

MKK esas sOzlesmesi uyarinca, yonetim
kurulu ayda en az hir defa olmak Uzere sir-
ketin isleri lUzum gosterdikce, sirket mer-
kezinde veya yonetim kurulu baskaninin
uygun gorecegdi bir baska yerde toplanir.
Yonetim kurulunu toplantiya cagirmak,
toplanti gindemini hazirlamak, gorisme-
leriidare etmek ve alinan kararlarin takibini
saglamak baskanin ve yoklugunda ise bas-
kan vekilinin gdrevidir. Uyelerden her birinin
baskandan, yonetim kurulunun toplantiya
cagriimasini ve gortstlmesini istedikleri
hususlarin glindeme dahil edilmesini talep
etme haklari mevcuttur. Gindeme alinmasi
istenen tekliflerden baskan tarafindan uy-
gun gorulenler o toplanti giindemine dahil
edilerek gorasaldr.

Yonetim kurulu en az 5 Uyenin mevcuduyla
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulu-
nan Uyelerin cogunlugu ile alir. Cekimser ay
kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci top-
lantida da esitlik olursa sdz konusu Gneri
reddedilmis sayilr. Uyelerden hichiri top-
lantl yapiimasi isteminde bulunmadigi tak-
dirde, yonetim kurulu kararlari, Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptidi, karar sek-
linde yazilmis Onerising, en az 5 Uyenin ya-
zili onayiyla veya elektronik toplanti siste-
minden guvenli elektronik imza ile alinahilir.
Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Gyelerine
yvapillmis olmasi bu yaolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay
imzalarinin bulundugu kagditlarin tdmuondn
yonetim kurulu karar defterine yapistirilma-
siveya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donudstirdlip karar defterine geciril-
mesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

2015 yili icinde yonetim kurulu tarafindan
16 toplanti yapiimis olup, yénetim kurulu-
nun sekretarya isleri Hukuk isleri Mduirli-
gu tarafindan yurattlmektedir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesin-
de Olusturulan Komitelerin Sa-
visl, Yapisi ve Bagimsizlidi

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve MKK Esas
Sozlesmesi uyarinca, MKK yonetim kurulu
blnyesinde denetim ve kurumsal yonetim
komiteleri kurulmustur. Her bir komitede
ikiser yonetim kurulu Uyesi gorev almakta
olup, komitelerde go6rev alan Uyeler birbir-
lerinden farkhdir. Komiteler, yonetim kurulu
tarafindan yururltge konulan yonetmelikle-
re gore faaliyette bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi en az alti ayda bir olmak
Uzere yilda iki kez; Denetim Komitesi ise en
az Uc ayda bir olmak Uzere yilda dort defa
toplanmaktadir. Diger taraftan, riskin erken
saptanmasi, lcret ve aday gosterme komi-
teleri ayri komiteler seklinde kurulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yo-
netim Komitesince yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yo-
netim ilkelerinin uygulanmasi, risk yoneti-
mi, Ucret ve aday gosterme islerinden so-
rumlu iken; denetim komitesi ise bhagimsiz
denetim ve ic denetim faaliyetlerinden so-
rumludur. MKK ic denetim birimleri dene-
tim komitesine bagh olarak calismaktadir.
2015 yilinda Denetim Komitesi 5, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise 3 toplanti yapmistir.
Komitelerin toplantilarinda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

5.4. Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan Risk
Yonetim ve Gozetim Sistemi Yonergeleri
cercevesinde, ic kontrol sistemi COSO ic
kontraol cercevesing, risk yonetim sistemi
ise ISO 31000 risk yonetim, ISO 27001 bilgi
glvenligi yonetim sistemi ve 150 22301 is
surekliligi yonetim sistemi standartlarina
uygun olarak yiriitilmektedir. ic kontrol
sisteminin etkinligi birimlerin ic denetimle-
rinde heryil degerlendiriimekte olup, deger-
lendirme sonuclari ic denetim raporlarinda
yer almakta ve denetim raporlari denetim
komitesi ve yonetim kuruluna sunulmak-
tadir. Ote yandan, risk yonetim siireci yillik
daénguler seklinde calistiriimakta olup, risk
gOzden gecirme calismalarina iliskin so-

nuclar ile risklere iliskin gelismeler periyo-
dik olarak Kurumsal Yonetim Komitesine ve
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Ayrica, MKK’'nin, UKAS (The United King-
dom Accreditation Service) Uyesi SGS ta-
rafindan verilmis 1SO 27001 bilgi gtvenligi
yonetim sistemi sertifikasl ve yine UKAS
dyesi BSI firmasi tarafindan verilmis 150
22301 is surekliligi yonetim sistemi ser-
tifikasi bulunmakta olup, anilan firmalar
tarafindan bu sertifikalarin her yil takip de-
netimleri yapilmaktadir. Bu belgelerle ilgili
olarak ayrica her yil ic tetkikler yapilarak,
sonuclar Ust yonetimce degerlendiriimek-
tedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
MKK’nin tabi oldugu mevzuatin verdigi go-
rev ve sorumluluklar cercevesinde, MKK’'nin
stratejik hedefleri, Ust yonetim ve yonetim
kurulu tarafindan belirlenmektedir. Hedef-
lere ulasmak icin gerekli kaynaklar yillik
butce ile belirlenmekte ve yonetim kurulu
onayi ile yararlige girmektedir. Butce ger-
ceklesmeleri Gc ayda bir yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yone-
ticilerin Gcretlendiriime esaslari, MKK esas
stzlesmesi ve ic duzenlemelerle belirlen-
mis olup, yonetim kurulu Gyelerinin haklari
ve yetkileri konusunda TTK hukUmleri uy-
gulanmaktadir. Yonetim kurulu baskanina
ve Uyelerine verilecek huzur hakki, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nak-
di imkanlar, yillik kadrdan pay ve sair haklar
ile denetim kurulu Uyelerinin tcretleri genel
kurul tarafindan; sirketimizce karsilanacak
seyahat ve konaklama giderleri ile sigorta
ve benzeri teminatlar ise ic dizenlemelerle
tayin edilmektedir. Ucretlendirme Palitikasi
MKK internet sitesinde kamuya aciklan-
maktadir. Diger taraftan, 2015 yilinda her-
hangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust
dlzey yoOneticiye borc verilmemis, kredi
kullandirmamis, lehine kefalet ve teminat
verilmemistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S. 2015 YILINA
ILISKIN FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK
BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin 2015 yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK'daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurahilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasas! Kurulunun
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (lI-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal
tablolarin MKK’'nin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigl
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtistce yansittigini,

Beyan ederiz. (18.02.2016)

Cengiz 0ZUBEK Yakup ERGINCAN Mustafa EKICI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Madiir
Genel Mudur Yardimcisi
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TURK TICARET KANUNU’NUN 199 UNCU
MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI
SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi
mevzuatl olmak Uzere yasal mevzuat gercevesinde yUrttllmektedir. S0z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas
sOzlesmesinde ongorilen olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler
lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir islem bulunmamaktadir.

Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2015 yili faaliyet doneminde yapilan tim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da ona
bagh diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2015 yili faaliyet yiinda hakim sirketlerin ya da ona bagl
diger bagli sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim onlemler degerlendiriimistir. 2015 yil faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore, bu cercevedeki bir islemden dolayl Kurulusumuzun zarara ugramadigl
sonuc ve kanaatine variimistir.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2015
HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ

DENETCI RAPORU




YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari GCergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ///'gk/n Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 8102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’tinct maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun

finansal tablolarla tutarl clacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordtgu ic kontrolden sorumliudur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397’'nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde

118

yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin 18 Subat
2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigr hakkinda goris vermexktir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yUrttiimustdr.
Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasinive bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek lzere planlanarak ylritllmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedtrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasiicin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

4. Gorustumdize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiakimldliikler

5. 6102say|I|TUrkTicaretKanunu’nun402’m3imaddesininU(;'L]nc'L]f|kraS|uyarmca;BDS570“i§|etmeninSL’Jrekliligi”
cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin dngorUlebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken nemli bir hususa rastlaniimamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S!nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe palitikalarini Gzetleyen dipnotlar ve diger acliklayici notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tdrkiye Muhasebe Standartlarr’na uygun clarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl gnemli yanlislk icermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérddgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir.
Yaptigimizbagimsizdenetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlananbagimsizdenetim standartlarinave Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik htuktimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin Gnemli yanhislikicerip icermedidine dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritlilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl “onemli yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaclyla,isletmeninfinansal tablolarinin hazirlanmasive gercege uygun sunumuylailgiliic kontrolti degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolUntn etkinligine iliskin bir goris verme amacl tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir bltlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn clusturulmasiicin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

4. (Gorusumdize gore, finansal tablolar, Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS’ye (bkz.
Dipnot 2) uygun olarak ttm 6nemli yonleriyle gercegde uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmldllikler

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dordluncd fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin htktimlerine uygun almadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. TTKnin 402. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

VARLIKLAR Referanslari

Cari Dénem
31Aralk 2015

Gegmis Donem
31Aralk 2014

Ddnen Varhklar 60.077.195 69.722.294
Nakit ve nakit Benzerleri 4 5271.214 62.036.001
Ticari alacaklar 10 5.948.268 5722924
- ngkiIi taraflardan ticari alacaklar 6,25 505.943 401.803
- iH@kiIi olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 5.442.325 5.321121
Diger alacaklar 7 32.209 61.006
Pesin tdenmis giderler 14 1.360.682 1.820.451
Caridonem vergisiile ilgili varliklar 23 - 69.901
Diger donen varliklar 15 24.822 12.01
Duran Varliklar 35.098.852 33.171.784
Diger alacaklar 7 18.669 18.669
Finansal yatirnmlar 5 373.082 373.082
Maddi duran varlklar 8 13.035.650 16.938.013
Maddi olmayan duran varliklar 9 19.669.243 13.518.869
Ertelenmis vergi varligi 23 1.651.091 1.517.035
Pesin odenmis giderler 14 35117 806116
Toplam varhklar 95.176.047 102.894.078
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlulikler 13.655.263 31.186.823
Ticari borclar 526.546 942.949
- lligkili taraflara ticari borclar 6,25 35741 28.756
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 480.805 914193
Diger Borclar 7 2.818189 21.716.862
- lligkili taraflara diger borclar 725 239.484 263.361
- iligkili olmayan taraflara diger borclar 7 2.578.705 21.453.501
Ertelenmis gelirler 16 455.852 156.666
Kisa vadeli karsiliklar 9.400.992 8.370.346
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 2.655.345 2.081.285
- Kisa vadeli diger karsiliklar n 6.745.647 6.289.061
Donem kari vergi yakumlaluga 23 453.684 -
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 4.883.879 2.741.790
Uzun vadeli karsiliklar 3.814.762 2741790
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 3.914.762 2741790
Ertelenmis gelirler 16 969117 -
Ozkaynaklar 76.636.905 68.965.465
Odenmis sermaye 17 36.000.000 36.000.000
Ejg;;}_/na}lzga:gaerrc‘isryemden siniflandiriimayacak birikmis diger (1155.805) (879.868)
-Tammlanmis fayda planlari yeniden clcum kayiplari (-) (1155.805) (879.866)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 24.399.011 18.947723
Gecmis yillar zararlari (-) (2.467.330) (3.890.414)
Net donem kari 19.861.029 18.788.022
Toplam kaynaklar 95.176.047 102.894.078

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem
- Dipnot 1 O0cak- 10cak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslari 31Aralik 2015 31Aralik 2014
Hasilat 18 72.541700 B62.775.442
Satislarin maliyeti (-) 18 (32.955.498) (26.384.555)
Briit kar 39.586.202 36.390.887
Genel yonetim giderleri (-) 19 (14.996.502) (13.892.534)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 275.517 102.537
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (8.761.271) (6.341.962)
Esas faaliyet kari 18.103.946 16.258.928
Finansman gelirleri 21 4799.434 4.801.321
Finansman giderleri (-) 22 (156.772) (31.558)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 22.887.608 21.028.691
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Donem vergi gideri 23 (3.091.651) (2.030.092)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 65.072 (210.577)
Sirdirdlen faaliyetler net dénem kari 19.861.029 18.788.022
Diger kapsamli giderler (-) (275.939) (679.674)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayiplar (-) 13 (344.923) (849.593)
Ertelenmis vergi geliri 23 68.984 169.919
Toplam kapsaml gelir 19.585.090 18.108.348

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar::

Cari Dénem
10cak - 31 Aralik
2015

Gecmis Dénem
10cak - 31 Aralik
2014

Net donem kari 19.861.028 18.788.022
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleriile ilgili diizeltmeler 8,9 7.403.967 4.862.962
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 13 946.329 657.800
Sabit kiymet satis kari ile ilgili dlizeltmeler 20 (152.690) (1.327)
Kullanilmamis izin karsihgi gideri ile ilgili dizeltmeler 13 574.060 530.706
SPK kurul payi karsihgrile ilgili dtizeltmeler N 456.586 6.269.807
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 4 (474.278) (563.043)
Vergi karsiligrile ilgili dazeltmeler 23 3.026.579 2.240.669
Donem net karrile ilgili diger dizeltmeler 7649 -
Ticari alacaklardaki artisla ile ilgili dtzeltmeler (225.344) (566.826)
Diger alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili duzeltmeler 28.798 (50102)
Diger donen varlklardaki azalig/(artig) ile ilgili dUzeltmeler 516.859 (877.433)
Bloke mevduatlardaki azalis/(artis) 4 18.972.430 (18.972.430)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 455.000 (629.221)
Ticari borclardaki net (azalis)/artis ile ilgili diizeltmeler (416.403) 390.170
Diger barclardaki (azalis)/artis ile ilgili dizeltmeler (18.360.663) 3.079.054
Odenen vergiler 23 (2.568.066) (2.099.993)
Odenen kidem tazminat 13 (118.280) (131107)
Ertelenmis gelirlerdeki artis ile ilgili dizeltmeler 16 1.268.303 (962.534)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 31.201.865 11.965.174
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (9.671.767) (20.749.404)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 142795 500
Finansal varlik alimindan kaynaklanan nakit cikisi - (10.000)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (9.528.972) (20.758.904)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Odenen temettiler (-) (12.499.521) (11.987127)
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (12.499.521) (11.987.127)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis /(azalg) (A+B+C) 9.173.372 (20.780.857)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 42.500.521 63.281.378
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 51.673.893 42.500.521

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) clarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesine iliskin islemleri
gerceklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagh haklari, elektronik artamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla
kayden izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasli mevzuati
cercevesinde verilen diger gorevleri yerine getirmek (izere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’de kurulmus olup, 26
Eylll 2001 tarih ve 5390 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos
2014 tarinliResmi Gazete'de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi
(II-13.1)nde yer alan esaslar cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger taraftan, MKK, 20.06.2013 tarihli ve 8493 sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayllmasi Uzerine Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (TCMB)'ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 18.06.2015 tarihli
ve 29391 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan TCMB’nin 12.06.2015 tarihli ve 10160/19759 savyill karari ile MKK’ya sistem
isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK;, anilan Kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan
Yonetmelik, Teblig ve diger diizenlemelere gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Pay Sahibi 31Aralik 2015 31 Aralik 2014
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64,9 64,9
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,1 30,1
Turkiye Sermaye Piyasasi Birligi (TSPB) 50 5,0
Toplam 100,0 100,0

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in toplam calisan sayisi 213 kisidir (31 Aralik 2014: 206 kisi).
Finansal tablolarin onaylanmasi:

31Aralik 2015 tarihive bu tarihnte sona erenvyilitibariyla hazirlanan finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat
2015 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve diger yetkili mercilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

Bu ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tehligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tehbligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yururltge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari esas alinmistir. TMS’ler; TUrkiye Muhasebe Standartlar,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukamldltklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ggsterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum
para birimi clan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari donem finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandirilir.

isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolariniisletmenin strekliligine gore hazirlamistir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindekidegisiklikler,yalnizca birdonemeiliskinise, degisikligin yapildigicaridonemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi clmamistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan nemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve tnceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

2.4 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Sirket KGK tarafindan yayinlanan ve 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili alanlar uygulamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

i TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar’”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik tctncU kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planinayapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi, drnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasiimuhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

. Yillik iyilegtirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. 2010-12 dénemi iyilestirme projesi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:
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.F

iNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Balumleri

TFRS 13, Gercegde Uygun Deger Olciimil

TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

TFRS 9, Finansal Araclar, TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Ytkumlultkler
TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik ivilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir.2011-12-13 donemi iyilestirme projesi asagdida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 1, TFRS’nin ilk Uygulamasi

TFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS 13, Gercede Uygun Deger Olciimil
TMS 40, Yatinm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz ylrirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 11, “Musterek Anlasmalar’daki degisiklik: MUsterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek
faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren hitkilere iliskin degisiklik,
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik
UzUm asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve veren hitkilerin,
maddi duran varlklarin tretim sirecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde
muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli clarak degisiklik bu bitkileri TMS 47in kapsamindan cikararak TMS
16'nin kapsamina ald. Bu bitkiler yetisme strecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa paylari,
10cak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikle bir varliga
ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi aciklanmaktadir. Cink{ bir varlk kullanilarak
yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiketilmesinden daha farkl
etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin dlctimesinde uygun bir
temel olmadigi aciklanmistir.

TFRS 14, “Regllasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski reglilasyona tahi hesaplarda bir
degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha dnce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek
diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regllasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri clarak sunulmasi
istenmektedir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is artakliklarindaki yatirnmlarini muhasebelestirirken
Ozkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS
28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki kanusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu dedisikligin ana sonucuy, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagl ortakligin elinde
tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger hir
varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

Yillk iyilestirmeler 2014: 1 0cak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

* TFRS 5, “Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis metotlarina iliskin degisiklik
* TFRS 7 “Finansal araclar: Aciklamalar”, TFRS Te bagh olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik
* TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

* TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz ylrdrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)

e TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

e TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatinm isletmeleri ve onlarin
bagdli ortakliklarricin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

¢ TFRS 15 “MUsteri sozlesmelerinden hasilat’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama
doénemlerinde gecerlidir. Amerika’'da Kabul Goérmus Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum calismasi sonucu
ortaya clikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya capinda
karsilastirilabilirligini saglamayi amaclamistir.

e TFRS 9, “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yuktmludltklerin siniflandirmasi ve 6lctimesi
ile ilgili zarunluluklari ve ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disikligl zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etki yaratmayacagdi beklenmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Hasilat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden olcultr. Sirketin faaliyet kanusu
nedeniyle musteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadir. Baslica gelir kaynaklari kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim
islemleri ve hesap Ucretlerinden clusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri Uzerinden tahakkuk esasina gore
muhasebelestirmektedir. Ayrica Sirket Gyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve hirikmis deger dusutklUkleri distldikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varlklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal dmdurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismanatabitutulur.Beklenen faydalidmur, kalintideger ve amortismanyontemi, tahminlerde ortaya cikan degdisikliklerin
olasi etkileriicin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Maddiduran varlklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip
satis hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varlklar, beklenen faydali 0mrU ile s0z konusu kiralama suUresinden kisa olani ile sahip olunan
maddi duran varliklarla ayni sekilde amaortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal 6mUrlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak
esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, narmal amortisman yontemi ile kiralama donemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydal émrinden
kisa olani Uzerinden amortisman ayrilir.

Ekonamik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tasitlar 5il
Demirbaslar 2-50 il
Ozel maliyetler 5yl
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Finansal Kiralama islemleri
Kiralama - Kiraci Durumunda Sirket

Mdlkiyete ait risk ve kazanimlarin onemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira ddemelerinin
buglnkl degerinden dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiukdmlilik, bilancoda finansal kiralama
yakimltligu olarak gosterilir. Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimlagundeki azalisi
saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distkltkleri
distldUkten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amartisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak
muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. 56z konusu maliyetler, faydali dmUrlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varlikiar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* Maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkun olmasi,

Sirket'in maddi olmayan duran varhigl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin clmasi,

Maddi olmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli clmasi,

Maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmas;,

¢ Varlidin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde dlcUlebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari clustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi almayan varlklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklUkleri disuldUkten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler

Maddi clmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Ekonomik 6miir

Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri 3-5vil
Haklar 3-13 vl
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadi§ durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusdkligu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dusukliga karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distildikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin blyuk olamdir. Deger distkliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayr tamimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en disuk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger dusukliglne tabi olan
finansal clmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugtnin olasi iptaliicin gbzden gegcirilir.

Borclanma Maliyetleri

TUm baorclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile aim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutari Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slreye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilr.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar” ve “satiimaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yGntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varliginitfa edilmis maliyet ile deGerlenmesive ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhgin tam olarak net buglnkU degerine indirgeyen orandir.
Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman soz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis clan tirev drinleri teskil eden bahse konu finansal varlklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirihir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disuklagu tutar dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullaniilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar
Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercede uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem

gbrmeyen ve barsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik clarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri glvenilir olarak olctlemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinailiskin temettuler Sirket'in temett alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeriifade edildigi para birimi tizerinden
belirlenmekte ve raparlama donemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/ zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve
zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin ic iskonto orani yontemine
gore doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesahbina ters repo
islemlerinden alacaklari olarak kaydedilir.

Finansal varliklarda deger diis(ikI(igLi

Gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deger disukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabitutulur. Finansal varhiginilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesive s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sanucunda ilgili finansal varligin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger dusukltgu zarari olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dusuklUgu tutar
gelecekte heklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varhgin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglinkl degeriile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda,
deger distkligu dogrudan ilgili finansal varhigin kayitl degerinden distltr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
50z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disuklUgUu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger distkligu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger dusukligu zarar, deger dusukliguntn iptal edilecegi tarihte yatinmin deger dusUklGgd hichir zaman
muhasebelestiriimemis clmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yuiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirnmlardir (Dipnot 4).

Finansal ylikdmliiliikler

Sirket'in finansal yukdmldltkleri ve 6zkaynak araclar, stzlesmeye bagh dizenlemelere, finansal bir yakimltligin
ve Ozkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandinhir. Sirket'in tim borglari dusildikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden stzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakumldlUkler ve 6zkaynaga
dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlultkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimluliikler veya diger finansal

yukdamlualtkler olarak siniflandirihir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal yukimltlUkleri bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Diger finansal ytikiimldllikler

Diger finansal yuktmlultkler, finansal barclar dahil, baslangictaislem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumltltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukumluligun net bugtnkd
degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para hirimi alan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik
ve yukdamlultkler bilanco tarihinde gecerli alan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)'na cevrilmektedir. Gercege uygun degderiile
izlenmekte olan parasal clmayankalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, clustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Hisse Basina Kazanc

TMS 33 “Hisse Basina Kazanc” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazanc
aciklamak zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gdrmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina
kazanc/zarar hesaplanmamistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki

tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren claylarin artaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsihklar, Kosullu Varlik ve Ytkumltltkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakamlaligin bulunmasi, yakimldligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s0z konusu yukamluluk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir clmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikdmlalige iliskin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yUkamlaligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yukumltligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olctilmesi durumunda s6z
konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtink(i degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ucuncu taraflarca karsilanmasinin

beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin almasi ve gtvenilir bir sekilde
Olctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair
makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Carivergi

Cari yil vergi yukimliliagu, donem karinin vergiye tahi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tahi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mumkUn olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gasterir. Sirket'in cari vergi yukamltlugu
bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakumltlugi veya varlig, varliklarin ve yukimldltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumltltkleri vergilendirilehilir gecici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varhk ve yaktmiltltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yakumltltklerinilk defafinansal tablolara alinmasindan (isletme hirlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergiyuktmlultkleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kantrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin dtistk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla ggzden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lcude azaltilr.

Ertelenmis vergi varlklari ve yuktmltltkleri varliklarin gerceklesecegi veya ytukiamltliklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli oclmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli ¢lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dlzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytkamluldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukamldltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumltliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasiveya soz kanusu varlk ve yukamldltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yuktmluliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan tzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakhgmn
tamimlanabilen varlik, yikamltlik ve sarta bagh borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin ahm maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6ntnde bulundurulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliiliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkive Muhasebe
Standardl” (“TMS 19”) hukdmlerine gore muhasebelestirmekte ve hilancoda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tirkive’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Iis Kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidur. Kidem tazminati karsihgi, bu
Kanun kapsaminda oclusmasi muhtemel yakumldltgin, belirli aktleryal tahminler kullanilarak bugltnki degeri Gzerinden
hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan TMS 19 Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile
aktlUeryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayimile gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal
kazanc ve kayiplarin muhasebelestiriimesinde 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin uygulanmak
Uzere degisiklige gidilmistir.

Sirket ayrica kullanilmamuis izinler icin finansal tablolarinda gerekli karsiligr ayirmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakitakis tablosunda, dénemeiliskin nakit akimlariesas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayalibir bicimde siniflandirilarak
raparlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini ggsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Sermaye ve Temetttiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli varlik ve
yukdamlaltklerin tutarlarini ve ilgili donem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapiimasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla hirlikte, gercek sonuclar
bu tahminlerden farkhlik gdsterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanlan énemli muhasebe tahmin ve
varsayimlar ilgili dipnotlarda aciklanmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolimlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alani ve farkl cografi bolge bulunmamaktadir (31 Aralik
2014 Bulunmamaktadir).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2015 31Aralik 2014

Kasa 1.990 1.917
Bankadaki nakit 52.224.035 62.004.548
Vadeli Mevduat (*) 50.744.934 60.621.334
Vadesiz mevduat (**) 1479101 1.383.214
Ters repo islemlerinden alacaklar 485189 29.536

52.71.214 62.036.001

(*) 31 Aralik 2015 tarihiitibariyla Sirket'in mevduat bakiyeleriicerisinde SPK kurul payinailiskin SPK adina nemalandiriimayan
6.745.647 TL tutar bulunmaktadir (31 Aralik 2014: ilgili tutarin 18.972.430 TL SPK’'nin talimati (izerine nemalandirilan kurul
payl borcundan kaynaklanmaktadir). (Dipnot 11).

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadesiz mevduat bakiyesinin 1.213.456 TL'si personele ddenecek maaslara istinaden,
banka hesaplarina aktarilan bakiyeyi gostermektedir (31 Aralik 2014:1104.792 TL).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para cinsi Faiz orani(%) Vade 31Aralk 2015
TL 11,80 19 Subat 16 8113797
TL 12,50 15 0cak 16 10.267123
TL 12,75 14 Ocak 16 5.390.742
TL 12,65 21 0cak 16 4.613.850
TL 12,60 14 Ocak 16 4104.792
TL 12,50 14 Ocak 16 4102611
TL 12,65 21 Mart 16 2.915.076
TL 12,50 19 Ocak 16 2.565.925
TL 12,15 26 Ocak 16 2.044.605
TL 12,20 19 Subat 16 2.029.414
TL 11,70 2 Mart 18 1716.348
TL 12,75 9 Mart 16 1.512.051
TL 8,75 4 Ocak 16 987515
TL 7,50 4 Ocak 16 342.890
TL 9,50 11 Mart 16 23134
TL 4,06 13 Mayis 16 15.061

50.744.934
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi (DEVAMI)

Para cinsi Faiz orani(%) \E[s[:] 31 Aralik 2014
TL (%) 1,25 27 Ocak.2015 18.972.430
TL 9,95 5 Ocak 2015 1.025134
TL 9,75 16 Ocak 2015 3.573.779
TL 10,10 16 Ocak 2015 3.269.871
TL 9,90 20 Ocak 2015 9180.183
TL 10,00 30 Ocak 2015 2.543.570
TL 9,90 30 Ocak 2015 1.625.881
TL 10,05 13 Subat 2015 4.053.275
TL 460 20 Mayis 2015 14.497
TL 10,10 27 Subat 2015 3.028.387
TL 9,50 6 Mart 2015 16.325
TL 10,15 13 Mart 2015 9.052.755
TL 10,60 18 Mart 2015 3.515.288
TL 7,50 2 Ocak 2015 849.959

60.621.334

(*) llgili tutar SPK Kurul Payi borcuna iliskin olarak SPK adina nemalandirilan tutardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla ters repo alcaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 Faiz orani (%) Vade tarihi Maliyet Kayith deger
Ters repo alacaklari 912 4 Ocak 2016 485.068 485189
485.068 485.189

31Aralk 2014 Faiz orani (%) Vade tarihi Maliyet Kayith deger
Ters repo alacaklari 8,87 2 Ocak 2015 29.529 29.536
29.529 29.536

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar (zerinde 1.036.020 TL (31 Aralik 2014: 563.043 TL) faiz tahakkuku
bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itbariyle nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan faiz
tahakkuklari distlerek gosteriimektedir.

Kasa 1.990 1.917
Bankadaki nakit 52.224.035 62.004.548
Ters repo islemlerinden alacaklar 485189 29.536
SPK adina tutulan kurul payi (<) (*) - (18.972.430)
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (1.037.321) (563.050)

51.673.893 42.500.521

(*) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren SPK’nin talimati Uzerine Kurul Payr Borcu bloke tutar olarak degerlendirilmis ve
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ilgili tutar nakit ve nakit benzerleri toplamindan disdlmuastar.
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5. FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar Hisse Orani % 31 Aralik 2015 Hisse Orani % 31 Aralik 2014

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 10,50 210.000 10,50 210.000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5,00 163.082 5,00 163.082
373.082 373.082

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31Aralk 2014

Yurtici musterilerinden alacaklar (*) 5.442.325 5.321121
illiskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 25) 505.943 401.803
Supheli ticari alacaklar 96.534 88.885
Supheliticari alacaklar karsiligi (-) (96.534) (88.885)

5.948.268 5.722.924

(*) ilgili bakiye Sirket'in faaliyetleri gercevesinde hizmet verdigi gesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade
etmektedir.

Sirket’in sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Supheli ticari alacak karsiligr hareketleri:

Donem basi - 1 Ocak (88.885) (84.653)
Donem karsilik gideri (7.649) (5.412)
Konusu kalmayan karsilik - 1180
Dénem sonu 31 Aralik (96.534) (88.885)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in vadesi gelmemis ve tahsil kahiliyeti ylUksek alacaklarinin tutari 5.948.268 Tldir
(31 Aralik 2014: 5722.924 TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak
bakiyesi bulunmamaktadir (2014: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalara Dipnot 26’de yer verilmistir.
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari barclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2015 31Aralik 2014

Saticilar 459.5681 898.365
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25) 35.741 28.756
Diger ticari borclar 31.224 15.828

526.546 942.949

Sirket’in, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclari bulunmamaktadir.
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personelden alacaklar 31.084 55.082
Diger cesitli alacaklar 1125 5924
32.209 61.006

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen depozito ve teminatlar 18.669 18.669
18.669 18.669

Kisa Vadeli Diger Borglar 31Aralik 2015 31Aralik 2014
Odenecek vergi ve fonlar 1.590.587 1.673.406
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 558.858 477108
Alinan avanslar 349.324 22814
Takasbank nezdindeki hesaplar (*) (Dipnot 25) 239.484 263.361
Personele borclar 13.064 42706
Diger kisa vadeli borclar 66.872 59737
Odenecek SPK kurul pay! tcreti(**) (Dipnot 4) - 18.972.430
2.818.189 21.716.862

(*) Araci Kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan Temett(, Riichan, Fon ve itfa 6deme islemlerine iliskin olarak
Takasbank nezdinde MKK adina acilan hesaplar araciligi ile yapilan ddeme islemlerinden hentiz dagitiimamis clan tutarlar
ifade etmektedir.

(**) Dipnot 11'de detayl bir sekilde anlatildigi Uzere 31 Aralik 2014 tarihiitibariyla Sirket'in 25 Subat 2011 tarihinde yurtrldlige
giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 28. maddesi uyarinca SPK’ya ddeyecedi kurul payl borcundan olusmaktadir.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapiimakta

Tesis makine Ozel olan

Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatinmlar (¥)
10cak 2015 5.575.386 662.878 17.754.772 439.050 6.650.683 31.082.769
Alimlar - 189.685 208.883 23.810 9.074.110 9.496.488
Transferler 15.396.035 - (15.334.989) 2.801 (10.527.922) (10.464.075)
Cikislar (-) - (173.547) (9.894) - - (183.441)
31 Aralk 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 20.971.421 679.016 2.618.772 465.661 5.196.871 29.931.741

Birikmis Amortismanlar

10cak 2015 (5.575.386)  (454.932)  (7.911.787) (202.651) - (14144.756)
Denem gideri (-) (2.504.123) (55175)  (290.552) (85.137) - (2.914.987)
Cikiglar - 188.599 4947 - - 173.546
Transferler (6.486.940) - 6.477.046 - - (9.894)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi (14.566.449) (341.508)  (1.720.346) (267.788) - (16.896.091)
31Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 6.404.972 337.508 898.426 197.873 5.196.871 13.035.650

(*) Sirket 5746 sayil Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir. Bu kapsamda gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapilmakta olan yatirnmlar hesabina
alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak
siniflanmakta ve doneme isabet eden amortisman tutari giderlestiriimektedir.

Yapiimakta

Tesis makine Ozel olan
Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatinmlar (¥) Toplam
10cak 2014 5.692.917 546.199 9.348.209 208.832 1.384.644 17.180.801
Alimlar/transferler - 116.679 8.625.759 230.218 9.758.430 18.732.086
Cikiglar (-) (117.531) - (219.196) - (5.661.325) (5.998.052)
Siniflama degisikligi (Dipnot 9) - - - - 1167.934 1167934
31Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 5.575.386 662.878 17.754.772 439.050 6.650.683 31.082.769

Birikmis Amortismanlar

10cak 2014 (5.692.917) (367.502) (6.433.142) (168.155) - (12.661.716)
Donem gideri (-) - (87.430) (1.691.481) (34.496) - (1.813.387)
Cikiglar 117.5631 - 212.816 - - 330.347
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi (5.575.386) (454.932) (7.911.787) (202.651) - (14.144.756)
31Aralik 2014 itibariyla net defter degeri - 207.946 9.842.985 236.399 6.650.683 16.938.013

(*) Sirket 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir. Bu kapsamda gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapilmakta olan yatirimlar hesabina
alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak
siniflanmakta ve doneme isabet eden amortisman tutari giderlestiriimektedir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri Haklar

10cak 2015 18.354.084 7.893.453 26.247.537
Alimlar - 166.789 166.789
Transferler 10.519.431 (55.356) 10.464.075
31Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 28.873.515 8.004.886 36.878.401

Birikmis itfa Paylari

10cak 2015 (7.364.839) (5.363.829) (12.728.668)
Donem gideri (3.695.680) (784.810) (4.480.490)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi (1.060.519) (6.148.639) (17.209.158)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 17.812.996 1.856.247 19.669.243

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri Haklar

10cak 2014 13.864.454 5.876.134 19.740.588
Alimlar/transferler 5.657.562 2.017.319 7.674.881
Siniflama degisikligi (Dipnot 8) (1167.8932) - (1167.932)
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 18.354.084 7.893.453 26.247.537

Birikmis itfa Paylar

10cak 2014 (4.814.496) (4.864.597) (9.679.093)
Dénem gideri (2.5650.343) (499.232) (3.049.575)
31Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi (7.364.839) (5.363.829) (12.728.668)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 10.989.245 2.529.624 13.518.869
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10. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 27 Subat 2015 tarihli yazi ile
1yil streli olarak Ar-Ge Merkezi stattstinun devam ettirilecegdi bildirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 7.885.633 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2014:10.010.785 TL) (Dipnot 23)

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda TUBITAKtan 1178.641 TL tutarinda Ar-Ge yardimi almistir (31 Aralik 2014:

Bulunmamaktadir).

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31Aralk 2015 31Aralik 2014

SPK kurul payi Ucreti (*) 6.745.647 6.289.061
6.745.647 6.289.061

(*) Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2016 yilinda 6deyecedi
kurul payi tutarindan (SPK Kurul Payi) olugsmaktadir.

Verilen Teminatlar 31 Aralik 2015 31Aralk 2014
Teminat Mektubu 21.600 21.600
21.600 21.600

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3.sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine aciimis 5 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam degeri147.872 TL dir (31 Aralik 2014:1.000 TL). Sirket,
bu davalarla ilgili olarak herhangi bir nakit cikisi beklemedigi icin ekli finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR
Sirket, T.C.Hazine ve Diinya bankasi ishirligi ile “multi-donor fund” olarak kurulmus “Dlinya Bankasi Kiiresel islami Finansi
Gelistirme Merkezi” ni 5 yil boyunca desteklemeye Yonetim Kurulu’'nun 18 Temmuz 2014 tarihli ve 8 No’lu karari ile karar

vermistir. Bu cercevede gonullilik esasina gore toplam 450.000 ABD Dolari tutarinda katki yapiimasi planlanmis ve ilgili
tutarin 180.000 ABD Dolari tutari 2014 yilinda, 90.000 ABD Dolari tutari 2 Ekim 2015 tarihinde 6denmistir.
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlarailiskin kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kullanilmamis izin karsiliklarindan oclusmaktadir.

31Aralk 2015 31Aralik 2014

Kullaniimamis izin karsiliklari 2.655.345 2.081.285
2.655.345 2.081.285

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki kullanilmamis izin karsihgr hesabinin hareket tablosu
asagida sunulmustur:

2015 2014

Dénem basi, 1 Ocak 2.081.285 1.550.580
Donem icinde ayrilan/(iptal edilen) karsilik, (net) 574.060 530.705
Dénem sonu - 31 Aralik 2015 2.655.345 2.081.285

Calisanlara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31Aralk 2015 31 Aralik 2014

Kidem tazminati karsihgi 3.914.762 2741790
3.914.762 2.741.790

Kidem tazminati karsilig:

Yirorlikteki is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumltliga vardir. Ayrica, halen yurUrlikte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik
B0’inct maddesi hukmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
odeme yukimlaligt bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda hir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak
2016 tarihinden itibaren gecerli clan 4.092,30 TL (1 Ocak 2015: 3.541,22 TL) tavan tutar dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir. Kidem tazminati karsihgl, Sirket'in,
calisanlarin emekliolmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimltldk tutarinim buglnki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimltldklerinin, tammlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngdrdr. Bu dogrultuda, toplam yakumldltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR iLiSKiN KARSILIKLAR (DEVAMI)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukiimltldk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecegde iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliliginin bugiink degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7
enflasyon ve % 10,92 faiz arani varsayimlarina gore yaklasik % 3,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2014: % 3,30). istege bagl isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Dénem basi - 1 0cak 2.741.790 1.365.504
Hizmet maliyeti 518.837 397.330
Faiz maliyeti 427492 260.470
Aktleryal kayip 344.923 849.593
Odenen kidem tazminatlari (-) (118.280) (131107)
Ddnem sonu - 31 Aralik 3.914.762 2.741.790

14. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gelecek aylara ait giderler 1.360.682 1.820.451
1.360.682 1.820.451

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gelecek yillara ait giderler 351117 806.116
351.117 806.116

15. DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger Ddnen Varliklar 2015 2014
Verilen is avanslar 24.822 12.011
24.822 12.0M
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16. ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
E-Sirket hizmet gelirleri (*) 270.874 156.666
TUBITAK tesvik geliri (**) 184.978 -

455.852 156.666

(*) TTK'nin 1524tncii maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine zgiilenmis
sayfalarina glivenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklendigi, yiklenen icerigin glvenli ortamda tutuldugu, icerigin
erisime hazir bulunduruldugu, glvenli clarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda vermis oldugu hizmet
karsihgr olarak 2015 yili icerisinde elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 270.874 TL
(31 Aralik 2014:156.666 TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2016 yili icerisinde gelir olarak kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirecektir.

(**) Sirket, Ar-Ge faaliyetleri cergcevesinde ylrtitmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesine ve
E-FKTS projesine istinaden TUBITAK’tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliridonemsellik ilkesi cercevesinde
ilgilidonemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TUBITAK tesvik geliri (*) 969117 -
969.117 -

(*) Sirket, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde yurtitmekte oldugu KAP gelistirme projesine ve E-FKTS projesine istinaden
TUBITAKtan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri dénemsellik ilkesi cercevesinde ilgili donemlerde mali
tablolarina yansitmaktadir.

17. 0ZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket’'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Orani % 31 Aralik 2015 Pay Orani % 31 Aralik 2014
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. 64,90 23.364.000 64,90 23.364.000
Borsa istanbul A.S. 30,10 10.836.000 30,10 10.836.000
TlUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5,00 1.800.000 5,00 1.800.000

100,00 36.000.000 100,00 36.000.000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olaganistt Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6.000.000 TL’ den
36.000.000 Tlye yukseltmistir.

Sirket’'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 34,2 milyon adet A ve 1,8 milyon adet B grubu clmak tzere toplam 36 milyon adet
hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 36.000.000 TL'dir .(31 Aralik 2014: 36 milyon adet ve
36.000.000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takashank’a ait olup 5 yonetim kurulu (yesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye
Sermaye Piyasasi Birligi'ne ait olup 1yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.
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17. 6ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Statl Yedekleri 13.060.991 9.577195
Yasal Yedekler 11.338.020 9.370.528

24.399.011 18.947.723

Yasal yedekler TTK’ya gore ayrilan hirinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari
karinin villik %5’ oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tim nakdi
temettld dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’'in statl yedekleri icerisinde
siniflandirilan olaganistl yedekleri 406.798 TL'dir (31 Aralik 2014: 333.656 TL).

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satiglar:
Yurtici satiglar: 10cak-31 Aralik 2015 10cak-31Aralik 2014
Saklama hizmet gelirleri 31.752.439 30.818.588
Hesap islem gelirleri 12.5629.035 1.782.047
Katma degerli gelirler 7.035.353 4.873.881
Transfer islem gelirleri 6.342.097 4.614.514
Nakit 6deme islem gelirleri 6.637.703 4.584.835
ihracci kurulug islem gelirleri 4.504.788 2.980.31
Hak kullamim gelirleri 1198.032 1.215.473
ihrac islem gelirleri 1.351.720 964.344
Aidat gelirleri 1164.916 809.874
Diger islem gelirleri 90.036 143.474
Satistan iadeler (64.419) (11.899)
72.541.700 62.775.442

b) Satislarin maliyeti:

10cak-31Aralik 2015 10cak-31Aralik 2014

Personel giderleri 16.449.870 11.933.324
Duran varlik amortisman ve itfa giderleri 7.201.635 4.804.059
Bakim destek giderleri 3.411.624 3.716.118
Haberlesme giderleri 2.388.464 2.211116
Kira ve kiralanan gayrimenkul giderleri 1.024.468 716.098
Egitim giderleri 413.347 685.014
Kidem ve izin karsiligi giderleri 866.820 613.335
Denetim danismanlik giderleri 381.238 558404
Seyahat ve ulasim giderleri 16.437 172.217
Gider yazilan duran varlik giderleri 54.938 132.839
Sigorta giderleri 145737 119.085
Diger 500.920 722.946

32.955.498 26.384.555
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19. GENEL YONETiM GIDERLERI

Genel yonetim giderlerinin detayl asagida sunulmustur:

10cak- 31 Aralik 2015 10cak- 31 Aralik 2014

Personel giderleri 10.598.591 10.134.781
Vergi resim ve harc giderleri 948167 261.642
Kira ve kiralanan gayrimenkul giderleri 771187 822.888
Kidem tazminati ve kullaniimamis izin karsiligi 653.568 444063
Sosyal giderler 382.168 544759
Uyelik ve aidat giderleri 327.378 466.346
Seyahat ve ulasim giderleri 277794 209.557
Amartisman giderleri 202.333 58.903
Denetim ve danismanlik giderleri 166.930 240191
Egitim gideri 162.483 162.400
Haberlesme giderleri 152.267 152.758
Bakim destek giderleri 111.549 146.028
Sigorta giderleri 105.705 88.413
Gider yazilan duran varlik giderleri 14574 34972
Diger giderler 121.808 124.833

14.996.502 13.892.534

20. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER/GIDERLER
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10cak- 31 Aralik 2015 10cak- 31 Aralik 2014

Sahit kiymet satis kari 152.690 1.327
TUBITAK tesvik geliri (*) 24546 -
Diger gelirler 98.281 101.210

275.517 102.537

(*) ilgili tutar Dipnot 16’da detayli olarak anlatildig (izere Sirketin TUBITAK'tan elde etmis oldugu tesvik gelirlerinin
donemsellik ilkesi geregince 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila isabet eden kismindan olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger giderler:

10cak- 31 Aralik 2015 10cak- 31 Aralik 2014

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 6.745.647 6.289.061
Diger giderler 15.624 52.901
6.761.271 6.341.962
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21. FINANSMAN GELIRLERi

Faiz geliri: 10cak-31 Aralik 2015 10cak-31 Aralik 2014
Banka mevduat faiz gelirleri 4.790.901 4796.005
Kambiyo karlari 8.533 5.316

4.799.434 4.801.321

22. FINANSMAN GIDERLERI

Faiz geliri: 10cak-31 Aralik 2015 10cak-31 Aralik 2014
Kambiyo zararlari 15772 16.302
Faiz giderleri - 15.256

15.772 31.558

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari vergi yukumlalaga:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari kurumlar vergisi karsiligi 3.091.651 2.030.092
Pesin tdenen vergi ve kesintiler (-) (2.637.967) (2.099.993)
453.684 (69.901)

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden clusmaktadir:

10cak-31 Aralik 2015 10cak-31Aralik 2014

Cari yil vergi gideri (3.091.651) (2.030.092)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 65.072 (210.577)
Toplam vergi gideri (3.026.579) (2.240.669)

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukamlultkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

2015 vilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2014: %20).

Turkiye’'de gecicivergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yill kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici
vergi orani %20°dir. (2014: %20).

Mali zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinahilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve
kati bir mutabakatlasma prosedird bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yiin 1 - 25
Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subelerine dagitilanlar haric olmak tzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu aran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar Uzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifati yapiilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRSye gtre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimldligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farklihklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (31
Aralik 2014: %20).

Toplam Ertelenmis vergi varliklari
gecici farklar (yiakdamlalikleri)

31Aralik 2015 31Aralik 2014 31Aralik 2015 31Aralik 2014
SPK kurul payi karsiligi 6.745.647 6.289.061 1.349.129 1.257.812
Kidem tazminati karsiligi 3.914.762 2741790 782.952 548.358
Kullaniimayan izin karsilgi 2.655.345 2.081.285 531.069 416.257
Ertelenmis vergi varliklari 13.315.754 11.112.136 2.663.150 2.222.427
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin matrah farklari (5.060.293) (3.5626.965) (1.012.059) (705.392)
Ertelenmis vergi yikiimltliikleri (5.060.293) (3.526.965) (1.012.059) (705.392)
Ertelenmis vergi varliklari, (net) 8.255.461 7.585.171 1.651.091 1.517.035

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu

2015 2014

Donem basi - 1 0cak 1.517.035 1.5657.693
Kar veya zararda muhasebelestirilen 65.072 (210.577)
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 68.984 169.919
Dénem sonu - 31 Aralik 1.651.091 1.517.035
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014

Vergi dncesi kar 22.887.608 21.028.691
%20 vergi arani ile olusan teorik vergi gideri (-) (4.577.522) (4.205.738)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (31.044) (46.075)
Ar-ge yatirim indirimi (Dipnot 10) 1.577127 2.012163
Diger indirim ve istisnalar 4.860 (1.019)
Cari yil vergi gideri (-) (3.026.579) (2.240.669)

24. HISSE BASINA KAZANG

TMS 33 “ Hisse Basina Kazanc” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gdrmeyen isletmeler hisse basina kazanc
aciklamak zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri barsada islem gormediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina
kazanc/zarar hesaplanmamistir.

25. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

31Aralik 2015 31Aralk 2014

Takasbank 239.484 263.361
239.484 263.361

Ticari alacaklar

31 Aralik 2015 31Aralk 2014

Takasbank 500.648 293.004
BIAS 2.490 106.818
SPL 2.805 1.981

505.943 401.803

Ticari borclar

31Aralk 2015 31Aralk 2014

BIAS 35.543 28.756
Takashank 198 -
35.741 28.756

152\ 2015 FAALIYET RAPORU




MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Diger borclar:

31Aralk 2015 31Aralk 2014
Takasbank 239.484 263.361
239.484 263.361

iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

10cak - 31 Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014

Komisyon gelirleri 4.593.291 3.092.842
Hizmet geliri 68.458 1.202.704
4.661.749 4.295.546

iliskili taraflarla olan islemlerden giderler:

Kira gideri 355.829 28.025
Swift gideri 31.347 3744
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri 15.286 4788
Eft komisyon gideri 2.806 -
Egitim gideri 2.964 12.360
Danismanlik giderleri - 275.648

408.232 324.465

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde Ust dluzey yoneticilere sadlanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk 2015 10cak-31Aralik 2014

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.079.001 5.895.186
Kidem tazminati 6demesi - 3.620
6.079.001 5.898.806
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26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktdrleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; Sirket’in gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini
saglamaktir.

Kredi risk yGnetimi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili Gnemli bir tahsilat

sorunu yasamamistir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagr bulunmamaktadir (31
Aralik 2014: Bulunmamaktadir).
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26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riski

DOViZz POZiISYONU TABLOSU

31Aralik 2015 31Aralik 2014

TL Karsiligi TL Karsihgi

(Fonksiyonel (Fonksiyonel

para birimi) para birimi)
Ddnen varlhklar 12.485 2.056 2.047 8.517 1.312 2.077
Parasal Finansal Varlklar 12485 2.056 2.047 8.517 1.312 2.077
Duran varhklar 258.276 71.215 11.000 226.384 71.215 11.000
Finansal yatirimlar 258.276 71215 11.000 226.384 71.215 11.000
Toplam varliklar 270.761 73.271 13.047 234.901 72.527 13.077

Toplam yukamloltkler - - - - - -

Bilanco disi tlrev araclarin net varlik / (yUkimlalik) pozisyonu - - - - - -

Net yabanci para varlik / (yikimlilik) pozisyonu 270.761 73.271 13.047 234.901 72.527 13.077

Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yikimltlik) pozisyonu - - - - - -

31 Aralik 2015

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Pararanin Yabanci Paranin
dedger kazanmasi dedger kaybetmesi deder kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolari net varlk / (yuktmitlaga) 3794 (3.794) 3794 (8.794)
ABD Dolari riskten korurnan kisim (-) - - - -
ABD Dolari Net Etki 3.794 (3.794) 3.794 (3.794)
EUR netvarlk / (yokamlalugu) 23.283 (23.283) 23.283 (23.283)
EUR riskten korurnan kisim (-) - - - -
EUR net etki 23.283 (23.283) 23.283 (23.283)
TOPLAM 27.077 (27.077) 27.077 (27.077)

31Aralk 2014

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Pararanin Yabanci Paranin
dedger kazanmasi deger kaybetmesi  deder kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yukamlolagu 3.032 (3.032) 3.032 (3.032)
ABD Dolari riskten korurnan kisim(-) - - - -
ABD Dolari Net Etki 3.032 (3.032) 3.032 (3.032)
EUR net varlik/yikimlaloga 20.458 (20.458) 20.458 (20.458)
EUR riskten korunan kisim(-) - - - -
EUR Net Etki 20.458 (20.458) 20.458 (20.458)
TOPLAM 23.490 (23.490) 23.490 (23.490)
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26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Faiz orani duyarhlig

Sirket 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla herhangi bir faiz riskine maruz degildir.

27. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun degder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir
varhgin karsihginda el degistirebilecedi veya bir yakimldligun karsilanabilecegi degerdir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
finansal tabloda gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukamluluk bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir).

1. Finansal varhklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edil-
mektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolay kayitl dederlerinin makul degerlerini goster-
digi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yiikiimldillikler

Ticari borclarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin makul degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, finansal varlik ve yuktmludltklerin kayith degeri ve gercege uygun degeri
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015 31Aralk 2014
Gercege Gercege
Kayitl uygun Kayith uygun
dederi degderi degeri dederi
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 527M.214 5271.214 62.036.001 62.036.001
Ticari alacaklar 5.948.268 5.948.268 5722.924 5722.924
Diger alacaklar 32.209 32.209 61.006 61.006

Finansal yiikdmldliikler
Ticari borclar 526.546 526.546 942.950 942.950
Diger borclar 2.818.189 2.818.189 21.716.862 21.716.862

Finansal varliklarin ve yakumldlUklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlk ve yuktmlalUkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlultkler icin aktif piyasada islem gdren
borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimldlikler, ilgili varhk ya da yakimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fivatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

e Uclnci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiltkler, varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.
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27. FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 373.082
Toplam varhklar - - 373.082
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 373.082
Toplam varhklar - - 373.082

28. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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