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KISALTMALAR

ACSDA Americas Central Securities Depositories Association (Amerika Merkezi Saklamacilar Birligi)
ACG Asia-Pacific CSD Group (Asya Pasifik Merkezi Saklamacilar Birligi)

AECSD Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi)
AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi)
AR-GE Arastirma-Gelistirme

BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Birlik Finansal Kurumlar Birligi

Borsa istanbul ~ Borsa istanbul A.S.

BSI British Standards Institute

BT Bilgi Teknolojileri

BVM Borsa Veri Merkezi

CARF Center for Applied Research in Finance (Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi)

CDC Central Depository Company of Pakistan (Pakistan Merkezi Saklama Kurulusu)

COBIT Control Objectives for Information and Related Technology

CPSS Committee on Payment and Settlement Systems (Odemeler ve Takas Sistemleri Komitesi)
Data Menkul Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S.

DiBS Devlet ic Borclanma Senetleri

e-CAS Yatirimci Bilgilendirme ve Uyari Sistemi

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)
e-FTS Finansal Kiralama Tescil Sistemi

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

ELIDAS Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

ELUS Elektronik Uriin Senedi

e-PDS Elektronik Pay Defteri Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-YONET Kurumsal Yénetim ve Yatirimet iliskileri Portali

e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Projesi

e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Projesi

FEAS Federation of Euro-Asian Stock Exchanges (Avrasya Borsalar Birligi)

GiB Gelir idaresi Baskanlg

IDC International Data Corporation

10SCO International Organization of Securities Commissions (Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonu)
ISSA International Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi)
ISS Mag International Securities Services Magazine

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

iAB istanbul Altin Borsas!

JASDEC Japon Merkezi Saklama Kurulusu (Japan Securities Depository Center, Inc.)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kaydilestirme
Tebligi

Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig (11.13.1)

MCSD

Central Securities Depository Ad Skopje (Makedonya Merkezi Saklama Kurulusu)

Merkez Menkul

Merkez Menkul Degerler Ticaret A.S.
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MERNIS Merkezi Niifus idare Sistemi
MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKK Yoénetmeligi

MKK’nin Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik

MKS

Merkezi Kaydi Sistem

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

NCD National Depository Center of the Republic of Azerbaijan (Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu)
NSD National Settlement Depository (Rusya Merkezi Saklama Kurulusu)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti)
PYS Portfoy Yonetim Sirketleri

RISE Yatirimel Risk istahi Endeksi

SASE Saraybosna Borsasi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SIBOS SWIFT International Banking Operations Seminar

SMS Kisa Mesaj Servisi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

STRATE South Africa’s Central Securities Depository (Glney Afrika Cumhuriyeti Merkezi Saklama ve Takas Kurulusu)

Soymen Menkul

Soymen Menkul Kiymetler A.S.

Tunus Merkezi Saklama ve Takas Kurulusu (La Société Tunisienne Interprofessionnelle pour la

STICODEVAM Compensation et le Dépot des Valeurs Mobiliéres)

SWIFT Societyfor Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Bankalararasi Global Finansal iletisim
Toplulugu)

TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBD Tarkiye Bilisim Dernegi

TCMB Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Teblig Kurumsal Yonetim Tebligi (11.17.1)

TEFAS Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi

TimM Tirkiye ihracatcilar Meclisi

TSPAKB Tlrkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi

TSPB Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TGV Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Tark Ticaret Kanunu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TOYIiD Tirkiye Yatinmel iliskileri Dernegi

UKAS The United Kingdom Accreditation Service

VOB Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)

YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari

YTM Yatirimcilari Tazmin Merkezi

YYF Yabanci Yatirim Fonlari

MKK | 5



YONETIM KURULU

BASKANI MESAJ

sine ragmen uluslararasi sermaye hareketlerinin,

onceki yillara benzer bicimde 2014 yilinda da ol-
dukga dalgall bir seyir izledigi gorilmektedir. Uluslararasi
sermayenin bu sekilde hareket etmesinin arkasinda eko-
nomik ve politik sebeplerin oldugu muhakkaktir. Ancak,
bu faktorlere ek olarak finansal altyapi kurumlari olarak
adlandirilan merkezi takas ve saklama kurumlarinin da ya-
tirnm tercihlerinde yadsinamaz bir etkisi bulunmaktadir. Ni-
tekim bu kurumlar, ulusal finansal piyasalarin yurtdisindan
yatirrm cekmesinde énemli rol oynamalari nedeniyle 2008
Kkrizi sonrasinda finansal piyasalar igin stratejik kurumlar
olarak tanimlanmiglardir. Bu nedenle s6z konusu kurum-
larin, G20 kararlari cercevesinde hazirlanan CPMI-IOSCO
Prensipleri gibi uluslararasi sektoérel ilkelere uygun risk yo6-
netimi uygulamalariyla finansal piyasalari sistemik risklere
karsl korumalari gerektigi gortsi yayginlik kazanmistir.
Ulkemiz merkezi takas ve merkezi saklama kurumlarinin
6nlimuzdeki donemde bu prensiplere tam uyum saglama-
lan ve uluslararasi standartlari yakalamalari yabanci ser-
mayenin Ulkemize ¢ekilmesi acisindan da kritik dGnem arz
etmektedir.

D Unya ekonomisinin normallesme egilimine girme-

Merkezi Kayit Kurulusu, her gecen yil hizmet kalitesini
yUkselten, teknolojik altyapisini gelistiren, sundugu Urin
ve hizmetlerle uluslararasi standartlarin Uzerine ¢ikan bir
kurumdur. Merkezi Kayit Kurulusu, bu baglamda, bir yan-
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dan sundugu UrGn ve hizmetler ile Ulkemizdeki yatirim
ortaminin gelismesine katkida bulunmakta, diger yandan
da saklama ana faaliyetinden alinan Ucretleri dusurerek
finansal piyasalarimizin rekabet¢i glicunu Ust dizeye tasi-
maktadir. S6z konusu faaliyetlerini Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligl tarafindan verilen AR-GE Merkezi yetkisiyle
de taclandiran Merkezi Kayit Kurulusu, Ulkemiz ekonomisi
ve finansal piyasalarinin gelisimi yolunda gerek ihracgi sir-
ketlerin, gerek yerli ve yabanci yatinmcilarin, gerekse de
diger tim paydaslarin yaninda olarak basarilarini 2014 yili
icinde de artirarak strdirmustar.

Bilindigi gibi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikin-
cil duzenlemelerle, Borsamiz basta olmak Uzere hemen
hemen tum sermaye piyasasi kurumlarimiz yeniden yapi-
landinimakta ve bu kapsamda daha farkli gérev ve sorum-
luluklar Ustlenebilmektedirler. Merkezi Kayit Kurulusu’'na
verilen yeni gérev ve sorumluluklar da kurumsal yonetim
alaninda finansal piyasalarimizin gelistiriimesi, istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda tlkemiz
sermaye piyasasinin yabanci piyasalarla entegrasyon ka-
biliyetinin artiriimasi ile yerli ve yabanci yatirnmcilara daha
glvenli, seffaf ve esnek bir yatirrm ortami sunulmasi adina
son derece dnemlidir.

Yeni sermaye piyasasi mevzuatl cergevesinde borsaya
kote sirketler genel kurul toplantilarini 1 Ekim 2012 tari-



hinden itibaren MKK'nin kendi kaynaklariyla gelistirdigi
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapma olanagi-
na kavusmustur. Elektronik Genel Kurul Sistemi, yarurltge
alindig1 yildan itibaren yabanci yatirnmcilarin genel kurul
toplantilarina katilim oranlarinda %400 gibi bir artis sag-
lamistir. Yerli ve yabanci pay sahipleri ve ihragci sirketler
arasinda kurdugu iletisim képrislyle elektronik ortamda
yapilan genel kurul toplantilari, Glkemiz kurumsal yénetim
standartlarini ileri seviyelere yukseltmeye devam edecek-
tir. Elektronik Genel Kurul Sistemi, ulusal ve uluslararasi
yarismalarda elde ettigi basarilarinin yanisira, yatirimcilara
sagladig kolayliklar, ihracci sirketler ve saklamaci banka-
lara operasyonel sirecler 6zelinde sundugu otomasyon ve
dusuk maliyetleri ile sadece Merkezi Kayit Kurulusu mua-
dili yabanci kuruluslarin degil, tim dinyada bilinirligi olan
teknoloji firmalarinin da dikkatini cekmistir. Bu ¢cercevede
Merkezi Kayit Kurulusu ile NASDAQ OMX borsa grubu ara-
sinda imzalanan ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi’'nin
gelisen ve gelismekte olan 17 farkl Ulkeye satisi ve pazar-
lamasini iceren “Niyet Beyan!” sdzlesmesi Merkezi Kayit
Kurulusu icin oldugu kadar Ulkemiz i¢in de blyik onem
arz etmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde saglanan bu basari-
ya benzer bicimde 2014 yili, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
diger teknoloji yogun Urln ve hizmetleri icin de bir atilim
dénemi olmustur. 2014 yili icinde e-SIRKET: Sirketler Bilgi
Portalimizi kullanan sirket sayisi 1.824’e ulasmis ve Mer-
kezi Kayit Kurulusu yaklasik %80’lik pazar payi ile sirketler
tarafindan en ¢ok tercih edilen “Merkezi Veri Tabani Hiz-
met Saglayicisi” olmustur. Ayni sekilde, tarim dlnyasi ile
finansal piyasalar entegre eden e-URUN: Elektronik Uriin
Senedi projemiz kapsaminda da Urlin cesitliligi, lisansli
depo sayisi ve depolarin kapasite kullanim oranlarinda
kayda deger artislar gézlenmistir. Elektronik Uriin Senet-
lerini saklama yetkisi talep eden yatirirm kurulusu sayisi da
her gecen gin artmaktadir. Bu uygulama ile ciftcilerimiz
UrGnlerini lisansli depoya teslim ettikleri anda hesaplarina
elektronik olarak gecen urun senetleri hakkinda aninda
bilgilendiriimekte, bu drtnlerin alim satim ve devir islemle-
ri kolaylikla yapabilmekte ve teminata konu edebilmekte-
dir. Bankalar agisindan bu durum, tarim kesimine kullan-
dinlan kredilerin karsihgl olarak alinan teminatlarin daha
guvenilir ve daha likit olmasini saglamaktadir.

Sayilan projelere ek olarak Merkezi Kayit Kurulusu, 17
Mart 2014 tarihinden itibaren Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu sisteminin de isleticisi olma gorevini Ustlenmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurulusumuza verilen
bu sorumluluk ile bu platformun Merkezi Kaydi Sistem,
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve e-SIRKET: Sirketler Bilgi
Portali sistemleri ile entegrasyonuna yonelik KAP 4.0 pro-
jesi gelistiriimeye baslanmistir. Bu proje, sermaye piyasa-

MKK B 2014 FAALIYET RAPORU

lanimizdaki operasyonel slreclerde ihracgidan yatirimciya
tam otomasyon saglanmasi yolunda atilan énemli bir adim-
dir. Merkezi Kayit Kurulusu’nun AR-GE merkezi faaliyetleri
cercevesinde yuruttigiu KAP 4.0 projesi tamamlandiginda
hak kullanim islemlerinde zaman ve maliyet tasarrufu sag-
lanacak, Ulke sermaye piyasasi altyapimiz verimlilik baki-
mindan dunyadaki sayil 6rneklerden biri haline gelecek ve
ayni zamanda Merkezi Kayit Kurulusu'nun AR-GE Merkezi
kimligi guclenecektir.

Diger taraftan AR-GE merkezi olmanin bir geregi olarak
2014 yiliicinde Kurulusumuz ilk defa diger kurum ve kuru-
luslar icin de teknoloji tabanl Grlnler gelistirir hale gelmis-
tir. Proje kapsaminda Finansal Kurumlar Birligi icin finan-
sal kiralama s6zlesme bilgilerinin dogru ve eksiksiz olarak
Uclincl kisilere acik ve ulasilabilir olmasini saglayacak bir
sistem Finansal Kiralama Tescil Sistemi gelistirilmistir.

2013-2014 yillarinda 6nemli dondsumlerin yasandigi ser-
maye piyasalarimiz 6nimuzdeki dénemde de bu sureci
yogun bir sekilde yasamaya devam edecektir. Diinyadaki
diger merkezi saklama kuruluslarina 6rnek olusturan, Mer-
kezi Kayit Kurulusu’nun tamamen kendi kaynaklari ile ge-
listirdigi katma degerli Grlin ve hizmetleri ile yeni projeleri
ekonomimizin 2023 vizyonuna uygun olarak istikrarl bir
sekilde blylumesine dogrudan ve dolayli katkida buluna-
caktir.

Borsamiz basta olmak Uzere sermaye piyasasl kurumlari-
mizin uluslararasi ortakliklarla daha kuresel bir yapiya ka-
vusacagl onumuizdeki donemde, Merkezi Kayit Kurulusu
kritik gorevler Ustlenmeye devam edecektir. Yonetim Ku-
rulumuz adina; Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
A.S., Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve diger
tim paydaslarimizla isbirligi icinde ylrUtulen projelerde
emegi gecen tim calisanlarimiza bu vesileyle tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR
MESA

parasal genislemesini sona erdirdigi ve neticesinde

kuresel finansal piyasalardaki bol likidite ortaminin
degismeye basladigl bir yil olmustur. Yasanan kuresel kriz
sonrasl buylUk oranda gelismekte olan ulkelere dogru iv-
melenen likidite, 2014’te yoninU yeniden nispeten topar-
lanan Amerika Birlesik Devletleri ekonomisine ¢evirmeye
baslamistir. Bu baglamda da uluslararasi sermaye, gelis-
mekte olan Ulkeler arasinda yatirm yapacagl piyasalari
belirlerken ulkelerin kendilerine 6zgu farkliliklarini gézeten
daha segici bir tutum icine girmistir. S6z konusu farkliliklar,
ekonomik faktorler basta olmak Uzere mevzuatsal, tekno-
lojik, alt yapisal ve maliyetsel cesitli diger faktorlerin de yer
aldigl cok genis bir yelpazede yer almaktadir. Bu neden-
le sermaye piyasalarimizin gelisimine yonelik teknolojik
altyapi yatirimlarinin, yeni finansal Gran ve hizmetlerin ve
sermaye piyasalarimizin kiiresel piyasalara entegrasyonu-
nun artirlmasinin 6nemi gin gectikge daha fazla gun yu-
ziine ¢cikmaktadir. Tim bunlarin bilinciyle 2014 yilinda biz
de Merkezi Kayit Kurulusu olarak ¢alismalarimizi; finansal
piyasalarimizi yerli ve yabanci yatinmcilar igin daha etkin,
daha dusuk maliyetli ve daha guvenli bir hale getirmek icin
sUrduarduk, yeni Urn ve projelere imza attik.

2 014 yili, ABD Merkez Bankasi Federal Reserve’ln

Bilindigi gibi Merkezi Kayit Kurulusu, kuruldugu 2002 yi-
lindan itibaren kurulus amacina uygun bicimde sermaye
piyasalarinda islem géren menkul kiymetlerin kayden sak-
lamasini yapmak Uzere teskilatlanmis ve 2011 yilina ka-
dar sadece bu kapsamda hizmet vermistir. Merkezi Kayit
Kurulusu, 2023 yili vizyonu ve istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi dogrultusunda sermaye piyasalarimizin
buylimesini, yeni araclarin islem gérmesini, yeni halka arz-
larin ve ihraclarin yapiimasini Merkezi Kayit Kurulusu’nun
karlihgini artirma firsati olarak gérmek yerine, bu durumu
merkezi saklama maliyetlerini sirekli azaltma firsati olarak
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degerlendirmektedir. Nitekim 2011 yilinda esas s6zlesme-
mizde yapilan degisiklikler ile Kurulusumuz, merkezi sak-
lama kurulusu hizmetlerini en etkin ve en ucuz bir sekilde
paydaslarina sunabilmenin yaninda katma degerli projeler
ile Glkemize katki saglayan bir teknoloji sirketi haline do-
nisme karari almistir. Boylelikle Merkezi Kayit Kurulusu,
2011 yilindan sonra sirketsel dmrinde ikinci bir evreye
girmis ve tekel oldugu faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin
payini azaltip katma degerli projelerin payini artirmak gibi
bir vizyon benimsemistir. “MKK 2.0” olarak adlandirabile-
cegimiz bu yeni vizyon dogrultusunda da Ucret tarifesinde
dénemli indirimlerin ardindan, e-CAS, e-YONET, e-URUN,
e-GKS, e-VERI ve e-SIRKET gibi teknolojinin 6n planda tu-
tuldugu inovatif projeler hayata gecirilmis, TUBITAK AR-GE
Destegi alinan projelerimizle uluslararasi ve ulusal 6duller
kazaniimis ve Merkezi Kayit Kurulusu’'na Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg) tarafindan AR-GE Merkezi yetkisi veril-
mistir.

2014 yil ise “MKK 3.0” déneminin basladigi yil olmustur.
MKK 3.0, 2023 yili vizyonu ve istanbul Finans Merkezi
Projesi dogrultusunda merkezi saklama kurulusu hizmet-
lerini en etkin ve en ucuz bir sekilde paydaslarina sunan,
inovatif katma degerli projeler ile Glkemize katki saglayan,
aruiin ve hizmet yelpazesini surekli gelistiren, bir teknoloji
sirketi olarak Urettigi yazilim ve uygulamalari yurtdisina ih-
rac eden, uluslararasi entegrasyon ve anlasmalarla verdigi
tum hizmetleri dinya ile paylasarak disa acilan ve kuresel-
lesen bir sirket vizyonunu ifade etmektedir.

Bu vizyonun en 6nemli adimlarindan biri NASDAQ OMX ile
yapilan anlasma olmustur. “e-GKS: Elektronik Genel Kurul
Sistemi” gelismis kurumsal yonetim uygulamalariyla ulus-
lararasi aktorlerin de dikkatini cekmektedir. Bu baglamda
%100 Turk muhendisligiyle gelistirilen bu Grlinin yabanci



piyasalara pazarlanmasi Uzerine 2014 yili icerisinde cesit-
li kuruluslarla gorismeler yapiimis ve neticede NASDAQ
OMX borsa grubu ile Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin
17 farkh Ulkeye satisi ve pazarlanmasini iceren “Niyet
Beyani” sozlesmesi imzalanmistir. Bildiginiz gibi, Merkezi
Kayrt Kurulusu'nun 1 Ekim 2012 tarihinde hizmete sun-
dugu Elektronik Genel Kurul Sistemi; genel kurul toplanti-
larina elektronik ortamdan katihm saglanmasinin yani sira
elektronik oy kullanimi, oy vekaleti verilmesi, ortaklar ve
sirket yoneticileri arasinda gercek zamanl goérus alisveri-
sine imkan saglamasi gibi 6zellikleriyle diinyada bu alan-
daki &ncii hizmetlerden biridir. Ulkemizde 2012 yili Ekim
ayindan itibaren Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
yapilan toplanti sayisi 770’i bulmus, 2014 yilinda sistem
Uzerinden genel kurul toplantilarina katilan gercek ve tiizel
Kisi sayisi 16 bine ulasmis, elektronik ortamdan katilim fi-
ziki katihmin 3 katina ¢ikmistir. Elektronik Genel Kurul Sis-
temi sayesinde, 2011 yilina kiyasla genel kurullara toplam
katilim yaklasik 2,3 kat artmistir. Ayni dénemde yabanci
yatirimcilarin genel kurul toplantilarina katilimlari ise 5 kat
artmistir. 49 farkli Glkeden pay sahiplerinin sirketlerimizin
genel kurul toplantilarina katiimini saglayan Elektronik
Genel Kurul Sistemi bu yonuyle, uluslararasi fonlarin ser-
maye piyasalarimiza cekilmesi acisindan énemli bir rol Ust-
lenmektedir. Ornegin, eBay International AG, Ulkemizdeki
hakim ortagi oldugu Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S. genel kurulunu Elektronik Genel Kurul Sis-
temi Uzerinden yapmis ve s6z konusu toplantiya elektronik
ortamda katilmistir. Bu érnekte oldugu gibi, yabanci sir-
ketler zorunlu olmadiklar halde tlkemizdeki istiraklerinin
genel kurulunu Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
yapmayi ve s6z konusu toplantilara Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nden katilmayi bir ¢6zim olarak gérmeye basla-
mislardir.

Dolayisiyla MKK i¢in bir mihenk tasi nitelig§inde olan bu
anlasma, hem ulusal amaclar ile kurulan bir sirketin kisa
bir strede geldigi noktayr gostermesi ve hem de gelece-
ge 1sik tutmasi acisindan son derece 6nemlidir. Nitekim,
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile baslayan bu disa acil-
ma surecini, Merkezi Kayit Kurulusu'nun diger yazilim ve
sistemlerinin de her kitada en az bir Ulkede kullaniimasini
saglayacak sekilde sirdurecegimizi belirtmek isterim. Bu
sekilde Kurulusumuzun, istanbul’un diinyadaki diger rakip-
leri arasinda 6ne ¢ikip uluslararasi finans merkezi olma he-
define ulasmasina énemli katki saglayacagini éngoériyoruz.

MKK 3.0 vizyonu dogrultusunda Kurulusumuz, Urettigi
Uriin ve hizmetleri tanitma ve dinyadaki diger finansal
altyapr kurumlariyla isbirligi yapma arayisina da girmistir.
Bu kapsamda Kurulusumuz, gectigimiz yil Afrika ve Orta-
dogu Ulkeleri Saklama Kuruluslari Birligine tyelik basvu-
rusu yapmis ve bu basvuru neticesinde Uyelige kabul edi-
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lerek Merkezi Kayit Kurulusu hizmetlerini bolge Ulkelerine
tanitma imkanini yakalamistir. Bunun yaninda diger Ulke
saklama kuruluslan (Glney Afrika, Rusya, Azerbaycan,
Makedonya, Pakistan) ile ishirligi niyetlerimizi ortaya ko-
yan Mutabakat Zabitlari imzalanmistir. Boylelikle sayilan
Ulkeler ve Turk sermaye piyasalari arasinda yeni kopruler
kurulmasli saglanabilecektir. Bu tlr isbirliklerinin yani sira
yil boyunca yabanci kurumlar ile karsilikli dogrudan hesap
iliskileri kurulmasi ve Ulke sermaye piyasalarinin daha et-
kin bir yapida entegre olmalariyla karsilikl portféy yatinm-
larinin artirlmasina yonelik énemli adimlar atilmistir. Bu
faaliyetlerimizin meyvelerini de 2015 yilinda toplamaya
baslayacagimiza inaniyorum.

Teknolojik Urlnler gelistirip disa acilma amaci guttligu-
muz bu yeni vizyonumuza iliskin olarak, bu vizyonun Yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu ile de tutarli oldugunu 6zellik-
le belirtmek isterim. Nitekim, yeni Sermaye Piyasasi Ka-
nunu Merkezi Kayit Kurulusu’'na ihracgl, araci kurum ve
yatinmcilarin kullanimina yénelik teknoloji yogun Urin ve
hizmetler gelistirme yetkisi vermekte ve istanbul Finans
Merkezi projesi kapsaminda bu Urlnlerin yurtdisina pazar-
lanmasi faaliyetlerini desteklemektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu bu dogrultuda, Mart 2014'te “Kamuyu Aydinlatma
Platformu”nun isletiminin Borsa istanbul‘dan Merkezi Ka-
yit Kurulusu’na devrine onay vermis ve KAP'In diger Mer-
kezi Kayit Kurulusu sistemleriyle entegrasyonu ve glincel
teknolojiler kullanilarak degisen gereksinimlere cevap ve-
recek sekilde KAP'In yeniden gelistirilmesi projesini (KAP
4.0 projesi) desteklemistir. 2014 yilinda proje gereksinim-
leri ¢cikartilan KAP 4.0 projesi ile gonderilen her tirll du-
yurunun iglenebilir ve sorgulanabilir bir veri alt yapisinda
alinmasi, uctan uca otomasyonun tamamlanmasi, anlik-
dogru-karsilastirilabilir-analiz edilebilir bilginin Extensible
Business Reporting Language formatinda tek ve guvenilir
bir noktadan dagitiminin yapilmasi ve elbette yurtdisina ih-
rac edilebilir bir Griin haline getirilmesi hedeflenmektedir.

2014 yilinda gergeklestirdigimiz ve baska bir ilk niteligi
taslyan bir diger énemli projemiz ise e-FTS: Finansal Ki-
ralama Tescil Sistemidir ki bu sayede Kurulusumuz diger
kurum ve kuruluslar icin de teknoloji tabanl Grlnler ge-
listirir hale gelmistir. Proje kapsaminda Finansal Kurumlar
Birliginin elektronik tescil sisteminin yazihm calismalari
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yarttilmustir. e-FTS:
Finansal Kiralama Tescil Sistemi sayesinde finansal kirala-
ma s6zlesme bilgilerinin dogru ve eksiksiz olarak Ucunci
kisilere acik ve ulasilabilir olmasi saglanarak hak kayiplari-
nin 6nune gecilebilecektir.

Bu noktada 2011 yilindaki vizyon degisikligi sonrasinda
devreye aldigimiz diger katma degerli projelerimizin 2014
yilinda geldigi noktayi da sizlerle paylasmak istiyorum. On-
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celikle e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali sayesinde, Tirk Ti-
caret Kanunu’'nun 1524’Uncu maddesi uyarinca elektronik
imza ve zaman damgasi gibi teknolojik alt yapilar dahilinde
yapllmasi gereken bildirimlerini gerceklestirme imkanina
kavusan bagimsiz denetime tabi sirket sayisi 1.824’e ulas-
mis ve boylelikle Merkezi Kayit Kurulusu, sirketlerin en faz-
la tercih ettigi “Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayici”si ol-
mustur. S6z konusu sirketler tarafindan e-SIRKET: Sirketler
Bilgi Portali'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine 6zglulenmis
alana toplam 22.699 adet belge yuklenerek Gcuncu kisi-
lerin erisimine sunulmustur.

e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi projemiz kap-
saminda ise 2013 yilinda pamuk ile baslayan Elektronik
Uriin Senedi ihraclar 2014 yilinda bugday, arpa ve celtik
Urtnleri ile devam etmistir. Buna bagl olarak da Elektronik
Uriin Senedi ihraci yapan lisansli depo sayisi 1'den 6'ya
cikmis, Elektronik Uriin Senetleri’nin alim satim islemleri-
nin gerceklestigi ticaret borsalarina Polatl ve Konya Ticaret
Borsalari da eklenmistir. Yine gectigimiz yil sonu itibariyla
Elektronik Uriin Senetleri’ni saklama yetkisi talep eden ya-
tinm kurulusu sayisi 12’ye yukselmis, s6z konusu yatirim
kuruluslari ayni zamanda Elektronik Urlin Senetleri’ni kredi
islemleri kapsaminda rehin ve teminat islemlerine de ka-
bul etmeye baslamislardir.

Diger taraftan verilerin akademisyenler basta olmak lizere
ilgili tim kurum ve kuruluslarca saglikli bir sekilde analiz
edilebilmesi amaciyla tek bir noktada toplanmasi, model-
lenmesi ve sunulmasi amacini tasiyan e-VERIi: Sermaye
Piyasalari Veri Bankasl projemiz kapsaminda da 6nemli
adimlar atilmistir. Oncelikle yiriirlige giren “Kamuya Acik
Tutulacak ve Talep Edenlere Verilebilecek Bilgiler ve Veri-
lere iliskin Usul ve Esaslar” sayesinde Kurulusumuz, ka-
muoyu ile artik daha fazla veriyi paylasabilir hale gelmistir.
Yil icinde 8’i ulusal 4’0 yabanci olmak Uzere toplam 12
Universitede yUrutilen akademik ¢alismalara veri paylasi-
mi yoluyla katkl saglanmistir. Yine bu proje kapsaminda,
Bogazici Universitesi biinyesindeki “Finans Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ve istanbul Ticaret Universitesi ile Bi-
limsel ve Teknolojik Isbirligi Protokolleri imzalanmis ve bu
protokoller kapsaminda yeni endeksler ile turetilmis verile-
rin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmistir.

Sayilan tim bu projelerin Merkezi Kayit Kurulusu icin 6zel-
likle iki acidan oldukca 6nemli oldugunu vurgulamak is-
terim. Oncelikle bu projeler katma degerli projeler olmasi
acisindan yeni vizyonun bilfiil nasil gerceklestigini ortaya
koymaktadir. ikinci olarak ise bu projeler Merkezi Kayit
Kurulusu’nun AR-GE Merkezi olma yetkisini desteklemek
suretiyle paydaslarina daha dusuk Ucretler ile hizmet su-
narken Kurulusumuza da daha ylksek kar elde etme
imkani vermektedir. Nitekim, 2011 yilindaki vizyon degisik-
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ligi sonrasi katma degerli projelerin toplam gelirimiz icinde-
ki payl 2012 yilinda %1 duzeyinde gerceklesmis iken, s6z
konusu oran 2013 yilinda %3’e, 2014 yilinda ise AR-GE
Merkezi olmanin getirdigi katki ile %14 dlzeyine ¢cikmistir.
Ayrica, net karimizin yarisindan fazlasi MKK 2.0 vizyonu
dogrultusunda devreye alinan projeler, AR-GE destekleri ve
AR-GE Merkezi olunmasindan kaynaklanan dogrudan ve
dolayl katkilardan elde edilmistir.

TUm bu katma degerli projelerimizi gerceklestirirken ana
faaliyet alanimiz olan merkezi saklama fonksiyonumuzu
daha ileri asamalara tasidik. Kaydi sistem yaziliminin gun-
cel teknolojilerle ve sermaye piyasalarinin degisen beklen-
tilerini karsilayacak sekilde yeniden yazilmasini kapsayan
MKS 2.0 uygulamamizi 2014 yili EylUl-Ekim aylarinda ka-
demeli olarak devreye almak suretiyle hayata gecirdik. Bu
arada, Borsa istanbul’'un NASDAQ OMX ile yaptig isbirligi
anlasmasi cercevesinde, takas ve saklama altyapisinda
yapilacak revizyonlara iliskin analiz toplantilarina katihm
saglayarak, kaydi sistem yapisinda yapilacak degisiklikle-
rin uygulama-gelistirme slreglerine basladik. Diger taraf-
tan Kaydi Sistemimizin uluslararasi 6deme sistemleri ile
entegrasyonu surecini, “Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication” uygulamasi cercevesinde
uluslararasi standartlara uyumlu olarak tamamladik. DUn-
ya capinda halen bir cok Ulke tarafindan uygulanmasina
baslanmamis olan bu uygulamalarin Glkemiz adina Kurulu-
sumuz araciligl ile yapilabiliyor olmasinin son derece gurur
verici bir durum oldugunu da bu baglamda ayrica belirt-
mek isterim.

2015 yilina yonelik olarak ise Kurulusumuzun yil icinde ger-
ceklestirmeyi hedefledigi ¢ énemli proje bulunmaktadir.
ilk olarak, “e-VEDO: Elektronik Veri Deposu” projesiyle Ku-
rulusumuz, yeni dénemde Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
87’'nci maddesi c¢ercevesinde sermaye piyasalarimiz ve
dUzenleyici kurumlarnimiza sistemik riskin gézetimi ile fi-
nansal istikrarin korunmasi kapsaminda Veri Deposu
hizmetleri saglanmasi konusunda énemli bir sorumluluk
Ustlenecektir. Bu kapsamda 2015 yili icerisinde hedefimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendiriimemiz ha-
linde tezgahustl tlrev arag islemlerine iliskin raporlama-
larin yapilacagl bir Veri Deposu Kurulusu olmaktir. ileriki
asamalarda ise sadece tezgahUstl degil tim piyasa verile-
rinin kapsanmasi ve yabanci muadil kurumlarla baglantilar
kurulmasi amaclanmaktadir. Ulkemiz sermaye piyasasi alt-
yapisini dinyadaki en gelismis 6rnekleriyle yarisir hale ge-
tirecek bu gelisme ile Turk sermaye piyasalarinin buylime-
si ve kuresel bir glic olarak ortaya ¢cikmasindaki kilometre
taslarindan biri daha tamamlanmis olacaktir.

ikinci olarak “e-PDS: Elektronik Pay Defteri Sistemi” proje-
siyle Turkiye'deki tim anonim sirketlerin paylarinin kaydi



sisteme dahil edilmesini, yaklasik on yildan beri devrede
olan Merkezi Saklama altyapimizin sadece sermaye piya-
sasl kapsamindaki sirketler icin degil, Turkiye'deki tim sir-
ketler icin kullanilabilir olmasini hedeflemekteyiz. Boylece,
gerekli yetkilendirmelerin ve mevzuat degisikliklerinin ar-
dindan kaydilestirmeye ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun kat-
ma degerli projelerine iliskin tim faydalarin Turkiye'deki
diger onbinlerce anonim sirkete ve paydaslarina da asama
asama yansimasini amacliyoruz. Bu proje tamamlandigin-
da Turkiye kapsam acisindan diinya kaydi sistem uygula-
malarinda érnek Ulke olacaktir.

Uclincli olarak da e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi
projemizin ikinci asamasi niteliginde olan “MKK Akademi”
projesi kapsaminda; Merkezi Kayit Kurulusu verilerinin
yapilacak protokolle Turkiye'deki tim Universitelerle pay-
lasiimasi, akademisyenlerimizin akademik calismalarina
teknik destek saglanmasi, akademisyenler arasi iletisimin
ve birlikte ¢alismanin desteklenmesi, bu verilerden elde
edilecek arastirmalarin kamuoyuyla paylasiimasi ve kap-
samin ulkemizdeki tim finansal kurum ve kuruluslar ice-
recek sekilde genisletiimesi gayelerini tasiyoruz.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve gectigimiz yil yurarlige
giren ikincil dizenlemeler dogrultusunda Merkezi Kayit Ku-
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rulusu yeni dénemde; katma degerli hizmetler, yuratilen
projeler ve uluslararasi arenadaki faaliyetlerimiz ile Glkemi-
zi kuresel bir marka haline getirme yolunda her zamankin-
den daha cok calismaya devam edecektir. Bu Uculncl ev-
rede, disa acilma ve klresellesme daha dnemli olacaktir.
MKK 2.0 ve MKK 3.0 vizyonlarinin etkilerinin ve tUlkemize
katkilarinin 6nimuzdeki dénemlerde daha iyi anlasilacagi-
ni imit ediyor, her yil oldugu gibi bu yil da ¢alismalarimizda
bizden desteklerini esirgemeyen Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul, Takasbank, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Bir-
ligi, GUmrik ve Ticaret Bakanligl, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na, tim paydaslarimiza, tye kuruluslarimiza ve
emekleriyle Merkezi Kayit Kurulusu’'nu bir marka yapan
degerli calisanlarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Yakup Ergincan
Genel Midir & Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM VE.DENETIM KURULU

MURAT ULUS
Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi: 29.03.2013 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Universitesi SBF Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iligkileri

Y. Lisans:  Boston Universitesi, Finansal
Ekonomi

Mesleki Deneyimi

1987-1995: Hazine Miistesarligi, Bankalar
Yeminli Murakip Yardimeisi,
Bankalar Yeminli Murakibi

1995-1996: Egebank, Genel Miidiir Yrd.

1996-2000: Banka Asya, Kurucu ve ilk Genel
Midirii

2001-2002: Ulusal Pazarlama ve Satig A.S.,
Firma Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd.

2003-2006: Ziraat Bankasi A.S., Yonetim
Kurulu, Murahhas Uye

2007-2011: Iktisadi Isbirligi Teskilati Ticaret ve
Kalkinma Bankasi, Kurucusu ve ilk
Baskani

2011-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Genel Miidiir, Yonetim Kurulu
Uyesi
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GALIP KARAGOZ
Yénetim Kurulu'Baskan Vekili

Gorev Siiresi: 29.03.2012 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi

Y.Lisans:  Beykent Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisi, Isletme Yiine.tim'

(MBA) ¥
Mesleki Deneyimi e, Y

1991-1997: Bima Bilgisayar, ;Ya'z'ﬂm‘anb

Yazilim Gelistirme Miidiirti e

1997-1999: Escort Yazilim, Yazilim Gelistirme
Miidiirii 4

1999-2005: Globis Bilisim, istanbul Proje
Midiirii

4
2005-2007: Fintek Finansal Teknoloji 1

Hizmetleri, Ankara Uygulama
Geligtirme Miiduirli

2007-2012: Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri, istanbul Uygulama
Geligtirme Direktorti

2012-Halen: Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Genel Miidiir Yardimeis

DOC. DR. YAKUP ERGINCAN
MKK Genel Mudiru
ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 22.07.2008 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: "W, Marmara Universitesi iktisadi ve
*ldari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce

me Boliimii

iversity of Michigan, (MBA)

armara Universitesi, ingilizce

Muhasebe-Finansman

Marmara Universitesi Bankacilik ve

Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik

Universitelerarasi Kurul,

Muhasebe-Finans Bilim Dali

S
v

" Mesleki Deneyimi

1990-1991: Marmara Universitesi Endiistri
Miihendisligi, Arastirma Gorevlisi
1991-1996: Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi, Uzman Yrd.,
Uzman
1997-1998: Diinya Bankasi Uluslararasi
Ekonomi Boliimii, Danisman
1998-2002: Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi, Basuzman
2002-2004: Merkezi Kayit Kurulusu A.$., Kaydi
Sistem Miidiiri, Proje Yoneticisi
2004-2005: Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Genel
Miidiir Yardimcisi, Proje Yoneticisi
2005-2008: Merkezi Kayit Kurulusu A.$., Genel
Miidiir Yardimcisi, COO
2008-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Genel
Mdiir



1997-1998:

1998-1999:

1999-2002:

2002-2006:

2006-2011:

2011-2013:

2013-Halen:

.03.2012 - Devam ediyor

mu:

Ortadogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
isletme Bliimii

Marmara Universitesi Bankacilik
ve Slg‘aclhk Enstitiisii, Sermaye
Pi e Borsa Anabilim Dali
Universitesi Bankacilik
tacilik Enstitiisii Bankacilik
m Dall

. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi

A.S., Teftis Kurulu Baskanhgi
Miifettis Yrd., Miifettis

istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Operasyon ve Raporlama
Miiduirlagu 1. Madiir

istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.$., Takas Mudiirligii, II. Miidiir
istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Muhasebe Miidiirliigii, I1.
Miidiir

istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Muhasebe Miidiirligii, Mudiir
Yardimcisi

istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Muhasebe Miidiirligii, Mudiir
istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Grup Bagkani

istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.$., Genel Miidiir Yardimcisi

I YILMAZ

DOC. DR. MUSTAFA KE

dnetim Kurulu Uyes

Gorev Siiresi: 28.03.
Ogrenim Durumu

Lisans: Marmara UME

isletme
Y. Lisans: Marmara Universi
Bilimler Enstitiist,

ingilizce Finans - Muhasebe

Doktora: Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik

Dogentlik:  Universitelerarasi Kurul,
Muhasebe - Finans Bilim Dal

Mesleki Deneyimi

1991-1994: Basbakanlik, Hazine Mii
Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirligt, Uzman
1994-2006: Borsa istanbul A.S.,
Vadeli islemler Piyasas
Eksper
2006-2007: Borsa istanbul A.S.,
Risk Yonetim Miidiirligt, Uzman
2008-2011: Borsa istanbul A.S.,
Ozel Kalem Miidiirii
2012-Halen: Borsa istanbul A.S.,
Genel Miidiir Yardimcisi

&’ HIKMET AYDIN SiMiT

MKK B 2014 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyesi

Gb'rev Siiresi: 28.03.2013 - Devam ediyor

Sube Miidiirdi, Krediler
1koy Sube Miidirii %,
kaS| AS.,

nuA.$., Yonetim
A.S., Yonetim

i

Bankasi A.S., Yonetim

yesi, Kredi Komitesi Uyesi,

etim Komitesi Uyesi

2012-201 S:ﬁ Emeklilik A.S., Yonetim Kurulu

si

2012-2013: " Halk Bankasi A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi, Denetim Komi
Uyesi

2013-Halen: Sermaye Piyasasi Lisal
ve Egitim Kurulugu A.S.,
Kurulu Uyesi
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YONETIM VE.DENETIM KURULU
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iSMAIL YUCEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 26.04.2013 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu ]
Lisans: Anadolu Universitesi Iktisat Bolimii

Mesleki Deneyimi

1989-1990: Maliye ve Giimriik Bakanhg
Bakanlik Ankara Defterdarligi, Vergi
Yoklama Memuru

1990-1993: Maliye ve Giimriik Bakanhg
Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigi,
Memur

1993-2002: TBMM Genel Sekreterlik, Milletvekili
Danigmani

2002-2003: Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri ve
Bakan Danigsmani

2003-2004: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Tiiketicinin ve Rekabetin Korunmasi
Genel Miidiirliigii, Daire Bagkani

2004-2007: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Tiiketicinin ve Rekabetin
Korunmasi, Genel Miidiir Yardimeisi

2007-2011: Sanayi ve Ticaret Bakanligi ig
Ticaret Genel Miidiirliigd, Genel
Miidiir

2011-2013: Giimriik ve Ticaret Bakanhg,
i¢ Ticaret Genel Miidiir Vekili

2013-Halen: Giimriik veTicaret Bakanligi,
Miistesar Yardimcisi Vekili

SEYIT AHMET ISKIN
Yénetim Kurulu:Uyesi

Gorev Siiresi: 31.03:2014 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu

Lisans: istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi _
Y.Lisans:  Marmara Universitesi Bankacilik ve

Sigortaeilik Enstittist,

Bankacilik Boltimii

Halig Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Isletme Doktora
Programi devam ediyor.

Mesleki Deneyimi

1996-1999: Bir sivil toplum kurulusunda,
Genel Sekreter Yardimeisi
1996-2007: Bankacilik, Finansal Kiralama
ve Sermaye Piyasalari alaninda
faaliyette bulunan gesitli kurumlarin
teftis ve denetim birimleri, Istanbul
Altin Borsasini temsilen Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi,
Piyasalar ve Enstriimanlar Komitesi
Uyesi ve Onuncu Kalkinma Plani,
Ozel ihtisas Komisyonu (Finansal
Hizmetler) Uyesi
2008-2013: istanbul Altin Borsasi,
Teftis Kurulu Baskani
2008-2013: istanbul Altin Borsasl,
Borsa Bagkan Yardimeisi
2013-Halen: Borsa istanbul A.S.,
Yonetim Kurulu Uyesi
2014-Halen: Bagbakanlik Ozel Kalem Miidiirii

Doktora:

MiNE BERRA DOGANER
Yonetim Kurulu Uyesi
(TSPB temsilcisi)

Gorev Siiresi: 10.09.2014 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu
Lisansis,  Marmara Universitesi iktisadi ve idari
. WBilimler Fakiiltesi, igletme Bdlimii
Y. Lisans:  Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
~ Enstitilsi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
i isletme Boliimii

- Dokfora: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler,
» . Enstitiisii, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
o Isletme Boliimii
Mesleki Deneyimi
1983-1985: Sermaye Piyasasi Kurulu Uzman
Yardimcisi

1985-1987: Sermaye Piyasasi Kurulu,
Yetkili Uzman Yardimcisi
1987-1991: Sermaye Piyasasi Kurulu, Uzmani
1991-1995: Ata Menkul Kiymetler A.S.,
Genel Miidiir Yardimcisi
1995-1997: Ata Menkul Kiymetler A.S.,
Genel Miidiir Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Uyesi
1997-1999: Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
1999-2000: TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'nu temsilen Esbank TA.S.,
Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2002: TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'nu temsilen Es Menkul Degerler
ve Yatinm A.$. Yonetim Kurulu
Baskani, Esfacto Factoring Hizmetleri
A.S., Yonetim Kurulu Baskani
2002-2004: Es Menkul Degerler ve Yatinm A S.,
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
2004-2005: Marbas Menkul Degerler A.$.,
Genel Miidiir
2007-2011: IMKB, Yénetim Kurulu Uyesi
2005-Halen: Turkish Yatinm ve Menkul Degerler
AS.,
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
2014-Halen: TSPB, Yonetim Kurulu Uyesi



Lisans:

1988-1993:

-1996:
6-1996:
1996-2000:
2000-2004:
2004-2006:
2004-2009:
2006-2009:
2009-2010:
2010-2012:

2012-2014:

UKiM OZTEKIN
Kurulu Uyesi

>
2

rev Siiresi: 01.10.2013 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Bolimii

Mesleki Deneyimi

Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
A.S., Garanti Bankasi A.S. Miifettis,
Miifettis Yardimcisi

Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
A.S., Sube Midiir Yardimcisi
Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
A.S., Sube Miidiirii

Asya Finans Kurumu A.S.,

Birim Miidiirii

Asya Finans Kurumu A.S.,

Genel Miidiir Yardimcisi

Pamuk Yatinm Menkul Degerler
A.S., Yonetim Kurulu Baskani
Ziraat Finansal Kiralama A.S. Genel
Miidiirii

Ziraat Bank (Moscow),

Csjc Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Kurul Uyesi
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu,
Kurul Uyesi

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Bagkan

MKK B 2014 FAALIYET RAPORU

ENAN ISIK,
Denetim K)’ul ( (isi
L

ltesi, Maliye Bolim
i.Universitesi Sosyal
‘Enstitiisti, Maliye Anabilim Dali

Yardimcisi
2009-2011: Baghakanlik Basmii
2011-2014: Bagbakanlik Teftis Kur I

Yardimcisi
2014-Halen: Ulagtirma, Denizcilik ve’rlesme
Bakanligi, Bakan Danisi
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1 DOC. DR. YAKUP ERGINCAN
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

2 DR. ORCAN CORTUK
Genel Mudur Yardimcisi

3 iZZET GOKHAN KAREL
Sistem Gelistirme Muduru

4  HAKAN BEYAZOGLU
Yatinmci Hizmetleri ve KAP Mudiru

16 | MKK

DR. AHMET NASUHi BERCIN
Bilgi islem Siirec Gelistirme ve Denetim
Mudari

ERCAN GULHAN
idari ve Mali isler Mud(iri

0zGUR BULBUL
Hukuk Isleri Mudr Vekili



MUSTAFA EKiCi
Genel Mudir Yardimcisi

AHMET HUSAMETTIN KORKUNG
Genel Mudur Yardimcisi

MUSTAFA ARAR
Risk Yonetim ve Denetim Muduri

0GUZ ERDOGU
Sistem isletim Miidirii

MKK B 2014 FAALIYET RAPORU

MUSTAFA MUHAMMED YALCIN
Proje Yonetim Muduru

DR. BARIS EKER
Yazilim Muduru

GUL 6zCAN
Kaydi Sistem Mudur Vekili

DR. 0ZGUR UYSAL
Dis iligkiler ve Raporlama Mudir Vekili
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YONETIM VE
s ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE PAYI SERMAYE PAYI

ORTAK ADI ORANI (%
(%) (ADET) (TL)
ISTANBUL TAKAS VE
SAKLAMA BANKASI AS. A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
BORSA iSTANBUL A.S. A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
TURKIYE SERMAYE
PIYASALARI BIRLIGI (TSPB) B 5,0 1.800.000 1.800.000
Toplam 100,0 36.000.000,00 36.000.000,00
YONETIM KURULU

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi
MURAT ULUS Y6netim Kurulu Baskani 29.03.2013
GALIP KARAGOZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2012
CENGIiZ 0ZUBEK Uye 29.03.2012
HIKMET AYDIN SiMIT Uye 28.03.2013
MUSTAFA KEMAL YILMAZ Uye 28.03.2013
iISMAIL YUCEL Uye 26.04.2013
SEYIT AHMET ISKIN Uye 31.03.2014
TSPB (Temsilci: MINE BERRA DOGANER) Uye 10.09.2014
YAKUP ERGINCAN Uye 22.07.2008
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIiHi
MUSTAFA KEMAL YILMAZ Baskan 23.12.2013

HIKMET AYDIN SiMIT Uye 23.12.2013
DENETIM KOMITESI

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHI
CENGiz 0zUBEK Baskan 23.12.2013

SEYIiT AHMET ISKIN Uye 28.04.2014
DENETIM KURULU

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi
MUKIM OZTEKIN Denetim Kurulu Uyesi 01.10.2013

KENAN ISIK Denetim Kurulu Uyesi 01.10.2013
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UST YONETIM iSiM VE UNVANLARI

MKK’DA GOREVE
ADI/SOYADI UNVANI BASLAMA TARIHI
YAKUP ERGINCAN Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2002
MUSTAFA EKICi Genel Midr Yardimcisi 01.06.2002
AHMET HUSAMETTIN KORKUNGC Genel Mudur Yardimeis! 04.10.2010
ORCAN CORTUK Genel Mdr Yardimcis 01.03.2013
iZZET GOKHAN KAREL Sistem Gelistirme Midiiri 15.04.2003
MUSTAFA ARAR Risk Yonetimi ve Denetim Muduri 04.01.2005
0GUZ ERDOGU Yazilim isletim Midiri 07.02.2005
ERCAN GULHAN idari ve Mali isler Miidiiri 07.03.2005
AHMET NASUHI BERGIN Bilgi islem Siire¢ Gelistirme ve Denetim Md(ir(i 10.08.2009
BARIS EKER Yazilim Mdiri 27.08.2012
MUSTAFA MUHAMMED YALGIN Proje Yonetim Miidirii 04.02.2013
HAKAN BEYAZOGLU Yatinimci Hizmetleri ve KAP Midir(i 01.10.2013
0zGUR BULBUL Hukuk isleri MUdiir Vekili 09.05.2003
GUL 0zCAN Kaydi Sistem Miidiir Vekili 01.03.2004
0zZGUR UYSAL Dis iligkiler ve Raporlama Mdr Vekili 01.09.2005
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KILOMETRE TASLAR

a (2001-2014)

2001

> Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) kurulusu.

2002

HAZIRAN
> idari yapilanma.

2003

> Merkezi Kaydi Sistem (MKS) projesi baslangici.

2005

NiSAN ARALIK

> Likit fonlar disindaki
yatinnm fonlarinin
kaydilestirilmesinin
tamamlanmasi.

> Ik pilot yatinm fonu
kaydilestirilmesi.
KASIM

> listanbul Menkul
Kiymetler Borsasi
(IMKB)'de islem gdren
hisse senetlerinin topluca

kmmm&ZOOG

MART AGUSTOS

> Likit fonlarin
kaydilestiriimesinin
tamamlanmasi.

> Ik kaydi dzel sektor
borclanma araci ihraci.

2007

TEMMUZ Arastirmalar Kurumu
> Ik finansman bonosu (TUBITAK), Tlrkiye
ihracl. Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve
ARALIK TUrk Sanayicileri ve

isadamlari Dernegi
(TUSIAD) Teknoloji
Odiili’nii kazanmasi.

2008

> Kaydi hisse senedi oraninda %99'a ulasiimasi.

2009

MART EKIiM

> IS0 27001 Bilgi Glivenligi > Yerli yatiimcilar icin
Sertifikasi'na hak gelistirilmis e-CAS’In

> MKS yaziiminin Tlrkiye
Bilimsel ve Teknolojik

kazaniimasi. (Electronic Customer Alert
EYLUL System) ilk asamasinin
. devreye alinmasi.
> Ik kaydi banka bonosu
ihraci.
AGUSTOS KASIM
> Ik Varant ihracl. > Yabanci bir saklama
EKiM kurulusu.nezdlnde hesap
. acimi ve ilk yabanci
> e-YONET: Kurumsal sermaye piyasas! aracl
Yoénetim ve Yatirimci ihracl.
iliskileri Portali projesinin
baslamasi.
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2011

OCAK

>

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi
(Takasbank) ile birlikte
gelistirilen Turkiye
Elektronik Fon Alim-Satim
Platformu’nun (TEFAS)
devreye alinmasi.

Bugday urln senetlerinin
elektronik Urlin senedine
donusturilmesi
calismalari.

Brit takas uygulamasinin
devreye alinmasi.

SUBAT

>

ilk halka arz promosyonu
uygulamasi.

MART

>

Esas sdzlesmenin
MKK’nin yeni

vizyonu cercevesinde
degistirilmesi.

Fiili dolagim bilgilerinin
gunluk olarak internet
sitesinde yayinlanmaya
baslanmasi.

NiSAN

>

e-YONET: Kurumsal
Yonetim ve Yatirimci
iliskileri Portali’'nin
TUBITAK AR-GE destegi
kazanmasi.

e-URUN: Elektronik Uriin
Hisse Senedi yaziliminin
tamamlanmasi.

MAYIS

>

MKK’nin Saraybosna
Borsasi’'nda (SASE) %5
oraninda pay sahibi
olmasi.

ihracatgi sirketlerin halka
arzini hizlandirmayi
hedefleyen Turkiye
ihracatcilar Meclisi
(TiM) Halka Arz

isbirligi Protokol{i’niin
imzalanmasi.

HAZIRAN

>

24 | MKK

MKK Komisyon ve Ucret
tarifesinde indirim ve
degisiklikler yapiimasi.
MKK’nin Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil

ve Egitim Kurulusu A.S.'ye
(SPL) %10 payla kurucu
ortak olmasi.

TEMMUZ

>

Yabanci para cinsinden
ilk 6zel sektor borglanma
aracl ihracl.

Yabanci para cinsinden
ilk temettu 6demesi.
e-YONET Portal’'nin
e-DEVLET ile
entegrasyonu.

icsel bilgilere erisim
listelerinin MKS’de
tanimlanmasi
uygulamasina
baslanmasi.
Bosna-Hersek Sermaye
Piyasalarinin gelistiriimesi
cahsmalari.

AGUSTOS

>

e-YONET Portal’'nin
devreye alinmasi.

EYLUL

>

ik Varlik Teminatli
Menkul Kiymet ihracl.
e-VERI: Sermaye Piyasas|
Veri Bankasi Projesi'nin
baslatiimasi.

e-GENEL KURUL:
Elektronik Genel Kurul
Projesi’nin baslatiimasi.

MKS’de yer alan Yatirnmci
Hesaplarina Vekil
Bildirimi uygulamasina
baslanmasi.

EKIM

>

e-CAS uygulamasinin
engelleme asamasinin
rehin/teminat islemleri
icin devreye alinmasi.

ilk Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraci.

Turkiye'de ilk

Ortak Promosyonu
uygulamasinin yapiimasi.

ARALIK

>

e-GENEL KURUL
projesinin TUBITAK AR-GE
destegi kazanmasi.
e-VERI projesi icin
Ozyegin Universitesi ile
protokol imzalanmasi.

2012

MART

>

Sermaye Piyasasl Kurulu
(SPK), Borsa istanbul
A.S. (Borsa istanbul),
Tlrkiye Sermaye

Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi (TSPAKB), MKK,
Takasbank, Vadeli
islemler ve Opsiyon
Borsasi (VOB), istanbul
Altin Borsasi (IAB), Tirkiye
Yatinmet iliskileri Dernegi
(TUYID) ve SPL arasinda
“Yatirimci Seferberligi
isbirligi Protokolii”
imzalanmasi.

NiSAN

>

isvicre Merkezi Takas

ve Merkezi Saklama
Kuruluglar SIX x-clear ve
SIS ile Mutabakat Zapti
imzalanmasi.

HAZIRAN

>

Devlet i¢ Borclanma
Senetleri'nin (DIBS)
kaydilestirilmesi.

MKK - TUYID isbirligiyle
hazirlanan “Borsa
Trendleri Raporu”nun
yayinlanmasi.

TEMMUZ

>

Sabit getirili menkul
kiymetlerin merkezi
saklama komisyonlarinin
tamaminda ylUzde 50
indirim yapiimasi.

EYLUL

>

ik sertifika ihracinin
yapiimasi.

EKiM

>

Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nin (e-GKS)
baslamasi.

e-GKS Uzerinden ilk
genel kurul toplantisinin
gerceklestiriimesi - KPMG
Turkiye.

e-GKS Uzerinden ilk genel
kurul toplantisi yapiimasi
(ilk borsa sirketi) -

>

Galatasaray Sportif A.S.
ik kira sertifikasinin
(kamu) ihracinin
yapilmasi.

KASIM

>

>

Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve
MKS entegrasyonunun
saglanmasi.

Bankalararasi

Global Finansal
iletisim Toplulugu
(SWIFT) entegrasyonu
kapsaminda “Kiymet
Transfer Eslestirme
islemleri” ve “Hak
Kullanim islemleri Bilgi
iletimi Otomasyonu”nun
tamamlanmasi.

ARALIK

>

SPK tarafindan,
Kaydilestirilen Sermaye
Piyasasi Araclarina
iliskin Kayrtlarin
Tutulmasinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Teblig
(I.13.1) (Kaydilestirme
Tebligi)’de yapilan
degisiklik ile (Seri IV
No:62) Yabanci Merkezi
Saklama Kuruluslar
(YMSK)'nin MKK'da
omnibus (global) hesap
acabilmesine izin
verilmesi.

GUumruk ve Ticaret
Bakanlig tarafindan
elektronik Grun
senetlerinin kayitlarinin
tutulmasi kapsaminda
“Elektronik Kayit Kurulusu
Sertifikasl” verilmesi.
Yatirimei Risk istahi
Endeksi'nin (RISE)
kurumsal web sitemizde
yayimlanmaya baslamasi.



2013

SUBAT

>

Japon Merkezi Saklama
Kurulusu Japan Securities
Depository Center, Inc.
(JASDEC) ile Mutabakat
Zapti imzalanmasi.

MART

>

ilk Lisansl Depo isletmesi
ve Yetkili Siniflandirici Ege
Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk A.S.’nin
(ELIDAS), Kurulusumuz
Uyesi olmasi.

ilk elektronik Uriin senedi
(pamuk) ihrag edilmesi.

ik kira sertifikasinin (6zel
sektor) ihraci yapilmasi.

Tunus Merkezi Saklama
ve Takas Kurulusu La
Société Tunisienne
Interprofessionnelle

pour la Compensation

et le Dépdt des Valeurs
Mobilieres (STICODEVAM)
ile mutabakat zapti
imzalanmasi.

NiSAN

>

“Elektronik Genel

Kurul Sistemi (e-GKS)”
uygulamasinin Londra’da
duzenlenen Uluslararasi
“FSTech (Financial Sector
Technology) Awards”
yarismasinda “Best

Use Of Online Services
(Cevrimici Hizmetlerin

En lyi Kullanimi)”
kategorisinde birincilik
0dulu kazanmasi.

EKiM

>

“Sirketler Bilgi Portali
(e-Sirket)” ile Merkezi Veri
Tabani Hizmeti (MTHS)
saglanmaya baslamasi.

KASIM

>

Yasar Universitesi ile
Bilimsel ve Teknolojik
isbirligi Protokoli
imzalanmasi.

> BSI Assurance UK
Limited tarafindan
yapilan denetimler
sonucu Kurulusumuza,
1S0:22301 Business
Continuity Management
System Sertifikasi
verilmesi.

> “e-GKS” Turkiye Bilisim
Dernegi (TBD)'nin
28.11.2013 tarihinde
dlzenledigi Bilisim
2013 - 30. Ulusal
Bilisim Kurultay-TBD
Bilisim 2013 Hizmet
Odili kapsaminda, TBD
Uyelerinin oylamalari
sonucunda “Yenilikci
Uygulama” kategorisinde
birincilik 6dulind
kazanmasi.

> “Sermaye Piyasalari
Veri Bankasi (e-VERI)”
Projesi, uluslararasi
bilgi teknolojisi kurulusu
International Data
Corporation (IDC)
tarafindan duzenlenen
“En lyi Bilyiik Veri ve Is
Analitigi Projesi Od(illeri”
kapsaminda “Finans
Sektdrlu Kategorisinde
En lyi Bilyiik Veri Projesi”
0dUlunU kazanmasi.

> Kurulusumuza Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg| tarafindan
Arastirma-Gelistirme
(AR-GE) Merkezi yetkisi
verilmesi.

ARALIK
> llk yapilandinimis

borclanma araci ihracinin

yapillmasi.
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2014

OCAK

>

Guney Afrika Cumhuriyeti
Merkezi Saklama ve
Takas Kurulusu (STRATE)
ile iyi niyet ve isbirligi
anlasmasi imzalanmasi.

SUBAT

>

istanbul Ticaret
Universitesi ile bilimsel
ve teknolojik isbirligi
protokoll imzalanmasi.

MART

>

Afrika ve Ortadogu
Merkezi Saklama
Kuruluslar Birligi'ne
(AMEDA) Uye olunmasi.
KAP’In Borsa Istanbul’dan
devralinarak isletiimeye
baslanmasi.

NiSAN

>

Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS), 2014
International Data
Corporation (IDC)
Tuarkiye CIO Zirvesi'nde
“En lyi inovasyon

ve En lyi Maliyet
Verimliligi” projelerinde
odullendirilmesi.

EYLUL

>

Pakistan Merkezi
Saklama Kurulusu (CDC)
ile iyi niyet ve isbirligi
anlasmasi imzalanmasi.
e-GKS’nin yurtdisina
satisi konusunda NASDAQ
OMX sirketi ile anlasma
yapilmasi.

Makedonya Merkezi
Saklama Kurulusu
(MCSD) ile iyi niyet ve
isbirligi anlasmasinin
imzalanmasi.
Azerbaycan Merkezi
Saklama Kurulusu
(NCD) ile iyi niyet ve
isbirligi anlasmasinin
imzalanmasi.

EKIM
> KAP 4.0 Projesi, yenilikgi

yoniyle TUBITAK
tarafindan AR-GE
destekleri kapsamina
alinmasi.

KASIM
> Rusya Merkezi Saklama

Kurulusu (NSD) ile
iyi niyet ve isbirligi
anlasmasi imzalanmasi.

ARALIK
) Borsa istanbul ve

Bogazici Universitesi
isbirligi ile kurulan Finans
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CARF) ile
bilimsel ve teknolojik
isbirligi protokolu
imzalanmasi.

Finansal Kurumlar
Birligi'nin (Birlik) 6361
sayill Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile
olusturmasi 6ngorilen
elektronik tescil sistemi
“e-FTS: Finansal Kiralama
Tescil Sistemi” (e-FTS)
yazilimi MKK tarafindan
yapilarak, Birligin
kullanimina sunulmasi.
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I I I PROJELER &
= YENILIKLER

A. e-GKS’NIN YURTDISI PIYASALARA PAZARLANMASI

urulusumuz e-GKS’nin tasarim ve ge-
K listirme asamalarinda, dinyada en iyi

uygulama 6rnegi olarak gosterilen ve
gelismis piyasalarin uyum gostermek icin ca-
lismalar yUrattigl uluslararasi standartlar ve
diizenlemeler (OECD) Kurumsal Yénetim ilke-
leri, Avrupa Birligi Hissedar Haklari Yonergesi,
Uluslararasi Kurumsal Yoénetim A8l Kurum-
sal Yonetim ilkeleri, Avrupa Genel Kurullar

Calisma Grubu tarafindan yayinlanan Genel Kurul Piyasa
Standartlan, Kurumsal Yatirmcilar Konseyi Prensipleri,

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Derne-
gi (ISSA) Calisma Grubu Raporlari 6rnek alin-
mis, s6z konusu uluslararasi dizenlemelere
ve standartlara tamamen uyumlu bir sistem
gelistirilmistir. e-GKS bu duzenleme ve stan-
dartlardaki hedeflere ulasan ve hatta onlar-
dan daha yenilikgi unsurlar ekleyen, sinir 6te-
si oy kullanmalarinin énundeki tim engelleri
kaldiran dunyadaki ilk uygulama olmustur.

TUm bilesenleri ve yazilimi MKK tarafindan tamamlanan ve
TUBITAK tarafindan AR-GE destegi alan e-GKS, “Best Use

Genel Miidiirimiiz Sayin
Dog.Dr. Yakup Ergincan,
e-GKS lansmaninda,
Giimriik ve Ticaret Bakani
Sayin Hayati Yazic’'dan
plaket alirken.
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of Online Services (Cevrimici Hizmetlerin En iyi Kullanimi)”
kategorisinde Uluslararasi “Financial Sector Technology
Awards” Yarismasinda ve Tirkiye Bilisim Dernegi’'nin “Bi-
lisim 2013 Hizmet Odili” kapsaminda “Yenilikci Uygula-
ma” kategorisinde Birincilik Odiilleri kazanmis, son olarak
2014 IDC Tiirkiye CIO Zirvesi’nde “En lyi inovasyon” ve “En
iyi Maliyet Verimliligi” Projesi dallarinda édiile layik goriil-
mustur.

Yukarida kisaca yer verilen 6zellikleriyle e-GKS, pay sahip-
lerine uluslararasi tavsiyelerin 6tesinde imkanlar sunmasi

sayesinde bir cok makale, haber ve calismada inceleme
konusu yapiimis ve en iyi uygulama olarak uluslararasi
platformlarda tavsiye edilmeye ve 6rnek gosteriimeye bas-
lanmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak yurtdisindaki mu-
adil merkezi saklama kuruluslari ve uluslararasi teknoloji
sirketleri e-GKS’nin potansiyel alicisi durumuna gelmistir.
e-GKS’nin yurtdisina satisina iliskin Kurulusumuzca ilk
anlasma dinyanin buyuk teknoloji sirketlerinden NASDAQ
OMX ile yapilmistir. S6z konusu anlasma ile NASDAQ OMX,
e-GKS’nin gelismis ve gelismekte olan 17 Ulkeye satis ve
pazarlanmasi hakkini almis bulunmaktadir.

B. KAP’IN BORSA iSTANBUL’DAN DEVRININ GERCEKLESTIRILMESI

B orsa Istanbul tarafindan isletilen KAP, SPK'nin ka-
rarl cercevesinde 17.03.2014 tarihi itibariyle Borsa
istanbul’dan devralinmis olup, anilan tarih itibariyle Kuru-
lusumuzca isletilmeye baslanmistir. 2014 yilinda KAP'ta
yapilan yenilikler asagida yer almaktadir:

Sirketlerin KAP’ta yer alan ortaklik bilgilerinin Merkezi
Kaydi Sistem (MKS)-KAP entegrasyonu ile otomatik giin-
cellenmesi:

KAP’ta, %5 ve daha fazla pay veya oy hakkina sahip olan
ortaklari gosteren tablolar sirketler tarafindan glncellen-
mekteyken, MKS-KAP entegrasyonu ile s6z konusu bilgiler
2014 yih Haziran ayindan itibaren otomatik olarak sistem
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tarafindan gilincellenmekte ve kamuoyuna daha saglkli
bilgi sunulmaktadir.

Portfoy Yonetim Sirketleri ve Yabanci Yatirnm Fonlarinin
KAP’tan bildirim gondermesine iliskin gelistirmelerin ta-
mamlanmasi:

Yeni sermaye piyasasi mevzuati ile portfdy yonetim sirket-
leri (PYS) ve yabanci yatirnm fonlari (YYF) icin KAP'ta ka-
muyu aydinlatma yikumliltgu getirilmis olup, KAP sistemi
Uzerinde yapilan gelistirmeler ile PYS ve YYF'ler Temmuz
2014 tarihinden itibaren KAP’a bildirim génderimine bas-
lamislardir.



Yatinm fonlarinin KAP’a yaptiklan bildirimlerde yapilan
giincellemeler:

Yeni sermaye piyasasli mevzuati ile yatirnm fonlarinin ka-
muyu aydinlatma yUkimlUliklerinde yapilan degisiklikler
kapsaminda, yatirnm fonlar tarafindan kullanilan bildirim
ekranlarinda yapilan revizyonlar ile daha kullanici dostu
hale getirilen uygulama Temmuz 2014’de kullanima su-
nulmustur.

KAP Mevzuatinin yenilenmesi:

KAP’In isletiminde gunun ihtiyaclarn goz 6ninde bulundu-
rularak mevzuat degisikligine gidilmis olup, KAP’a bildirim
gonderilmesine iliskin usul ve esaslari duzenleyen Yoner-
gemiz 01.09.2014 tarihinde yUrirlige girmistir.

KAP bildirimlerinin KAP-e-YONET entegrasyonu ile yati-
rimcilara gonderilmesi:
Eyltl 2014 tarihinden itibaren KAP’a gonderilen bildirim-

C. KAP 4.0 PROJESI

AP’In glincel teknolojiler kullanilarak degisen ihtiyac-
lara cevap verecek sekilde yeniden gelistiriimesi ama-
clyla KAP 4.0 projesine baslanmistir. KAP 4.0 projesi ile;

. Her tarlU bildirimin, islenebilir, sorgulanabilir ve ulus-
lararasi normlara uygun bir altyapi ile alinmasi,

¢ Basta finans piyasasi aktorleri olmak Uzere tim ulusal
ve uluslararasi kurumlarla ugtan uca entegre olabilen
bir platform olusturulmasi,

e Bilginin anlik, dogru, karsilastirilabilir, analiz edilebilir
bir sekilde, tek ve glvenilir bir noktadan dagitiminin
yapiimasi,

¢ Uluslararasi standartlara uygun, rekabet edebilir
ve yurtdisi finans piyasalarina da satilabilir nite-
likte bir UrGnun olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasiyla KAP; bildirim génderim ve yayI-
minda c¢oklu dil destegi olan, XBRL formatini kullanan, kul-
lanici dostu, diger MKK sistemleri ile de entegre calisan,
web tabanli bagimsiz bir yapiya kavusacaktir. Finansal
raporlamalarda XBRL formatinin kullaniimasi ve coklu dil
desteginin sunulmasi, yabanci yatirnmcilarin seffaf ve dog-
ru bilgiye daha kolay ve dogrudan ulasmasini saglayarak,
istanbul’un uluslararasi finans merkezi olma hedefine kat-
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ler, KAP-Kurumsal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Portali
(e-YONET) entegrasyonu ile e-YONET Uyesi yatirimcilarin
tanimli e-posta adreslerine Ucretsiz olarak iletiimeye bas-
lanmistir.

Sermaye piyasasi araci sahiplerinin KAP bildirimlerini
KAP-e-YONET entegrasyonu ile gondermesi:

KAP’ta bildirim yikimlUlGgi dogan sermaye piyasasi araci
sahiplerince, faks ile KAP’a gonderilebilen bildirimler, KAP-
e-YONET entegrasyonu ile Ekim 2014 tarihinden itibaren
e-YONET (izerinden génderilmeye baslanmistir. Bu sayede,
s6z konusu bildirimler aciklamayi yapan tarafin kimlik bil-
gisi dogrulanarak daha glvenli olarak alinabilir hale gel-
mistir.

kida bulunacaktir. KAP 4.0 projesi, bu yenilik¢i yonleriyle
TUBITAK tarafindan bir AR-GE projesi olarak kabul edilerek
desteklenme karari alinmistir.

2016 yilinin ilk c¢eyreginde tamamlanmasi hedefle-
nen ve fazlar halinde gecis Ongobrilen proje kapsa-
minda 2014 yilinda yapilan calismalar asagidadir:

. KAP Uyeleri, SPK, Borsa istanbul, meslek birlikleri, si-
vil toplum kuruluslari, Universiteler basta olmak Uzere
ilgili taraflardan gelistirme istekleri derlenerek ihtiyag
analizi yapiimistir.

*  KAP ve MKK sistemlerinin entegrasyonuna iligskin ¢a-
lismalar yapiimistir.

*  Yurtdisindaki benzer kamuyu aydinlatma sistemleri
incelenerek, en iyi uygulama 6rneginin ortaya cikaril-
masina yonelik gereksinimler tespit edilmistir.

e XBRL konusunda gerek yurtici gerekse yurtdisinda
arastirma, inceleme, egitim faaliyetlerinde bulunul-
mustur.

¢ Temel modullerin (Uyelik, Yoénetim/Tanimlama, Yetki-
lendirme) uygulama gelistirme asamalari tamamlan-
mistir.
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D. MKS 2.0

MKS 2.0 projesi, kullaniimakta olan MKS yaziliminin gin-
cel teknolojilerle ve sermaye piyasalarinin degisen bek-
lentilerini karsilayacak sekilde yeniden yazilmasini kapsa-
maktadir. MKS 2.0 ile;

»  Sisteme iliskin performans ve sureklilik konularinda
Uyelerimizin ve sermaye piyasalarinin beklentilerini
karsilayacak sekilde mimarinin yenilenmesi,

* Dis kurumlarla entegrasyon ydntemlerinin daha es-
nek ve kolay uyarlanabilir hale getiriimesi,

*  Kullanici dostu arayUzlerin gelistiriimesi,

«  Interaktif, raporlanabilir, modiiler bir altyapinin sag-
lanmasi,

. Degisikliklerin kolayca izlenip raporlanabilmesi,

*  Kod ve parametre degisikliklerinin oldukca kisa bir
zamanda uygulamaya yansitilabilmesi amaclanmistir.

Bu c¢ercevede yazilimi tamamlanan MKS 2.0 uygulamasi
2014 yili EylUl-EKim aylarinda kademeli olarak devreye
alinmistir.

E. e-FTS:FINANSAL KiRALAMA TESCIL SIiSTEMi

B irligin, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Fi-
nansman Sirketleri Kanunu ile olusturmasi 6ngérulen
elektronik tescil sisteminin yazilimi e-FTS MKK tarafindan
yapilmistir. e-FTS ile 6zel bir sicile kayith olmayan tasinir
mallara iliskin finansal kiralama sozlesmelerinin elektro-
nik ortamda tescili yasal olarak mimkun hale gelmistir.

e-FTS; kiralayan (finansal kiralama sirketi) ile kiraci ara-
sinda imzalanacak olan finansal kiralama sézlesmesinin
diger standart bilgilerle beraber ve glivenli elektronik imza
teknolojisi ile ylUklendigi, yiiklenen sézlesmeye bir numara
atfetmek suretiyle tekilliginin saglandigi bir sistem olarak
hizmet verecektir. e-FTS araciligl ile finansal kiralama s6z-
lesmelerinin tescil, tadil, s6zlesme kapama ve mal takibi
gibi islemleri ile kiralama sirketlerinin kisi ve kurumlarla
yaptiklari sézlesme bilgileri, faturalari ve mal bilgileri Birlik
tarafindan anlik olarak takip edilebilecektir.
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Bu sistem ile farkli dinamiklere sahip degisik blyUklUkleri
olan leasing paydaslari, tek bir platform Uzerinden iletisi-
me gecerek verilerini paylasmakta olup, verilerin merke-
zZi bir sistemde saklanarak gerektiginde raporlanabilmesi
saglanarak, fiziksel ortamda kagit lzerinden yuratilen is-
lemler bu proje ile dijital ortama aktarilmaktadir.

Finansal kiralama soézlesmelerine iliskin bilgilerin e-FTS
araciligl ile dogru ve eksiksiz olarak erisime agik tutulmasi,
hak kayiplarinin énline gecilebilmesi bakimindan énemli
bir katki saglayacaktir. Yine e-FTS’de, tim bilgi ve belgeler
uzun sureli guvenli arsivieme profiline uygun olarak tutula-
cagindan, islemlerde kirtasiyecilik maliyeti disecek, per-
sonel ve kaynak tasarrufu saglanacaktir.
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F. e-YONET: KURUMSAL YONETIM VE YATIRIMCI iLISKILERiI PORTALI

irketler ile ortaklari arasinda dogrudan internet, elek-  Diger yandan yatirimcilarin MKS nezdindeki hesaplarin-
tronik iletisim ve mobil uygulama tabanl hizli, strekli,  da yapilan islemler icin MKK tarafindan Uyelerden alinan
glvenilir ve standart bilgi alisverisinin saglanmasi amacly-  komisyon bedellerinin izlenmesi amaciyla “Yatirimci Ko-
la Kurulusumuzca hizmete sunulan e-Yonet misyon Raporu” e-YONET portalina (iye olan
Portall, yatinmcilardan gelen éneri ve deger- yatirrmcilara, e-posta ile Ucretsiz olarak gonde-
lendirmeler dogrultusunda kullanici dostu bir rilmeye baslanmistir.
uygulama haline getirilmistir.

G. e-URUN: ELEKTRONIK URUN SENETLERiIi MERKEZI

ELUS'lere iliskin saklama ve islem bilgileri-
ni iceren raporlama calismalari yil icinde ta-
mamlanarak ilgili raporlar Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi'nin erisimine sunulmustur.

urulusumuzun tarimsal Urlnleri kaydiles-
tirmek suretiyle elektronik Grtn senetleri
(ELUS) vasitasi ile tarim diinyasi ve sermaye pi-
yasalarini bulusturdugu e-URUN projesi kapsa-
minda, 2014 yilinda yeni Urlnler ile Grin cesit-
liligi artinimistir. Lisansh depo isletmeleri tara- Kurulusumuz tarim piyasalarina destek verme
findan pamugun yani sira bugday, arpa ve geltik amaclyla; yeni Uye olan lisansli depo islemleri
driinleri icin de ELUS olusturulmaya baslaniimistir. MKS’de ile ticaret borsasi calisanlarina yerinde egitim vermis, 2014
olusturulan ELUS’ler 12 yatinm kurulusu nezdinde ve hak  yilinda da ELUS islemlerine iliskin Gyelik ve egitim iicretleri
sahibi bazinda takip edilmektedir. Polatli Ticaret Borsasi ve  de dahil olmak Uzere herhangi bir Gcret almamistir.
Konya Ticaret Borsasi’'nda bugday ve arpa igin olusturulan
ELUS’lerin alim satim islemlerine baslanilmistir. 2014 yil ELUS istatistikleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

2014 YILI ELUS ISTATISTIKLERI

Uriin Tipi . ihrac Ret}in/Temi.nat AI.|m/Sat|m AIlm/Satlm

Miktan (Kg) Islemleri Miktan (Kg) Islem Sayisi
Pamuk 6.339.080 9.006.360 - -
Bugday 138.546.820 66.963.230 22.111.190 516
Arpa 17.333.230 5.870.660 8.587.640 129
Celtik 11.505.370 12.333.720 - -
Toplam 173.724.500 94.173.970 30.698.830 645
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ELUS iL-URUN DAGILIMI

1- Izmir Pamuk
2- Kirikkale Arpa + Bugday
3- Sivas Arpa + Bugday
4- Balikesir Bugday + Celtik
5- Corum Bugday
6- Ankara Arpa + Bugday
7- Kirklareli Bugday
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H. e-VERIi: SERMAYE PiYASALARI VERI BANKASI

K urulusumuza Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) ile verilen “Sermaye piyasalarina
iliskin verilerin tek bir noktada toplanmasini
saglamaya yonelik elektronik bir veri banka-
si olusturmak ve SPK’nin belirleyecegi ilkeler
cercevesinde verilen verilerin kullanimini sag-
lamak” gorevi cercevesinde olusturulan e-VERI
Projesi kapsaminda 2014 yilinda gerceklestirilen
faaliyetler asagida yer almaktadir.

VERI YAYIN HiZMETLERI

Kurulusumuz, Borsa istanbul ve Takasbank verilerinin tek
bir merkezden veri dagitim kuruluslarina iletilmesi ve tg¢
kurumun sahip oldugu verilerden faydalaniimak suretiyle
olusturulacak yeni veri paketlerinin Borsa istanbul izerin-
den sunulmasi amaciyla yirutilen faaliyetler tamamlan-
mistir.

UNIVERSITELER

2014 yili icerisinde e-VERI Projesi kapsaminda akademis-
yenlerin sermaye piyasalari ile ilgili akademik calismala-
rina destek olmak amaciyla, MKK verileri kayitlarin gizli-
ligi ilkesi cercevesinde gerekli 6nlemler alinarak paylasil-
mistir. Bu cercevede; istanbul Bilgi Universitesi, Bogazici

YATIRIMCI RiSK iSTAHI ENDEKSI

WKK'II
alEED

Universitesi, Balikesir Universitesi, Leicester
Universitesi, Bahcesehir Universitesi, California
Universitesi (Santa Cruz), Teksas Universitesi,
Zirih Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Gaziantep Universitesi, Ondokuz Mayis Univer-
sitesi, Yildiz Teknik Universitesi’nin yirittGgi
akademik calismalara katki saglanmistir. Ayrica
CARF ve istanbul Ticaret Universitesi ile ishirligi protokolle-
ri imzalanmis olup, istanbul Bilgi Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi ve Kadir Has Universitesi ile protokol imzalan-
masl! konusunda calismalar devam etmektedir.

RISE: YATIRIMCI RiSK iSTAHI ENDEKSI

Kurulusumuzun Uretmis oldugu ilk endeks olan RISE, yak-
lasik 900.000 yatirnmcinin verisinin kullanildigl, 28 Kasim
2005 tarihinden baslayarak, gecmis herhangi bir ddnem-
de 5.000 TL ve Uzeri pay senedi portfdy degerine sahip her
yatinmcinin haftalik portféy degisimlerinden yola cikilarak
hesaplanan haftalik bir endekstir.

RISE, kendisine 6zgl algoritmasinda kullanilan veri sayisi
ve veri kalitesi ile dUnyada yapilmis benzeri calismalar ara-
sinda 6ne cikmaktadir. Bu kapsamda RISE 2014 yilinda,
Tlrkiye'nin 6nde gelen yatinm kuruluslari ve kamu otorite-
leri ile diinyanin cesitli Ulkelerinin sermaye piyasalarindaki

Yatinmei Risk igtahi Endeksi
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arastirma ekipleri tarafindan ilgi gérmus ve ortak calisma-
lar yUrGtme potansiyeli ortaya ¢cikmistir.

YENi ENDEKS CALISMALARI

Kurulusumuz, 2014 yilinda e-VERI projesi hedefleri arasin-
da yer alan yeni endeksler Uretilmesi amaciyla CARF ile
“KAP Haber Endeksi” ve icerden 6grenenlerin islem kalip-
larindan elde edilen “Insidex” endeksleri, istanbul Ticaret
Universitesi ile de yatirimei davranis endeksleri konularin-
da calismalara baslamistir.

isbirligi cercevesinde yapilmasi planlanan calismalardan
birincisi KAP verilerinin analiz edilmesi ve ¢esitli algoritma-
larin tiretilmesiyle ilgilidir. Bu proje ile ulasiimak istenilen
hedefler sunlardir:

*  Su an itibariyle kapsamli ancak algoritmalarca dog-
rudan islenebilir durumda olmayan KAP verilerinin,
anlamli ve sUratle islenebilir veri setlerine donasturul-
mesi,

e Sirketler tarafindan KAPta kamuya aciklanan bildi-
rimlerin haber metinlerinin, uluslararasi akademik li-
teraturde 6rnekleri bulunan metin analizi metotlariyla
inceleyecek bir algoritmanin gelistiriimesi,

* Piyasalarin veri ve haberlere verdikleri reaksiyonlari

Olcumleyerek, gelistirilecek algoritmalar ile Kurulusu-
muzun sahip oldugu KAP verilerinin sistematik bir se-
kilde analizini saglayarak gelir getirici Grlin meydana
ctkariimasi.

isbirligi cercevesinde yapilacak calismalardan ikincisi ic-
sel bilgilere erisimi olanlar tarafindan yapilan ve KAP'ta
yayinlanan pay alim satim islemlerine ait bilgilerin analiz
edilmesiyle ilgilidir. RISE’a benzer bir nitelik tasiyacak olan
Insidex’in olusturulmasinda ig¢sel bilgilere erisimi olanla-
rin kamuya aciklanmis pay alim satim islemlerinden fay-
dalanilacaktir. Yukarida yer verilen hususlara ek olarak,
bireysel ve kurumsal yatinmcilar agisindan ¢ok énemli bir
bilgi niteliginde olan ve halihazirda KAP’ta pdf formatinda
yayinlanan pay alim satim bildirimleri, bu projeyle birlikte
analiz edilebilir toplu veri haline donusturtlecek ve talep
eden kisi ve kurumlara verilebilecektir.

l. e-YKS: ELEKTRONIK YONETIM KURULU PROJESI

T Urk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527’inci maddesinde
yer alan dlzenleme uyarinca sermaye sirketlerine yo6-
netim kurulu ve mudurler kurulu toplantilarini elektronik
ortamda yapabilmelerini saglamak Uzere bir platform
olusturulmasi amaci ile calismalara baslanmis ve model
Onerisi hazirlanmistir. Sirketlerin ydnetim kurulu toplantila-
rinin tamamen veya fiziken elektronik ortamda yapilabile-
cegi sistemin kurulmasini amaclayan bu projede 6n analiz
toplantilar yapiimis ve ihtiyaclar netlestirilmistir. Yonetim
kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilimi saglaya-
cak Elektronik Toplanti Sistemi, yonetim kurulu Uyelerinin
sadece toplanti aninda goruslerini iletip, oylarini elektronik
ortamda kullanabildigi bir sistemden 6te yonetim kurulu
toplanti surecinin ve islemlerinin tek bir merkezden yapi-
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labilmesine imkan veren dinamik ve 6zgln bir bilisim sis-
temi olacaktir. Elektronik Toplanti Sistemi bu yonUyle MKK
tarafindan kullanima sunulan e-GKS: Elektronik Genel Ku-
rul Sistemi’ne benzeyecektir.

Diger yandan sistem, isteyen sirketler icin sadece yonetim
kurulu kararlarinin tyelerce elektronik ortamda imzalana-
bilmesine de imkan verecektir.

Bu dogrultuda paydaslarla toplantilar yapilarak ihtiyac
analizi ortaya cikariimistir. Gelinen noktada, sirketlerin
elektronik yonetim kurullarina ilgisinin beklenen dizeyde
olmamasi nedeniyle projenin 2015 yilinda yeniden ele
alinmasi kararlastirilmistir.
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I. BORSA iISTANBUL - TAKASBANK - NASDAQ OMX GALISMALARI

orsa istanbul ve Takasbank’in teknolojik altyapilarinin

NASDAQ OMX isbirligi ile yenilenmesi cercevesinde,
Kurulusumuzun alt yapisinda da ilgili kurumlarla entegras-
yonda revizyonlarin yapilmasi gerekliligi ortaya cikmistir.
Bu kapsamda, 2014 yilinda Borsa istanbul ve Takasbank
ile birlikte Kurulusumuzun mevcut takas ve saklama alt-
yapisinda yapilacak degisikliklere iliskin analiz calismalari
yogun bir sekilde surdirlilmustir. Proje kapsaminda yur-
tici ve yurtdisinda gerceklestirilen calisma toplantilarina
etkin bir sekilde istirak edilmistir.

Proje iki faz olarak planlanmis olup, ilk fazda Borsa istan-
bul Pay Piyasasl alim satim ve islem sonrasi hizmetlerine
iliskin surecler ve sartli virman uygulamalarina yer verilmis-
tir. Bu uygulamalara iliskin analiz calismalari tamamlanmis
olup, entegrasyon testleri devam etmektedir. ikinci fazda
ise Borsa istanbul Borclanma Araclari Piyasasi pazarlarin-

da islem géren menkul kiymetlerin alim satim ve islem son-
rasi hizmetlerine iliskin analiz calismalarina baslanmistir.
Ayrica Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda
islem goren opsiyon ve vadeli islem s6zlesmelerine iliskin
dayanak varliklarin fiziki teslim sirecleri de bu fazda ele
alinmaktadir. Anilan fazlara iliskin Kurulusumuz tarafindan
yapilan revizyon calismalari asagida siralanmistir:

» Sistem degisikliklerinin MKS’de kullaniimakta olan
mevcut sureclere olan etkileri ¢cikartilmistir.

*  MKS uygulamalarinda yapiimasi gerekli revizyonlarin
analizleri tamamlanmistir.

»  Degisikliklerin uygulamalara yansitilmasi ve testler
devam etmektedir.

e Uygulamalara iligskin islem Kkurali revizyonlarina bas-
lanmistir.
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borclanma araci ihraci gergeklestirmistir. Diger yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu “Elektronik Kayit Kurulusu Li-
sans!” kapsaminda; 2014 yilinda Kurulusumuza ELUS ihrac etmek (izere veya yetkili siniflandirici sifatiyla 8 sirket
Uye olmustur. Kurulusumuzun MKS uygulamasindaki kullanici sayisi 2.511 olmustur:

2 014 yilinda Borsa istanbul pay senedi piyasasinda islem géren 15 sirket yeni (yemiz olmustur. Ayrica 33 sirket de

UYE TURU YENI UYE SAYISI TOPLAM UYE SAYISI
IHRACCI 40 621
YATIRIM KURULUSU 1 138
TAKAS VE SAKLAMA KURULUSU 0 1
YETKILI SINIFLANDIRICI 4 8
TOPLAM 45 768
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Merkezi Nifus idare Sistemi’nde (MERNIS) yapilan
duzenlemeler kapsaminda, MKS Hesap islemlerine
iliskin uygulamalarda gelistirmeler yapiimistir.

Borclanma araclarinda parcali itfa sureci kapsaminda
ilk itfa nakit 6demesi gerceklestirilmistir.
Yapilandiriimis Borclanma Araclari igin nominal de-
gerden daha az miktarda 6édeme yapilmasina imkan
verecek dlizenleme yapilmistir.

Varant/Sertifikalarin nitelikli yatinmcilara satis ve
yurtdisi ihraglarinin MKS’de izlenmesine baslanmistir.

MKS raporlarinin daha kullanici dostu olmasi yonun-
de gelistirmeler yapilmistir.

MKS nezdinde Uyelerimizce mevzuattaki zorunluluk
nedeniyle gerceklestirilen kiymet transfer islemlerinin
raporlanabilmesi amaciyla transfer nedenleri arasina
“mevzuat nedeniyle aktarim” segenegi eklenmistir.

Birlesme/devrolma durumlarinda, azinlik ortaklara
zorunlu ayrilma akgesi 6denmesi ve devralan sirketin
Borsa istanbul’da islem gérmeyecek olmasi nedeniy-
le Kurulusumuz nezdindeki paylarin iptali gercekles-
mistir.

Sirket birlesim islemlerinin otomatize edilmesine ilis-
kin analiz calismalarina baslanmistir.

14.06.2014 tarihinde 73 yatirim kurulusu ve 1 adet
ihraccl sirketin katilimi ile dokuzuncu “is Surekliligi
Testi” basariyla tamamlanmistir.

UCRET DUZENLEMELERI

> “Yatinmci Hizmetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig” kapsaminda MKS’de gerceklestiri-
len Uyeler arasi kiymet transferi islem hizmet bedeline
indirim uygulanmistir.

>  KAP hizmetlerine iliskin hizmet bedeli tarifesi yurarli-
8e girmistir. Pay senedi yogun yatinm fonlari ile emek-
lilik fonlarina destek vermek amaciyla bu kurumlara
%50 indirim uygulanmistir.

> MKS’de gerceklestirilecek ortakliktan cikarma islem-
leri icin saglanan servisler bazinda hizmet bedeli alin-
masl! uygulamasina baslanmistir.

> YMSK'lar Kurulusumuz blnyesinde gerceklestirecek-
leri islemlere iliskin alinacak hizmet bedeli tarifesi uy-
gulamaya alinmistir.

SPKn’NUN iKINCiL DUZENLEMELERiI CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRILEN YENILIKLER

> Sermaye piyasasi araglarinin, SPK kayit Gcreti 6deme-
lerinin kontrolu ile ihrag islemlerinin gerceklestiriime-
si saglanmis ve aylik olarak SPK’ya raporlanmasina
baslanmistir.

>  “Ozel Durumlar Tebligi” uyarinca “icsel bilgilere erisi-
mi olan Kisiler listesinde” idari sorumlulugu bulunan-



larin MKS’de takip edilmesi i¢in gelistirme yapilmistir.

Pay senedi ihracgisi sirketlerin MKS’ye oy hakki bilgisi
girebilmesi icin gelistirme yapilmistir.

“Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandiricilig incelemele-
rinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi” kapsaminda yer
alan esaslar dogrultusunda MKS’de gelistirme yapil-
mistir.

“Portféy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Buluna-
cak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde,
kolektif yatirnm kuruluslarina portfdy saklama hizmeti
veren portfoy saklayici kurumlara, ilgili kolektif yatirnm
kurulusunun fon pay sayilarinin raporlanmasi saglan-
mistir.

TEFAS’da islem goren fonlarin performans ucreti ke-
sintileri ve fonlarda uygulanan giris-cikis komisyonla-

MKK B 2014 FAALIYET RAPORU

rina iliskin hesaplamalarin yapilabilmesi amaciyla fon
katilma payr alim satim bilgilerinin fon kuruculariyla
paylasiimasina yonelik olarak MKS’de gelistirmeler
yapiimistir.

T.C. Kalkinma Bakanhg), Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), SPK, Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurumu (BDDK) ve Borsa istanbul’'un yeni
rapor talepleri karsilanmistir.

“YMSK'larin Uyelik ve Hesap Acma islemleri ile
MKK’nin YMSK Nezdinde Hesap Actirmasina iliskin
Yonerge” uygulamaya alinmistir.

“Kamuya Acik Tutulacak ve Talep Edenlere Verilebile-
cek Bilgiler ve Verilere iliskin Usul ve Esaslar” uygula-
maya alinmistir.
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V. DIS ILISKILER

urulusumuz, Ulkemiz sermaye piyasalarinin ve
K uluslararasi ishirliklerinin gelistirilmesi ile Istanbul

Finans Merkezi projesinin desteklenmesi yoninde-
ki calismalarini devam ettirmistir. MKK, gectigimiz yillarda
oldugu gibi geride biraktigimiz 2014 yilinda da uluslararasi
sermaye piyasalarina entegrasyon saglama ve globallesen
dinyada uluslararasi menkul kiymet islemlerine iliskin ge-
lismeleri daha iyi takip edebilmek amaciyla bircok YMSK ile
baglantilar kurmustur. Bu kapsamda, Glney Afrika, Pakis-
tan, Azerbaycan, Makedonya ve Rusya YMSK’lart ile iyi niyet
ve ishirligi anlasmalari imzalanmistir.

Kurulusumuzun Uye oldugu uluslararasi birliklere 2014 yi-
linda, AMEDA eklenmistir. Ayrica, AMEDA Yénetim Kurulu
toplantisinda Uriin ve hizmetlerimiz tanitilmistir. ilgili orga-
nizasyonun yani sira Amerika Merkezi Saklamacilar Birligi
(ACSDA), Asya Pasifik Merkezi Saklamacilar Birligi (ACG) ve
Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi’nin (AECSD) diizenle-
mis oldugu toplantilarda katma degerli servislerimiz tani-
tilmistir. Ayrica ISSA genel kurul toplantisina ve c¢alistayina
istirak edilerek Ulkemiz sermaye piyasalari hakkindaki gun-
cel bilgiler ve Kurulusumuz uygulamalari paylasiimistir.

Yil icinde takas ve saklama endustrisindeki sektorel stan-
dartlara dair teknolojik gelismeler ve diger yeniliklerle ilgili
bilgi edinimi ve paylasimina yonelik olarak cesitli uluslara-
ras| toplantilara katilim saglanmistir. Bu toplantilar arasin-
da alim satim sonrasi hizmetler alanindaki en énemli ulus-
lararasi organizasyon olan ve gectigimiz yil ABD'nin Boston
sehrinde gerceklestirilen SWIFT International Banking
Operations Seminar (SIBOS) konferansinda uluslararasi
sermaye piyasasi aktorleri ile karsilikli gorus alisverisinde
bulunulmustur.

Kurulusumuzun Uyesi oldugu Avrasya Borsalar Birligi (FEAS)
ve Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi (ECSDA), uluslara-
rasi duzenleyici kurumlar, YMSK’lar, global saklamaci ban-
kalar ve diger yabanci kurum ve yatirimcilardan gelen bilgi
talepleri karsilanmis, toplanti ve ¢alistaylara istirak edilmis,
“Global Saklamacilar Birligi” gibi kurumlarin yayinladig
uluslararasi anketlere cevap verilmistir.

Uluslararasi sektorel dergilerde (ISSA, ISS Mag ve Asset
Servicing Times) Turk sermaye piyasasl, Kurulusumuz ve
Kurulusumuzun katma degerli hizmetlerini tanitici makale-
ler yayinlanmistir.
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YATIRIMCI BILGILENDIRME
s HIZMETLERI

nulan hizmetler 2014 yilinda basta e-MKK Bilgi
Portali Uzerinden olmak Uzere butln iletisim ka-
nallari kullanilarak devam etmistir. 2014 yilinda e-YONET
Portali’nda kullanici sayisi % 35 artis ile 46 bine ulasmistir.

K urulusumuz tarafindan yatirnmcilara yonelik su-

Yatirimci bilgilendirme sistemi olan Yatirimci Bilgilendirme
ve Uyari Sistemi (e-CAS) ile yatirimcilarin hesaplarinda bu-
lunan pay senetlerine iliskin olasi hata ve suistimallerin
yatirmcilar tarafindan aninda fark edilmesi amaclanmis
ve olusabilecek munferit ya da sistemik risklerin azaltiima-
sI hedeflenmistir. Bu kapsamda e-CAS Uyesi olan 41 bin

yatirrmciya 2014 yili icerisinde hesaplarinda gerceklesen
islemlere iliskin toplam 1 milyon 106 bin Kisa Mesaj (SMS)
ve e-posta gonderilerek bilgilendirme yapilmistir.

Yatirrmci bilgilendirme hizmetleri kapsaminda 2014 yih
icerisinde 120 bini Ucretsiz olmak Uzere toplam 485 bin
adet mektup yatinmcilara génderilmistir.

Ayrica, Kurulusumuzun sahip oldugu yatinmci bilgilerinin
sermaye piyasalarinin blyudttlmesinde kullanimi konusun-
da Borsa istanbul ve Takasbank ile ortak tanitim calisma-
lar yapilmistir.

Ziyaretlerin Ulke Dagilimi (Tiirkiye Harig ilk 10 Ulke)
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013 yilinda bilgi teknolojileri stratejisi yenilenmis
2 ve MKK AR-GE Merkezi kurularak, MKK'nin stra-

tejik hedeflerinin gerceklestiriimesi konusunda
6nemli adimlar atilmistir. MKK bilgi teknolojileri stratejileri
iki ana baslikta 6zetlenebilir:

1. Ulusal ve uluslararasi piyasalar ile igbirliklerini sagla-
yabilmek icin, etkin ve esnek altyapilarin hazirlanmasi

2. Rekabetgi, yenilikci ve surdurulebilir bir bilgi teknoloji-
si yetkinligine sahip olunmasi

Bu amacla 2014 yili ile birlikte, Kurulusumuzun sahip oldu-
gu hem donanim, hem de yazilim altyapisinin yenilenmesi
konusunda iki 6nemli adim atilirken, MKK’'nin vizyonu dog-
rultusunda yeni AR-GE projelerine baslanmistir. MKK'nin
en temel projesi olan MKS 2.0 projesi bu yil icerisinde glin-
cel teknolojilerle ve sermaye piyasalarinin degisen beklen-

A. MKK AR-GE MERKEZI

enilikci vizyonumuz, MKK AR-GE Merkezi'nin kurul-

maslyla birlikte kurumsal bir yapiya kavusmus ve sur-
dUralebilir bir arastirma-gelistirme kultlrinin yerlesmesi
saglanmistir. MKK AR-GE Merkezi blnyesinde calisan
arastirmaci sayisi yil icerisinde %18, ylksek lisans ve dok-
tora yapan arastirmaci sayisi %20 oraninda artmistir.

Yazilim gelistirme hayat dongusu icerisinde kullanilan ba-
saril metodolojiler ve Grunler butln projelere yayginlastiril-
mistir. Birim testlerinin (unit test) yazilmasi yeni baslayan
projeler icin bir kalite standardi olarak belirlenmis, Uretim
ortamindaki projeler icin ise birim testi oranlari artiriimis-
tir. Yazilim gelistirme surecine eklenen kod gbézden gecir-
me (code review) adimlari ile kod kalitesinin artiriimasi
amaclanmistir. Yazilm projelerinde uygulanan cevik proje
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« TEKNOLOJILER

tilerini karsilayacak sekilde yeniden yazilmis ve basarili bir
sekilde devreye alinmistir. Diger taraftan istanbul Finans
Merkezi projesi kapsaminda, Borsa istanbul, Takasbank
ve Kurulusumuzun dahil oldugu Borsa Veri Merkezi (BVM)
olusturulmus, proje kapsaminda yeni donanim alimlari ta-
mamlanmis ve BVM'de kurulmustur. Yeni altyapi sistemle-
rinin planlamasi sirasinda yuksek glvenlik ve erisilebilir-
lik kriterleri g6z 6nudnde bulundurulmus, Kurulusumuzun
Ulkemizin sermaye piyasalarina ve paydaslarina verdigi
hizmetlerinin kesintisiz olarak surdirtlmesi hedeflenmis-
tir. Gecisin ilk asamasinda KAP’In BVM'’deki yeni sistemler
Uzerinde basaril bir sekilde calismasi saglanmistir. 2015
yilinin ilk ¢ceyreginde tim MKK sistemlerinin yeni veri mer-
kezine tasinmasi hedeflenmektedir.

Bu c¢ercevede, AR-GE Merkezimizde yurutllen projeler ve
diger BT faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

yonetim metodojileri yayginlastirilarak AR-GE Merkezi bin-
yesinde bir kultlr olarak yerlesmesi saglanmistir.

Uygulamalarin guvenli, kesintisiz, élgeklenebilir, kolay yo-
netilebilir bir altyapida calistiriilmasi amaciyla baslatilan
“Orta Katman Platformu” projesi tamamlanmistir. Ayni
zamanda verilerdeki gizli bilgilerin maskelenerek hizl bir
sekilde test veri tabanlarinin olusturulmasini saglayan
“Altkiime Veri Tabanlari Olusturma ve Veri Maskeleme Pro-
jesi” tamamlanmis ve yazilim gelistirme sUrecinin hizinin,
glvenliginin ve kalitesinin ylkseldigi gozlemlenmistir.

AR-GE Merkezi'nde teknolojik altyapi gelistirilirken, ayni
zamanda yil icerisinde yeni AR-GE projelerine de baslan-
mistir. Bu kapsamda 2014 yilinda Borsa istanbul’dan dev-
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ralinan KAP’In teknolojideki gelisimler, kullanici istekleri ve
gelecege iliskin hedefler gozetilerek gelistiriimesi kapsa-
minda KAP 4.0 projesine baslanmistir. TUBITAK tarafindan
bu projenin Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bas-
kanhg| (TEYDEB) programi kapsaminda 2 yil desteklenme-
si uygun goralmastar.

Kurulusumuzun sermaye piyasalari disina yapmis oldugu
e-FTS projesi, 6 ay gibi kisa bir sure igerisinde kullanima
hazir hale getirilmistir. Bu projenin de TUBITAK TEYDEB
programi kapsaminda desteklenmesi uygun goérulmustar.

MKK yazilim dénglsl ve orta katman sisteminin anlatil-
digl makale uluslararasi bir konferansta sunulmaya deger
bulunmustur. Bu kapsamda yil icerisinde gerceklestirilen
projelere asagida yer verilmektedir.

MKS YAZILIMININ YENi YUZU MKS 2.0

MKS 2.0 projesi, kullaniimakta olan MKS yaziliminin gin-
cel teknolojilerle ve sermaye piyasalarinin degisen bek-
lentilerini karsilayacak sekilde yeniden yazilmasini kapsa-
maktadir.

Bu projede sistem ve glvenlik tasariminda en glincel sis-
temler ve yapilar kullanilarak, cok katmanli, servis temelli,
J2EE mimarisi ile acik, genisleyebilir, bakimi ucuz ve kolay,
yonetilebilir bir yapi olusturulmustur. Mesajlasma ve web
servisleri aracilig ile diger kurum disi sistemlerle entegre
olabilecek standart teknolojiler kullaniimis, yapilan gelis-
tirmelerde acik kaynak kodlu kutlphanelerin kullaniimasi
tercih edilmisgtir.

Uygulama catisi haricinde bitin kodlar Kurulusumuz uz-
manlari tarafindan gelistirilen MKS, uygulama c¢atisi kodla-
rinin da bu proje kapsaminda devralinmasiyla birlikte artik
her noktasina daha esnek mudahale edilebilecek ve gelis-
tirilebilecek bir yapiya kavusturulmustur.

KAP 4.0: SERMAYE PiYASALARININ YENi BiLGi PORTALI

KAP, Kurulusumuz tarafindan 18 Mart 2014 ‘den itibaren
isletilmeye baslanmistir. Mevcut platformun gincel tekno-
lojiler kullanilarak degisen gereksinimlere cevap verecek
sekilde yeniden gelistiriimesi amaciyla KAP 4.0 projesi
baslatiimistir. KAP 4.0 ile gonderilen her tlrlG duyurunun
islenebilir ve sorgulanabilir bir veri alt yapisinda alinmasi,
basta finans piyasasi aktorleri olmak Uzere, bilgiye ihtiyaci
olan tim ulusal ve uluslararasi kurumlara ugtan uca en-
tegre edilebilen bir platform ile anhk, dogru, karsilastirila-
bilir, analiz edilebilir bilginin tek ve guvenilir bir noktadan
dagitiminin yapilmasi, yurtdisina ihrag edilebilir bir Griin
hazirlanmasi hedeflenmektedir.
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Finansal raporlarin XBRL formatinda, diger duyurularin
ise islenilebilir veri formatinda alinarak tim KAP verisinin
analize uygun hale getirilmesi planlanmaktadir. Finansal
raporlamalarda goklu dil desteginin sunulmasi, uluslara-
rasl finans merkezi olma hedefi ile uyumlu olarak yabanci
yatirnmcilar ve yabanci finans kurumlarinin finans sektoru-
muz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilmesine katkida
bulunacaktir. Bdylece sermaye piyasalarimiz seffaflik, dog-
ruluk ilkelerine daha da uyumlu hale gelecektir.

Kurulusumuzun tamamlamis oldugu diger web projele-
rinde oldugu gibi ana gelistirme ortami olarak MKK Web
Uygulama Catisinin kullanilmasina karar verilmis olup,
projede performansin birinci 6ncelik oldugu bilesenlerde
fonksiyonel programlama dillerinin ve iliskisel olmayan
veritabanlarinin kullanimiyla ilgili arastirma calismalarina
baslanmistir.

MKK URUNLERININ ULUSLARARASI SATIS iSBIRLIiGi

Borsa istanbul’'un NASDAQ OMX ile yaptig isbirligi anlas-
masl cercevesinde, takas ve saklama altyapisinda yaplila-
cak revizyonlara iliskin analiz toplantilarina katihm saglan-
mistir. Toplantilar sonrasinda yapilan degerlendirmeler ne-
ticesinde, basta MKS olmak tzere MKK UrUnlerinin kire-
sel alim-satim platformlari ve takas sistemleri ile beraber
calisabilmesi ve uluslararasi mesaj standartlari ile uyumlu
hale gelmesi hedeflenmistir. MKS 2.0 projesi kapsaminda
degisiklikler planlanmis, uygulama gelistirme sirecleri ta-
mamlanmis ve testlere baslanmistir.

Diger yandan NASDAQ OMX ile yapilan ortak gériismelerde
e-GKS tanitilmis ve yapilan karsilikli gériismeler sonucun-
da bu Urinidn NASDAQ OMX ile ortak bir sekilde yurtdisin-
da pazarlanmasina karar verilmistir. Bu yil icerisinde ortak
calisma alanlari igin bir iyi niyet anlasmasi imzalanmis ve
potansiyel Ulkelere pazarlama faaliyetleri baslatiimistir.

ORTAKATMAN PLATFORMU

MKK uygulamalarinin givenli bir sekilde calistig), kesintisiz
sirim yukseltimi yapilabilen, teknik aksakliklardan en az
sekilde etkilenen, yatay ve dikey dlceklenebilir, kolay yone-
tilebilir bir ortakatman platformu hazirlanmistir. Piyasadaki
muadilleri ¢ok yliksek lisans maliyetlerine sahip olan Griin-
ler yerine MKK’da gelistirilen bir Grinin kullaniimasi hem
maliyet hem de AR-GE personelinin bilgi birikiminin olusma-
sl agisindan blylk katki saglamistir. Ayrica MKK blinyesinde
uygulanan Surekli Entegrasyon ile Sirim Yonetimi ¢alisma-
lari “case study” olarak “ICCESEN 2014: International Con-
ference on Computer and Software Engineering” konferan-
sinda sunulmus ve bu calisma “Release Management with
Continuous Delivery” konulu makale olarak yayinlanmistir.
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Genel Miidiirimiiz Sayin Do¢.Dr. Yakup Ergincan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik’tan AR-GE Merkezi Belgesi'ni teslim

alirken.

e-FTS: FINANSAL KiRALAMA TESCIL SiSTEMi

Birlik, 2012 yilinda kanunla kurulan; kendisine finansal ki-
ralama, faktoring ve finansman sirketlerinin bagli oldugu
bir kurumdur. Kurumun misyonu geregi finansal kiralama
ve faktoring sirketleri icin bir elektronik tescil sistemi ihti-
yacl dogmustur. Bu platformun yazilmasi ihalesine giren
Kurulusumuz, projeyi yapmaya hak kazanmis, bu da Ku-
rulusumuzun sirket disina bedeli karsiliginda yaptig ilk
proje olmustur. Proje, icerisinde ¢ok fazla paydas barindir-
masina ragmen, etkin bir sekilde yonetilerek ve MKK Web
Uygulama Gatisi kullanilarak 6 ay gibi kisa bir zaman ice-
risinde Uretim ortamina sunulmaya hazir hale getirilmistir.
Yapilan s6zlesmeye gore yaziimin 5 yil boyunca MKK sis-
temlerinde barindiriimasina ve bakiminin MKK tarafindan
yapillmasina karar verilmistir.

ALT KUME VERi TABANLARI OLUSTURMA VE
VERi MASKELEME

Bu proje ile MKK icinde ve paydaslarla yapilan testlerde
kullanilmak Uzere, hassas ve gizli bilgilerin maskelenerek
yeni test veritabanlarinin hizli bir sekilde olusturulmasi
saglanmistir. Hazir maskeleme UrUnleri kullanmak yerine
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0zgun katkilarla AR-GE Merkezi tarafindan hazirlanan pro-
je ile dikey bir Girlin, ylksek performans degerleri ve esnek-
lik elde edilmistir. Ayni zamanda lisans ve bakim Ucretle-
rinden tasarruf edilmis, alternatif Grtnler yurtdisi menseli
Urtnler oldugundan ithal ikamesi saglanmistir. Projenin
uzun vadede, yazihm gelistirme sureclerinin kalitesinde
6nemli bir artis saglamasi ve Uretim ortamindan elde edi-
lecek veri tabanlari ile testlerin daha saglikli yapiimasini
ve Uretim ortaminda yasanacak problemleri azaltmasi
beklenmektedir.
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B. OPERASYONEL FAALIYETLER
ULUSLARARASI ODEME SiSTEMLERI iLE BAGLANTI
Kurulusumuzun uluslararasi finansal kurumlar ile bag-

lantilari SWIFT platformu kullanilarak yapilmaktadir. Biri
YMSK olmak Uzere sekiz kurum tarafindan kullanilan ve

2013 yilinda 8 mesaj tipinin Uretim ortamina alindigl bu
sistemde, 2014 yilinda kullanilan mesaj tipi sayisi 12'ye
cikarilmis ve gelen/giden mesaj sayisinda 2013 yilina gore
kayda deger bir artis kaydedilmistir.

AY MKS'ye GELEN MKS'den GIDEN SWIFT
SWIFT MESAIJ SAYISI MESAJ SAYISI

OCAK 8.077 23.676

SUBAT 7131 21.827

MART 8.025 25.866

NISAN 7513 23.728

MAYIS 6.372 20.117

HAZIRAN 6.454 19.394

TEMMUZ 5.133 16.503

AGUSTOS 6.392 19.262

EYLUL 6.309 19.450

EKIM 6.960 21.340

KASIM 6.296 21.414

ARALIK 6.400 20.087
KURUMSAL ENTEGRASYON re olmalari tesvik edilmistir. Bu altyapi lzerinden sisteme

Bilgi Teknolojileri (BT) stratejimizde vurgulandig gibi, ku-
rum disi sistemler ile etkin bir sekilde entegrasyonu sagla-
mak MKK’nin éncelikleri arasindadir. Bu amacla baslatilan
“Kurumsal Entegrasyon Projesi” ile esnek, gergcek zamanli,
yuksek guvenlik ve performans ihtiyaclarina cevap verebi-
len bir altyapi olusturulmus ve MKS projesinin kullanicisi
konumunda olan kurumlarin bu altyapi vasitasiyla enteg-
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ulasan kurum sayisi 2013 yilinda 7 iken, 2014 yilinda bu
rakam 11 kuruma (6 Banka ve 5 Araci kurum) ¢ikmis, ayni
zamanda bu kanaldan gelen mesaj adedinin ylzdesin-
de de 6nemli dlciide bir artis goérilmistir. Ornek olarak,
2013 yilinda hesap acma ve kimlik eslestirme servislerin-
de mesajlarin %42’si bu kanaldan gelirken, 2014 yilinda
bu rakam %68 olarak gerceklesmistir.
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Hesap Acma ve Kimlik Eslestirme
Mesajlarinin Entagrasyon Kanalindan
Gelme Oranlan
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2013

2014 YILI iSLEM ADETLERI

2014

MESAJ SAYISI 28.290.306
HAREKET SAYISI 190.827.446
TALIMAT SAYISI 187.209.829
BILDIRIM SAYISI 280.369.083
VERILEN RAPOR SAYIS| 1.476.552

VERI TABANI BUYUKLUGU

5,4 TB OLTP + 10,4 TB ARSIV

VERI AMBARI BUYUKLUGU

13,1 TB

TOPLAM HAREKET DEGERI

7,7 TRILYON TL

BiR GUNLUK MAKSIMUM HAREKET DEGERI

1,6 TRILYON TL

ORTALAMA HAREKET SAYISI

760.268

ORTALAMA RAPOR SAYISI

5.882

iS SUREKLILiGi VE BiLGi GUVENLIGi

is sirekliligi ve bilgi giivenligi MKK’'nin misyonunun iki
énemli yéniini teskil etmektedir. is strekliligi ve bilgi gii-
venligi gereksinimleri, MKK proje yonetimi prosedurinin
bir parcasi haline getirilmis ve her projenin ylritilmesinde
Ozenle takip edilmektedir. Gerek gereksinimlerin toplan-
masi sirasinda, gerekse mimari tasarimin belirlenmesin-
de is surekliligi ve bilgi guvenligi standartlari sirasi ile goz

onune alinmaktadir. Gelistirilen GrGnlerin Gretim ortami-
na alinmasi 6ncesinde disaridan sizma ve gluvenlik testi
hizmeti alinarak farkh bir bakis acisi ile guvenlik kriterleri
test edilmektedir. Buna ilaveten yine gegis dncesinde ke-
sintisizlik ve is surekliligi testleri yapiimaktadir. Bu amacla
2014 yilinda devreye alinan MKS 2.0, e-GKS, KAP 3.0 ve
e-FTS projeleri icin disarida sizma ve guvenlik testi hizmeti
alinarak devreye alinan Urunlerin guvenlik seviyeleri arti-
riimistir.
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VI

urumlarin is hedeflerini karsilayacak bilgilerin Gre-
tim ve aktariminin hizli, surekli ve givenli olarak

saglanabilmesi icin BT kaynaklarinin kullaniminin,
performans yonetiminin, BT risklerinin belirlenmesinin, is
sureclerinin BT bagimliliklarinin yonetim ve kontrolliinin
etkin ve verimli olarak yapiimasi gerekmektedir. Bu konu-
larda dlinyada ve Ulkemizde Control Objectives for Infor-
mation and Related Technology (COBIT) standardi yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bu cercevede yasal bir zorunluluk
bulunmamakla birlikte Kurulusumuzda COBIT denetimi
yapilmasina karar verilmistir. COBIT’in planlama ve orga-
nizasyon, edinim ve uygulama, hizmet sunumu ve des-
tekleme, izleme ve degerlendirme alanlarindaki 22 slireg
kapsama alinmistir. Denetim basari ile tamamlanmis olup,
COBIT online Gzerinden Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesi
finansal kuruluslari ile olgunluk seviyesi kiyaslamasi yapil-
diginda Kurulusumuzun olgunluk seviyelerinin sektér orta-
lamasinin Gzerinde oldugu gértlmustur.

iS SUREKLILIGI VE BiLGi GUVENLIiGi YONETIM SiSTEMi

Gerek dogal felaketler gerek teknik problemler nedeniyle
kurumlarin calisanlarinin can guivenligi ve is slrecleri sU-
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BILGI TEKNOLOJILERI
s SUREC GELISTIRME

rekli tehdit altinda olabilmektedir. Bu durumdan etkile-
necek kritik sureclerin tanimlanmasi ve etki analizlerinin
yapillmasi gerekmektedir. Bu etkilerin yaratacagl muhte-
mel finansal zarar ve is kesintilerinin minimum seviyede
tutulmasi ve kritik slreclerin devamhhginin saglanmasi
6nemlidir. Bu amacla gerekli teknoloji ve stire¢ modelle-
mesinin olusturulmasi ve operasyonel yapinin kurulmasi
icin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi standardina
uygun yarutulen galismalar neticesinde British Standards
Institute (BSI Group) tarafindan 2013 yilinda Kurulusumu-
za I1SO 22301:2012 sertifikasi verilmistir. Bu kapsamda
her yil dis denetim yapiimakta olup, sertifika ise U¢ yilda
bir yenilenmektedir. 2014 yili icerisinde yapilan denetim
basariyla tamamlanmistir.

Yine Kurulusumuzca 2009 yilinda alinmis olan ISO 27001
Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina iliskin 2014
yill denetimleri basari ile tamamlanmis olup standardin
son slrimune uyum calismalari baslatiimistir.
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I X s RAKAMLARLA MKK

YATIRIMCI VE HESAP SAYILARI 2014 2013 % DEGISIM
TOPLAM HESAP SAYISI 44.140.131 43.010.710 2,63%
TOPLAM SICIL SAYISI 24.087.503 23.024.280 4,62%
BAKIYELI HESAP SAYISI 4.202.085 4.299.231 -2,26%
BAKIYELI SiCIL SAYISI 3.578.063 3.617.815 -1,10%

MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELi HESAP SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2014 2013 % DEGISIM
PAY SENEDI 1.216.459 1.262.732 -3,66%
DEVLET iC BORGLANMA SENETLERI 21.837 24.505 -10,89%
OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI 133.523 163.413 -18,29%
YATIRIM FONU 2.981.161 3.007.739 -0,88%
BORSA YATIRIM FONU 3.395 3.978 -14,66%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 3.104 3.471 -10,57%
DIGER MENKUL KIYMETLER 601 2.575 -76,66%

MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELIi YATIRIMCI SAYISI

MENKUL KIYMET TURU % DEGISIM
PAY SENEDI 1.081.241 1.116.537 -3,16%
DEVLET iC BORCLANMA SENETLERI 21.441 24.476 -12,40%
OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACLARI 137.825 166.571 -17,26%
YATIRIM FONU 2.751.820 2.766.512 -0,53%
BORSA YATIRIM FONU 3.393 3.956 -14,23%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 2.997 3.306 -9,35%
DIGER MENKUL KIYMETLER 618 2.611 -76,33%
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MERKEZi KAYDIi SISTEMDE iZLENEN MENKUL KIYMETLERIN NOMINAL VE PiYASA DEGERLERI

MENKUL KIYMET TURU NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI
PAY SENEDI 107.830.107.873 640.643.286.014
DEVLET iC BORCLANMA SENETLERI 189.611.512.803 210.063.159.032
OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACI 45.236.313.073 44.814.552.839
YATIRIM FONU 1.359.863.250.433 36.092.999.408
BORSA YATIRIM FONU 15.845.000 191.697.600
YAPILANDIRILMIS URUNLER 114.767.339 12.029.422
DIGER MENKUL KIYMETLER 3.101.103.000 3.075.225.427
TOPLAM 1.705.772.899.520 934.892.949.743

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2014-IHRAC EDI::.YEaIEI\.III.ESI:\$:JSIi TOPLAM K,IQY|;VIE|E)1|-
PAY SENEDI 62 801
OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACI 520 430
YATIRIM FONU 60 421
BORSA YATIRIM FONU 0 15
YAPILANDIRILMIS URUNLER 1.777 640
DIGER MENKUL KIYMETLER 51 87
TOPLAM 2.470 2.394

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET NOMINAL DEGERI VE PiYASA DEGERI

MENKUL KIYMET TURU NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI
PAY SENEDI 892.072.851 4.154.028.898
OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACI 68.896.936.115 68.896.936.115
DIGER MENKUL KIYMETLER 1.969.996.000 1.969.996.000
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HAK KULLANIM iSLEMLERI

ISLEM TURU NOMINAL DEGER SIRKET SAYISI
BEDELLI SERMAYE ARTIRIMI 1.988.245.394 10
BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMI 1.443.218.619 29

NAKIT ODEME iSLEMLERI

ISLEM TURU PARA CiNSi ODEME TUTARI
TEMETTU ODEMESI TL 4.154.028.898
iTFA ODEMESI TL 49.323.680.803
KUPON ODEMESI TL 1.434.532.104
iTFA ODEMESI EURO 1.217.000
KUPON ODEMESI EURO 375.000
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I0SCO, Nisan 2012) dokiimaninda; finansal piya-

sa altyap! kurumlarinin finansal islemlerin kaydi ile
menkul kiymetlerin takas ve transferini kolaylastirarak hiz-
met sunduklari piyasalarin ve finansal istikrarin guclendi-
rilmesinde kritik rol oynayan kurumlar oldugu vurgulanmis-
tr. Anilan ilkelerde, merkezi saklama kurumlarinin, menkul
kiymet ihraclarinin bltinlGgini ve dogrulugunu saglaya-
cak sekilde menkul kiymetlerin saklanmasi ve transferleri
ile ilgili risklerin yonetimini ve minimize edilmesini sagla-
yacak kural ve prosedurlere sahip olmasi gerektigi belir-
tilmistir.

F inansal Piyasa Altyapi Kurumlari ilkeleri (CPSS-

Kurulusumuzun kurulus ve faaliyetleri ile sermaye piyasasi
araclarinin kaydilestiriimesi ve saklanmasi konusundaki
temel kurallari, SPK tarafindan cikarilan MKK Yénetme-
ligi ve Kaydilestirme Tebligi ile belirlenmistir. Kaydilestir-
me Tebligi cercevesinde, kaydilestirilen sermaye piyasasi
araclar ve bunlara bagli haklarin elektronik ortamda Uye-
ler ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmesi ve merkezi
saklamasi konusunda Kurulusumuzca ayrintili is ve islem
kurallar belirlenmistir. Bu is ve islem kurallari, Kurulusu-
muz nezdindeki menkul kiymet ihrac, transfer ve saklama
kayitlarinin bitlnlGgini ve dogrulugunu saglayacak temel
bir altyapi sunmaktadir. Buna paralel olarak, Kurulusumuz
nezdindeki kayrtlarin saatlik ve glnlik kontrolleri icin sis-
tem Uzerinde otomatik olarak calisan bircok rapor gelisti-
rilmistir. Bu raporlar sayesinde, Kurulusumuz nezdindeki
kayitlarin bltinligu ve dogrulugu sirekli olarak kontrol
edilebilmekte; kayitlarda herhangi bir farkhlik olmasi du-
rumunda hemen gerekli duzeltici ve 6nleyici aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

Kurulusumuzun risk yonetim sistemi ISO 31000 Risk Y6-
netim ve ISO 27005 Bilgi Guvenligi Risk Yonetim Standart-
larina uygun olarak gelistirilen prosedurlere gére yuratul-
mekte olup, riskler bir yazilim Uzerinden takip edilmekte-
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dir. Varlik ve sureclerin tanimlanmasi, sahiplerinin atan-
masi, bu varlik ve sureclere yonelik tehdit ve zayifliklarin
belirlenmesi, s6z konusu tehdit ve zayifliklarn gizlilik, bU-
tlnluk ve erisilebilirlik anlaminda is etkilerinin hesaplan-
masi, risk kararinin verilmesi (kontrol, kabul, aktarma veya
kacinma), risk izleme ve kontrol ¢alismalarinin yapiimasi
ile her yil risk analiz ve degerlendirme donglisii tamamlan-
maktadir. Ote yandan, risk yénetim sistemimizin bir par-
¢asl olarak, kurumsal performans gostergeleri tUzerinde
tanimli risk gostergeleri glinllk ve aylik bazda izlenmekte,
tolerans dizeyini asan risklerle ilgili gerekli duzeltici ve 6n-
leyici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Kurulusumuzda i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim sis-
temleri birbirlerini tamamlayan ve destekleyen bir tarzda
yonetilmektedir. Risk yonetim sisteminin ciktilarini esas
alan risk tabanli ic denetimler yuratilurken; ic denetim so-
nuclari, i¢c kontrol ve risk ydnetim sistemi tarafindan iyiles-
tirme onerileri olarak kullanilmakta ve i¢ kontroller riskleri
ybnetecek sekilde belirlenmektedir. Bu kapsamda, 2014
yilinda risk yénetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim prosedurleri-
miz uluslararasi standartlardaki gelismelere ve Kurulusu-
muz ihtiyaclarina uygun olarak gincellenmistir.

2013 yili sonunda yoénetim kurulu binyesinde denetim ve
kurumsal yénetim komiteleri kurulmustur. ic denetim bi-
rimlerimiz, denetim komitesine bagh olarak fonksiyonlari-
ni strdirmektedir. 2014 yilinda i¢ kontrol ve risk yonetim
calismalari konusunda komiteler ve yonetim kuruluna bilgi
sunulmus olup, i¢ denetim raporlari denetim komitesi ve
yonetim kurulunda karara baglanmistir.
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014 yil, gerek yeni SPKn’na, gerek TTK’'na uyum
2 cercevesinde alt duzenlemelerin yenilendigi bir

yil olmustur. Kurulusumuzca ilgili alt dizenleme
calismalarinda yer alinmig, gerek SPK, gerek Gumrik ve
Ticaret Bakanhgl tarafindan hazirlanan taslaklara iliskin
gorls ve Onerilerimiz yetkili mercii degerlendirmelerine
sunulmustur. Yeni SPKn cercevesinde hazirlanan MKK'nin
Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik (MKK Yonetmeligi) ile Kaydilestirme Tebligi
Resmi Gazete’'nin 07.08.2014 tarihli sayisinda yayimlana-
rak yarurlige girmistir. MKK Yonetmeligi ile, MKK'nin kuru-
lus, faaliyet ilke ve esaslari ile gelirleri ve kar payl dagitim
esaslar belirlenmistir. Kaydilestirme Tebligi ise sermaye
piyasasi islemlerinin givenli, hizli ve etkin bir sekilde yuri-
tllebilmesi icin, sermaye piyasasi araclari ve bunlara ilis-
kin haklarin Kurulusumuz tarafindan kayden izlenmesine
iliskin usul ve esaslari duzenlemektedir.

SPKn’nun gecici 4’Gncl maddesi ile verilen gorev cerceve-
sinde SPKn’nun yayimi tarihinden énce tedrici tasfiyesine
baslanmis olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S. (Data
Menkul), Merkez Menkul Degerler A.S. (Merkez Menkul)
ve Soymen Menkul Kiymetler A.S.’nin (Soymen Menkul)
tedrici tasfiyelerine iliskin is ve islemlere Kurulusumuzca
devam edilmistir.

Bu kapsamda, her G¢ kurumun ticari defterleri tutulmus,
nakde doénusturllebilir malvarligl bulunmayan Data Men-
kul ve Merkez Menkul’ln yariya intikal etmis uyusmazlikla-
ri takip edilmis, Soymen Menkul’ln tedrici tasfiye islemleri
kapsaminda ise s6z konusu sirketin tasitlari ve tasinmaz-
lari Gzerindeki takyidatlarin kaldiriimasi icin baslatiimis hu-
kuki surec olumlu sonuclandirilarak, malvarliginin nakde
donusturilmesi saglanmistir. Elde edilen tutar, bakiye ala-
cagl olan Yatinmci Tazmin Merkezi’ne (YTM) aktariimistir.

2014 yili icinde Gelir idaresi Baskanhigl (GiB) tarafindan
gdnderilen 3.221.170 adet, e-HACIZ bildiriminin geregi an-
lik olarak yerine getirilmistir. Bunun yaninda Sosyal Guven-
lik Kurumu (SGK) ile MKK arasinda ydiriitiilen e-HACIZ en-
tegrasyonu tamamlanmis ve pilot uygulamaya gegcilmistir.

Diger yandan elektronik genel kurul uygulamasinin ikinci
yil olmasi nedeniyle 2014 yilinda da, genel kurul yapa-
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s HIZMETLER

cak sirketlere, genel kurula elektronik ortamda katilacak
ortaklara ve temsilcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilarla, saglanan alternatif iletisim kanallariyla da-
nismanlik hizmeti verilmeye devam edilmis, yapilan tim
genel kurullar takip edilerek sirketlere ve katilimcilara es
zamanl destek verilmistir.

Borsaya kote tum sirketler icin zorunlu olmakla birlikte tim
anonim sirketlerin ve genel kurul yapan tim kurumlarin
kullanabilecegi altyapisi ile genel kurul slrecleri ve islem-
lerinin tamami fiziki belge olmaksizin elektronik ortamda
ve geleneksel genel kurullarla ayni anda gerceklestiriimis-
tir. 2014 yilinda e-GKS Uzerinden 358 genel kurul toplanti-
si yapllmistir. Ayni giin en fazla genel kurul 28.03.2014 ta-
rihinde 33 genel kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan
genel kurullara asaleten veya temsilcisi vasitasiyla toplam
16.625 kisi e-GKS aracilig) ile elektronik ortamda katiimis
ve haklarini kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katihm sa-
yisl ise 5.236 adet olarak gerceklesmistir. Genel kurul top-
lantilarina e-GKS’den katilan hak sahipleri 214 soru, 211
adet muhalefet beyanini sistem Gzerinden iletmislerdir. Bir
genel kurul toplantisina kisi bazinda en fazla elektronik
katihm 798 hak sahibi olarak gerceklesmistir. Elektronik
ortamda toplantiya katilanlarin toplam sermayeye orani
ise en yliksek %62,14 olmustur.
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2014 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve Liiksemburg bas-
ta olmak lizere e-GKS Uzerinden toplantilara 48 farkh Ulke-
den ortak/yatinmci katilimi gerceklesmistir.
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Diger yandan eBay International AG, tlkemizdeki hakim or-  Yil icinde 23 farkli ilimizden 236 degisik lokasyondan yak-
tagl oldugu Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret  lasik 2.204 saat genel kurul toplantisi TTNET ve Mediano-
A.S. genel kurulunu e-GKS Uzerinden yapmis ve s6z konu-  va isbirligi ile canli olarak yayinlanmistir.

su toplantiya elektronik ortamda katilmistir.
+git‘tigidiyor

e-GKS Katilimcilar (Yabanci Yatirnmcilar)
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e-GKS Canli Yayinlan (2014)

e-GKS hizmetimizde oldugu gibi 2014 yilinda, e-SIRKET
Portall Uzerinden internet sitesi yukumlulUklerinin yerine
getiren tim sirketlere ilgili dizenlemelere iliskin hukuki
destek verilmeye devam edilmistir. 2014 yilinda toplam
1.824 sirket s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak,
kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalari-
na gerek kalmaksizin yukimlulUklerini yerine getirmistir.
Sirketler tarafindan e-SIRKET Portal’ndaki bilgi toplumu
hizmetlerine 6zgulenmis alana 22.699 belge yuklenerek
Gclncu kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla yiklenen
belge tipleri sirasiyla bilanco (3.282), gelir tablosu (2.995)
ve nakit akim tablosu (2.709) olmustur.

e-SIRKET Portall sirketlerin sadece TTK'nin 1524’(incii
maddesindeki yukimlulUklerini yerine getirebildikleri bir
alandan 6te fonksiyonlari tim paydaslara sunmaktadir.
e-SIRKET ile Gimriik ve Ticaret Bakanlig'nin Merkezi Sicil
Kayrt Sistemi (MERSIS), Kurulusumuz biinyesinde yer alan

KAP ile Elektronik Genel Kurul Sistemi ve diger diizenleyici
denetleyici kurumlar tarafindan isletilen elektronik plat-
formlarla saglanacak entegrasyon ile ayni belgelerin sir-
ketlerimizce birden fazla merciye/ortama fiziken ve/veya
elektronik ortamda sunulmasi seklindeki zorunlulugun
ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir. Bu konudaki ¢alis-
malarimiz devam etmekte olup entegrasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda bilgi ve belgelerin ihtiya¢ du-
yan yetkili mercilerce e—$iRKET Portali’'ndan alinabilmesi,
sirketlerin cesitli mercilere sunduklari belgeleri e-SIRKET
Portali’'na eklemeleri ile yikumlaltklerini yerine getirmis
sayllmalari ve s6z konusu belgelerin notere tasdik ettiril-
mesine ve/veya fiziken arsivienmesine gerek kalmamasi
hedeflenen faydalardan bazilaridir.

Yil icinde Kurulusumuz aleyhine acilan énemli dava bulun-
mamaktadir.
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XII.

A. INSAN KAYNAKLARI

KK’nin insan kaynaklari politikasi, personel verimli-

liginin ve motivasyonunun en Ust dlzeye cikariimasi
hedefine odaklanmistir. Bu politika cercevesinde; calisan-
larimizin bilgi ve beceri diizeyini ylikseltmek, is ve teknoloji
dinyasindaki son gelismeleri takip etmesini saglamak ve
kariyer planlari dogrultusunda yonetim yeteneklerini gelis-
tirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi egitim, toplanti ve
konferanslara katilimlari saglanmistir.

Bu cercevede, 90" yurticinde, 50’si yurtdisinda olmak
Uzere 140 calisanimizin cesitli mesleki ve kisisel gelisim
konularinda egitim, sempozyum, calistay gibi etkinliklere
katilimi saglanmistir. Bazi (Agile-Scrum Master, XBRL Stan-
dart Training Course, MS20417 Upgrading Skills to MCSA
Windows Server, vb.) mesleki egitimler, disaridan getirilen
egitmenler vasitasiyla kurum icinde yapilarak daha faz-

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

irketimizin bagis ve yardimlardaki temel amaci, top-

lumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortak-
lanmiz, c¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve top-
lumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.
Bu amac dogrultusunda MKK esas s6zlesmesinin 3’incl
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiy-
la, Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu yararina calisan derneklere, bilimsel arastirma ge-
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INSAN KAYNAKLARI,
DARI VE MALI ISLER

la (63) calisanimizin egitim almasi saglanmistir. Yine di-
saridan getirilen egitmenler vasitasi ile kurum icinde 60
calisanimiza seviyelerine gore yabanci dil grup egitimleri
duzenlenerek kisisel gelisimlerine katki saglanmistir. Bun-
larin yanisira, Temel Afet Bilinci Egitimi, Bilgi Guvenligi Egi-
timi, Is Saghg Guvenligi Egitimi, is Strekliligi Egitimleri gibi
temel egitimler tim calisanlarimiza verilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle; 59 kadin (%29), 148 erkek
(%71) olmak tzere toplam 207 ¢alisanimiz mevcuttur. Cali-
sanlarimizin yas ortalamasi 36, lisans ve lisansisti egitim
duzeyine sahip olanlarin orani %82’dir.

Kurulusumuz personeli icin toplu sézlesme uygulanma-
maktadir.

listirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir dnceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gegmemek kaydiyla yardim ve bagista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her
tirll bagis icin yonetim kurulu karari alinmaktadir. Yone-
tim kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki genel
mudure devredilebilir. 2014 yilinda, 50.000 TL afet yardi-
mi yapilmistir.
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UCRET POLITIKASI

Onetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Gcret-

lendirilme esaslari, esas sdzlesme ve i¢c mevzuatla
duzenlenmistir. S6z konusu duzenlemeler cercevesinde;
yonetim kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri konusunda
TTK hdkumleri uygulanir. Yonetim kurulu baskanina ve
Uyelerine verilecek huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk kardan
pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarn genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Kurulusumuz tarafindan
karsilanacak yolculuk, konaklama ile sigorta ve benzeri

KAR DAGITIM POLITIKASI

K urulusumuz TTK hukUmleri, sermaye piyasasl mevzu-
ati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6z-
lesmemizin kar dagiimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde,
performans, ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun
vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. MKK'nin ana politi-
kasl, ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler dogrultusun-
da pay sahiplerinin menfaatleri ile Kurum menfaati arasin-
da dengeli bir politika izlenmesidir.

MKK esas sdzlesmesinin 21’inci maddesi uyarinca, bir
hesap dénemi sonunda yillik bilangoya gore tespit edilen
donem net karinin;

a) %5’i, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar,
kanuni yedek akce olarak ayrilir,

b) Kalan karin %20’si muhtemel yikumldlikler karsihg)
olarak ayrilir,
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teminatlar ise yonetim kurulunca tayin ve tespit edilmekte-
dir. Genel mUduUre verilecek her turla Gcret ve mali menfa-
atler ile 6zlUk ve sosyal haklar ve yardimlar yonetim kurulu
tarafindan tespit edilmektedir. Denetim kurulu Gyelerinin
Ucretleri genel kurul tarafindan belirlenmektedir. Perso-
nele verilecek Ucretler; personelin egitim durumu, kurum
ici ve disindaki deneyimi, yapacagi isin niteligi, sorumluluk
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulunca cikarilacak
bir yénerge cergevesinde belirlenir.

c) Kalanin, kismen veya tamamen ortaklara, yonetim ku-
rulu Uyelerine ve sirket calisanlarina dagitiimasina veya
olaganusti yedek akce olarak ayrilmasina genel kurul ta-
rafindan karar verilir. Yonetim kurulu gerekli gorur ise, bu
konuda genel kurula énerilerde bulunabilir. Pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar payl 6denmedikce Yonetim Kuru-
lu Gyelerine kardan pay dagitilamaz,

¢) Bu maddenin (c) fikrasi uyarinca kar dagitimi yapilma-
sI halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin, 6denmis
sermayenin %5’ini asan kisminin onda biri, TTK hakidmleri
geregi kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yilhk karin hangi tarihnte ve ne sekilde dagitilacag),
SPKn’nun 81’inci maddesi uyarinca SPK tarafindan ci-
karilacak MKK Yénetmeligi'nde belirlenen kar dagitim
esaslarina uygun olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.



B. IDARI VE MALI iSLER

K urulusumuz, 2014 yilini 19 milyon TL vergi sonrasi kar
ile kapatmis olup faaliyet ddnemi sonu itibariyle 103
milyon TL varlik, 69 milyon TL 6zkaynak toplamina ulas-
mistir. Bu dénemde, 10 milyon TL'si AR-GE yatirimlari, 10,4
milyon TL'si maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirim-
lar olmak Uzere toplam 20,4 milyon TL tutarinda yatinm
yapilmis olup, timu 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

2013 yili Kasim ayi itibariyle 5746 sayili AR-GE Kanunu
kapsaminda Bilim ve Teknoloji Bakanhgi’ndan AR-GE Mer-
kezi belgesi alan Kurulusumuzun, 2014 yilindaki AR-GE
harcamalarinin ciroya olan orani %16’ya ulasmistir. AR-GE
Merkezi dolayisi ile elde edilen Kurumlar Vergisi, Gelir Sto-
paj, Damga Vergisi ve SGK primleri avantajlar 3,8 milyon
TLye ulasmistir. Ayrica, 2014 yili icerisinde baslanilan KAP
4.0 ve e-FTS Projeleri icin TUBITAK’a basvuruda bulunul-
mus ve TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar veril-

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
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mistir. Bu projeler surecinde 1,7 milyon TL nakdi destek
saglanacagl ongorilmektedir.

Basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Banka ve Si-
gorta Muameleleri Vergisi ve SPK payl olmak Uzere, 2014
yilinda toplam 20 milyon TL'nin Gzerinde kamuya kaynak
aktarnimistir.

Yonetim kurulu karari ile, kar yedekleri ve dagitilabilecek
kar payl olarak hesaplanacak tutarin dagitilmasi konusu
ile dagitimin sekli ve tarihi hususlari karara yetkili makam
olan Genel Kurul'un takdirine birakilmistir.

Kurulusumuzun mali yapisini gdsteren finansal gosterge-
ler ve performansina iliskin degerlendirme tablolari asagi-
da sunulmustur.

BILANCO

BILANCO 2014 2013
AKTiF TOPLAMI 102.894.078 86.788.560
DONEN VARLIKLAR 69.722.294 70.091.640
DURAN VARLIKLAR 33.171.784 16.696.920
PASIF TOPLAMI 102.894.078 86.788.560
YABANCI KAYNAKLAR 33.928.613 24.430.231
OZKAYNAKLAR 68.965.465 62.358.329
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GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU 2014 2013

HiZMET GELIRLERI 62.775.442 60.799.847
HiZMET GIDERLERI (-) (26.384.555) (25.213.366)
ESAS FAALIYET KARI (BRUT) 36.390.887 35.586.481
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (-) (20.131.959) (18.382.119)
ESAS FAALIYET KARI (NET) 16.258.928 17.204.362
DIGER GELIRLER/GIDERLER 4.769.763 3.806.137
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 21.028.691 21.010.499
VERGILER (-) (2.240.669) (3.465.188)
DONEM NET KARI 18.788.022 17.545.311

Doéneme iliskin mali tablolar incelendiginde; yaklasik 21 milyon TL vergi 6ncesi kar elde edildigi gozlemlenmektedir. ilgili
dénemde toplam varliklardaki buylime orani %19, kaynaklarin d6nemli kismini olusturan 6zkaynaklarda ise bu oran %11
olarak gergeklesmistir. Yabanci kaynaklari ise etkin borg baskisi altinda olmayan ve kur riski tasimayan diger borglar ile
vergi yukumlultkleri olusturmaktadir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. FINANSAL RASYOLAR

Nakit Oran

Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,99 2,77
Likidite Oram

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,24 3,04
Karhilik Oranlan

Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 0,20 0,24
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynaklar 0,30 0,34
Brit Satis Kar / Net Satislar 0,58 0,59
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,26 0,29
Donem Net Kari / Net Satislar 0,30 0,29
Finansal Kaldirac

Toplam Borclar / Toplam Varlklar 0,33 0,28
Finansman Orani

Ozsermaye / Toplam Borclar 2,03 2,55
Ozsermaye / Toplam Aktifler 0,67 0,72
Aktiflerdeki Blylme 19% 18%

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg/6z kaynak orani gibi finansal konularda gelecekte karsilasiimasi

beklenen bir risk bulunmamaktadir.
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NE DEDIK?

XII s NE YAPTIK?

2013 yili Faaliyet Raporumuzda 2014 yilina iliskin hedeflerimizi agiklamistik. Asagidaki tablolarda 2014 yilinda ne hedef-
ledik ve ne yaptik bilgisini gururla sunuyoruz:

SIRA | PROJENIN TANIMI PROJENY | ACIKLAMA
1 MKS 2.0 uygulamasinin devreye KULLANIMDA MKS 2.0 uygulamasi 2014 yili Eylul-Ekim aylarinda
alinmasi kademeli olarak devreye alinmistir.
YMSK'lar ile gerceklestirilecek Kurulusumuza Uye olmak Uzere basvuruda bulunan
5 entegrasyonlar ile Kurulusumuzun CALISMALAR YMSK'’lardan bir tanesi ile Uyelik slirecinde son asamaya
uluslararasi finans piyasalarina DEVAM EDIYOR gelinmistir. Diger YMSK’larin Uyelikleri igin ise vergisel ve
erisiminin artirimasi mevzuatsal konularin ¢éziimlenmesi beklenmektedir.
Bilgi islem Sistem altvapmizin Gerekli teknik ve donanim alimlari yapiimistir. KAP
glls altyap CALISMALAR sisteminin Aralik 2014ten itibaren BVM'de kullanimina
3 yenilenerek Borsa Istanbul -
erleskesine tasmnmasi DEVAM EDIYOR baslanmistir. 2015 yilinin ilk ceyreginde tim MKK
yeries ¢ sistemlerinin BVM'’ye tasinmasi hedeflenmektedir.
Analiz calismasi tamamlanmis ve bir model dnerisi
YKS projesi icin calismalara CALISMALAR hazirlanmistir. Buna karsi gelinen noktada, sirketlerin
4 - elektronik yonetim kurullarina ilgisinin beklenen dizeyde
baslanmasi DEVAM EDIYOR . - ;
olmamasi nedeniyle projenin 2015 yilinda yeniden ele
alinmasi kararlastiriimistir.
e-GKS'nin yurtdisina satisina iliskin Kurulusumuzca ilk
e-GKS uygulamasinin en az bir CALISMALAR anlasma dunyanin buyUk teknoloji sirketlerinden NASDAQ
5 Ulkede kullanilacak sekilde ihrag DEVAM EDIYOR OMX ile yapilmistir. S6z konusu anlasma ile NASDAQ OMX,
edilmesi e-GKS’nin gelismis ve gelismekte olan 17 Ulkeye satis ve
pazarlanmasi hakkini almis bulunmaktadir.
17 Mart 2014 itibari ile KAP MKK tarafindan isletiimeye
. . , baslanmistir. Glncel teknolojilerle bilgiye ihtiyaci olan
6 d":\';;:f;':: II(sAtgrllbgl\:jee:; onunun CALISMALAR tim ulusal ve uluslararasi kurumlara uctan uca entegre
azilim call malarln.a ba Iaynma3| DEVAM EDIYOR edilebilen, islenebilir ve sorgulanabilir bir veri alt yapisi
y calis s ile tasarlanan KAP 4.0 projesi, TUBITAK TEYDEB destegi
alinarak Nisan 2014'te baslatiimistir.
Borsa istanbul NASDAQ OMX Operasyon ve BT birimleri tarafindan revizyonlarin
ile yaptigl isbirligi anlasmasi CALISMALAR MKS'’deki mevcut slreclere olan etkileri ¢cikariimis, MKS
7 cercevesinde, takas ve saklama DEVAM EDIYOR uygulamalarinda yapilmasi gerekli revizyonlarin analizleri
altyapisinda yapilacak revizyonlara tamamlanmistir. Degisikliklerin uygulamalara yansitiimasi
iliskin calismalarin yapiimasi ve testleri devam etmektedir.
?_QRUN p.r.oje.SI kapsam!nd"a 'yenl Bugday, Arpa ve Celtik elektronik Griin senetleri 2014
g | Urunlere iliskin elektronik drdn CGALISMALAR linda MKS'de ihrag edilerek hak sahibi bazinda taki
senetlerinin MKS'de kayden DEVAM EDIYOR Zd”me o ool i” P
izlenmesine baslanmasi Y s st
SPKn’nun ikincil duzenlemeleri
9 sonucunda ortaya ¢ikabilecek TAMAMLANDI MKS ve KAP sistemlerinde ilgili revizyonlar gerceklestirilmis
revizyonlarin uygulamalara ve uygulamaya alinmistir.
yansitiimasi
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XIV- 2015 HEDEFLERIMIZ

2015 yilinda;

e-YKS projesinde, sirketlerden talep gelmesi duru-
munda ¢alismalara tekrar baslanmasi,

Borsa istanbul - Takasbank - NASDAQ OMX projesi ile
ilgili olarak Borsa istanbul ve Takasbank tarafindan
belirlenen takvim dogrultusunda calismalara devam
edilmesi,

e-GKS uygulamasinin NASDAQ OMX tarafindan en az
bir Ulkede satisinin gerceklestiriimesi ve kurulum ca-
lismalarina baslanmasi,

Gerekli yetkilendirmeler ve mevzuat degisikliklerinin
gerceklestiriimesi durumunda SPKn 87’nci maddesi
cercevesinde e-VEDO: Elektronik Veri Deposu projesi-
ne baslanarak yil icinde bitirilmesi,

e-GKS-SWIFT entegrasyonunda yabanci saklamaci
bankalardan gelecek talep dogrultusunda calismala-
ra devam edilmesi,

KAP 4.0 Projesine iliskin calismalarin tamamlanmasi,
MKK sistemlerinin 2015 yilinin ilk ceyreginde BVM'ye
tasinmasi,

Vergi ve sermaye piyasasli mevzuatinda ihtiya¢ duyu-
lan dizenlemelerin yapilmasi halinde, YMSK’lar ile
entegrasyonun gerceklestirilmesi,

“KAP Haber” ve “Insidex” endekslerine iliskin CARF ile
calismalara devam edilmesi,

TUm Universitelerimizin erisimine acik bir platformda
MKK verilerinin paylasilarak MKK Akademi calismala-
rina baslanmasi,

Gerekli yetkilendirmeler ve mevzuat degisiklikleri-
nin gerceklestiriimesi durumunda, Turkiye'deki tim
sirketlerin pay senetlerinin kaydi sisteme alinmasini
hedefleyen e-PDS: Elektronik Pay Defteri Sistemi pro-
jesinde calismalara baslanmasi hedeflenmektedir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

MKK, 6362 SPKn’nun 13, 80 ve 81. maddeleri uyarinca, sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesine iliskin islemleri gerceklestirmek,
kaydilestirilen bu araglari ve bunlara bagh haklar, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden izlemek, merkezi
saklamasini yapmak ve SPKn’nda sayilan gorevler ile SPK tarafindan sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde verilen diger gorevleri
yerine getirmek Uzere anonim sirket olarak kurulmustur. Anilan SPKn’nun 35. maddesinde MKK sermaye piyasasi kurumlari arasinda
sayllmis olup, SPKn’nun 36. maddesinde ise, SPKn’'nun 17. maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler icin dngdrulen
kurumsal yonetim ilkelerinin sermaye piyasasl kurumlarina kiyasen uygulanacag éngérilmustir. 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebliginde (11.17.1) (Teblig) halka acik ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri
belirlenmis olmakla birlikte, bu Tebligde sermaye piyasasi kurumlari igin hangi kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu
oldugu belirtiimemistir.

MKK, paylar borsada islem goren veya halka acik bir sirket olmamasina karsin, Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda azami gayret gostermektedir. Teblig cergevesinde, bagis ve yardim politikasi, kar dagitim politikasi, etik kurallar, Gcret politikasi,
bilgilendirme politikasi ve insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, MKK web sitesinde (www.mkk.com.tr) kurumsal yonetim baslig
altinda kamuya acik tutulmaktadir. Ayrica ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve ydnetim yapisi, komiteler, esas s6zlesme, faaliyet raporu ve
finansal tablolar, genel kurul toplanti tutanaklari, MKS is ve islem kurallari, Gyelerle ilgili dizenlemeler, yatirimci bilgilendirme yontem ve
aciklamalari, Uye ve yatinmci duyurulari gibi MKK’nin hizmetlerini tanitici ve aciklayici bilgi ve dokiimanlar kurumsal internet sitesinde
ilan edilmektedir.

SPKn ve MKK esas sbdzlesmesi uyarinca, MKK yonetim kurulu blnyesinde kurumsal yonetim ve denetim komitesi 2013 yili sonunda
kurulmus olup, Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, risk yonetimi, Ucret ve aday gosterme islerinden
sorumlu iken; Denetim Komitesi bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin gézetiminden sorumlu olarak faaliyetini strdirmektedir.

SPK’nin 27.01.2014 tarihli ve 2/35 sayill karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimlii sirketlerin 2014
yilina iliskin faaliyet raporlari ekinde esas alacaklari Uyum Raporu formati belirlenmistir. Bu kapsamda, MKK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, sdz konusu formata uygun olarak hazirlanmistir.

Mustafa Kemal YILMAZ Hikmet Aydin SiMIT

Baskan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
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BOLUM II -PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

MKK, halka acik bir sirket olmadigindan Yatirmci iliskileri B6lim(i bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler MKK’nin idari ve Mali isler
Muadurlagi tarafindan yurdtilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

MKK’nin pay sahiplerinin timi MKK yénetim kurulunda temsil edildiginden pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi icin 6zel
bir dizenleme yapiimamistir.

Esas sOzlesmede 0zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemekle birlikte, MKK ydnetimi, 6zel denetimin yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginir. 6102 sayil TTK amir hikUmleri geregi pay sahipleri, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce
kullaniimasi kosulu ile belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim talep edebilirler. Pay sahipleri bu haklarini, genel kurul toplant
gundeminde yer almasa dahi minferiden genel kuruldan talep edebilirler. Donem icerisinde Kurulusumuza 6zel denetgi tayini konusunda
iletilen talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

SPK tarafindan cikarilan MKK Yonetmeligi'nde, genel kurulun, TTK hikUmleri cercevesinde olagan olarak toplanacagy; genel kurulun
olagan toplantilar haricinde gerekli hallerde, TTK hUkimleri ¢ercevesinde olaganlsti toplantiya cagrilacag); genel kurul gindemi ve
davet mektubunun, glindemde gorustilecek hususlara iliskin her turli bilgi, belge ve ek ile birlikte pay sahiplerine ve SPK’ya toplanti
tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce iadeli taahhtll olarak gonderilecegi; SPK temsilcisinin oy hakki olmaksizin genel kurula katilabilecegi;
genel kurul tutanaklarinin, baskanlik divani tarafindan imzalandiktan sonra, izleyen ilk is giini SPK’ya gonderilecegi dizenlenmistir.
MKK esas sodzlesmesine gore ise, genel kurul kararlarinin SPK’nin onayi ile veya bu onayin gecikmesi halinde genel kurul kararlarinin
SPK’ya sunulmasini izleyen otuzuncu is glininiin sonunda yUrurlige girecegi hikme baglanmistir.

31 Mart 2014 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. Toplantiya tim pay sahipleri katilmistir. Bu genel kurul, TTK'nin 416'nci
maddesi ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin 12’nci maddesi cercevesinde cagrisiz yapilmistir. Pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu
tim belgeler pay sahiplerine teslim edilmis, ayrica tim pay sahiplerinin incelemesi icin Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Genel
kurullarda tim sorulara cevap verilmis ve pay sahipleri tarafindan verilen éneriler oya sunulmustur.

Genel kurul tutanaklarn toplanti bitiminde pay sahiplerine teslim edilmekte, MKK internet sitesinde de erisime hazir bulundurulmaktadir.
Ayrica, donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

2014 yil igerisinde, yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl
bir islem bulunmamakta olup, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina
neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi s6z konusu degildir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

MKK esas sdzlesmesi uyarinca, sirket sermayesini temsil eden bu paylar A ve B grubuna bdlinmus olup, sermayeyi temsil eden paylarin
tamami nama yazilidir; (A) grubu paylar Borsa istanbul’a ve Takasbank’a, (B) grubu paylar TSPB’ye aittir. 9 (iyeden olusan ydnetim
kurulunun 5 Uyesi (A) grubu, 1 Uyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir.

Pay sahipleri oy haklarini genel kurulda paylarinin toplam itibari degeri ile orantili kullanmaktadir. Her pay bir oy hakkini haiz olup,
oyda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar, TTK’'nin 419’uncu maddesi uyarinca hazirlanmis olan i¢ yonergeye
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uygun olarak kullaniimaktadir. Ancak, toplantida hazir bulunan ve sirket sermayesinin en az %10’unu temsil eden pay sahiplerinin veya
vekillerinin istegi Uzerine gizli oylama yapilr.

MKK’nin karsilikli istirak icinde oldugu sirket bulunmamaktadir. Azinlik, ydnetim kurulunda 1 Uye ile temsil edilmektedir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

MKK esas soézlesmesi cergevesinde, MKK'nin bir hesap donemi sonunda yillik bilangoya gore tespit edilen dénem net karinin %5'i,
0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar kanuni yedek akge olarak; kalan karin %20’si muhtemel yukimlulUkler karsiligi olarak;
kalanin, kismen veya tamamen ortaklara, yonetim kurulu Uyelerine ve sirket calisanlarina dagitiimasina veya olaganUstl yedek akce
olarak ayriimasina genel kurulca karar verilmektedir. Yonetim kurulu gerekli gorur ise, bu konuda genel kurula 6nerilerde bulunabilir. Pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr 6denmedikge yonetim kurulu Uyelerine kardan pay dagitilamaz. Kar dagitimi yapilmasi halinde
dagitiimasi kararlastirilan kar payinin, 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin onda biri, TTK hikimleri geregi kanuni yedek akce
olarak ayrilr.

Paylar arasinda kéara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, MKK’nin o yildaki performansi,
ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejiler, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. MKK'nin ana politikasl, ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

2014 yi MKK yillik faaliyet raporunda kar dagitim politikasina iliskin bilgilere yer verilmekte olup bu faaliyet raporu internet sitesinde
ilan edilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

MKK esas sOzlesmesi uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar A ve B grubuna bélinmus olup, paylarin tamami nama yazilidir; (A) grubu
paylar Borsa istanbul’a ve Takasbank’a, (B) grubu paylar TSPB'ye aittir. Pay senetleri ancak ayni grup icinde devredilebilir. Ayni grup icinde
baska ortak yoksa ya da ayni gruptaki mevcut ortaklar satin almak istememisse, SPK'nin uygun gorecegi diger gruplardaki ortaklara
veya Uclncl kisilere satis yapilabilir. Ancak gruplar itibariyle, sirket sermayesindeki Borsa istanbul’'un payl %50'’yi, Takasbank’in payi
%75’i, TSPB’nin payl %10'u, diger ortaklarin her birinin payl %5’i gecemez. Sirketin amacina ulasabilmesi icin sirket ortaklarinin, kurucu
ortaklarda ilgili mevzuatta aranan kosullar tasimalari, sirketin faaliyetleri konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir.
Ortaklardan birisinin, paylarini, bu fikrada 6zellikleri belirlenmis nitelikleri tasimayan Uclncu kisilere devretmek veya intifa hakki tesis
etmek istemesi, ortak cevresinin degismesine neden olacak 6dnemli bir sebeptir. Bu énemli sebebin gerceklesmesi halinde, yonetim
kurulu onay istemini reddedebilir. Pay senetlerinin devri dnce SPK’nin onayina sunulur. SPK onayindan sonra yénetim kurulunun karari
ve pay defterine kayit ile devir gecerlilik kazanir. Devir icin gerekli olan onay verilmedigi siirece, paylarin mulkiyeti ve paylara bagli tim
haklar devredende kalr.

MKK Yonetmeligi uyarinca, dogrudan veya %5 ve Uzeri devir sonucunu doguracak dolayl pay devirleri ile pay devri s6z konusu olmasa
dahi dogrudan veya dolayl olarak yonetim kontrolliniin devri sonucunu doguran her tirll islem ve esas s6zlesme degisiklikleri SPK
iznine tabidir. imtiyazli paylarin devri her haliikarda SPK iznine tabidir. SPK’nin uygun goriis vermedigi esas sdzlesme degisiklikleri ile izin
vermedigi pay devirleri veya yonetim kontrolUnin devri sonucunu doguran islemler hiikiimslzdlr. Bu hiikme aykiri pay devirleri ortaklik
pay defterine kaydolunmaz ve bu sekilde yapilan kayitlar hukim ifade etmez.

Diger yandan, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun ve
ilgili alt dizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi tanimina giren MKK'nin belirli bir orani asan pay devirleri TCMB’nin iznine tabidir. Buna
gore, bir kisinin, sistem isleticisinde dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin %10’unu ve daha fazlasini temsil eden paylari
edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan veya dolayli paylarin sermayenin %10, %20, %33 veya %50’sini asmasl sonucunu veren pay
edinimleri ile bir ortaga ait paylarin bu oranlarin altina dismesi sonucunu veren pay devirleri, sistem isleticisinin yonetim kuruluna veya
denetim komitesine Uye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi, devri veya yeni imtiyazli pay ihraci birinci fikrada yer alan oransal sinirlara
bakilmaksizin, sistem isleticisinin sermayesinde %10 ve Uzeri paya sahip olan tlzel kisilerin kontroliinin el degistirmesi sonucunu
doguran pay devirleri TCMB’nin iznine tabidir.
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BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

MKK kurumsal internet sitesi adresi www.mkk.com.tr olup, internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuya
sunulmaktadir. internet sitesinde kurumsal yénetim ilkelerine iliskin bilgiler ana sayfada “Hakkimizda/Kurumsal Yénetim” baslg altinda
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Teblig uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formata uygun olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu MKK yillik faaliyet
raporlarinda ayri bir bélim olarak yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MKK internetsitesinde kamuya acgiklanan bilgilendirme politikasina gére menfaat sahiplerine bilgi verilmektedir. Bu politikada, bilgilendirme
politikasinin genel esaslari, bilgilendirmeye yetkili organ ve yetkili Kisiler ile bilgilendirme kanallar ayrintili olarak belirlenmistir. Buna
gore, MKK’nin yonetimi ve disariya karsl temsili ve sorumlulugu esas olarak yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat
ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun gerceklestiriimesi igin
gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Bilgilendirmede yetkili kisiler; MKK yonetim kurulu Uyelerini, genel
mudiru, gorevlendirilen genel midur yardimcilarini ve bunlarin yaninda, genel midurce sirket hakkinda bilgilendirme yapma yetkisi ve
sorumlulugu verilen kisileri ifade eder.

MKK tarafindan hazirlanan veri ve bilgiler; faaliyet raporu, kurumsal web sitesi, 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan medya ve basin
aciklamalari, genel mektup ve genel duyurular, toplantilar veya ziyaretler, yatirnmcilar igin hazirlanan bilgilendirme doktimanlari, Ticaret
Sicili Gazetesi ve gerektiginde ulusal ve yerel diger gazeteler yoluyla yapilan ilan ve duyurular, haber kanallari, veri dagitim kuruluslari
tarafindan yapilan aciklamalar, elektronik posta, telefon, mektup, vs. gibi iletisim araclari vasitasiyla MKK'nin menfaat sahiplerine
ulastirimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

MKK Yénetmeligi uyarinca, yonetim kurulu en az 7, en fazla 11 kisiden olusur. Genel middr, ydnetim kurulunun dogal tyesidir. Yonetim
kurulunun bir (iyesi, SPK tarafindan TTK’nin 334’ (incii maddesi hiikmii cercevesinde SPK temsilcisi olarak, bir liye ELUS Yénetmeligi'ndeki
elektronik kayit kurulusu olarak faaliyet gosterilebilmesini teminen Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nca i¢ Ticaret Genel Miidrliigii personeli
arasindan atanir. Yonetim kurulu baskani, SPK’yi temsil eden Uyedir. MKK esas s6zlesmesi uyarinca, (A) grubunun gosterecegi adaylarin
grup icindeki seciminde Ug¢ Uye (A) grubu pay sahibi borsalarin, iki Uye (A) grubu pay sahibi takas kuruluslarinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.

MKK hizmetlerine iliskin Uyelerimizin talep ve 6nerileri belirli araliklarla dizenlenen toplantilar yoluyla veya elektronik iletisim platformu
Uzerinden alinmakta ve tum talepler degerlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

MKK’nin insan kaynaklari politikasi belirlenmis olup kurumsal internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica insan kaynaklari politikasinin
esaslari, personelin ise alinmasi, yetistiriimesi, terfisi, Ucret ve sosyal haklar ile hak, 6¢dev ve sorumluluklar, disiplin islemleri,
izinleri, performans ve odullendirme konulari ydonetim kurulu tarafindan onaylanan Personel Yonergesi’'ne gore yurutulmektedir. MKK
calisanlarinin gérev tanimlari belirlenmis olup, intranette ilan edilmektedir.

2014 yilinda ¢alisanlar ile iliskileri ylrutmek igin ic ¢alisan temsilcisi atanmistir. 2014 yilinda calisanlarimizdan ayrimcilik yapildigina
iliskin herhangi bir sikayet alinmamistir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallar, MKK internet sitesinde kamuya acik tutulmaktadir. Sermaye piyasasinin gelismesi, finansal okuryazarligin artiriimasi,
yatinmcilarin bilgilendirilmesi konularinda SPK, TSPB ve Universiteler 6nculiglinde baslatilan ¢alismalara destek verilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulunun yapisi ve olusumu SPK tarafindan cikarilan MKK Yonetmeligi ile belirlenmistir. S6z konusu yonetmelik uyarinca,
yonetim kurulu en az 7, en fazla 11 kisiden olusur. Genel mudir, yonetim kurulunun dogal tyesidir. Yonetim kurulunun bir Gyesi, SPK
tarafindan TTK'nin 334’(incii maddesi hikmii gercevesinde SPK temsilcisi olarak, bir iye ELUS Yénetmeligi'ndeki elektronik kayit
kurulusu olarak faaliyet gosterilebilmesini teminen Gumriik ve Ticaret Bakanhgr'nca i Ticaret Genel Midirliigi personeli arasindan
atanir. Yonetim kurulu baskani, SPK’yi temsil eden Uyedir. Yonetim kurulu Gyeleri en fazla 3 yil icin segilirler. Sliresi bitmeden yonetim
kurulu UOyeliginin sona ermesi halinde yonetim kurulu tarafindan yapilacak ilk genel kurula kadar gérev yapmak uzere TTK hikUmleri
cercevesinde yeni Uye secilir. MKK esas sdzlesmesine gore yonetim kurulu Uyeleri, 2 yillik slre ile secilebildikleri gibi tekrar secilme veya
atanmalari mimkindar.

ADI SOYADI - UNVANI iCRACI/iCRACI DEGIL MKK DISINDAKi GOREViI

MURAT ULUS istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI leraci Degil Genel Mdiir / Yénetim Kurulu Uyesi
GALIP KARAGOZ icraci Degil istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI Genel Mudir Yardimelisi
YAKUP ERGINCAN icrac
YONETIM KURULU UYESI VE GENEL MUDUR
CENGiz 6ZUBEK icraci Degi istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
YONETIM KURULU UYESI Genel Midir Yardimcisi
MUSTAFA KEMAL YILMAZ icraci Degil Borsa istanbul A.S.
YONETIM KURULU UYESI Genel Midur Yardimcisi

P P— Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
HIKMET AYDIN SIMIT icraci Degil Egitim Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYESI L
Uyesi

TSPB Yénetim Kurulu Uyesi Turkish
icraci Degil Yatirnm A.S. ]
Genel Mid(ir / Yénetim Kurulu Uyesi

MiNE BERRA DOGANER
YONETIM KURULU UYESI

T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi
Mdustesar Yardimcisi

iSMAIL YUCEL

YONETIM KURULU UYESI leract Degil

Borsa istanbul A.S.

SEYIiT AHMET ISKIN
Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYESI leract Degil

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri MKK internet sitesinde yer almaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

MKK esas sOzlesmesi uyarinca, yonetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile sirketin isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar
sirket merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin uygun gorecegi bir baska yerde yapilabilir. Yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak,
toplanti glindemini hazirlamak, goérismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak baskanin ve yoklugunda baskan vekilinin
gorevidir. Uyelerden her birinin baskandan, ydnetim kurulunun toplantiya cagriimasini ve goriisiilmesini istedikleri hususlarin giindeme
dahil edilmesini talep etme haklari mevcuttur. Gindeme alinmasi istenen tekliflerden baskan tarafindan uygun goértlenler o toplant
gindemine dahil edilerek gérusulur.

Yonetim kurulu en az 5 Uyenin mevcuduyla toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan UGyelerin ¢cogunlugu ile alir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir. Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu kararlari, Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig|, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az 5 tyenin yazili onaylyla veya Elektronik Toplanti Sisteminden guvenli elektronik imza ile
alinabilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin bulundugu k&gitlarin timunin yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dénusturillp karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yénetim kurulunun sekretarya isleri Hukuk isleri Miidirligi tarafindan yapiimaktadir. 2014 yili iginde ydnetim kurulu 15 toplanti yapmistir.
5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11.17.1) ve MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK yénetim kurulu biinyesinde denetim ve kurumsal yonetim
komitesi kurulmustur. Her bir komitede ikiser yonetim kurulu Uyesi gorev almakta olup, komitelerde gorev alan Uyeler birbirlerinden
farklidir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan ylrirlige konulan ydnetmeliklere gore faaliyette bulunmaktadir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi en az alti ayda bir olmak Uzere yilda iki kez; Denetim Komitesi ise en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort defa toplanmaktadir.
Diger taraftan, riskin erken saptanmasi, Ucret ve aday gosterme komiteleri ayri komiteler seklinde kurulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmektedir.

Kurumsal yonetim komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, risk yonetimi, tcret ve aday gosterme islerinden sorumlu iken;
denetim komitesi bagimsiz ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. MKK i¢ denetim birimleri denetim fonksiyonu agisindan denetim
komitesine bagl olarak galismaktadir.

2014 yilinda Denetim Komitesi 6 toplantida 13 karar; Kurumsal Yonetim Komitesi de 3 toplantida 4 karar almistir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunun bilgisi dahilinde COSO i¢ kontrol gergevesine gore i¢ kontrol sistemi; ISO 31000 risk yonetim, ISO 27001 bilgi guvenligi
yonetim sistemi ve 1SO 22301 is siirekliligi ydnetim sistemi standartlarina uygun olarak risk yonetim sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ic denetimlerde her yil degerlendirilmekte olup, sonuglar ic denetim raporlarinda sunulmaktadir. Hazirlanan i¢c denetim
raporlari denetim komitesi ve yonetim kuruluna sunulmaktadir. Ayni sekilde risk yonetim sureci yillik dongtler seklinde calistinimakta
olup, risk glincelleme calismalarina iliskin sonuclar Ust yonetime, kurumsal yonetim komitesine ve yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Ayrica MKK'nin, UKAS (The United Kingdom Accreditation Service) Uyesi SGS tarafindan verilmis ISO 27001 bilgi guvenligi yonetim
sistemi sertifikasl ve yine UKAS Uyesi BIS firmasi tarafindan verilmis ISO 22301 is surekliligi yonetim sistemi sertifikasi bulunmakta
olup, anilan firmalar tarafindan bu sertifikalarin her yil takip denetimleri yapilmaktadir. Bu belgelerle ilgili olarak ayrica her yil i¢ tetkikler
yapilarak, sonuclar tst yonetimce degerlendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MKK’nin stratejik hedefleri, SPKn ve ilgili mevzuatin verdigi gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde, MKK (st yonetimi ve yonetim kurulu
isbirligi ile belirlenmektedir. Hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklar yillik butge ile belirlenmekte ve yonetim kurulu onayi ile yurlrltge
girmektedir. Butce gerceklesmeleri Gi¢ ayda bir ydnetim kuruluna sunulmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendiriime esaslari, MKK esas sdzlesmesi ve i¢ dizenlemelerle belirlenmistir. S6z
konusu dlzenlemeler geregi, ydonetim kurulu Gyelerinin haklari ve yetkileri konusunda TTK hikimleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu
baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar, yillik kdrdan pay ve sair haklar
ile denetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurul tarafindan; sirketimizce karsilanacak seyahat ve konaklama giderleri ile sigorta ve
benzeri teminatlar ise ic mevzuatla tayin edilmektedir. Ucretlendirme Politikasi MKK internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

2014 yili icinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yoneticiye bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis, lehine kefalet ve
teminat verilmemistir.
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TURK TICARET KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESIi UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortaklar Borsa istanbul A.S. ve Takasbank ile gerceklestirilen islemler, sermaye piyasasi mevzuati gcercevesinde yurutulmektedir.
S6z konusu islemler Kurulusumuz ana sézlesmesinde 6ngorilen olagan ticari faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak
sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir islem bulunmamaktadir.

Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul A.S. ve diger hakim sirket Takasbank ile 2014 yili faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketlerin ya da ona bagli diger sirketlerin yararina
yaptigl hukuki islemler ve 2014 yil faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya da ona bagl diger bagl sirketlerin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir. 2014 yili faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir
islemden dolayl Kurulusumuzun zarara ugramadigini beyan ederiz.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
2014 YILINA iLiSKIN
FINANSAL RAPORLAR SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2014 yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

¢) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) uyarinca hazirlanmis bu finansal tablolarin MKK’nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi durlst bir bicimde yansittigl ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstge yansittigini,

Beyan ederiz. (23.02.2015)

Cengiz 0ZUBEK Yakup ERGINCAN Mustafa EKICi
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Mudiir
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cergevesinde Denetimine Iliskin Rapor

1.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514’tincii maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelik-
teki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

3.

82 | MKK

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cerceve-
sinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirke-
tin 23 Subat 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadig:
ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarrna uygun
olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin1 ve bagimsiz denetimin, fa-
aliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prose-
diirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine
dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

4. Gorusiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercgegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Is-

letmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.§$’nin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanilmamustir.

Basagan Nas Bagimsiz Denetim ve

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 23 Subat 2015

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S$ nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan
olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetiminin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarrna (“IMS”) uygun olarak hazirlan-
masindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerme-
yen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimla-
nan Tiirkiye Denetim Standartlarrnin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak
yuritilmistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlslik igerip igermedigine dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiirii-
tilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek ama-
ctyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, finansal tablolardaki hata
veya hile kaynakl1 “6nemli yanlishik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun su-
numuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iligkin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumu-
nun degerlendirilmesinin yani sira, isletme y6netimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uy-
gunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

6. Goriisiimiize gore, finansal tablolar, Merkezi Kayit Kurulusu A.§’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle fi-
nansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglari-
n1, TMS’ye (bkz. Dipnot 2) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iligkin Raporlar

7. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“T'TK”) 402. maddesinin dérdiinctii fikras uyarinca, Sirket’in 1
Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

8. TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest asebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of
icewgterhouseCoopers

, nep s, SMMM
/ Sorumlu Denetgi

[stanbul, 23 Subat 2015

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem

VARLIKLAR Referanslan 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doénen Varliklar 69.722.294 70.091.640
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 62.036.001 63.899.708
Ticari Alacaklar 10 5.722.924 5.156.098
Diger Alacaklar 11 61.006 10.904
Diger Dénen Varliklar 26 1.902.363 1.024.930
Duran Varhklar 33.171.784 16.696.920
Diger Alacaklar 11 18.669 18.669
Finansal Yatinmlar 7 373.082 363.082
Maddi Duran Varliklar 18 16.938.013 4.519.085
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 13.518.869 10.061.495
Diger Duran Varliklar 26 806.116 176.896
Ertelenmis Vergi Varlig| 35 1.517.035 1.557.693
TOPLAM VARLIKLAR 102.894.078 86.788.560

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem

KAYNAKLAR Referanslan 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 31.186.823 23.064.727
Ticari Borclar 10 942.949 552.779
Diger Borclar 11 21.716.862 13.235.697
Ertelenmis gelirler 36 156.666 1.119.200
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 2.081.285 1.550.580
Donem Kari Vergi Yakumlulugu 35 - 298.156
Diger Karsiliklar 22 6.289.061 6.308.315
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.741.790 1.365.504
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 2.741.790 1.365.504
OZKAYNAKLAR 68.965.465 62.358.329
Odenmis Sermaye 27 36.000.000 36.000.000

Sermaye Dulzeltmesi Farklari - -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclari /kayiplari (879.866) (200.192)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 18.947.723 13.389.538
Gecmis Yillar Zararlari (3.890.414) (4.376.328)
Net Dénem Kari 18.788.022 17.545.311
TOPLAM KAYNAKLAR 102.894.078 86.788.560

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

1 OCAK-31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Cari Donem Gecmis Donem
> Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-3
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslar 31 Aralik 2014 1 Arahk 2013
Hasilat 28 62.775.442 60.348.143
Satislarin Maliyeti (-) 28 (26.384.555) (24.761.662)
“Yatirimciyr Koruma Fonu” katilim payi geliri 28 - 451.704
“Yatirimciyr Koruma Fonu" katilim payi gideri 28 - (451.704)
BRUT KAR 36.390.887 35.586.481
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (13.892.534) (12.781.841)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 102.537 739.549
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (6.341.962) (6.339.827)
ESAS FAALIYET KARI 16.258.928 17.204.362
Finansal Gelirler 32 4.801.321 3.812.544
Finansal Giderler (-) 33 (31.558) (6.407)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI 21.028.691 21.010.499
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (2.240.669) (3.465.188)
Dénem Vergi Gideri 35 (2.030.092) (3.863.862)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 (210.577) 398.674
DONEM NET KARI 18.788.022 17.545.311
Surdurulen faaliyetler hisse basina kazang 37 . .
(1TL nominal hisseye karsilik)
DIGER KAPSAMLI GIDERLER (679.674) (200.192)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari 24 (849.593) (250.240)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 169.919 50.048
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 18.108.348 17.345.119

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
: : : . Cari Donem Gecmis Donem
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net dénem kari 18.788.023 17.545.311
Donem net kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 18,19 4.862.962 3.349.132
Kidem tazminati karsiligl ile ilgili dlizeltmeler 24 657.800 363.015
Sabit kiymet satis (kar) 31 (1.327) (2.418)
Kullanilmamis izin karsihig gideri 24 530.705 253.134
SPK kurul payi karsihg ile ilgili dlizeltmeler (19.254) 778.950
Faiz gelir tahakkuku (563.043) (618.330)
Vergi karsiligl ile ilgili dizeltmeler 35 2.240.669 3.465.188
Donem kart ile ilgili diger diizeltmeler 6.289.061 6.308.315
Ticari alacaklardaki artisla ile ilgili diizeltmeler (566.826) (439.123)
Diger alacaklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (50.102) 726.743
Diger cari/donen varliklardaki (artis)/azalsla ilgili duzeltmeler (877.433) 192.646
Bloke mevduatlardaki artis 6 (18.972.430) -
Diger duran varliklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (629.221) 81.800
Ticari borclardaki net artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 390.170 (589.403)
Diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 2.116.520 11.637.521
Odenen vergiler (2.099.993) (3.565.706)
Odenen kidem tazminati 24 (131.107) (171.681)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 11.965.174 39.315.094
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansal varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi (10.000) -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18,19 (20.749.404) (4.918.991)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 500 29.892
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan nakit (20.758.904) (4.889.099)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Odenen temettiler (11.987.127) (11.453.833)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT (11.987.127) (11.453.833)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (A+B+C) (20.780.857) 22.972.162
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 63.281.378 40.309.216
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 42.500.521 63.281.378

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) ihracgcilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyle kaydi tutulan sermaye piyasasi
aracglar ve bunlara iliskin haklarl kayden izleyerek, Uye gruplar itibariyle tutulan kayitlarin birbiriyle tutarlilifini kontrol etmek ve
Yatirimeilari Koruma Fonu’nu idare ve temsil etmek amaciyla istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve 26 Eylil 2001 tarih ve 5390 sayil Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13 ve 81. maddeleri, 21 Haziran 2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi
Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Aralik 2002
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: IV, No:28 sayili “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul
ve Esaslari Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢ercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Pay Sahibi 2014 2013
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64,9 64,9
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30,1 30,1
Turkiye Sermaye Piyasasi Birligi (TSPB) 5,0 5,0
Toplam 100,0 100,0

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in toplam ¢alisan sayisi 206 kisidir (31 Aralik 2013: 198 kisi).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan 23 Subat 2015 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR VE TMS’YE UYGUNLUK BEYANI
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Bu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas
alinmistir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), SPK ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yUukimlUluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmisgtir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi
Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.

isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi
(“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na (UMS/
UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari dénem finansal tablolari 6énceki donemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildugunde yeniden siniflandirihir.

Sirket, SPK’'nin 7 Haziran 2014 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca diizenlenecek mali tablo ve dipnot formatlar
hakkindaki duyurusuna istinaden gecmis donemlere ait finansal tablolarda cari dobnemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak
gerekli siniflandirmalar yapmistir.

2.2 MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGIiSIKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.
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(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGIiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigl cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigl dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve
yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tGzerinde etkisi olmayan diger standart
ve yorumlarin detaylari da ayrica bu boliman ilerleyen kisimlarinda aciklanmistir.

Yeni ya da Diizenlenmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarin ve Yorumlarin Uygulanmasi

Sirket Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan
yayinlanan ve 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile
ilgili olanlari uygulamistir.

(a) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2014 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 32’deki degisiklik, “Finansal Araglar”: ‘varlik ve yukimlulUklerin mahsup edilmesi’;

. 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal
Araclar: Sunum’ uygulamasina yardimci olmak igin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yakumlultklerin mahsup edilmesi igin
gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

 TMS 36’daki degisiklik, “Varliklarda deger dusuklUgu” geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dustkligine ugramis varligin, geri
kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis igin gerekli masraflari dustimesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile
ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.

*  TMS 39'dakidegisiklik “Finansal Araclar”: “Muhasebelestiriimesi ve 6lciim” - “tlrev araglarin yenilenmesi ve finansal riskten korunma
uygulamasinin strdurtlmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tlrev Griinln, taraflarinin
degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandig| takdirde, bu tlrev Urlne riskten korunma muhasebesi
yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

e TFRYK 21 - “Vergi ve Vergi Benzeri YukUumlulikler”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 37 gecmis bir olaydan (yukumlllik doguran olay) kaynaklanan bir yakimlilugun, bugine karsilik
olarak yansitiimasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” Gzerine yapilan bu yorum,
ilgili yasalar ¢cergcevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yikimlUlGgin, 6demeyi ortaya cikaran eylemin gergeklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

(b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra
yiiriirliige girecek olan standartlar ve degisiklikler:

. Y|Il|k iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

«  TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

«  TFRS 3, isletme Birlesmeleri

*  TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

«  TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olclimii

¢ TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varlklar

*  TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve YukumlulUkler
« TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olgiim

«  Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2011-12-13 ddénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

«  TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi

«  TFRS 3, isletme Birlesmeleri

«  TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimi
*  TMS 40, Yatinm Amacl Gayrimenkuller

*  TFRS 14, “Regllasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski reglilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin
vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak
adina, regulasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

* TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani
hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigl aciklanmaktadir. Clnku bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu
elde edilen hasllat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda,
hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin 6lgiilmesinde uygun bir baz olmadig| aciklanmistir.

e TFRS 15 “Musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamayi
amaclamistir.

e TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik tglncu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siresinden bagimsiz hesaplandig); érnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

MKK 1 95



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

(b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan standartlar ve
degisiklikler (Devami) :

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. lyilestirmeler
4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, “Satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis metotlarina iliskin degisiklik
 TFRS 7, “Finansal araglar: Agiklamalar”, TFRS 1’e bagh olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
« TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

*  TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

2.5 ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden o6lgullr. Sirketin faaliyet konusu nedeniyle
musteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadir. Baslica gelir kaynaklari kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap
Ucretlerinden olusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri Uzerinden tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Ayrica Sirket
liyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dlsuklikleri distldikten sonraki tutar tizerinden
gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil
gbdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6murlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile kiralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani
Uzerinden amortisman ayrilir.

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar  4-16 yil

Tasitlar S5yl
Demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (DEVAMI)
Finansal Kiralama islemleri
Kiralama - Kiraci Durumunda Sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglnki degerinden
dislk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlullik, bilancoda finansal kiralama yukimlGligi olarak gosterilir.
Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimltglindeki azalisi saglayan ana para 6édemesi olarak ayrilir ve
boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.

Maddi Olmayan Varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dislldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazihmlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal 6mdrlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkun olmasi,

. maddi olmayan duran varlig tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

* varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde glvenilir bir sekilde dlcllebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi_ olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladig
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklUkleri distldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir.

Ekonomik omiir
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri  3-5 yil
Haklar 3-13 yil

Varliklarda Deger Diisuikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger
disUklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusiklGgu karsiligl kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dlsuldikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin blylk olanidir.
Deger dusukluginin degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disuk seviyede gruplanir (nakit Greten
birimler). Serefiye haricinde deger disiklGglne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distklugunin olasi
iptali icin gézden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

Tldm borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.
Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
0zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi
Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil

edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglink(i degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma

araci olarak belirlenmemis olan turev urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirihr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (DEVAMI)
Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagl ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borglanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusUkIGgu tutar dlsulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya
kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gergege uygun degerleri guvenilir
olarak olgulemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Sirket'in temettli alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi (zerinden
belirlenmekte ve raporlama doénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/
zararlar, parasal varli§in itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlari, diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestiriimektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore
déneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden
alacaklar olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger diisiklGgu disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disiklugu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusUkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger disiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diistkIGgu zarari olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisikligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varhgin etkin
faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig) ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger disuklUgu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disUklGgU zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger disutkIGgu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisikligu zarari,
deger disUklGglnln iptal edilecegi tarihte yatirnmin deger diisiklGgl hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagl
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal yukdamldltkler

Sirket’in finansal yikumlUlikleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yukimluligin ve 6zkaynaga dayali bir
aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim borglar disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme
O0zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikUmlulikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar igin uygulanan muhasebe politikalar
asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlUlukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlullkler veya diger finansal yakimlUilukler
olarak siniflandirilir. Sirket'in bilanco tarihi itibariyle gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikimlUlUkleri
bulunmamaktadir.

Diger finansal ytkumldlikler

Diger finansal yUkimlUlukler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikUmlUlUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlilGgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yikimlultgin net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmigtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlulUkler bilanco
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TUrk Lirasi (TL)'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlienmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
Kur farklari, olustuklar ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Hisse Basina Kazan¢

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang acgiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem goérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra
ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlUlGgin bulunmasi, yukimlilGgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve soz
konusu yikumlGluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrihir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlulGge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yakimlilugun
yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimltlugin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élclmesi durumunda s6z konusu karsihgin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglink(i degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlciimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
glvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kérdan farkllk gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlilugu bilancgo tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli dl¢tide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlUlGgi veya varlig, varliklarin ve yukamliltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulUkler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlilUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlalikleri, Sirket'in gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegcici farklarin tima i¢in hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag) faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élcide azaltihr.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkumlUlikleri varliklarin gerceklesecegi veya ytukumlullklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lcide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yakimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklarn ve yakumlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakumluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yakimlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (DEVAMI)
Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimlilik ve sarta bagli borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin ylkimliiliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimliltklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 19”) hukumlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangcoda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda
siniflandirmaktadir.

Sirket, Turrkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. Kidem tazminati karsiligl, bu Kanun kapsaminda olusmasi
muhtemel yukumlaligin, belirli aktueryal tahminler kullanilarak buglnki degeri Uzerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitiimaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarl Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Tirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile aktueryal
varsayimlardaki degisiklikler ya da aktlieryal varsayim ile gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktleryal kazang ve kayiplarin
muhasebelestiriimesinde 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri igin uygulanmak Uzere degisiklige gidilmistir.
Sirket ayrica kullaniimamis izinler icin finansal tablolarinda gerekli karsiligl ayirmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Sermaye ve Temettliler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigl dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan
Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagl varlik ve yakimlUluklerin
tutarlarini ve ilgili donem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini

gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu tahminlerden farkllk gosterebilir.
Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlar ilgili dipnotlarda aciklanmistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

3. ISLETME BIRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
4. S ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolimlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alani ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2014 2013

Kasa 1.917 767
Bankadaki nakit 62.004.548 63.833.950
Vadesiz mevduat (*) 1.383.214 1.350.398
Vadeli Mevduat (**) 60.621.334 62.483.552
Ters repo islemlerinden alacaklar 29.536 64.991

62.036.001 63.899.708

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesiz mevduat bakiyesinin 1.104.792 TLsi personele 6denecek maaslara istinaden, banka hesaplarina aktarilan
bakiyeyi gostermektedir (31 Aralik 2013: 961.659 TL).

(**) ligili tutanin 18.972.430 TUsi (31 Aralik 2013: 11.072.799 TL). SPK’'nin talimati {izerine nemalandirilan kurul payi borcundan kaynaklanmaktadir
(Dipnot 11).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para cinsi Faiz orani(%) Vade 2014
TL (*) 11,25 27 Ocak.2015 18.972.430
TL 9,95 5 Ocak 2015 1.025.134
TL 9,75 16 Ocak 2015 3.573.779
TL 10,10 16 Ocak 2015 3.269.871
TL 9,90 20 Ocak 2015 9.180.183
TL 10,00 30 Ocak 2015 2.543.570
TL 9,90 30 Ocak 2015 1.525.881
TL 10,05 13 Subat 2015 4.053.275
TL 4,60 20 Mayis 2015 14.497
TL 10,10 27 Subat 2015 3.028.387
TL 9,50 6 Mart 2015 16.325
TL 10,15 13 Mart 2015 9.052.755
TL 10,60 18 Mart 2015 3.515.288
TL 7,50 2 Ocak 2015 849.959
60.621.334

(*) igili tutar SPK Kurul Payi borcuna iliskin olarak SPK adina nemalandirilan tutardan olusmaktadir..
Para cinsi Faiz orani(%) Vade 2013
TL(*) 9,00 2 Subat 2014 11.072.799
TL 9,40 24 Ocak 2014 9.166.882
TL 9,10 11 Subat 2014 6.076.290
TL 9,25 13 Subat 2014 5.566.904
TL 9,20 17 Subat 2014 5.060.493
TL 9,95 7 Ocak 2014 3.892.194
TL 9,75 20 Mart 2014 3.513.089
TL 9,50 24 Ocak 2014 2.851.742
TL 9,40 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,40 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,90 11 Subat 2014 2.418.579
TL 6,50 2 Ocak 2014 2.319.009
TL 9,30 11 Mart 2014 2.311.737
TL 9,25 11 Mart 2014 2.311.861
TL 9,80 7 Ocak 2014 1.278.863
TL 9,10 17 Subat 2014 1.010.970
TL 6,00 7 Mart 2014 15.064
TL 5,00 26 Mayis 2014 13.916
62.483.552

(*) ligili tutar SPK Kurul Payi borcuna iliskin olarak SPK adina nemalandirilan tutardan olusmaktadir.
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(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle ters repo alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger
Ters repo alacaklari 8,87% 2 Ocak 2015 29.529 29.536
29.529 29.536

31 Aralik 2013
Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger
Ters repo alacaklari 5,85% 2 Ocak 2014 64.981 64.991
64.981 64.991

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar Uzerinde 563.043 TL (31 Aralik 2013: 618.330 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadir. 31
Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itbariyle nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan faiz tahakkuklari dusulerek gosteril-
mektedir. Ayrica 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren SPK’nin talimati Gzerine Kurul Pay1 Borcu bloke tutar olarak degerlendirilmis ve 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle ilgili tutar nakit ve nakit benzerleri toplamindan dusulmustdr.

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar Hisse Orani % Hisse Orani %

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 10,5% 210.000 10% 200.000

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5% 163.082 5% 163.082
373.082 363.082

8. FINANSAL BORCLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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(TaGm tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

10. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari alacaklarinin detay! asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 2014 2013
Ticari alacaklar 5.321.121 4.973.425
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 401.803 182.673
Supheli ticari alacaklar 88.885 84.653
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (88.885) (84.653)

5.722.924 5.156.098

Sirket’in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsilig hareketleri:

Dénem basi 1 Ocak (84.653) (62.500)
Donem karsilik gideri (5.412) (22.153)
Konusu kalmayan karsilik 1.180

Dénem sonu 31 Aralik (88.885) (84.653)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yuksek alacaklarinin tutan 5.722.924 TLdir (31 Aralik 2013:
5.156.098 TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayriimamis ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir (2013:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket, ticari alacaklari i¢in herhangi bir teminat almamistir (31 Aralik 2013: Sirket, ticari alacaklari i¢in herhangi
bir teminat almamistir).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duizeyine iliskin aciklamalar 39. notta yer verilmistir.

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 2014 2013
Saticilar 898.365 387.794
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 28.756 399
Diger ticari borglar 15.828 164.586

942,949 552.779

Sirket’in, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari bor¢lar bulunmamaktadir.
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(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
Personelden alacaklar 55.082 7.554
Diger cesitli alacaklar 5.924 3.350
61.006 10.904

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
Verilen depozito ve teminatlar 18.669 18.669
18.669 18.669

Kisa Vadeli Diger Borglar 2014 2013
Odenecek SPK kurul payi (icreti(*) (Dipnot 6) 18.972.430 11.072.799
Odenecek vergi ve fonlar 1.673.406 1.161.189
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 477.108 396.237
Takasbank nezdindeki hesaplar (**) 263.361 380.624
Personele borclar 42.706 37.125
Alinan avanslar 228.114 146.634
Diger kisa vadeli borglar 59.737 41.089
21.716.862 13.235.697

(*) Dipnot 22'de detayli bir sekilde anlatildigl Uzere Sirket'in 25 Subat 2011 tarihinde yUrlrlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 28. Maddesi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurumu’na 2014 yili gelirleri Gizerinden 2015 yilinda 6deyecegi kurul payi gider reeskontundan (SPK Kurul Payi) olusmaktadir.

(**) ihragei ve Aract Kuruluslar'in Temetti, Riichan, Fon ve itfa ddeme islemleri, Takasbank nezdinde MKK adina acilan hesaplar araciligi ile yapiimaktadir.
Bakiye veren hesaplar, heniiz dagitiimamis olan tutarlardan olusmaktadir.
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyle finans sektoru faaliyetlerinden alacak ve borglar bulunmamaktadir.
13. STOKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stok bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 20413 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle devam eden insaat s6zlesmelerinden alacak bulunmamaktadir.
16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen varliklar bulunmamaktadir.
17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yatirrm amach gayrimenkuller bulunmamaktadir.
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(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta

Tesis makine olan yatinmlar

Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler (*)
1 Ocak 2014 5.692.917 546.199 9.348.209 208.832 1.384.644 17.180.801
Alimlar/transferler - 116.679 8.625.759 230.218 9.759.430 18.732.086
Cikislar (-) (117.531) - (219.196) - (5.661.325) (5.998.052)
Siniflama degisikligi (Dipnot 19) - - - - 1.167.934 1.167.934
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 5.575.386 662.878 17.754.772 439.050 6.650.683 31.082.769

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2014 5.692.917 367.502 6.433.142 168.155 - 12.661.716
Dénem gideri 87.430 1.691.461 34.496 - 1.813.387
Cikislar (-) (117.531) - (212.816) - - (330.347)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 5.575.386 454.932 7.911.787 202.651 - 14.144.756
31 Aralik 2014 itibariyle net defter degeri - 207.946 9.842.985 236.399 6.650.683 16.938.013

(*) Sirket 5746 sayill AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Bu kapsamda
gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapilmakta olan yatirnmlar hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam
aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestiriimektedir

Yapilmakta

Tesis makine olan yatinmlar

Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler (*)
1 Ocak 2013 5.692.917 491.203 8.772.486 206.720 7.773.535 22.936.861
Alimlar/transferler - 54.996 615.302 2112 - 672.410
Cikislar - - (39.579) - (6.388.891) (6.428.470)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.917 546.199 9.348.209 208.832 1.384.644 17.180.801

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2013 5.692.903 268.173 5.202.857 149.818 - 11.313.751
Dénem gideri 14 99.328 1.242.390 18.337 - 1.360.069
Cikislar - - (12.106) - - (12.106)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.917 367.501 6.433.142 168.155 - 12.661.716
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri - 178.697 2.915.066 40.677 1.384.644 4.519.085

(*) Sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Bu kapsamda
gelistirilen projeler icin yapilan giderler aktiflestirilerek yapiimakta olan yatirimlar hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam
aktiflestirilen proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestiriimektedir.

110 | MKK



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(TaGm tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri (*)

1 Ocak 2014 13.864.454 5.876.134 19.740.588
Alimlar/transferler 5.657.562 2.017.319 7.674.881
Siniflama degisikligi (Dipnot 18) (1.167.932) - (1.167.932)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 18.354.084 7.893.453 26.247.537
1 Ocak 2014 4.814.496 4.864.597 9.679.093
Dénem gideri 2.550.343 499.232 3.049.575
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 7.364.839 5.363.829 12.728.668
31 Aralik 2014 itibariyle net defter degeri 10.989.245 2.529.624 13.518.869

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri (*) Toplam
1 Ocak 2013 3.326.291 5.778.824 9.105.115
Alimlar/transferler 10.538.163 97.310 10.635.473
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 13.864.454 5.876.134 19.740.588
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2013 3.239.380 4.450.650 7.690.030
Dénem gideri 1.575.116 413.947 1.989.063
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 4.814.496 4.864.597 9.679.093
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 9.049.958 1.011.537 10.061.495
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20. SEREFIYE

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle serefiye bulunmamaktadir.31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle serefiye
bulunmamaktadir.

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralk 2014 itibariyle 10.010.785 TL tutarinda AR-GE vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(2013: 3.469.381 TL) (Dipnot 35)

Sirket, 2014 yilinda Tubitak’tan AR-GE yardimi almamistir (2013: 690.419 TL)
Sirket’in 5746 sayill AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan tescil edilmis olunan 1 yil streli AR-GE
Merkezi statlisi 8 Kasim 2014 tarihi itibariyle sona ermistir. Sirket, bu finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle AR-GE merkezi

statistnun yenilenmesine iliskin olarak bakanlk nezdinde gerekli bildirim ve basvurulari yapmistir. Sirket yonetimi, Sirket’in 5746 sayih
kanun kapsaminda AR-GE merkezi statlisiiniin devam edecegini 6ngdrmektedir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

2014 2013

SPK kurul payi tcreti (*) 6.289.061 6.308.315
6.289.061 6.308.315

(*) 25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili (Mukerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine “Kurul tarafindan izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar
ve diger teskilatlanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumlarinin ve Merkezi Kayit Kurulusunun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz
gelirleri hari¢ tum gelirlerinin azami %10’u Kurul butgesine Kurul tarafinda gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye gore yapilacak
O0demelerin zamani ve tutarlari, gelirlerin elde edildigi yili izleyen takvim yilinda Kurulun nakit durumu dikkate alinarak Kurul tarafindan en
az otuz gun dncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yili icinde talep edilmeyen tutarlar izleyen yillarda 6denecek tutara eklenir ve
Kurul tarafindan ayni usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil edilecegi her takvim yili igin Kurul tarafindan
belirlenir” hikimleri eklenmistir. Bu kapsamda “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar® uyarinca 2014 yili finansal
tablolarinda 6.289.061 TL karsilik ayrilmistir (2013: 6.308.315 TL).

Verilen Teminatlar 2014 2013
Teminat Mektubu 21.600 21.600
21.600 21.600

Bilancotarihiitibariyle, Sirket’in 3.sahislara borcunutemin amaciyla vermis oldugu herhangi birteminat, rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis 1 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam degeri 1.000 TLdir. (31 Aralik 2013: 1.000 TL). Sirket, bu
davalarla ilgjli olarak herhangi bir nakit ¢ikisi beklemedigi icin ekli finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

23. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’i yikimlUluk altina alan taahhutler bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, T.C. Hazine ve Dlinya
bankasi isbirligi ile “multi-donor fund” olarak kurulmus olan “Diinya Bankasi Kiiresel islami Finansi Gelistirme Merkezi” ni 5 yil boyunca
katihm payi 6deyerek desteklemeye Yonetim Kurulu'nun 18 Temmuz 2014 tarihli ve 8 no’lu karari ile karar vermistir. Bu cercevede
toplam 450.000 ABD dolari tutarinda katihm payr 6demesi planlanmis, ve ilgili tutarin 180.000 ABD dolari tutarinda bolimi 31 Aralik
2014 itibariyle 6denmistir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR iLiSKIN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar izin karsiliklarindan olusmaktadir:

2014 2013

Kullaniimamis izin karsiliklari 2.081.285 1.550.580
2.081.285 1.550.580

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda izin karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2014 2013

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.550.580 1.191.819
Dénem icinde iptal edilen/ayrilan karsilik (net) 530.705 358.761
Ddénem sonu itibariyle, 31 Aralik 2.081.285 1.550.580

Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsilig:

Yirirltkteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklarl yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulGugu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimluligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL (2013: 3.254,44 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakimlUlUgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlUlik tutarinin bugtinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimlilUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikumliluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayislyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yGkimlGlGgunin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6 enflasyon ve % 9,50 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik % 3,30 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2013: % 2,19). istege bagli isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsili§inin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli
olan 3.541,37 TL (1 Ocak 2014: 3.456,38 TL) tavan tutar dikkate alinmistir.
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR iLiSKIN KARSILIKLAR (DEVAMI)

Dénem basi - 1 Ocak 1.365.504 932.083
Hizmet maliyeti 397.330 222.408
Faiz maliyeti 260.470 132.454
Aktueryal kayip (*) 849.593 250.240
Odenen kidem tazminatlari (131.107) (171.681)
Dénem sonu - 31 Arahk 2.741.790 1.365.504

(*) Revize TMS 19 uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren olusan aktlieryal kayip tutarlar diger kapsaml gelir gider altinda
muhasebelestiriimektedir.

25. EMEKLILIK PLANLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 2014 2013
Gelecek aylara ait giderler 1.820.451 719.934
Kamu kurumlarindan alacaklar 69.901
is avanslari 12.011 304.996
1.902.363 1.024.930
Diger Duran Varliklar 2014 2013
Gelecek yillara ait giderler 806.116 176.896
806.116 176.896
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27. 0ZKAYNAKLAR

ODENMiS SERMAYE

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 2014 % 2013
1 istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,90 23.364.000 64,900 23.364.000
2 Borsa Istanbul A.S. 30,10 10.836.000 30,10 10.836.000
3 Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5,00 1.800.000 5,00 1.800.000
Nominal sermaye 100 36.000.000 100 36.000.000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olaganustu Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6.000.000 TL' den 36.000.000
TL yukseltmistir.

Sirket’in 34,2 milyon adet A ve 1,8 milyon adet B grubu olmak Uzere toplam 36 milyon adet hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan
hisselerin toplam degeri 36.000.000 TLdir .(2013: 36 milyon adet, 36.000.000 TL).

A grubu senetler Borsa istanbul A.S. ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’ne ait olup 5 yénetim kurulu lyesi ile temsil edilmektedir,
B grubu senetler Turkiye Sermaye Piyasasi Birligi’ye ait olup 1 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.

KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Statll Yedekleri 9.577.195 5.914.529
Yasal Yedekler 9.370.528 7.475.009
18.947.723 13.389.538

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5’i
oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlar (izerinden
yillik %10 oraninda ayrilir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in statli yedekleri igerisinde siniflandirilan olaganlstl yedekleri 333.656
TLdir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir)
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
a) Satiglar 2014 2013
Yurtici satislar
Saklama hizmet gelirleri 30.818.588 30.379.405
Hesap islem gelirleri 11.782.047 12.784.327
Katma degerli gelirler 4.873.881 1.437.993
Transfer islem gelirleri 4.614.514 5.058.867
Nakit 6deme islem gelirleri 4.584.835 3.904.617
ihracer kurulus islem gelirleri 2.980.311 2.495.483
Hak kullanim gelirleri 1.215.473 2.220.888
ihrac islem gelirleri 964.344 908.690
Aidat gelirleri 809.874 1.274.316
Diger islem gelirleri 143.474 78.906
Satistan iadeler (11.899) (195.349)
62.775.442 60.348.143

1 Ocak-31 Aralhk 1 Ocak-31 Aralik

b) Satislarin maliyeti 2014 2013
Personel giderleri 11.933.324 13.316.952
Duran varlik amortisman ve itfa giderleri 4.804.059 2.939.533
Bakim destek giderleri 2.360.372 3.106.332
Haberlesme giderleri 2.211.116 1.807.151
Kira ve kiralanan gayrimenkul giderleri 2.071.844 1.627.029
Egitim giderleri 685.014 266.283
Kidem ve izin karsilig giderleri 613.335 379.006
Denetim danismanlik giderleri 558.404 214.798
Seyahat ve ulasim giderleri 172.217 240.168
Gider yazilan duran varlik giderleri 132.839 238.450
Sigorta giderleri 119.085 116.445
Diger 722.946 509.515
26.384.555 24.761.662

c) Yatinmcilari Koruma Fonu” katilim payi geliri

Sirket, Yatinmcilari Koruma Fonu’nu (“YKF”) idare ve temsil etmek, mevzuat geregince Fon adina yapilmasi gereken islemleri yapmakla
yUukimlidur. YKF Harcama Yonergesi'ne gore; Fon'u temsil ve idare etmekle gorevli olan MKK’'nin bu nedenle yaptig giderler, Ucer
aylik dénemleri takip eden ay sonuna kadar, avans mahiyetinde MKK’ya Fon ydnetiminden kaynaklanan giderlere katilim payi olarak
ddenmektedir (ilgili giderlerin detayr dipnot 28.d’de verilmistir). 30 Aralik 2013 tarihinde yayinlanan 6362 No’lu Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 83. maddesiyle Yatirimcilari Tazmin Merkezi (YTM) kurulmus, temsil ve idaresi SPK’ya verilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013

“Yatirnmcilari Koruma Fonu" katihm payi geliri - 451.704
Toplam - 451.704
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

d) “Yatinmcilann Koruma Fonu” katilim pay gideri

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik

2014 2013

Personel giderleri - 383.133
Kira giderleri - 32.406
Haberlesme giderleri - 6.235
Amortisman ve itfa giderleri - 4.395
Bakim onarim giderleri - 65
Diger giderler - 25.470
Toplam - 451.704

29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETiM GiDERLERI

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik
2014 2013
Genel yonetim giderleri (-) 13.892.534 12.781.841
13.892.534 12.781.841
Genel yonetim giderlerinin detayl asagida sunulmustur:

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik
2014 2013
Personel Giderleri 10.134.781 9.478.039
Kira ve Kiralanan Gayrimenkul Giderleri 877.603 850.352
Tanitim ve Temsil Giderleri 473.905 660.728
Uyelik ve Aidat Giderleri 466.346 56.099
Kidem ve izin Karsilig 444.063 162.935
Vergi Resim ve Harc giderleri 261.642 107.874
Denetim ve Danismanlik Giderleri 240.191 184.677
Seyahat ve Ulasim Giderleri 209.557 338.008
Egitim Gideri 162.400 29.723
Haberlesme Giderleri 152.758 297.626
Bakim Destek Giderleri 91.313 144.141
Sigorta Giderleri 88.413 84.465
Amortisman Giderleri 58.903 174.517

Bagis ve Yardimlar 50.030
Gider Yazilan Duran Varlik Giderleri 34.972 54.676
Diger Giderler 145.657 157.981
13.892.534 12.781.841
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30. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Faaliyet giderlerinin timi genel yonetim giderlerinden olusmaktadir.

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayl asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013

Sabit Kiymet Satis Kari 1.327 2.418
TUbitak Arge Yardimi - 690.420
Diger gelirler 101.210 46.711
102.537 739.549

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013

SPK payi karsllik gideri 6.289.061 6.308.315
Diger giderler 52.901 31.512
6.341.962 6.339.827

32. FINANSAL GELIRLER

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Aralik

Faiz geliri: 2014 2013
Banka mevduat faiz gelirleri 4.796.005 3.810.255
Kambiyo karlari 5.316 2.289
4.801.321 3.812.544

33. FINANSAL GiDERLER

1 Ocak-31 Aralhk 1 Ocak-31 Arahik

2014 2013

Kambiyo zararlar (16.302) (6.407)
Faiz giderleri (15.256)

(31.558) (6.407)

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMI$S VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

Cari vergi yiikiimliiliigii:

31 Aralik 2014 31 Arahik 2013

Cari kurumlar vergisi karsihig 2.030.092 3.863.862
Eksi: Pesin 6denen vergi ve kesintiler (2.099.993) (3.565.706)
(69.901) 298.156

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak-31 Aralik 2014 1 Ocak-31 Aralik 2013
Cari vergi gideri 2.030.092 3.863.862
Gegici farklarin olusmasi ile gecici farklarin ortadan
kalkmasina iliskin ertelenmis vergi gideri / (geliri) 210.577 (398.674)
Vergi dizeltmesi
Toplam vergi gideri / (geliri) 2.240.669 3.465.188

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yaktmlulUkleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

2014 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2013: %20).

Tlrkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2014 yili kurum kazanglarinin gegici
vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir.
(2013: %20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dlstlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dusilemez.

Tlrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kéar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere kar paylar Uzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirnm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

MKK1119



MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TaGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMI$S VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiIL) (DEVAMI)
Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligl ve yukimluligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2013: %20).

Toplam Ertelenmis vergi varhklar/
gecici farklar (yukiimlilliikleri)
2014 2014
SPK kurul payi karsilig 6.289.061 6.308.315 1.257.812 1.261.663
Kidem tazminati karsiligi 2.741.790 1.365.505 548.358 273.101
Kullaniimayan izin karsilig 2.081.285 1.550.580 416.257 310.116
Ertelenmis vergi varliklan 11.112.136 9.224.400 2.222.427 1.844.880
Maddi duran varlik amortismani farki 3.526.965 1.435.935 705.392 287.187
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 3.526.965 1.435.935 705.392 287.187
Ertelenmis vergi varliklari, (net) 7.585.171 7.788.465 1.517.035 1.557.693

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu 2014 2013
Dénem basi - 1 Ocak 1.557.693 1.108.971
Kar veya zararda muhasebelestirilen (210.577) 398.674
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 169.919 50.048
Kapanis bakiyesi - 31 Aralik 1.517.035 1.557.693

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle cari donem vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

2014 2013

Vergi dncesi kar 21.028.691 21.010.499
%20 vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (-) (4.205.738) (4.202.100)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (46.075) (24.887)
Ar-ge yatirim indirimi (Dipnot 21) 2.012.163 693.876
Diger (ilave) ve indirimler (1.019) 67.923
Cari yil vergi gideri (-) (2.240.669) (3.465.188)
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36. ERTELENMIS GELIRLER

2014 2013
Ertelenmis gelirler (*) 156.666 1.119.200
156.666 1.119.200

(*) Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524’(incii maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine 6zgiilenmis
sayfalarina glivenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yiklendigi, yiklenen icerigin glivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir
bulunduruldugu, glvenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket bu kapsamda verdigi hizmet karsiligl olarak 2014 yili icerisinde
tahakkuk eden toplam tutardan, 156.666 TLlik kismi ertelenmis gelir tutari olarak 2015 yili icerisinde gelir kaydedilecektir

37. HiSSE BASINA KAZANG

TMS 33 “ Hisse Basina Kazanc¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazan¢ aciklamak
zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem goérmediginden dolayl, bu finansal tablolarda hisse basina kazancg/zarar
hesaplanmamistir.

38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan islemler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Takasbank 293.004 263.361 263.361
BiAS 106.818 28.756
SPL 1.981 -
401.803 263.361 28.756 263.361

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan islemler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Takasbank 182.673 380.624 - 380.624
BIAS 2.080 - 399
184.753 380.624 399 380.624
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler HOcaKESE Azrg:z HOcaKESE I;r:l':
Komisyon gelirleri 3.092.842 2.407.683
Hizmet geliri 1.202.704 590
4.295.546 2.408.273
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38. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iligkili taraflarla olan islemlerden giderler HOcaKESE I;rg;:: HOCaKESE I-;rg:ls(
Danismanlik giderleri 275.548 150.000
Kira gideri 28.025 -
Egitim gideri 12.360 4.950
Data hatti gideri 4.788 4.389
Swift gideri 3.744 2.873
Saklama gideri - 136.500

324.465 298.712

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralhk 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.895.186 5.831.057
Kidem tazminati 6demesi 3.620 139.276
5.898.806 5.970.333

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; Sirket’in gelir getiren bir isletme olarak devamlilhigini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Finansal Risk Faktorleri
Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili 6nemli bir tahsilat sorunu yasamamistir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyle vadesi gegen ve karsilik
ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

2014 Alacaklar

Ticari Alacak Diger Alacak
Hiskili Diger Higkili Diger Bankalardaki Diger(*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 401.802 5.321.122 - - 62.004.548 29.536
Azami riskin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal 201.802 5.321.122 ) ) 62.004.548 29536

varliklarin net defter degeri

B.Kosullari yeniden gortstlmus bulunan,aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusiklUglne ugramis sayilacak finansal
degerlerin defter degeri

C.Vadesi gecmis ancak deger dusikligline ugramamis varliklarin
net defter degeri

D.Deger dlsuklUgline ugrayan varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degerleri)

Deger dusUkIUgU (-)

Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brit defter degerleri)

Deger disiklugi ()

Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi

E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*)Ters repo islemlerinden alacaklar icermektedir.

2013 Alacaklar

Ticari Alacak Diger Alacak
Higkili Diger Higkili Diger Bankalardaki Diger(*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 182.673 4.973.425 63.833.950 64.991
-Azami riskin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 64.991
A.Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal 182.673 4.973.425 . ) 63.833.950 64.991

varliklarin net defter degeri

B.Kosullari yeniden gértustulmus bulunan,aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusikliglne ugramis sayilacak finansal
degerlerin defter degeri

C.Vadesi gecmis ancak deger diisikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile glivence altina alinmis kisim

D.Deger dlsuklUgline ugrayan varliklarin net defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degerleri)

Deger dusUkIUgu (-)

Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brit defter degerleri)

Deger dusUkIUgu (-)

Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi

E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*)Ters repo islemlerinden alacaklar icermektedir.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sozlesme uyarinca

2014 nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Deger (=1+1+1+1V) (0] (1)} (1)} (v)

Tiirev Olmayan

Finansal Yiikiimliiliikler 22.659.813 22.659.813 - - -
Ticari borglar 942.949 942.949 942.949 - -
Diger borglar 21.716.862 21.716.862 21.716.862 - -

Sozlesme uyarinca

2013 nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Deger (=1+1+11+1V) (0] (1)} (1)} (v)

Tiirev Olmayan

Finansal Yiikiimliilikler 11.695.197 11.695.197 11.695.197 - - -
Ticari borclar 552.779 552.779 552.779 - -
Diger borglar 11.142.417 11.142.417 11.142.417 - -
Kur riski
DOVizZ POZISYONU TABLOSU
2014 2013
TL Karsihg TL Karsilhig
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) EUR usD para birimi) EUR usb
Dénen Varliklar 8.517 1.312 2.077 8.067 356 3.297
Parasal Finansal Varliklar 8.517 1.312 2.077 8.067 356 3.297
Duran Varliklar 226.384 71.215 11.000 232.407 71.215 11.000
Toplam Varliklar 234.901 72.527 13.077 240.474 71.570 14.297

Toplam Ylikumlultkler - - R _

Bilango Disi Turev Araglarin net Varlik / (Yikimllik) Pozisyonu - - - -
Net Yabanci Para Varlik /(YUkimlilik) Pozisyonu 234.901 72.527 13.077 240.474 71.570 14.297

Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (YUkUmllik) Pozisyonu - - - -

Déviz Hedge i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri

ihracat - - - -

ithalat - - - -
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

KUR RiSKi (DEVAMI)

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

2014

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Pararanin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yGkimlulugu 3.032 (3.032) 3.032 (3.032)
ABD Dolari riskten korurnan kisim (-) - - -

ABD Dolari Net Etki 3.032 (3.032) 3.032 (3.032)
EUR net varlik/ylkimluliugi 20.458 (20.458) 20.458 (20.458)
EUR riskten korunan kisim(-) - - -

EUR Net Etki 20.458 (20.458) 20.458 (20.458)
TOPLAM 23.490 (23.490) 23.490 (23.490

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIiZ TABLOSU

2013

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Pararanin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/ylkimIGlGga 3.046 (3.046) 3.046 (3.046)
ABD Dolari riskten korurnan kisim(-) - - -

ABD Dolari Net Etki 3.046 (3.046) 3.046 (3.046)
EUR net varlik/yGkimluliugu 21.002 (21.002) 21.002 (21.002)
EUR riskten korunan kisim(-) - - -

EUR Net Etki 21.002 (21.002) 21.002 (21.002)
TOPLAM 24.048 (24.048) 24.048 (24.048)

Faiz orani duyarliig

Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle herhangi bir faiz riskine maruz degildir.

Piyasa riski

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle piyasa riskine maruz degildir.
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40. FINANSAL ARACLAR

Finansal arac kategorileri:

2014 Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 62.036.001 62.036.001
Ticari alacaklar 5.722.924 5.722.924
Diger alacaklar 61.006 61.006
Finansal yiikiimliliikler

Ticari borclar 942.949 942.949
Diger borglar 21.716.864 21.716.864
31 Aralik 2013 Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 63.899.708 63.899.708
Ticari alacaklar 5.156.098 5.156.098
Diger alacaklar 10.904 10.904
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 552.779 552.779
Diger borglar 13.235.697 13.235.697

Finansal varliklarin ve yiktimlUltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlUlukler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlik ya da yikimlligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve ylkimlilikler, varlik ya da ylikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 373.082
Toplam varhklar - - 373.082
2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varlklar - - 363.082
Toplam varhklar - - 363.082
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40. FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu satis ya da tasfiyesi haricinde, cari bir islemde istekli taraflar arasindaki alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle finansal tabloda gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimlulik bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

1) Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith degerlerine yaklastig kabul edilmektedir. Ticari
alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Finansal ytkumlilGkler

Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolay kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

41. BiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, SPK’nin talimati geregi nakit ve nakit benzerleri icinde nemalandirmakta oldugu Kurul Payi borcuna iliskin olarak 27 Ocak 2015
tarihinde 19.131.487 TL ve 17 Subat 2015 tarihinde de 6.289.061 TL ve toplam olarak da 25.420.548 TL tutarinda 6demede bulun-

mustur.

42. FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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