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AB Avrupa Birliği
AFME Avrupa Finansal Piyasalar Birliği (The Association for Financial Markets in Europe)

AR-GE Araştırma-Geliştirme

Borsa İstanbul Borsa İstanbul A.Ş.

BSI British Standards Institute

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CPSS Committee on Payment and Settlement Systems (Ödemeler ve Takas Sistemleri Komitesi)

CSV Comma Seperated Values

DİBS Devlet İç Borçlanma Senetleri

DLP Data Loss Prevention (Veri Kaybı Önleme Sistemi)

e-CAS Yatırımcı Bilgilendirme ve Uyarı Sistemi

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacılar Birliği)

EFT Elektronik Fon Transferi

ELİDAŞ Ege Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Şirketi

EMKT Elektronik Menkul Kıymet Transferi

ELÜS Elektronik Ürün Senedi 

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-ŞİRKET Şirketler Bilgi Portalı

e-YÖNET Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Portalı

e-ÜRÜN Elektronik Ürün Senetleri Merkezi 

e-VERİ Sermaye Piyasaları Veri Bankası 

FEAS Federation of Euro-Asian Stock Exchanges (Avrasya Borsalar Birliği)

GİB Gelir İdaresi Başkanlığı
GİP Gelişen İşletmeler Piyasası

IDC International Data Corporation

IIA Institute of Internal Auditors (Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü)

IOSCO International Organization of Securities Commissions (Uluslararası Menkul Kıymetler Komisyonu)

ISIN International Securities Identifi cation Number

ISSA International Securities Services Association (Uluslararası Menkul Kıymet Hizmetleri Birliği)

ISS Mag International Securities Services Magazine

ITIL Information Technology Infrastructure Library

İFM İstanbul Uluslararası Finans Merkezi 

İMKB İstanbul Menkul Kıymetler Borsası

İSM İş Sürekliliği Merkezi

İSYS İş Sürekliliği Yönetim Sistemi

İTM İzmir Ticaret Borsası

KISALTMALAR
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JASDEC Japan Securities Depository Center (Japon Merkezi Saklama Kuruluşu)

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu

KİK Kamu İhale Kanunu

MERNİS Merkezi Nüfus İdare Sistemi

MERSİS Merkezi Sicil Kayıt Sistemi 

MEVİTAS Merkezi Elektronik Veri İletim Toplama ve Analiz Sistemi

MTHS Merkezi Veri Tabanı Hizmet Sağlayıcısı 

MKK Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

PMP Project Management Professional
RISE Yatırımcı Risk İştahı Endeksi

SGK Sosyal Güvenlik Kurumu

SMS Kısa Mesaj Servisi

SPK Sermaye Piyasası Kurulu
SPKn. Sermaye Piyasası Kanunu

SPL Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve Eğitim Kuruluşu A.Ş.

STICODEVAM La Société Tunisienne Interprofessionnelle pour la Compensation et le Dépôt des Valeurs 
Mobilières (Tunus Merkezi Saklama ve Takas Kuruluşu)

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

TAKASBANK İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.

TBD Türkiye Bilişim Derneği

TCKN Türkiye Cumhuriyeti Kimlik Numarası

TCMB Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası

TMS Türkiye Muhasebe Standartları

TSPAKB Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği

TTGV Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

TTK Türk Ticaret Kanunu

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırmalar Kurumu

TÜSİAD Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği

UYAP Ulusal Yargı Ağı Projesi

XBRL Extensible Business Reporting Language

VKN Vergi Kimlik Numarası

VYS Veri Yayın Sözleşmesi

YKN Yabancı Kimlik Numarası

YTM Yatırımcıları Tazmin Merkezi
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“Hedefi olmayan 
gemiye hiçbir rüzgâr 
yardım edemez”
                      Montaigne
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2 008 yılında küresel piyasalarda yaşanan ekonomik 
kriz, İstanbul’un bir fi nans merkezi haline getirilme-
si hedefi ni etkilememiş; aksine her geçen yıl Türk 

sermaye piyasaları yabancı yatırımcıların ilgisini daha fazla 
çekmeye devam etmiştir. Geride bıraktığımız yılda serma-
ye piyasalarımızı etkileyen uluslararası gelişmelerden bel-
ki de en önemlisi ülke kredi notumuzun uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşları tarafından yatırım yapılabilir 
seviyeye yükseltilmesi olmuştur. Ülke ekonomisinin ve ser-
maye piyasalarımızın bölgesel ve uluslararası pozisyonu ve 
gelişmişlik düzeyi dikkate alındığında geç alınmış bir karar 
olduğunu düşündüğümüz bu gelişmeyle birlikte yıl içerisin-
de Borsa İstanbul endeksi, tarihindeki en yüksek seviyesi-
ne ulaşmıştır. 

Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun merkezi saklama kuruluşu iş-
levlerinin ötesinde sunduğu teknolojik düzey ve kapsam 
bakımından dünyadaki uygulamalardan daha ileri hizmet-
lerle, İstanbul Finans Merkezi Projesi ve 2023 vizyonu 
çerçevesinde, sermaye piyasalarımızın büyümesine, daha 
etkin, güvenli ve dünyayla entegre hale gelmesine önemli 
katkılarda bulunulmuştur. Şüphesiz ki gerçekleştirilen tüm 
bu çalışmalar Türk ekonomisinin sürdürülebilir büyümesi-
ni olumlu etkileyecek doğrudan ve dolaylı önemli katkılar 
sağlayacaktır.

2013 yılı Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun dünyadaki diğer 
merkezi saklama kuruluşlarına örnek oluşturan teknoloji 
yoğun hizmetlerinin uluslararası kabul görmeye başladığı 
bir yıl olmuştur. 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren halka 
açık şirketlerin ve pay sahiplerinin kullanımına sunulan 
Elektronik Genel Kurul Sistemi, geçtiğimiz yılın başında 
uluslararası bir yarışmada küresel ölçekte tanınırlığı olan 
fi nans kurumlarının hizmetleri arasından sıyrılarak birinci-
lik ödülünü kazanmıştır. Merkezi Kayıt Kuruluşu geliştirdiği 
ve geride bıraktığımız yıl hizmete aldığı Sermaye Piyasa-
ları Veri Bankası ve Şirketler Bilgi Portalı gibi projelerle fi -
nansal bilgi hizmetleri alanında uluslararası standartlarda 
sunduğu hizmetlerin kapsamını genişletmiştir. Merkezi 
Kayıt Kuruluşu’nun 2013 yılında Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından Ar-Ge Merkezi yetkisi alması önümüz-
deki dönemde geliştirilecek projelere önemli katkı sağla-
yacaktır. 

Sermaye piyasalarımızın, yeni kanun ve ikincil düzenleme-
ler yoluyla geçirdiği değişim ile yeni sermaye piyasası araç-
ları ve farklı fi nansal hizmetleri beraberinde getirmektedir. 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun ilgili kanun ve düzenlemeler 
çerçevesinde elektronik ürün senetlerine ilişkin kayıtların 
tutulacağı “Elektronik Kayıt Kuruluşu” lisansını almasıyla 
birlikte tarım dünyası ve fi nansal piyasaların entegrasyonu 

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI MESAJI
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konusunda çok önemli bir adım atılmıştır. Bu adımı taki-
ben geçtiğimiz yıl içerisinde pamuk üzerine ilk elektronik 
ürün senedi ihraç edilip Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndaki ya-
tırımcı hesaplarında saklanmaya başlanmıştır. Elektronik 
ürün senetlerinin Merkezi Kayıt Kuruluşu’nda kaydi olarak 
ve yatırımcı bazında takip edilmesi, tarım ürünlerinin alım 
satımını ve teminat işlemlerini kolaylaştıracak ve bu elekt-
ronik ürün senetleri üzerinden çıkarılacak fi nansal araçlar-
la sermaye piyasası katılımcıları yeni yatırım imkânlarıyla 
tanışacaktır.

Yasal düzenlemeler ve teknolojik gelişmeler, hem küresel 
anlamda hem de ülkemizde, sermaye piyasalarını hızla 
dönüştürmektedir. Önümüzdeki dönemde daha dinamik 
bir yapıya kavuşması beklenen küresel sermaye piyasala-
rında ülkemizin rekabet gücünü artırabilmek için uluslara-
rası standartlarda yeni fi nansal hizmetlerin geliştirilmesi 
gerekmektedir. Merkezi Kayıt Kuruluşu gerçekleştirdiği ve 
yürütmekte olduğu yeni projelerle bu yönde önemli bir gö-
rev üstlenmektedir.

Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun, ülkemiz sermaye piyasaları-
nın merkezi saklama kuruluşu olarak önümüzdeki dönem-
de de başarılarını devam ettireceğine yürekten inanıyoruz. 
Gerçekleştirilen proje ve çalışmalarda emeği geçen tüm 

Merkezi Kayıt Kuruluşu çalışanlarına ve Sermaye Piyasası 
Kurulu, Borsa İstanbul, Takasbank, Türkiye Sermaye Piya-
saları Aracı Kuruluşlar Birliği ve tüm paydaşlarımıza Yöne-
tim Kurulumuz adına teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

Murat Ulus
Yönetim Kurulu Başkanı
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2 013 yılı sermaye piyasalarımızın yerel ve uluslara-
rası alanda önemli atılımlar gerçekleştirdiği bir yıl 
olmuştur. Bu gelişmelerden en önemlileri kuşku-

suz yeni Sermaye Piyasası Kanunu’nun yürürlüğe girme-
si ve Borsa İstanbul’un yeni yapısıyla faaliyete geçmesi 
olmuştur. Böylelikle, yeni sermaye piyasası mevzuatının 
oluşturduğu sağlam altyapının tüm bileşenleriyle ülke ser-
maye piyasalarımızın gelişimini hızlandıracağı ve ülkemizin 
küresel alanda hak ettiği yere daha hızlı ulaşmasına ön 
ayak olacağı belirginleşmiştir. 

2013 yılı, yeni Sermaye Piyasası Kanunu’na uyum çerçe-
vesinde sermaye piyasası mevzuatının büyük bölümünün 
yenilendiği bir yıl olmuştur. Bu kapsamda Kuruluşumuzca 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından hazırlanan alt düzen-
lemelere ilişkin çalışmalar yapılarak söz konusu alt düzen-
leme taslaklarına ilişkin görüş ve değerlendirmelerimiz, 
Sermaye Piyasası Kurulu’na sunulmuştur.

Kuşkusuz, İstanbul’da küresel anlamda bir fi nans mer-
kezi kurulmasında Borsanın yanı sıra gelişmiş teknolojik 
imkânlara sahip, uluslararası endüstri teamüllerini ve 
standartlarını uygulayan bir takas ve saklama altyapısının 
var olması da bir ön koşuldur. 2013, Merkezi Kayıt Kuru-
luşu olarak bu hedefi  gerçekleştirme amacıyla geliştirilen 
projelerin birer birer hayata geçirildiği ve Kurum olarak ulu-
sal ve uluslararası alanda önemli başarıların kazanıldığı bir 
yıl olmuştur.

Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun uluslararası ödeme sistemleri 
ile entegrasyon ve bilgi akışının sağlanması amacıyla üye 
olduğu Society for Worldwide Interbank Financial Telecom-
munication uygulaması kapsamında yapılan çalışmalar 
neticesinde uluslararası standartlara uyum sağlanmıştır. 
Dünya çapında birçok ülke tarafından uygulama hedefl eri 
içerisinde yer alan ve hâlâ uygulanmasına başlanmamış 
olan bu uygulamaların ülkemiz adına Kuruluşumuz aracı-
lığı ile sağlanıyor olması son derece önemli bir gelişmedir. 

Merkezi Kayıt Kuruluşu, yıl içerisinde hizmete sunduğu 
merkezi saklama hizmetleriyle ilintili katma değerli pro-
jeler ve hizmetler ile ülkemize katkıda bulunmayı hedef-
leyen yeni vizyonu doğrultusunda önemli başarılara imza 
atmıştır. Geliştirdiği teknolojik altyapı ve yazılım mima-
risiyle ihtiyaç duyduğu yazılımları kendisi üreten Merkezi 
Kayıt Kuruluşu’na Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ta-
rafından Ar-Ge Merkezi yetkisi verilmiştir. Bu yetki getirdiği 
fi nansal katkının yanında, çalışanlarımıza yeni projeler ve 
atılımlar gerçekleştirmeleri hususunda ayrı bir motivasyon 
sağlamıştır.

Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun 1 Ekim 2012 tarihinden itiba-
ren hizmete sunduğu Elektronik Genel Kurul Sistemi, genel 
kurul toplantılarına elektronik ortamdan katılım sağlanma-
sının yanı sıra elektronik oy kullanımı, oy vekaleti verilmesi, 
ortaklar ve şirket yöneticileri arasında gerçek zamanlı gö-
rüş alışverişine imkân sağlaması gibi özellikleriyle dünya-
da bu alandaki öncü hizmetlerden birini oluşturmaktadır. 
Elektronik Genel Kurul Sistemi sunduğu üstün özellikler 
nedeniyle 2013 yılı Nisan ayında Financial Sector Techno-
logy dergisinin organize ettiği uluslararası “Financial Sec-
tor Technology Awards” yarışmasında “Best Use Of Online 
Services” (Çevrimiçi Hizmetlerin En İyi Kullanımı) katego-
risinde birincilik ödülünü kazanmıştır. Bu ödül tüm bile-
şenleri ve yazılımı Merkezi Kayıt Kuruluşu çalışanları tara-
fından gerçekleştirilen Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin 
uluslararası tanınırlığını artırmış ve sistemin küresel alım 
satım sonrası endüstrisinin kullanımına uygunluğunu tes-
cil etmiştir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ayrıca Türkiye 
Bilişim Derneği’nin düzenlediği Bilişim 2013 - 30. Ulusal 
Bilişim Kurultayı’nda ülkemizdeki prestijli ödüllerden biri 
olan Türkiye Bilişim Derneği Bilişim 2013 Hizmet Ödülü 
kapsamında “Yenilikçi Uygulama” kategorisinde birincilik 
ödülü kazanmıştır.

Sistemin uygulamaya girdiği 01.10.2012 tarihinden itiba-
ren, 31.12.2013 tarihine kadar 415 elektronik genel kurul 

GENEL MÜDÜR 
MESAJI
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toplantısı gerçekleştirilmiştir. Bu süre zarfında gerçekleşti-
rilen genel kurullara katılan toplam 19 bin 644 katılımcının 
13 bin 556’sı toplantılara Elektronik Genel Kurul Sistemi 
üzerinden katılım sağlamıştır. Bu katılımcılar 41 ülkeden 
kendileri veya temsilcileri vasıtasıyla gerçek zamanlı ola-
rak oy kullanmış, görüş bildirmiş ve toplantıları canlı olarak 
izleme olanağına sahip olmuştur. Tek bir günde 32 genel 
kurul toplantısının sorunsuz olarak gerçekleştirilebildiği 
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin sadece bir yıl içerisinde 
genel kurul toplantılarına katılım sayısını %131 artırması-
nın, sistemin ülkemizdeki kurumsal yönetim düzeyini ne öl-
çüde geliştirdiğinin bir göstergesi olduğunu düşünüyoruz.

2013 yılında e-MKK Bilgi Portalı’nın diğer bileşenleri de 
ulusal ve uluslararası çeşitli ödüllere layık görülmüştür. 
Merkezi Kayıt Kuruluşu Ar-Ge Merkezi’nin en önemli proje-
lerinden biri olan “e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Banka-
sı” projesi uluslararası bilgi teknolojisi kuruluşu Internatio-
nal Data Corporation tarafından düzenlenen “En İyi Büyük 
Veri ve İş Analitiği Projesi Ödülleri” kapsamında “Finans 
Sektörü Kategorisinde En İyi Büyük Veri Projesi” ödülünü 
kazanmıştır. “e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Bankası” 
projesi dahilinde Merkezi Kayıt Kuruluşu tarafından ulus-
lararası standartlarda fi nansal bilgi hizmetleri verilmesinin 
İstanbul’un Uluslararası Finans Merkezine dönüşümünde 
rekabet gücünü önemli ölçüde artıracağını düşünüyoruz. 
Özellikle “e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Bankası” projesi 
kapsamında Özyeğin Üniversitesi İstanbul Finansal Risk 
Yönetimi Laboratuvarı ile birlikte geliştirdiğimiz “Yatırımcı 
Risk İştahı Endeksi” bu konuda en kapsamlı fi nansal en-
dekslerden biri konumuna gelmiştir. 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın tarım ürünlerine ilişkin 
olarak Kuruluşumuza “Elektronik Kayıt Kuruluşu” lisansı 
vermesiyle birlikte tarım dünyası ve fi nansal piyasaların 
entegrasyonunda önemli bir adım atılmıştır. İlk Elektronik 
Ürün Senedi, pamuk ürünü için Ege Tarım Ürünleri Lisanslı 
Depoculuk Anonim Şirketi tarafından ihraç edilmiş olup, İz-
mir Ticaret Borsası’nın nezdinde yer alan “Elektronik Ürün 
Senedi Piyasası”nda elektronik ürün senetlerinin alım 
satımı gerçekleştirilmiştir. Pamuk ile başlayan elektronik 
ürün senedi uygulaması 2014 yılında yeni ürünlerle devam 
edecektir. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 1524’üncü maddesi çerçevesin-
de bağımsız denetime tabi şirketlere 01.10.2013 tarihine 
kadar internet sitelerinin belirli bir bölümünü kanunen 
yapılması gereken ilanların yayımlanmasına ayırma zo-
runluluğu getirilmiştir. Merkezi Kayıt Kuruluşu geliştirdiği 
ve 2013 yılında hizmete aldığı “e-ŞİRKET: Şirketler Bilgi 
Portalı”yla Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın yetkilendirmesi 
sonucu kanun kapsamındaki tüm şirketlere “Merkezi Veri 
Tabanı” hizmetini sağlamaya başlamıştır. Kuruluşumuz, 
“e-ŞİRKET: Şirketler Bilgi Portalı” gibi e-MKK Bilgi Portalı 
kapsamında sunduğu hizmetlerle yatırımcılar için bir bilgi 

merkezi haline gelmiştir. Böylelikle, yatırımcılar, ortaklar 
ve şirketler arasında artan bilgi alışverişinin, şeffafl ık ve 
uluslararası mevzuatla uyum gösteren yapısı sayesinde 
Türkiye’nin küresel çapta yatırımcılar açısından daha cazip 
hale gelmesine katkı sağlayacağına inanıyoruz.

Merkezi Kayıt Kuruluşu, 2023 yılı vizyonu ve İstanbul Ulus-
lararası Finans Merkezi Projesi doğrultusunda sermaye 
piyasalarımızın büyümesini, yeni araçların işlem görme-
sini, yeni halka arzların ve ihraçların yapılmasını Merkezi 
Kayıt Kuruluşu’nun kârlılığını artırma fırsatı olarak görmek 
yerine, bu durumu merkezi saklama maliyetlerini sürekli 
azaltma fırsatı olarak değerlendirmektedir. Merkezi Kayıt 
Kuruluşu yapacağı indirimlerle ana faaliyet gelirlerini sü-
rekli azaltırken, katma değerli projeler ile hizmet gelirlerini 
artırmayı hedefl emektedir. Maliyetleri sürekli olarak dü-
şürmeyi ve katma değerli hizmetlerle ekonomimize katkı 
sağlamayı hedefl eyen bu dönüşümün etkileri ve ülkemize 
katkıları önümüzdeki dönemlerde daha iyi anlaşılacaktır.

Bu vizyon doğrultusunda, sermaye piyasası araçlarının 
“Merkezi Saklama Kuruluşu”, elektronik ürün senetlerinin 
“Elektronik Kayıt Kuruluşu”, şirketlerin bilgi toplumu hiz-
metleri için “Merkezi Veri Tabanı Hizmet Sağlayıcısı” olma-
nın yanında “Ar-Ge Merkezi” olarak yazılım teknolojilerini 
en üst düzeyde üretmeye ve kullanmaya devam etmeyi, 
ülkemiz için katma değerli yeni projelerle Ar-Ge desteği al-
dığımız proje sayısını artırmayı ve “Elektronik Genel Kurul 
Sistemi” başta olmak üzere Ar-Ge merkezimizde ürettiği-
miz yazılımları diğer ülkelere ihraç etmeyi amaçlıyoruz.

Önümüzdeki dönemde İstanbul’un bölgesel ve uluslarara-
sı bir fi nans merkezi haline gelmesinde önemli dönüm nok-
talarının aşılacağını düşünüyoruz. Bu sürece Türkiye’nin 
merkezi saklama kuruluşu olarak katkıda bulunmak ve 
ülkemiz sermaye piyasalarının küresel alanda tanınırlığını 
artırmak amacıyla Merkezi Kayıt Kuruluşu aynı istek, ka-
rarlılık ve ciddiyetle çalışmaya devam edecektir. 

Kuruluşumuzun kısa zamanda kaydettiği gelişimin ana 
unsuru olan tüm Merkezi Kayıt Kuruluşu çalışanlarıyla bir 
kez daha gurur duyuyoruz. Çalışanlarımızı tüm kalbimle 
kutlarken Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan desteklerini esir-
gemeyen başta Sermaye Piyasası Kurulu, Borsa İstanbul, 
Takasbank, Türkiye Sermaye Piyasaları Aracı Kuruluşlar 
Birliği ve tüm paydaşlarımıza, ayrıca Elektronik Genel Kurul 
Sistemi, Elektronik Ürün Senedi Merkezi ve Şirketler Bilgi 
Portalı projelerinde Kuruluşumuza güven ve desteklerini 
hep hissettiren Gümrük ve Ticaret Bakanlığımıza ve tüm 
üye kuruluşlarımıza teşekkür ediyoruz.

Saygılarımla,

Doç. Dr. Yakup Ergincan
Genel Müdür & Yönetim Kurulu Üyesi
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MURAT ULUS
Yönetim Kurulu Başkanı

DR. CENGİZ ÖZÜBEK
Yönetim Kurulu Üyesi

DOÇ. DR. YAKUP ERGİNCAN
MKK Genel Müdürü
ve Yönetim Kurulu Üyesi

GALİP KARAGÖZ
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Görev Süresi: 29.03.2013 - Devam ediyor
Öğrenim Durumu:
Lisans: Ankara Üniversitesi SBF 

Çalışma Ekonomisi ve 
Endüstri İlişkileri

Y. Lisans: Boston Üniversitesi, 
Finansal Ekonomi

Mesleki Deneyimi
1987-1995: Hazine Müsteşarlığı, 

Bankalar Yeminli Murakıp 
Yardımcısı, Bankalar 
Yeminli Murakıbı

1995-1996: Egebank, Genel Müdür Yrd.
1996-2000: Banka Asya, Kurucusu ve ilk 

Genel Müdürü
2001-2002: Ulusal Pazarlama ve Satış 

A.Ş., Firma Kurucusu ve 
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

2003-2006: Ziraat Bankası A.Ş., 
Yönetim Kurulu, Murahhas 
Üye

2007-2011: İktisadi İşbirliği Teşkilatı 
Ticaret ve Kalkınma 
Bankası, Kurucusu ve ilk 
Başkanı

2011-Halen: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş., Genel Müdür, 
Yönetim Kurulu Üyesi

Görev Süresi: 29.03.2012 - Devam ediyor
Öğrenim Durumu:
Lisans: Boğaziçi Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi, 
Bilgisayar Mühendisliği

Mesleki Deneyimi
1991-1997: Bima Bilgisayar, Yazılım 

Uzmanı, Yazılım Geliştirme 
Müdürü

1997-1999: Escort Yazılım, Yazılım 
Geliştirme Müdürü

1999-2005: Globis Bilişim, İstanbul 
Proje Müdürü

2005-2007: Fintek Finansal Teknoloji 
Hizmetleri, Ankara 
Uygulama Geliştirme 
Müdürü

2007-2012: Fintek Finansal Teknoloji 
Hizmetleri, İstanbul 
Uygulama Geliştirme 
Direktörü

2012-Halen: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Genel Müdür 
Yardımcısı

Görev Süresi: 22.07.2008 - Devam ediyor
Öğrenim Durumu:
Lisans: Marmara Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi, İngilizce İşletme 
Bölümü

Y. Lisans: Marmara Üniversitesi, 
İngilizce Muhasebe-
Finansman

Y. Lisans: University of Michigan, 
MBA

Doktora: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsü, Bankacılık

Doçentlik: Muhasebe-Finans Bilim 
Dalı

Mesleki Deneyimi
1991-1996: Sermaye Piyasası Kurulu 

Denetleme Dairesi, Uzman 
Yrd., Uzman

1997-1998: Dünya Bankası Uluslararası 
Ekonomi Bölümü, 
Danışman

1998-2002: Sermaye Piyasası Kurulu 
Denetleme Dairesi, 
Başuzman

2002-2004: Merkezi Kayıt Kurulu A.Ş., 
Kaydi Sistem Müdürü, Proje 
Yöneticisi

2004-2005: Merkezi Kayıt Kurulu A.Ş., 
Genel Müdür Yardımcısı, 
Proje Yöneticisi

2005-2008: Merkezi Kayıt Kurulu A.Ş., 
Genel Müdür Yardımcısı, 
COO

2008-Halen: Merkezi Kayıt Kurulu A.Ş., 
Genel Müdür

Görev Süresi: 29.03.2012 - Devam ediyor
Öğrenim Durumu:
Lisans: Ortadoğu Teknik 

Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi, İşletme 
Bölümü

Y. Lisans: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsü, Sermaye 
Piyasası ve Borsa Anabilim 
Dalı

Doktora: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsü Bankacılık 
Anabilim Dalı

Mesleki Deneyimi
1994-1997: İstanbul Takas ve Saklama 

Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu 
Başkanlığı Müfettiş Yrd., 
Müfettiş

1997-1998: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Operasyon ve 
Raporlama Müdürlüğü II. 
Müdür

1998-1999: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Takas 
Müdürlüğü, II. Müdür

1999-2002: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Muhasebe 
Müdürlüğü, II. Müdür

2002-2006: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Muhasebe 
Müdürlüğü, Müdür 
Yardımcısı

2006-2011: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Muhasebe 
Müdürlüğü, Müdür

2011-2013: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Grup Başkanı

2013-Halen: İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. Genel Müdür 
Yardımcısı

YÖNETİM VE DENETİM KURULU
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A. AZİZ NURİ AYDIN
Yönetim Kurulu Üyesi

DR. SERDAR SATOĞLU
Yönetim Kurulu Üyesi
(TSPAKB adına)

DOÇ. DR. MUSTAFA KEMAL 
YILMAZ
Yönetim Kurulu Üyesi

Görev Süresi: 28.03.2013 -
 Devam ediyor
Öğrenim Durumu
Lisans: Marmara Üniversitesi, 

İngilizce İşletme
Y. Lisans: Marmara Üniversitesi 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, İngilizce 
Finans - Muhasebe

Doktora: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve 
Sigortacılık Enstitüsü, 
Bankacılık

Doçentlik: Üniversitelerarası 
Kurul, Muhasebe ve 
Finans

Mesleki Deneyimi
1991-1994: Başbakanlık, Hazine 

Müsteşarlığı Banka 
ve Kambiyo Genel 
Müdürlüğü, Uzman

1994-2006: Vadeli İşlemler 
Piyasası Müdürlüğü, 
Eksper

2006-2007: Risk Yönetim 
Müdürlüğü, Uzman

2008-2011: Özel Kalem Müdürü
2012-Halen: Borsa İstanbul 

A.Ş. Genel Müdür 
Yardımcısı

HİKMET AYDIN SİMİT
Yönetim Kurulu Üyesi

Görev Süresi: 29.03.2012 -
 Devam ediyor
Öğrenim Durumu
Lisans: Boğaziçi Üniversitesi 

İİBF Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler 
Bölümü

Y. Lisans: İstanbul Üniversitesi, 
İktisat Fakültesi, 
Sermaye Piyasası ve 
Finansal Kurumlar 
A.B.D.

Mesleki Deneyimi
1996-1999: Borsa İstanbul A.Ş. 

Teftiş ve Gözetim 
Kurulu Başkanlığı 
Müfettiş Yardımcısı

1996-2005: Borsa İstanbul A.Ş. 
Teftiş ve Gözetim 
Kurulu Başkanlığı 
Müfettiş

2005-2012: Borsa İstanbul A.Ş. 
Teftiş ve Gözetim 
Kurulu Başkanlığı 
Başmüfettiş

2012-Halen: Borsa İstanbul A.Ş. 
Denetim ve Gözetim 
Kurulu Başkan 
Yardımcısı

Görev Süresi: 28.03.2013 -
 Devam ediyor
Öğrenim Durumu
Lisans: Ankara Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler 
Fakültesi, İşletme 
Bölümü

Mesleki Deneyimi
1990-1996: Yaşarbank A.Ş. Krd. 

Müd. Müdür Yrd., 
Teftiş Kurulu Bşk.- 
Müfettiş, Kartal Şube 
Müdürü

1999-2009: Türkiye Finans 
Katılım Bankası A.Ş. 
Merkez Şube Müdürü, 
Krediler Müdürü, 
Kadıköy Şube 
Müdürü

2007-2012: T.C. Ziraat Bankası 
A.Ş. iştiraklerinde 
görevlerde 
bulunmuştur

2009-2012: Kredi Garanti Fonu 
A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi

2011-2012: Arap Türk Bank A.Ş 
Yönetim Kurulu Üyesi

2007-2012: T.C. Ziraat Bankası 
A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi, Kredi Komitesi 
Üyesi, Denetim 
Komitesi Üyesi

2012-2013: Halk Emeklilik A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi

2012-2013: T. Halk Bankası A.Ş. 
Yönetim Kurulu 
Üyesi, Denetim 
Komitesi Üyesi

Görev Süresi: 29.03.2012 -
 Devam ediyor
Öğrenim Durumu
Lisans: Ankara Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler 
Fakültesi, Maliye

Y. Lisans: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve 
Sigortacılık Enstitüsü 
(BSE) Sermaye 
Piyasaları ve Borsa 
Anabilim Dalı

Doktora: Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve 
Sigortacılık Enstitüsü 
(BSE) Bankacılık 
Anabilim Dalı

Mesleki Deneyimi
1995-2001: T. Vakıflar Bankası 

Müfettiş Yardımcısı/ 
Müfettiş

2001-2003: Vakıf Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. Teftiş 
Kurulu Başkanı

2003-2011: Vakıf Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. Genel 
Müdür ve Yönetim 
Kurulu Üyesi

2010-Halen: T. Vakıflar Bankası 
Genel Müdür Yrd.

Görev Süresi: 26.04.2013 -
 Devam ediyor
Öğrenim Durumu
Lisans: Anadolu Üniversitesi 

İktisat Bölümü
Mesleki Deneyimi
1989-1990: Maliye ve Gümrük 

Bakanlığı Bakanlık 
Ankara Defterdarlığı 
Vergi Yoklama Memuru

1990-1993: Maliye ve Gümrük 
Bakanlığı Bakanlık 
Özel Kalem Müdürlüğü, 
Memur

1993-2002: TBMM Genel 
Sekreterlik, Milletvekili 
Danışmanı

2002-2003: Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Basın ve 
Halkla İlişkiler Müşaviri 
ve Bakan Danışmanı

2003-2004: Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Tüketicinin ve 
Rekabetin Korunması 
Genel Müdürlüğü, Daire 
Başkanı

2004-2007: Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Tüketicinin ve 
Rekabetin Korunması 
Genel Müdür Yardımcısı

2007-2011: Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdürlüğü, Genel 
Müdür

2011-2013: Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdür Vekili

2013-Halen: Gümrük veTicaret 
Bakanlığı Müsteşar 
Yardımcısı Vekili

İSMAİL YÜCEL
Yönetim Kurulu Üyesi

MUKİM ÖZTEKİN
Denetim Kurulu Üyesi 

KENAN IŞIK
Denetim Kurulu Üyesi 
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MUSTAFA ARAR
Risk Yönetim ve Denetim Müdürü

OĞUZ ERDOĞU
Sistem İşletim Müdürü

DR. ORCAN ÇÖRTÜK
Genel Müdür Yardımcısı

DOÇ. DR. SAİM KILIÇ
Genel Müdür Yardımcısı

AHMET HÜSAMETTİN KORKUNÇ
Genel Müdür Yardımcısı

MUSTAFA EKİCİ
Genel Müdür Yardımcısı

İZZET GÖKHAN KAREL
Sistem Geliştirme Müdürü

MUSTAFA EKİCİ
Genel Müdür Yardımcısı

ÜST YÖNETİM

DOÇ. DR. YAKUP ERGİNCAN
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi
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ERCAN GÜLHAN
İdari ve Mali İşler Müdürü

ÖZGÜR BÜLBÜL
Hukuk İşleri Müdür Vekili

HAKAN BEYAZOĞLU
Yatırımcı Hizmetleri ve KAP Müdürü

DR. BARIŞ EKER
Yazılım Müdürü

DR. AHMET NASUHİ BERÇİN
Bilgi İşlem Süreç Geliştirme   
ve Denetim Müdürü

MUSTAFA EKİCİ
Genel Müdür Yardımcısı

İZZET GÖKHAN KAREL
Sistem Geliştirme Müdürü

MUSTAFA MUHAMMED YALÇIN
Proje Yönetim Müdürü

GÜL ÖZCAN
Kaydi Sistem Müdür Vekili

DR. ÖZGÜR UYSAL
Dış İlişkiler ve Raporlama Müdür Vekili
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Kuruluşumuz
sermayesi tamamı 

özkaynaklardan karşılanarak
36.000.000 TL’ye

yükseltildi.
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ORTAK ADI PAY 
GRUBU ORANI (%) SERMAYE PAYI  

(ADET)
SERMAYE PAYI 
(TL)

BORSA İSTANBUL A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216

İSTANBUL TAKAS VE 
SAKLAMA BANKASI A.Ş. 
(TAKASBANK)

A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784

TÜRKİYE SERMAYE 
PİYASASI ARACI 
KURULUŞLARI BİRLİĞİ 
(TSPAKB)

B 5,0 1.800.000 1.800.000

Toplam  100 36.000.000,00 36.000.000,00

ADI/SOYADI ÜNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

MURAT ULUS Yönetim Kurulu Başkanı 29.03.2013

GALİP KARAGÖZ Yönetim Kurulu Başkan Vekili 29.03.2012

A. AZİZ NURİ AYDIN Üye 29.03.2012

CENGİZ ÖZÜBEK Üye 29.03.2012

HİKMET AYDIN SİMİT Üye 28.03.2013

İSMAİL YÜCEL Üye (Gümrük ve Ticaret Bakanlığı) 26.04.2013

MUSTAFA KEMAL YILMAZ Üye 28.03.2013

TÜRKİYE SERMAYE PİYASASI ARACI KURULUŞLARI BİRLİĞİ
(Temsilci: SERDAR SATOĞLU) Üye 29.03.2012

YAKUP ERGİNCAN Üye 22.07.2008

YÖNETİM KURULU

ADI/SOYADI ÜNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

MUKİM ÖZTEKİN Denetim Kurulu Üyesi 01.10.2013

KENAN IŞIK Denetim Kurulu Üyesi 01.10.2013

DENETİM KURULU

YÖNETİM VE
ORTAKLIK YAPISII.
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ADI/SOYADI ÜNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

YAKUP ERGİNCAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 01.06.2002

MUSTAFA EKİCİ Genel Müdür Yardımcısı 01.06.2002

AHMET HÜSAMETTİN KORKUNÇ Genel Müdür Yardımcısı 04.10.2010

ORCAN ÇÖRTÜK Genel Müdür Yardımcısı 01.03.2013

SAİM KILIÇ Genel Müdür Yardımcısı 12.04.2013

İZZET GÖKHAN KAREL Sistem Geliştirme Müdürü 15.04.2003

MUSTAFA ARAR Risk Yönetimi ve Denetim Müdürü 04.01.2005

OĞUZ ERDOĞU Sistem İşletim Müdürü 07.02.2005

ERCAN GÜLHAN İdari ve Mali İşler Müdürü 07.03.2005

AHMET NASUHİ BERÇİN Bilgi İşlem Süreç Geliştirme ve Denetim Müdürü 10.08.2009

BARIŞ EKER Yazılım Müdürü 27.08.2012

MUSTAFA MUHAMMED YALÇIN Proje Yönetim Müdürü 04.02.2013

HAKAN BEYAZOĞLU Yatırımcı Hizmetleri ve KAP Müdürü 01.10.2013

ÖZGÜR BÜLBÜL Hukuk İşleri Müdür Vekili 09.05.2003

GÜL ÖZCAN Kaydi Sistem Müdür Vekili 01.08.2003

ÖZGÜR UYSAL Dış İlişkiler ve Raporlama Müdür Vekili 01.09.2005

ÜST YÖNETİM II.
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KİLOMETRE TAŞLARI
(2001- 2013)II.

NİSAN
 › İlk pilot yatırım fonu 

kaydileştirilmesi.

KASIM
 › İMKB’de işlem gören 

hisse senetlerinin topluca 
kaydileştirilmesi.

ARALIK
 › Likit fonlar dışındaki 

yatırım fonlarının 
kaydileştirilmesinin 
tamamlanması.

2005

TEMMUZ
 › İlk fi nansman bonosu 

ihracı.

ARALIK
 › Merkezi Kaydi Sistem 

yazılımının TÜBİTAK, 
TTGV ve TÜSİAD Teknoloji 
Ödülünü kazanması.

2007

HAZİRAN
 › İdari yapılanma.

2002
EKİM

 › Merkezi Kayıt 
Kuruluşu’nun (MKK) 
kuruluşu.

2001

EKİM
 › Merkezi Kaydi Sistem 

(MKS) projesi başlangıcı.

2003

MART
 › Likit fonların 

kaydileştirilmesinin 
tamamlanması.

AĞUSTOS
 › İlk kaydi özel sektör 

borçlanma aracı ihracı.

2006
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OCAK
 › Takasbank’la birlikte 

geliştirilen Türkiye 
Elektronik Fon Alım-Satım 
Platformu’nun (TEFAS) 
devreye alınması.

 › Buğday ürün senetlerinin 
elektronik ürün senedine 
dönüştürülmesi 
çalışmaları.

 › Brüt takas uygulamasının 
devreye alınması.

ŞUBAT
 › İlk halka arz promosyonu 

uygulaması.
MART

 › Esas sözleşmenin 
MKK’nın yeni 
vizyonu çerçevesinde 
değiştirilmesi.

 › Fiili dolaşım bilgilerinin 
günlük olarak internet 
sitesinde yayınlanmaya 
başlanması.

NİSAN
 › e-YÖNET: Kurumsal 

Yönetim ve Yatırımcı 
İlişkileri Portalı’nın 
TÜBİTAK Ar-Ge desteği 
kazanması.

 › e-ÜRÜN: Elektronik Ürün 
Hisse Senedi yazılımının 
tamamlanması.

MAYIS
 › MKK’nın Saraybosna 

Borsası’nda (SASE) %5 
oranında pay sahibi 
olması.

 › İhracatçı şirketlerin halka 
arzını hızlandırmayı 
hedefl eyen TİM Halka Arz 
İşbirliği Protokolü’nün 
imzalanması.

HAZİRAN
 › MKK Komisyon ve ücret 

tarifesinde indirim ve 
değişiklikler yapılması.

 › MKK’nın Sermaye 
Piyasası Lisanslama, Sicil 
ve Eğitim Kuruluşu A.Ş.’ye 
(SPL) %10 payla kurucu 
ortak olması.

TEMMUZ
 › Yabancı para cinsinden 

ilk özel sektör borçlanma 
aracı ihracı.

 › Yabancı para cinsinden 
ilk temettü ödemesi.

 › e-YÖNET Portalı’nın 
e-DEVLET ile 
entegrasyonu.

 › İçsel bilgilere erişim 
listelerinin MKS’de 
tanımlanması 
uygulamasına 
başlanması.

 › Bosna-Hersek Sermaye 
Piyasalarının geliştirilmesi 
çalışmaları.

AĞUSTOS
 › e-YÖNET Portalı’nın 

devreye alınması.
EYLÜL

 › İlk Varlık Teminatlı 
Menkul Kıymet ihracı.

 › e-VERİ: Sermaye Piyasası 
Veri Bankası Projesi’nin 
başlatılması.

 › e-GENEL KURUL: 
Elektronik Genel Kurul 
Projesi’nin başlatılması.

 › MKS’de yer alan Yatırımcı 
Hesaplarına Vekil 
Bildirimi uygulamasına 
başlanması.

EKİM
 › e-CAS uygulamasının 

engelleme aşamasının 
rehin/teminat işlemleri 
için devreye alınması.

 › İlk Varlığa Dayalı Menkul 
Kıymet ihracı.

 › Türkiye’de ilk 
Ortak Promosyonu 
uygulamasının yapılması.

ARALIK
 › e-GENEL KURUL 

projesinin TÜBİTAK Ar-Ge 
desteği kazanması.

 › e-VERİ projesi için 
Özyeğin Üniversitesi ile 
protokol imzalanması.

2011
MART

 › Kaydi hisse senedi 
oranında %99’a 
ulaşılması.

2008

MART
 › ISO 27001 Bilgi Güvenliği 

Sertifi kası’na hak 
kazanılması.

EYLÜL
 › İlk kaydi banka bonosu 

ihracı.

EKİM
 › Yerli yatırımcılar için 

geliştirilmiş e-CAS’ın 
(Electronic Customer Alert 
System) ilk aşamasının 
devreye alınması.

2009

AĞUSTOS
 › İlk Varant ihracı.

EKİM
 › e-YÖNET: Kurumsal 

Yönetim ve Yatırımcı 
İlişkileri Portalı projesinin 
başlaması.

KASIM
 › Yabancı bir saklama 

kuruluşu nezdinde hesap 
açımı ve ilk yabancı 
sermaye piyasası aracı 
ihracı.

2010
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ŞUBAT
 › Japon Merkezi Saklama 

Kuruluşu Japan Securities 
Depository Center, Inc. 
(JASDEC) ile Mutabakat 
Zaptı imzalanması.

MART
 › İlk Lisanslı Depo İşletmesi 

ve Yetkili Sınıfl andırıcı Ege 
Tarım Ürünleri Lisanslı 
Depoculuk A.Ş. (ELİDAŞ), 
Kuruluşumuz üyesi 
olması.

 › İlk elektronik ürün senedi 
(pamuk) ihraç edilmesi.

 › İlk kira sertifi kasının (özel 
sektör) ihracı yapılması.

 › Tunus Merkezi Saklama 
ve Takas Kuruluşu La 
Société Tunisienne 
Interprofessionnelle 
pour la Compensation 
et le Dépôt des Valeurs 
Mobilières (STICODEVAM) 
ile mutabakat zaptı 
imzalanması.

NİSAN
 › “Elektronik Genel 

Kurul Sistemi (e-GKS)” 
uygulamasının Londra’da 
düzenlenen Uluslararası 
“FSTech (Financial Sector 
Technology) Awards” 
yarışmasında “Best 
Use Of Online Services 
(Çevrimiçi Hizmetlerin 
En İyi Kullanımı)” 
kategorisinde birincilik 
ödülü kazanması.

EKİM
 › “Şirketler Bilgi Portalı 

(e-Şirket)” ile Merkezi Veri 
Tabanı Hizmeti (MTHS) 
sağlanmaya başlaması.

KASIM
 › Yaşar Üniversitesi ile 

Bilimsel ve Teknolojik 
İşbirliği Protokolü 
imzalanması.

 › BSI Assurance UK 
Limited tarafından 
yapılan denetimler 
sonucu Kuruluşumuza, 
ISO:22301 Business 
Continuity Management 
System Sertifi kası 
verilmesi.

 › “e-GKS” Türkiye Bilişim 
Derneği (TBD)’nin 
28.11.2013 tarihinde 
düzenlediği Bilişim 
2013 - 30. Ulusal 
Bilişim Kurultayı-TBD 
Bilişim 2013 Hizmet 
Ödülü kapsamında, TBD 
üyelerinin oylamaları 
sonucunda “Yenilikçi 
Uygulama” kategorisinde 
birincilik ödülünü 
kazanması.

 › “Sermaye Piyasaları 
Veri Bankası (e-VERİ)” 
Projesi, uluslararası 
bilgi teknolojisi kuruluşu 
International Data 
Corporation (IDC) 
tarafından düzenlenen 
“En İyi Büyük Veri ve İş 
Analitiği Projesi Ödülleri” 
kapsamında “Finans 
Sektörü Kategorisinde 
En İyi Büyük Veri Projesi” 
ödülünü kazanması.

 › Kuruluşumuza Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından 
Araştırma-Geliştirme 
(Ar-Ge) Merkezi yetkisi 
verilmesi.

ARALIK
 › İlk yapılandırılmış 

borçlanma aracı ihracının 
yapılması.

2013
MART

 › Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK), Borsa İstanbul 
A.Ş., Türkiye Sermaye 
Piyasası Aracı Kuruluşları 
Birliği (TSPAKB), 
Merkezi Kayıt Kuruluşu 
(MKK), İstanbul Takas 
ve Saklama Bankası 
(Takasbank), Vadeli 
İşlemler ve Opsiyon 
Borsası (VOB), İstanbul 
Altın Borsası (İAB), Türkiye 
Yatırımcı İlişkileri Derneği 
(TÜYİD) ve Sermaye 
Piyasası Lisanslama Sicil 
ve Eğitim Kuruluşu A.Ş. 
(SPL) arasında “Yatırımcı 
Seferberliği İşbirliği 
Protokolü” imzalanması.

 NİSAN
 › İsviçre Merkezi Takas 

ve Merkezi Saklama 
Kuruluşları SIX x-clear ve 
SIS ile Mutabakat Zaptı  
imzalanması.

HAZİRAN
 › Devlet İç Borçlanma 

Senetleri’nin (DİBS) 
kaydileştirilmesi.

 › MKK - TÜYİD işbirliğiyle 
hazırlanan “Borsa 
Trendleri Raporu”nun 
yayınlanması.

TEMMUZ
 › Sabit getirili menkul 

kıymetlerin merkezi 
saklama komisyonlarının 
tamamında yüzde 50 
indirim yapılması.

EYLÜL
 › İlk sertifi ka ihracının 

yapılması.
EKİM

 › Elektronik Genel Kurul 
Sistemi’nin (e-GKS) 
başlaması.

 › e-GKS üzerinden ilk 
genel kurul toplantısının 
gerçekleştirilmesi - KPMG 
Türkiye.

 › e-GKS üzerinden ilk genel 
kurul toplantısı yapılması 
(ilk borsa şirketi) - 
Galatasaray Sportif A.Ş.

 › İlk kira sertifi kasının 
(kamu) ihracının 
yapılması.

KASIM
 › Kamuyu Aydınlatma 

Platformu (KAP) ve 
Merkezi Kaydi Sistem 
(MKS) entegrasyonunun 
sağlanması.

 › “Society for Worldwide 
Interbank Financial 
Telecommunication” 
(SWIFT) entegrasyonu 
kapsamında “Kıymet 
Transfer Eşleştirme 
İşlemleri” ve “Hak 
Kullanım İşlemleri Bilgi 
İletimi Otomasyonu”nun 
tamamlanması.

ARALIK
 › Sermaye Piyasası Kurulu 

tarafından, Kaydileştirme 
Tebliği’nde yapılan 
değişiklik ile (Seri IV 
No:62) Yabancı Merkezi 
Saklama Kuruluşları’nın 
MKK’da omnibus (global) 
hesap açabilmesine izin 
verilmesi.

 › Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı tarafından 
elektronik ürün 
senetlerinin kayıtlarının 
tutulması kapsamında 
“Elektronik Kayıt Kuruluşu 
Sertifi kası” verilmesi.

 › Yatırımcı Risk İştahı 
Endeksi’nin (RISE) 
kurumsal web sitemizde 
yayımlanmaya 
başlanması.

2012
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G
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Ödül kazanan MKS
ve katma değerli

projelerimiz sayesinde
AR-GE Merkezi Yetkisi

aldık.
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T ürk Ticaret Kanunu (TTK)’nın 1527’nci maddesi ve 
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi (İFM) Projesi 
49 No’lu Eylemi çerçevesinde Merkezi Kayıt Kurulu-

şu (MKK) tarafından hazırlanan ve kapsamı açısından dün-
yada bir ilk olan “e-GKS”, 1 Ekim 2012 tarihinde borsaya 
kote şirketlerin ve yerli/yabancı tüm yatırımcıların hizmeti-
ne açılmıştır. 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ve MKK işbirliğiyle, Serma-
ye Piyasası Kurulu (SPK), Borsa İstanbul ve Takasbank’ın 
desteğiyle, tüm bileşenleri ve yazılımı MKK tarafından 
yabancı kaynak kullanılmadan tamamlanan e-GKS ile 
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırmalar 
Kurumu’ndan (TÜBİTAK) Ar-Ge Desteği ka-
zanılmıştır. e-DEVLET’le entegre bir şekilde 
çalışan e-GKS, TTK kapsamında başlıca 
dijital şirket uygulamalarından biri olmuş 
ve kapsamı itibariyle dünyada ilk uygulama 
olma özelliği kazanmıştır. Borsaya kote tüm 
şirketler için zorunlu olmakla birlikte tüm 
anonim şirketlerin ve genel kurul yapan tüm 
kurumların kullanabileceği altyapısı ile genel 
kurul süreçleri ve işlemlerinin tamamı fi ziki belge olmaksı-
zın elektronik ortamda ve geleneksel genel kurullarla aynı 
anda gerçekleştirilmiştir. e-GKS’ye ilişkin tüm eğitimler, 
MKK ve Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve Eğitim Ku-
ruluşu (SPL) işbirliğiyle uzaktan erişimli elektronik eğitim 
platformu üzerinden verilmiş ve toplamda 1.055 ihraççı 
şirket yetkilisi, 64 aracı kurum yetkilisi ve 274 pay sahibi 
eğitimden yararlanmıştır. 

Ortakların e-MKK Bilgi Portalı aracılığıyla uzaktan erişim 
ve mobil uygulamalarla genel kurula katılmasının sağ-

landığı entegre bir uygulamada elektronik oylama, elekt-
ronik vekalet, elektronik oy talimatı verme ve canlı genel 
kurul yayını gerçekleştirilmiş; tüm paydaşların e-MKK Bilgi 
Portalı’ndan, kısa mesaj servisi (SMS), e-posta ve Soci-
ety for Worldwide Interbank Financial Telecommunication 
(SWIFT) kanalları ile genel kurul öncesinde, genel kurul sı-
rasında ve sonrasında anlık bilgilendirilmesi sağlanmıştır. 
Böylece, sürecin her aşamasında ilgili tüm belge ve bilgi 
anlık olarak paydaşların incelemesine sunulmuştur.

Genel kurul belgelerini inceleme ve katılım beyanı verme, 
aynı anda birden fazla genel kurula katılabilme, temsilci 

tayin edebilme, oy talimatı verebilme, oyları 
önceden kaydedebilme, görüş iletme, öneride 
bulunma, soru sorma, oy kullanma ve oylama 
sonuçlarına anında ulaşma işlemlerinin tama-
mı elektronik imza ile tek bir noktada e-GKS 
üzerinden başarı ile gerçekleştirilmiştir. 

e-GKS ile şirket ortakları, paylarını bloke et-
meden elektronik ortamda işlem yapabilmiş, 
temsilci tayin edip oy talimatı verebilmiş, fi zi-

ken genel kurula katılmaksızın internet erişimi olan her yer-
den genel kurulu canlı izleyerek fi ziki ortamda yapılmakta 
olan toplantıya eş zamanlı olarak katılmış, görüşülen gün-
deme ilişkin görüş, öneri ve sorularını eş zamanlı olarak 
gönderebilmişlerdir. İlgili gündemin oylamasına geçilmesi 
ile birlikte oylarını toplantıya fi ziken katılanlarla eş zamanlı 
olarak kullanabilmiş ve tüm süreçlere ilişkin bilgi ve bildi-
rimleri anlık olarak alabilmişlerdir.

Uluslararası standartlar ile Avrupa Birliği (AB) Direktifl eri’ne 
uygun ve dünyadaki örneklerinin ötesinde bir sistem olan 

PROJELER & YENİLİKLERIII.

A. e-GKS: ELEKTRONİK GENEL KURUL SİSTEMİ
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e-GKS ile dünyada ilk defa sınır ötesi oy kullanmanın önün-
deki tüm engeller ortadan kaldırılıp gerek yabancı ortakla-
rın gerek temsilcilerinin genel kurul belgelerine zamanın-
da ve tam erişimi ile kolayca oy kullanmaları sağlanmıştır. 
e-GKS aracılığıyla şirket ile ortağı arasında kurumsal yöne-
tim ilkelerinin gereklerinin daha hızlı ve etkin bir şekilde 
yerine getirilmesi sağlanmıştır. Elektronik ortamda yapılan 
genel kurul toplantıları vasıtasıyla oluşan geniş katılımlı yö-
netim süreci sayesinde ortakların şirket yönetimine, karar 
alma süreçlerine, daha fazla, doğrudan ve geniş tabanlı 
katılımı ile ortakların bilgi alma ve inceleme haklarını kul-
lanmalarında etkinlik sağlanmıştır. e-GKS aracılığı ile şir-
ketler ortaklarını doğrudan bilgilendirme imkânına kavuş-
muş ve bu durum kamuyu aydınlatma ilkeleri çerçevesinde 
şeffafl ık olgusunu güçlendirmiştir. 

Ülkemizde elektronik genel kurul sisteminin uygulanmaya 
başlandığı 01.01.2013 tarihinden 31.12.2013 tarihine 
kadar 406 genel kurul toplantısı yapılmıştır. Aynı gün en 
fazla genel kurul, 29.03.2013 tarihinde 32 genel kurul ile 
gerçekleşmiştir. Borsaya kote şirketlerin 2013 yılında yap-
tıkları genel kurullara asaleten veya temsilcisi vasıtasıyla 
toplam 13.464 kişi e-GKS platformu aracılığı ile elektronik 
ortamda katılmış ve haklarını kullanmıştır. Aynı toplantıla-
ra fi ziki katılım sayısı ise 5.983 adet olarak gerçekleşmiş-
tir. Oysa e-GKS öncesinde 2011 yılı içerisinde genel kurul 

toplantılarına katılan kişi sayısı 9.093, 2012 yılında ise 
8.394 olmuştur. 2013 yılı içerisinde e-GKS platformunu 
borsaya kote şirketlerin ve yerli/yabancı yatırımcıların hiz-
metine sunulması ile birlikte daha uygulamanın ilk yılın-
da genel kurullara katılımda geçmiş yıllara göre ortalama 
%131 oranında bir artış sağlanmıştır. 

2013 yılı içerisinde ABD, İngiltere ve Lüksemburg başta 
olmak üzere e-GKS üzerinden toplantılara 41 farklı ülke-
den ortak/yatırımcı katılımı gerçekleşmiştir. Türkiye’de ise 
23 farklı ilimizden, 207 değişik lokasyondan genel kurul 
toplantısı canlı olarak yayınlanmıştır. Genel kurul toplan-
tılarına elektronik imzaları aracılığı ile katılan 237 adet 
yatırımcı e-GKS platformu üzerinden genel kurul toplantısı 
gündemine ilişkin görüşlerini iletmiş ve 218 adet yatırımcı 
ret beyanında bulunduğu gündem maddesine ilişkin mu-
halefet beyanını sistem üzerinden ileterek, muhalefetinin 
genel kurul tutanağına işlenmesini sağlamıştır. Bir genel 
kurul toplantısına en fazla elektronik katılım, 756 hak sa-
hibiyle gerçekleşmiştir.

e-GKS uygulaması, gerek yurtiçinde gerek yurtdışında 
dikkatleri üzerine çekmiş ve ulusal ve uluslararası plat-
formlarda çeşitli ödüllere layık görülerek başarısını tescil-
lemiştir. Uluslararası “Financial Sector Technology Awards” 
yarışmasında “Best Use Of Online Services (Çevrimiçi Hiz-

E-GKS İLE ORTAK/YATIRIMCI KATILIMI GERÇEKLEŞEN ÜLKELER
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e-MKK Bilgi Portalı’nda sunulan hizmetler, 2013 yılı içeri-
sinde tamamlanan PORTAL 2.0 Projesi kapsamında MKK 
bünyesinde oluşturulan yazılım çatısı ile yeniden gelişti-
rilmiştir. Bu çalışmanın neticesinde, dış kaynaklara olan 
bağımlılık ortadan kaldırılmış olup, Portalda karşılaşılan 
sorunların çözümü ve ihtiyaç duyulan geliştirmelerin ta-

mamlanması konularında esneklik sağlanmıştır. Proje 
kapsamında üyelik işlemleri, ihraççı işlemleri, duyuru uy-
gulaması, raporlar ile Yatırımcı Bilgilendirme ve Uyarı Sis-
temi (e-CAS) uygulamaları bilgi işlem ekibimiz tarafından 
yeniden yazılarak kullanıma alınmıştır. 

B. e-YÖNET: KURUMSAL YÖNETİM VE YATIRIMCI İLİŞKİLERİ PORTALI

MKK tarafından hazırlanan ve kapsamı açısından dünyada bir ilk olan e-GKS uygulaması, uluslararası FStech 2013 yarışmasında kazandığı 
birinciliğin yanı sıra, Türkiye Bilişim Derneği tarafından da “Yenilikçi Uygulama” kategorisinde birincilikle ödüllendirildi.

metlerin En İyi Kullanımı)” kategorisinde birincilik ödülünü 
kazanan e-GKS ayrıca, TBD’nin 28.11.2013 tarihinde dü-
zenlediği Bilişim 2013 - 30. Ulusal Bilişim Kurultayı - TBD 

Bilişim 2013 Hizmet Ödülü kapsamında, TBD üyelerinin 
oylamaları sonucunda “Yenilikçi Uygulama” kategorisinde 
birincilik ödülünü kazanmıştır.
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Kuruluşumuzun 2012 yılında Güm-
rük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 
Elektronik Kayıt Kuruluşu olarak 
yetkilendirilmesi sonrasında ilk 
Elektronik Ürün Senedi (ELÜS) ih-
racına pamuk ürünü için Ege Ta-
rım Ürünleri Lisanslı Depoculuk 

Anonim Şirketi (ELİDAŞ) tarafından 21.03.2013 tarihinde 
başlanılmış olup 2013 yılında toplamda 9 International Se-
curities Identifi cation Number (ISIN) da 7.067 adet ELÜS 
ihracı ve 6 ISIN da toplam 1.846 adet fi ziki teslimat ger-
çekleştirilmiştir. Yıl sonu itibariyle toplam 5.221 adet ELÜS 
kaydı bulunmaktadır.

D. e-ÜRÜN: ELEKTRONİK ÜRÜN SENETLERİ MERKEZİ

TTK’nın 1524’üncü maddesinde; de-
netime tabi olan sermaye şirketleri-
nin, kuruluşlarının ticaret siciline tes-
cil tarihinden itibaren üç ay içinde bir 
internet sitesi açmak ve bu sitenin 
belirli bir bölümünü şirket tarafından 
kanunen yapılması gereken ilanların 

yayımlanmasına özgülemek zorunda oldukları hükme bağ-
lanmıştır. 

İlgili alt düzenleme olan “Sermaye Şirketlerinin Açacakları 
İnternet Sitelerine Dair Yönetmelik” ile şirketlere, internet 
sitesine ilişkin yükümlülüklerini doğrudan kendileri yerine 
getirmek yerine Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’ndan faaliyet 
izni almış Merkezi Veri Tabanı Hizmet Sağlayıcıları’ndan 
(MTHS) destek hizmeti almak imkânı tanınmıştır. Yönet-
melik ile Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn) uyarınca payları 
kayden izlenen şirketler için MTHS faaliyetinin Kuruluşu-
muz tarafından yerine getirileceği düzenlenmiştir. 

6362 sayılı SPKn’nun 81’inci maddesi ile de Kuruluşumuza 
“6102 sayılı TTK ve ilgili diğer mevzuatta yer alan kurumsal 
yönetim ilkelerine şirketlerin uyumunu sağlamaya yönelik 
olarak şirketler ile ortaklarının ve yatırımcılarının iletişimi-
nin sağlanabileceği elektronik bir platform oluşturmak” 
görevi verilmiştir. Yine 6362 sayılı SPKn’nun Kurumsal 
Yönetim başlıklı 17’nci maddesinde halka açık ortaklıkla-
rın söz konusu yükümlülüklerini MKK tarafından sağlanan 
elektronik ortam vasıtasıyla da yerine getirebilecekleri hük-
me bağlanmıştır. Söz konusu düzenlemeler çerçevesinde 
Kuruluşumuz, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından Mer-
kezi Veri Tabanı Hizmet Sağlayıcısı olarak yetkilendirilmiştir. 

Anılan yetki ve görevlerden hareketle e-ŞİRKET, TTK’nın 
1524’üncü maddesi uyarınca internet sitesinde ilan edile-
cek içeriğin şirketlerin kendilerine özgülenmiş sayfalarına 
güvenli elektronik imza ve zaman damgası ile yüklendiği, 
yüklenen içeriğin güvenli ortamda tutulduğu, içeriğin eri-
şime hazır bulundurulduğu, güvenli olarak arşivlendiği, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın Merkezi Sicil Kayıt Sistemi 

(MERSİS) ile entegrasyonun sağlanarak veri paylaşımının 
yapılacağı bir sistem olarak şirketlerin kullanımına sunul-
muştur.

01.10.2013 tarihinden itibaren MTHS hizmeti, Kuruluşu-
muz tarafından ilgili düzenlemelerdeki teknik ve güvenlik 
kriterlerine haiz e-ŞİRKET platformu üzerinden isteyen 
üyelerimize verilmeye başlanmıştır. Mevcut durumda 1481 
şirket söz konusu hizmeti Kuruluşumuzdan alarak, kendi 
internet sitelerinde herhangi bir işlem yapmalarına gerek 
kalmaksızın TTK’nın 1524’üncü maddesi ve Yönetmelikte 
belirlenmiş yükümlülüklerini yerine getirmektedir. Söz ko-
nusu şirketler tarafından e-ŞİRKET Platformu’ndaki bilgi 
toplumu hizmetleri olarak özgülenmiş alana 10.159 bel-
ge yüklenerek üçüncü kişilerin erişimine sunulmuştur. En 
fazla yüklenen belge tipleri sırasıyla bilanço (1.603), gelir 
tablosu (1.412) ve özsermaye değişim tablosu (1.212) ol-
muştur.

MKK e-ŞİRKET Platformu, şirketlerin sadece TTK’nın 
1524’üncü maddesindeki yükümlülüklerini yerine getire-
bildikleri platformdan farklı olarak başka fonksiyonları da 
tüm paydaşlara sunacaktır. e-ŞİRKET ile Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’nın MERSİS sistemi, Kamuyu Aydınlatma Platfor-
mu (KAP), Kuruluşumuz e-GKS ve diğer düzenleyici denet-
leyici kurumlar tarafından işletilen elektronik platformlarla 
sağlanacak entegrasyon ile aynı belgelerin şirketlerimizce 
birden fazla merciye/ortama fi ziken ve/veya elektronik 
ortamda sunulması şeklindeki zorunluluğun ortadan kal-
dırılması Kuruluşumuz tarafından önemli görülmekte ve 
bu konudaki çalışmalarımız devam etmektedir. Entegras-
yon çalışmalarının tamamlanması sonrasında bilgi ve bel-
gelerin ihtiyaç duyan yetkili merciler tarafından e-ŞİRKET 
Platformu’ndan alınabilmesi, şirketlerin çeşitli mercilere 
sundukları belgeleri e-ŞİRKET Platformu’na eklemeleri ile 
yükümlülüklerini yerine getirmiş sayılmaları ve söz konusu 
belgelerin notere tasdik ettirilmesine veya fi ziken arşivlen-
mesine gerek kalmaması hedefl enen faydalardan bazıla-
rıdır.

C. e-ŞİRKET: ŞİRKETLER BİLGİ PORTALI
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İzmir Ticaret Borsası’nın (İTB) elektronik platformunda iş-
lem görmeye başlayan pamuk ürününe ilişkin ELÜS’lerin 
satış işlemleri için mudi bakiyelerinin ilgili ticaret borsasına 
bildirimi ve alım satım işlemlerinin takası için Takasbank 
tarafından oluşturulan şartlı virman işlemlerinin Merkezi 
Kaydi Sistemde (MKS) gerçekleştirilmesi için ilgili kurumlar 
ile çalışmalar tamamlanmıştır. Bu geliştirmeler doğrultu-
sunda Mart ayından itibaren İTB’de işlem gören ELÜS’lerin 
alım satım işlemlerinin takasının sonuçlandırılması süreci-
ne de başlanmış olup, İTB nezdindeki elektronik platform-

da gerçekleştirilen 3 ISIN için 36 işlemde toplam 40 adet 
alım satım işleminin takası gerçekleştirilmiştir.

Yayla Lisanslı Depoculuk İşletmesi tarafından depolan-
ması öngörülen ELÜS’lerin işlem göreceği Konya Ticaret 
Borsası bünyesinde oluşturulan Borsa Konya Elektronik 
Platformu’nun 07.12.2013 tarihinde Gümrük ve Ticaret 
Bakanımız Sayın Hayati Yazıcı tarafından yapılan açılışın-
da, ELÜS oluşturma ve alım satım işlemleri için destek ve-
rilmiştir. 

E. e-VERİ: SERMAYE PİYASALARI VERİ BANKASI PROJESİ

Kuruluşumuzun 30.12.2012 tarih 
ve 6362 sayılı SPKn’nun 81’inci 
maddesinde sıralanan görevleri 
arasında “Sermaye piyasalarına 
ilişkin verilerin tek bir noktada top-
lanmasını sağlamaya yönelik elekt-
ronik bir veri bankası oluşturmak 

ve SPK’nın belirleyeceği ilkeler çerçevesinde verilen veri-
lerin kullanımını sağlamak” bulunmaktadır. Kuruluşumuz 
e-VERİ Projesi ile başta MKS’de ve e-MKK Bilgi Portalı’nda 
yer alan veriler olmak üzere sermaye piyasası ve fi nansal 
piyasalarımızdaki verilerin akademisyenlerin akademik 
çalışmalarına ve karar alma mekanizmalarında yer alan 
kurumların karar alma süreçlerine katkıda bulunması ve 
derecelendirme kuruluşlarının sağlıklı bir analiz yapabil-
meleri amacıyla tek bir noktadan toplanması, analiz edil-
mesi, modellenmesi ve sunulması amacını taşımaktadır. 
Bu projenin diğer bir amacı da sermaye piyasalarında üre-
tilen tüm verilerin MKK aracılığı ile ilgili tarafl ara güvenli, 
tutarlı ve doğru bir şekilde iletilmesidir. Proje kapsamında 
2013 yılında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda yer al-
maktadır.

VERİ YAYIN HİZMETLERİ

1 Ocak 2013 itibariyle MKK ile Veri Yayın Sözleşmesi (VYS) 
imzalamış veri dağıtım kuruluşlarına, üye bazında saklama 
bakiyeleri, yerli yabancı saklama bilgileri ile fi ili dolaşımda 
bulunan paylar, fon yönetim ücretleri ve Borsa’da işlem gö-
rebilir paya dönüşüm bilgileri verilmeye devam edilmiştir. 
2013 yılında 3 ana dağıtıcı, 3 alt dağıtıcı ve 1 ikincil dağıtı-
cı kuruluş ile VYS imzalanmıştır.

ÜNİVERSİTELER

2013 yılı içerisinde e-VERİ Projesi kapsamında üniversite-
lerin sermaye piyasaları ile ilgili akademik çalışmalarına 
destek olmak amacıyla kimlik bilgisi içermeyen MKK ve-
rileri Kaydileştirme Tebliği’nin 24’üncü maddesi uyarınca 

kayıtların gizliliği ilkesi çerçevesinde gerekli önlemler alı-
narak paylaşılmıştır. Bu çerçevede; Yeditepe Üniversite-
si, Boğaziçi Üniversitesi, Indiana Üniversitesi ve Sabancı 
Üniversitesi’nin yürüttüğü akademik çalışmalara katkı 
sağlanmıştır. Özyeğin Üniversitesi ile ortak çalışmalar yü-
rütülmüştür. Ayrıca Yaşar Üniversitesi ile Bilimsel ve Tek-
nolojik İşbirliği Protokolü imzalanmış olup, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ve Yeditepe Üniversitesi ile işbirliği protokolü 
imzalanması konusunda çalışmalar devam etmektedir.

YATIRIM KURULUŞLARI İLE TOPLANTILAR

2013 yılı içerisinde sermaye piyasalarında faaliyet gös-
teren yatırım kuruluşları ile ürün geliştirme ve araştırma 
çalışmalarına katkı sağlayabilmek amacı ile görüşmelerde 
bulunulmuştur.

RISE

RISE, 28 Kasım 2005 tarihinden başlayarak, geçmiş her-
hangi bir dönemde 5.000 TL ve üzeri pay senedi portföy 
değerine sahip her yatırımcının haftalık portföy değişim-
lerinden yola çıkılarak hesaplanan haftalık bir endekstir. 
Endeks, yatırımcıların her cuma günü sahip olduğu pay se-
nedi ve A tipi yatırım fonu toplam portföy değeri değişimle-
rinin BİST-100 değişimlerinden arındırılmış halleri kullanı-
larak hesaplanmaktadır. İlgili haftadaki düzeltilmiş portföy 
değerinden, önceki 52 haftalık değerlerinin ağırlıklı ortala-
ması çıkartılarak, her bir yatırımcının o hafta kendi norma-
linden ne kadar sapma gösterdiği hesaplanır. Oluşan bu 
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MKK’nın hayata geçirdiği “Sermaye Piyasaları Veri Bankası (e-VERİ)” Projesi, International Data Corporation (IDC) tarafından düzenlenen     
“En İyi Büyük Veri ve İş Analitiği Projesi Ödülleri” kapsamında “Finans Sektörü Kategorisinde En İyi Büyük Veri Projesi” ödülünü kazandı.

“Sermaye Piyasaları Veri Bankası (e-VERİ)” Projesi, uluslararası bilgi teknolojisi kuruluşu International Data Corporation (IDC) tarafından düzenlenen “En İyi 
Büyük Veri ve İş Analitiği Projesi Ödülleri” kapsamında “Finans Sektörü Kategorisinde En İyi Büyük Veri Projesi” ödülünü kazanması
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sapmalar matrisi üzerinden, yatırımcılara ‘0’ ve ‘100’ ara-
lığında değişen skorlar verilir. Elde edilen bu skorların yatı-
rımcıların o haftaki portföy büyüklüklerinin toplam piyasa 
büyüklüğüne oranına göre ağırlıklı ortalaması alınarak tüm 
piyasa için genel bir risk iştahı endeksi hesaplanmaktadır.

Piyasalarda her bir yatırımcı türünün risk algısının farklı 
olması nedeniyle tüm yatırımcıları kapsayan genel RISE 
endeksinin yanı sıra 6 farklı yatırımcı grubu için de ayrı en-
deksler hesaplanmaktadır. Bu yatırımcı grupları “Yerli Yatı-
rımcılar”, “Yabancı Yatırımcılar”, “Yerli Gerçek Kişiler”, “Yer-
li Tüzel Kişiler”, ”Yerli Fonlar” ve “Nitelikli Yatırımcılar”dan 

oluşmaktadır. Ortaya çıkan bu endekslerden her biri “50” 
eşik değerine göre ayrı ayrı kalibre edilerek, birbirleri ile 
karşılaştırılabilir olmaları sağlanmaktadır. 

Yukarıda anlatılan ‘değişim’ metodunun yanı sıra, uzun 
döneme/trendlere yönelik olarak kullanılan bir de ‘seviye’ 
metodu mevcuttur. Bu metottaki tek fark ise skorlama aşa-
masında portföylerdeki haftalık değişimler yerine haftalık 
portföy seviyelerinin kendilerinin kullanılıyor olmasıdır. 

2013 yılında RISE verileri haftalık olarak hesaplanmaya 
devam edilmiştir. 

F. KAP DEVİR PROJESİ

2013 yılı Temmuz ayı itibari ile KAP mevcut yazılımının ve 
tüm işletiminin Kuruluşumuza devri için Borsa İstanbul ile 
çalışmalara başlanmıştır. Eylül–Aralık 2013 döneminde, 
Borsa İstanbul ile ortaklaşa olarak yürütülen devir çalış-
masında, mevcut sistemin mevzuat, eğitim ve doküman-
tasyon çalışmaları yapılmıştır. Ayrıca, bu süreç zarfında, 
eğitimin bir parçası olarak, Temmuz 2014’de devreye alın-
ması planlanan Yabancı Sermaye Piyasası Araçları, Depo 
Sertifi kaları ve Yabancı Yatırım Fonu Paylarının Satışı teb-
liği uyarınca yabancı yatırım fonlarının KAP sisteminden 
duyuru yapabilmesine ilişkin geliştirmeler MKK ekibi tara-
fından gerçekleştirilmiştir.

Mevcut KAP yazılımı üzerinden Turkcell tarafından yürü-
tülen mobil bilgi servisi hizmetinin devamını sağlamaya 
yönelik bir uygulama ile yatırımcıların faks göndererek 
yaptıkları alım satım bildirimlerinin Kurumsal Yönetim ve 
Yatırımcı İlişkileri Portalı (e-YÖNET) üzerinden iletilmesi için 
gerekli servisin hazırlanması çalışmaları tamamlanmıştır.

Mevcut KAP yazılımının kullanıcı ekranlarında kurulum 
gerektiren bir yazılım olması, gelişen teknolojilerin kuru-
lum gerektirmeyen tarayıcı tabanlı uygulama yazılımlarına 
imkân tanıması, tarayıcı tabanlı uygulamaların kullanıcılar 
için işletim sistemi gereksinimi gerektirmemesi, bakım 
ve geliştirmelerin daha kolay yapılabilmesi, yeni versiyon 
uygulamalarının ayrıca kurulum gerektirmeksizin kullanıla-
bilmesi ve Kuruluşumuzun e-GKS uygulaması ile tarayıcı 
tabanlı yazılım konusunda edindiği deneyim ve birikimle-
rin, yeni yazılımda kullanıcı dostu, kolay yönetilebilir bir 
uygulama hazırlanmasını mümkün kılması nedenleriyle 
KAP(4.0) yazılımının 2014 yılında projelendirilmesi hedef-
lenmektedir.

KAP(4.0) yazılımı kapsamında e-GKS, e-ŞİRKET ve 
e-YÖNET uygulamalarının KAP ile entegrasyonunun sağla-

narak benzer verilerin ortak kullanılması ve mükerrer sü-
reçlerin sonlandırılması ile iş süreçlerinde sadeleştirme ve 
etkinlik sağlanması, bu bağlamda yatırım kuruluşlarının da 
e-YÖNET üzerinden üyelik altyapısının hazırlanarak siste-
me katılımlarının sağlanması hedefl enmektedir.

Tüm projelendirme ile yazılım ve test süreçleri Kuruluşumuz 
bünyesinde tamamlanacak olan KAP(4.0) yazılımının temel 
olarak aşağıdaki özellikleri içermesi planlanmaktadır:

 › Web tabanlı,
 › Bağımsız platform,
 › Görsel olarak zenginleştirilmiş kullanıcı dostu arayüze 

sahip,
 › Extensible Business Reporting Language (XBRL) yapı-

sına uygun, 
 › Veri analizi yapılabilen, 
 › Çoklu dil desteğine sahip, 
 › e-GKS, e-YÖNET, e-ŞİRKET uygulamalarımız ile aynı alt-

yapıda, 
 › Daha esnek ve yönetilebilir.

“Sermaye Piyasaları Veri Bankası (e-VERİ)” Projesi, uluslararası bilgi teknolojisi kuruluşu International Data Corporation (IDC) tarafından düzenlenen “En İyi 
Büyük Veri ve İş Analitiği Projesi Ödülleri” kapsamında “Finans Sektörü Kategorisinde En İyi Büyük Veri Projesi” ödülünü kazanması
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H. KAYDİ SİSTEM VE KAYDİ SİSTEMDE OTOMASYON

MERKEZİ KAYDİ SİSTEM

Bilindiği üzere, MKK’nın yazılımı ve kurulumu kendisine 
ait olan ve Türkiye’de menkul kıymetler başta olmak üze-
re sermaye piyasası araçlarının oluşturulmasını ve bunla-
ra bağlı tüm işlemlerin elektronik ortamda yürütülmesini 
sağlayan ve TÜBİTAK, Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı 
(TTGV) ve Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği (TÜ-
SİAD) tarafından düzenlenen 7. Teknoloji Kongresi’nde 
başarı ödülü kazanan ve TÜBİTAK tarafından maliyet 
düşürücü ve standart yükseltici yeni 
tekniklerin uygulanması niteliği ile 
TÜBİTAK Ar-Ge Projesi desteği alan 
MKS Projesi, Kuruluşumuzun merke-
zi saklama fonksiyonlarını yürüttüğü 
ana yazılımımızdır. 2013 yılında kaydi 
sistemin daha verimli ve efektif kulla-

nılması sağlanmıştır. Yenilikler bölümünde bu detaylara 
yer verilmiştir. 

MKK-EMKT ŞARTLI VİRMAN SERVİSİ

MKK nezdinde müşteri bazında izlenen Devlet İç Borçlan-
ma Senetlerinin (DİBS) Elektronik Menkul Kıymet Transferi 
(EMKT) sistemine aktarımına gerek kalmaksızın hesaplar 
arası kıymet transferinin MKK sisteminde, nakit aktarımı-
nın ise Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) nez-

dindeki hesaplar arasında gerçekleşti-
rilmesini sağlayan şartlı virman süreci 
geliştirmeleri tamamlanarak uygula-
maya alınmıştır. İlgili geliştirme süreci 
ile üyeler tarafından MKS ile EMKT 
sistemleri üzerinden yapılan işlemlerin 
entegre edilmesi sağlanmıştır.

G. AR-GE MERKEZİ

Halen yürütmekte olduğu ve gelecekte planlanan projele-
rini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunan Kurulu-
şumuz, akademisyenlerden oluşan hakemler tarafından 
değerlendirilerek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ta-
rafından “Ar-Ge Merkezi Yetkisi” almaya hak kazanmıştır.

MKK, geliştirdiği teknolojik altyapı ve yazılım mimarisiyle 
sermaye piyasalarının ihtiyaç duyduğu yazılımları üretirken 
sadece ülkemizde değil uluslararası sermaye piyasaların-
da da kullanılabilecek projeler geliştirmeyi kendisine amaç 
edinmiştir. Bu sebeple gündemimize aldığımız tüm proje-
lerde teknolojik, hukuksal ve operasyonel anlamda özgün 

ve yenilikçi olmak, hedefl erimiz doğrultusunda ilerlememiz 
açısından çok önemlidir. 

Kuruluşumuz, sermaye piyasası araçlarının “Merkezi Sakla-
ma Kuruluşu”, elektronik ürün senetlerinin “Elektronik Kayıt 
Kuruluşu”, şirketlerin bilgi toplumu hizmetleri için “Merkezi 
Veri Tabanı Hizmet Sağlayıcısı” olmanın yanında, “Ar-Ge Mer-
kezi” olarak yazılım teknolojilerini en üst düzeyde üretmeye 
ve kullanmaya devam etmeyi, ülkemiz için katma değerli 
yeni projelerle Ar-Ge desteği aldığımız proje sayısını artırma-
yı ve “e-GKS” başta olmak Ar-Ge Merkezimizde ürettiğimiz 
yazılımları diğer ülkelere ihraç etmeyi hedefl emektedir.
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MENKUL KIYMET TÜRÜ İHRAÇÇI SAYISI YTM’YE AKTARILAN MEBLAĞ

Yatırım Fonu Katılma Belgesi (Pay) 19 710.041,739 

Pay Senedi (Nominal) 282 54.157.148,403

Toplam 301 54.867.190,142 

2014 yılı başında YTM’ye aktarılan pay senedi ve yatırım fonu bilgileri:

MENKUL KIYMET TÜRÜ İHRAÇÇI SAYISI YTM’YE AKTARILAN MEBLAĞ

Yatırım Fonu Katılma Belgesi (Pay) 11 6.100.239,518

Pay Senedi (Nominal) 5 5.188,838

Toplam 16 6.105.428,356 

SPK görevlendirmesi doğrultusunda henüz kaydileştiril-
memiş menkul kıymet sahibi yatırımcılara yönelik duyuru 

metninin Kuruluşumuz tarafından hazırlanarak üyelerimize 
duyurulması sağlanmıştır.

Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Yazılımı TÜBİTAK, TTGV ve TÜSİAD tarafından 
düzenlenen 7. Teknoloji Kongresi’nde “Başarı Ödülü” kazandı.

KAYDİLEŞTİRİLMEYEN PAYLARIN YATIRIMCILARI
TAZMİN MERKEZİ’NE (YTM) DEVRİ

Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13’üncü maddesinin 4’üncü 
fıkrasında yer alan hüküm çerçevesinde sermaye piyasası 
araçlarından kayden izlenmeye başladığı tarihi izleyen ye-

dinci yılın sonuna kadar teslim edilmeyen pay senedi ve 
yatırım fonu katılma belgelerinin YTM hesabına gerçekleş-
tirilen transfer işlemlerine ait tablolar aşağıdaki gibidir:

2013 yılı başında YTM’ye aktarılan pay senedi ve yatırım 
fonu bilgileri:
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I. KURUMSAL ENTEGRASYON

MKK’nın, kurum dışı sistemler ile gerçek zamanlı bilgi 
akışını sağlama amacı güderek yürütülen MKS Kurumsal 
Entegrasyon Projesi kapsamında, entegrasyon sağlanan 
üye sayımız 7’ye (4 banka ve 3 aracı kurum) yükselmiştir. 
Halihazırda 2 üyemiz testlerini tamamlamış ve geçiş hazır-
lıklarına başlamıştır. 3 üyemiz ile geliştirme çalışmalarına 
devam edilmektedir.

2013 yılında üyelerimizin talebi doğrultusunda hem servis 
sayısı arttırılmış, hem de servislerin kullanım oranı yük-
selmiştir. Örnek olarak, hesap açma ve kimlik eşleştirme 
servislerinde başarılı mesajların %42’sinin bu kanaldan 
gönderildiği görülmektedir.

J. SWIFT GELİŞTİRMELERİ

İFM Projesi çerçevesinde ülkemiz sermaye piyasası altya-
pısının bölgesel ve uluslararası bir fi nans merkezi oluştu-
rulması amacıyla yeniden yapılandırılması yönünde Kuru-
luşumuz çeşitli eylem gruplarında yer almaktadır. Bu çer-
çevede uluslararası ödeme sistemleri ile entegrasyon ve 
bilgi akışının sağlanması amacıyla fi nansal kuruluşlar için 
iletişim platformu sağlayan SWIFT’e üyeliğimiz 2012 yılında 
tamamlanmış olup, ilgili proje kapsamında birbiriyle bağ-
lantılı işlemlerin doğrudan sonuçlandırılmasını sağlayacak 
şekilde gerek hak kullanım işlemleri bilgi iletimi otomasyo-
nu gerekse işlem servislerinin verilmesi hedefl enmiştir.

Aynı zamanda geliştirmeler ile işlem öncesi başlangıç aşa-
masından takas sonrası aşamaya kadar baştan sona tüm 
süreçlerin bütüncül bir şekilde değerlendirilmesi çerçeve-
sinde ara aşamalarda ihtiyaç duyulan operasyonel işlem-
lerin ortadan kaldırılması, sürelerde tasarruf sağlanması, 
dolayısıyla maliyet ve risk unsurlarının da en aza indirgen-
mesi söz konusu olmaktadır. Gelinen aşamada üyelerimiz-
ce iletilen talepler ve Kuruluşumuz değerlendirmeleri doğ-

rultusunda SWIFT geliştirmelerine ilişkin öngörülen proje 
takviminde yer alan tüm uygulamalar, 2012 ve 2013 yılın-
da yürütülen çalışmalar sonucunda Kuruluşumuz tarafın-
dan uygulamaya alınmıştır. Makro bazda istenen hedefi n 
sağlanabilmesi tüm paydaşlar tarafından sürecin kullanıl-
ması ile mümkün olacağından bu çerçevede verilen bazı 
servisler için Kuruluşumuzca ödenen ücretler ayrıca üyele-
rimize yansıtılmamıştır. Yapılan çalışmalarda, uluslararası 
standartlara uyum ön planda tutulmuş, hak kullanım veri 
bildiriminde “International Securities Services Associa-
tion (ISSA) tarafından yayınlanan Küresel Hak Kullanım 
Standartları’na (Global Corporate Actions Principles), kıy-
met transfer işlemlerinde “European Central Securities 
Depositories Association (ECSDA) kıymet transfer işlemleri 
eşleşme standartlarına” uyum sağlanmıştır.    

Dünya çapında birçok ülke tarafından uygulama hedefl eri 
içerisinde yer alan ve hâlâ uygulanmasına başlanmamış 
olan bu uygulamaların ülkemiz adına Kuruluşumuz aracı-
lığı ile sağlanıyor olması son derece önemli bir gelişmedir.

SÜREÇ FAALİYETE ALINMA TARİHİ

Kıymet Transfer Eşleştirme İşlemleri - Free of Payment (Internal) Kasım 2012

Hak Kullanım İşlemleri Bilgi İletimi Otomasyonu - Corporate Action Notifi cation Kasım 2012

Hak Kullanım İşlemleri Bilgi İletimi Otomasyonu - Corporate Action Notifi cation (Borçlanma Araçları) Şubat 2013

Kıymet Transfer Eşleştirme İşlemleri \ Yabancı Sermaye Piyasası Araçları İşlemleri - Free of Payment 
(External) Nisan 2013

Hak Kullanım İşlemleri Bilgi İletimi Otomasyonu - Corporate Action Notifi cation (Varantlar) Haziran 2013

MKS-EMKT Şartlı Virman İşlemleri Temmuz 2013

KAP Hak Kullanım Bildirimi ile MKS Kayıtlarının Oluşturulması Aralık 2013

Hak Kullanım İşlemleri Bilgi İletimi Otomasyonu \ Borsa Dışı Şirketler - Corporate Action Notifi cation Aralık 2013

Hak Kullanım Talimat İletimi - Corporate Action Instruction Aralık 2013



MKK      2013 FAALİYET RAPORU

MKK I 35 

K. HUKUKİ İŞLEMLER

2013 yılı, yeni SPKn’na uyum çerçevesinde sermaye piya-
sası mevzuatının büyük bir bölümünün yenilendiği bir yıl 
olmuştur. Bu kapsamda Kuruluşumuzca SPK tarafından 
hazırlanan alt düzenlemelere ilişkin çalışmalar yapılarak 
söz konusu alt düzenleme taslaklarına ilişkin görüş ve de-
ğerlendirmelerimiz SPK’ya sunulmuştur. 

Diğer yandan 2013 yılı, elektronik genel kurul uygulaması-
nın ilk yılı olması nedeniyle genel kurul yapacak şirketlere, 
gerek düzenlenen kitlesel toplantılarda gerek şirketimiz 
merkezinde yapılan toplantılarla yoğun olarak danışmanlık 
hizmeti verildiği, yapılan tüm genel kurulların izlenerek eş 
zamanlı destek verildiği bir yıl olmuştur.  

2013 yılı içinde Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) tarafından 
gönderilen 3.788.174 adet e-haciz bildirimi sonucunda, 
MKK tarafından 33.578 adet haciz uygulanmıştır. Sosyal 
Güvenlik Kurumu (SGK) ile SGK-MKK e-haciz entegrasyo-
nu kapsamında haciz bildirimlerinin ve yanıtlarının elekt-
ronik ortamda gönderilebilmesine ilişkin olarak yürütülen 
çalışmalar tamamlanmış ve pilot uygulamaya geçilmiştir. 
Diğer yandan Adalet Bakanlığı ile Ulusal Yargı Ağı Projesi 
(UYAP) - MKS entegrasyonu, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
ile MERSİS - e-GKS entegrasyonu için başlatılan çalışmala-
ra devam edilmiştir.

SPKn’nun geçici 4’üncü maddesinin 2’nci fıkrası uyarın-
ca, SPKn’nun yayımı tarihinden önce tedrici tasfi yesine 
başlanmış olan; Data Menkul Kıymetler Ticaret A.Ş., Mer-
kez Menkul Değerler A.Ş. ve Soymen Menkul Kıymetler 
A.Ş.’nin tedrici tasfi yelerine ilişkin iş ve işlemler Kuruluşu-

muz tarafından yerine getirilmektedir. 13.03.2003 tarihin-
de hakkında tedrici tasfi ye kararı verilen Data Menkul’ün 
tedrici tasfi ye işlemlerinde gelinen aşamada, alacakları ka-
bul edilen yatırımcılar ile kamu borçlarının tamamı öden-
miştir. Aracı kurumun tedrici tasfi ye işlemleri büyük ölçüde 
tamamlanmış olup, yargıya intikal etmiş uyuşmazlıklarının 
takip işlemleri devam etmektedir.

06.04.2009 tarihinde hakkında tedrici tasfi ye kararı ve-
rilen Merkez Menkul’ün tedrici tasfi ye işlemlerine devam 
edilmiş olup, aracı kurumdan nakit alacağı olan yatırım-
cılar için, SPKn’nun geçici 4’üncü maddesinin 3’üncü fık-
rasında yer alan hüküm uygulanmak suretiyle, 2013 yılı 
içerisinde, 360 yatırımcıya toplam 288.777,56 TL avans 
ödemesi yapılmıştır. Söz konusu ödemeler ile yatırımcılara 
yapılan toplam ödeme miktarı 7.297.062,28 TL’ye ulaşmış 
olup, yatırımcı alacaklarının %99,25’i karşılanmıştır. Ara-
cı kurumun tedrici tasfi ye işlemleri büyük ölçüde tamam-
lanmış olup, bakiye alacağı bulunan yatırımcılar ve kamu 
borçları ile YTM’nin alacağının karşılanması için, aracı ku-
rumun yargıya intikal etmiş uyuşmazlıklarının takip işlem-
leri devam etmektedir.

02.12.2011 tarihinde hakkında tedrici tasfi ye kararı veri-
len Soymen Menkul’ün tedrici tasfi ye işlemlerine devam 
edilmiş olup, bu kapsamda, 2013 yılı içerisinde, 20 yatı-
rımcıya toplam 42.851,54 TL ödeme gerçekleştirilmiştir. 
YTM’nin bakiye alacağı için tedrici tasfi ye çalışmalarına 
devam edilmektedir. Ayrıca, aracı kurumun yargıya intikal 
etmiş uyuşmazlıklarının takip işlemleri devam etmekte-
dir.
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2013 yılı içerisinde, sermayesini temsil eden paylarının 
kaydileştirilmesi kapsamında Borsa İstanbul A.Ş.’ye Kuru-
luşumuz nezdinde üyelik tesis edilmiştir.

2013 yılında şirketlerin borçlanma aracı ihraç etme istek-
lerindeki artışla 44 şirket borçlanma aracı ihracı yapmıştır. 
Ayrıca, ilk özel sektör kira sertifi kası ihracı gerçekleştiren 4 
yeni ihraççı üyemiz olmuştur.

YENİLER - YENİLİKLERIV.
A. YENİ ÜYELER

YENİ ÜYE LİSTESİ

AKTİF BANK SUKUK VARLIK KİRALAMA A.Ş.

ASYA VARLIK KİRALAMA A.Ş.

KABTEK VARLIK KİRALAMA A.Ş.

KT KİRA SERTİFİKALARI VARLIK KİRALAMA A.Ş.

Borsa İstanbul A.Ş.’nin Gelişen İşletmeler Piyasası’nda (GİP) işlem görmek üzere 9 şirket yeni üyemiz olmuştur.

YENİ ÜYE LİSTESİ

BAKANLAR MEDYA A.Ş.

İZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYİ TİCARET A.Ş.

RODRİGO TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SEKURO PLASTİK AMBALAJ SANAYİ A.Ş.

TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

TEPA TIBBİ VE ELEKTRONİK ÜRÜNLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

TE-MAPOL POLİMER PLASTİK VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET A.Ş.

YAYLA ENERJİ ÜRETİM TURİZM VE İNŞAAT TİCARET A.Ş.
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GİP’te işlem gören ilgili şirketler için ücret tarifemizde; üye-
lik giriş, ihraç, saklama, ihraççı hizmetleri, hak kullanım 
hizmetleri, nakit ödeme hizmetleri için ücretler ile alt ve 
üst limitlerin 1/10 oranında uygulanması şeklinde indirim 
sağlanmıştır.

5300 sayılı Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Kanunu ve 
bu kanuna istinaden çıkarılan “Elektronik Ürün Senetleri 

Yönetmeliği” hükümleri çerçevesinde, Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü tarafından 2012 yı-
lında Kuruluşumuza, elektronik ürün senedine ilişkin ka-
yıtların tutulacağı “Elektronik Kayıt Kuruluşu Lisansı” ve-
rilmiştir. 2013 yılında elektronik ürün senedi ihraç etmek 
üzere 2 şirket ve yetkili sınıfl andırıcı sıfatıyla da 5 şirket 
Kuruluşumuz üyesi olmuştur.

YENİ ÜYE LİSTESİ

Yetkili Sınıfl andırıcı - ANKARA TİCARET BORSASI 

Yetkili Sınıfl andırıcı - BANDIRMA TİCARET BORSASI

Yetkili Sınıfl andırıcı - POLATLI TİCARET BORSASI

Yetkili Sınıfl andırıcı - AFC LABORATUVAR HİZMETLERİ LİMİTED ŞİRKETİ 

Yetkili Sınıfl andırıcı ve Elektronik Ürün Senedi İhraççısı - EGE TARIM ÜRÜNLERİ LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

Elektronik Ürün Senedi İhraççısı - YAYLA TARIM ÜRÜNLERİ LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

e-GKS ve e-YÖNET Portallarının kullanımı ve üye sayımızda-
ki artışlar ile MKS uygulamasını kullanan temsilci sayımız-
da artış olmuştur. 

2013 yılında 233 e-GKS temsilcisi, 158 e-YÖNET Portal 
temsilcisi yeni kullanıcı olarak MKS uygulamasına dahil 
edilmiş ve toplam kullanıcı sayımız 3.034 olmuştur.

 › Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen kira ser-
tifi kalarından sonra ilk özel sektör kira sertifi kasının 
ihracı gerçekleştirilerek yatırımcı bazında kayden iz-
lenmeye başlanmıştır.

 › Yapılandırılmış ürün özelliği taşıyan ilk hibrit özel sek-
tör borçlanma aracı ihracı gerçekleştirilmiştir.

B. YENİ SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI

C. YENİ SERVİSLER ve DİĞER YENİLİKLER

BORÇLANMA ARAÇLARI ÜZERİNE YENİLİKLER

 › İhraç işlemi nedeniyle ihraççılar tarafından SPK he-
sabına yatırılan kayıt ücreti ile ilgili dekontların tara-
fımızdan takibine başlanmıştır. İlgili süreçte ihraç için 
yatırılması gereken tutarların sistematize bir şekilde 
kontrolü ile ihracının yapılması amaçlanmıştır. İhraç 
sürecinde ihraç talebinin yatırılan kayıt ücretinin SPK 
yetkilileri tarafından kontrolü sonrasında onayının 
MKS’den gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. Ayrıca ilgili 
dekont bilgilerinin her ay SPK’ya raporlanmasına baş-
lanmıştır.

 › Yurtdışında ihraç edilen veya edilecek borçlanma 
araçlarının MKS’de kayden izlenmesine yönelik dü-

zenleme doğrultusunda gerekli geliştirmeler yapılarak 
Ağustos ayı itibariyle uygulamaya alınmıştır. Bu düzen-
leme ile kayden izlenmese bile yurtdışında ihraç edi-
len borçlanma araçları da dahil olmak üzere tüm ihraç 
bilgilerinin tek sistemden izlenmesi sağlanmıştır. 

 › İhraç edilen borçlanma araçları ile ilgili ödeme verile-
ri, vadeye kalan gün sayısı, ihraç tavan bilgileri, teda-
vül bilgileri ile hesap dağılımlarının her gün itibariyle 
SPK’ya raporlanması sağlanmıştır. 

KAYDİLEŞME VE PAY DÖNÜŞÜM İŞLEMLERİ

 › Pay ve menkul kıymet yatırım fonlarının kaydileşme-
si sürecinde fi ziki menkul kıymet teslim alma süreci 



MKK      2013 FAALİYET RAPORU

MKK I 39 

Kuruluşumuz tarafından gerçekleştirilmeye başlan-
mıştır.

 › Kaydileştirilme amacıyla SPK’nın teslim ve imha esas-
ları çerçevesinde teslim alınan fi ziki sertifi kaların im-
hasının yapılmasına başlanmıştır. 

 › SPK tebliğ değişikliği uyarınca borsada işlem gören 
paya dönüşüm işlemlerinin blokaj süresi ve işleme 
konu fi yat alanlarında MKS’de değişiklik yapılmıştır. 

 › Borsada işlem gören tipe dönüşüme konu olan payla-
rın hak kullanım işlemleri nedeniyle dönüşüm tarihle-
rinin değişmesi durumunda kayıtların otomatik olarak 
güncellenmesi ve üyelere bildirim gönderilmesi sağ-
lanmıştır. 

 › SPK tebliğ değişikliği uyarınca halka arzlarda satışa 
hazır bekletilen payların da kayden ortaklık havuz he-
saplarında ihracına başlanmıştır.

KIYMET TRANSFER İŞLEMLERİ

 › Yabancı sermaye piyasası araçlarının piyasalar arası 
aktarım yapılmasında MKS otomasyonu sağlanmıştır. 

 › Kapalı aracı kurum virmanlarının Takasbank tarafın-
dan gerçekleştirilmesi sürecinde gönderen müşteri 
hesabı ile alan kurumdaki müşteri hesabının aynı ya-
tırımcıya ait olması kontrolünün sistematik olarak ger-
çekleştirilmesi sağlanmıştır. 

 › SPKn düzenlemeleri çerçevesinde, teminat amaçlı 
gerçekleştirilen virmanların MKS’de virman nedeni 
olarak bildirilebilmesi ve e-CAS Engelleme Uygulama-
sına dahil edilmesi sağlanmıştır.

SWIFT GELİŞTİRMELERİ

 › MKS nezdinde hak sahibi bazında izlenen DİBS ve 
kira sertifi kalarının EMKT şartlı virman sistemine en-
tegre edilmesi uygulaması 2013 yılı itibariyle devreye 
alınmıştır. Bu sayede ilgili araçların EMKT sistemine 
aktarımına gerek kalmaksızın nakit ve kıymet değişi-
mi sağlanmaktadır. Ayrıca uygulamanın SWIFT mesaj-
ları ile de sağlanabilmesiyle birlikte transfer işlemleri-
nin yatırımcıdan başlayarak uçtan uca otomasyon ile 
gerçekleştirilmesi mümkün kılınmıştır.

 › Pay devir işlemleri MKS’de, nakit devri TCMB’de yapı-
lan şartlı virman süreci SWIFT entegrasyonuyla birlikte 
uygulamaya alınmıştır. 

 › Borçlanma araçlarına ait itfa ve getiri ödemelerinin 
SWIFT mesajı ile üyelerimize bildirilmesine başlan-
mıştır. 

 › SWIFT ile yapılan nakit temettü bildirimlerinin üyeleri-
mizden gelen talep doğrultusunda 1 TL değerdeki pay 
için raporlanmasına başlanmıştır. 

 › Varant ve sertifi kalara ait itfa ödemelerinin SWIFT me-
sajı ile üyelerimize bildirilmesine başlanmıştır.

 › Makbuz dönüşüm işlemleri SWIFT mesajı ile üyeleri-
mize bildirilmeye başlanmıştır.

 › Bedelli sermaye artırım işlemlerinin SWIFT mesajları 
ile yapılmasına ilişkin geliştirme uygulamaya alınmıştır. 

 › KAP’ta Hak Kullanımı şablonu kullanılarak yayınla-
nan nakit temettü ödeme, bedelli sermaye artırım, iç 
kaynaklardan bedelsiz sermaye artırım, temettüden 
bedelsiz sermaye artırım ve sermaye azaltım işlem-
lerine ait bildirim güncelleme, iptal ve Borsa İstanbul 
tarafından yayımlanan tarih değişikliği duyuruları ih-
raççı şirketlerin MKS’ye ayrıca bir talep iletmesine ge-
rek olmadan Kuruluşumuz tarafından kullanılmasına 
başlanmıştır. Bu geliştirme ile 2012 yılında KAP du-
yurularının SWIFT mesajı ile bildirilmesi ile başlanan 
sermaye piyasası sistemleri arası yatay entegrasyon 
tamamlanmıştır. 

 › Kıymet transfer eşleştirme işlemlerinde üyelerimizden 
gelen talep üzerine eşleşmeyen talimatların, eşleşme-
me nedenleri bildirilmeye başlanmıştır.

 › Kıymet transfer eşleştirme işlemlerinde SWIFT me-
sajlarında pay ve diğer sermaye piyasası araçları için 
farklı birim değişkenleri kullanılmasına imkân veril-
miştir.

NAKİT ÖDEME SERVİSLERİ ve DİĞER MKS
GELİŞTİRMELERİ

 › Kayden izlenmekte olan yatırım fonlarının itfa ve ku-
pon ödemelerinin de Kuruluşumuz aracılığı ile gerçek-
leştirilmesi sağlanmıştır.

 › İskontolu sertifi kalarda kaydi uzlaşı karşılığı dayanak 
varlıklarının yatırımcı hesaplarına dağıtılması süreci 
geliştirilmiştir. 

 › MKS’de alt rehini ve art rehini uygulamalarına imkân 
verecek düzenlemeler tamamlanarak üyelerimizin 
kullanımına sunulmuştur.

 › Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği’nin “Ni-
telikli Yatırımcılara Yapılacak Satışlara İlişkin Özel 
Hükümler” başlıklı 9’uncu maddesi uyarınca bir yatı-
rımcının MKS nezdinde kaydı tutulan yatırımcılar ara-
sında bulunup bulunmadığının kontrol edilebilmesini 
teminen, Kuruluşumuz üyesi yatırım kuruluşlarının 
erişimine olanak sağlayacak bir sistem oluşturulmuş, 
üyelerimizin MKS’de kayıtlı bir yatırımcıya ait nitelik-
li olma durumu bilgisini, Türkiye Cumhuriyeti Kimlik 
Numarası (TCKN) / Yabancı Kimlik Numarası (YKN) 
ve Vergi Kimlik Numarası (VKN) bilgileri ile sorgulaya-
bilecekleri “Nitelikli Yatırımcıları Sorgulama - Comma 
Seperated Values (CSV)” ekranı hazırlanmıştır. 
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 › Varantlarda dayanak varlık ödeme süreci geliştirmele-
ri tamamlanarak uygulamaya alınmıştır.

 › Tedavül bilgi raporu kapsamına özel sektör borçlanma 
araçları ve varlığa dayalı menkul kıymetlerin dahil edil-
mesine yönelik çalışmalar sonuçlandırılmıştır.  

 › Brüt temettü listesinde yer alan sicillere ilişkin güncel-
lemelerin ilgili kayıtlara da otomatize bir şekilde yansı-
tılması sağlanmıştır.

 › Merkezi Nüfus İdare Sistemi (MERNİS)’te Türk vatan-
daşlığını kaybedenler için kullanılan Mavi Kart Sorgu-
lama Servisi’nin MKS’ye uyarlama çalışmalarına baş-
lanmıştır.

 › Tebliğ gereğince yatırımcı bilgilerinin ihraççı şirketlere 
kısıtlanması ve dolayısıyla yatırımcı bilgilerinin ihraççı-
ya raporlanması uygulaması kaldırılmıştır.

 › ISO 22301 İş Sürekliliği Sertifi kası’nın alınması kap-
samında oluşturulan İş Sürekliliği Yönetim Sistemi’nin 
oluşturulması amacıyla tüm uygulamalar ve alternatif 
süreçlerin analizine yönelik değerlendirme çalışmaları 
yürütülmüştür.

 › Elektronik Fon Transferi (EFT) - EMKT sisteminde ya-
pılan değişiklik ile ilgili geliştirmeler ve testler tamam-
lanarak geçiş işlemi sorunsuz olarak tamamlanmıştır.

 › Mevzuat düzenlemeleri doğrultusunda MKS genel ku-
rul uygulamasında güncelleme ve iptal süreleri değiş-
tirilmiştir. 

 › İhraççı promosyon işlemlerinde üyelerimizin MKS ek-
ranlarından talep iletmesi ve işlemlerin raporlanması 
geliştirilmesi uygulamaya alınmıştır. 

 › Genel kurullarını e-GKS ile yapmayan ihraççı şirketle-
rin genel kurul pay sahibi çizelgeleri, genel kurul tari-
hi itibariyle Merkezi Elektronik Veri İletim Toplama ve 
Analiz Sistemi (MEVİTAS) uygulaması ile üye dizinine 
otomatik olarak yüklenmeye başlanmıştır.

 › SPK’nın 02.08.2013 tarih ve 27 sayılı toplantısında 
Kuruluşumuzu görevlendirmesine istinaden yatırım 
kuruluşlarının MKS’ye yaptıkları tezgahüstü türev araç-
ları işlem bildirimleri YTM’ye iletilmeye başlanmıştır.

 › Periyodik olarak gönderilen raporlarımızın otomatik 
olarak hazırlanması ve ilgili kurumlara otomatik gön-
derilmesi sağlanmıştır. 

 › İç kontrol amacıyla kontrol raporları hazırlanmıştır.

ÜCRETLENDİRMEYE İLİŞKİN DÜZENLEMELER

 › MKS’de Kıymet Transferi eşleştirme sürecinin uygula-
maya alınması ile birlikte ilgili işlemlere yönelik tarife 
belirlenmiştir.

 › SWIFT ile iletilen MT564 mesajlarının mevcut hak kul-
lanım işlem ücretleri kapsamında değerlendirilerek ek 
ücret talep edilmemesi benimsenmiştir. 

 › e-GKS ücret tarifesi uygulamaya alınmıştır. 
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2013 yılında e-YÖNET Portalı’nda 373 ihraççı şirket ile 34 bin kullanıcı üyelik süreçlerini tamamlamış olup, kurumsal web 
sitemiz 214 bin farklı kullanıcı tarafından 357 bin kez ziyaret edilmiştir. e-YÖNET Portalı’na ilişkin bazı istatistiksel bilgiler 
aşağıda yer almaktadır:

YATIRIMCI BİLGİLENDİRME 
HİZMETLERİV.

e-YÖNET

MKK tarafından yatırımcılara yönelik sunulan blokaj ve bilgilendirme faaliyetleri, 2013 yılında başta e-MKK Bilgi Portalı 
üzerinden olmak üzere bütün iletişim kanalları kullanılarak devam etmiştir.

ZİYARETLERİN ÜLKE DAĞILIMI (TÜRKİYE HARİÇ İLK 5 ÜLKE VE DİĞERLERİ)
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Yatırımcı bilgilendirme sistemi olan e-CAS ile yatırımcıların 
hesaplarında bulunan pay senetlerine ilişkin olası hata ve 
suistimallerin yatırımcılar tarafından anında fark edilmesi 
amaçlanmış ve oluşabilecek münferit ya da sistemik risk-
lerin azaltılması hedefl enmiştir. Bu kapsamda e-CAS üyesi 
olan 28 bin adet yatırımcıya, 2013 yılı içerisinde hesapla-
rında gerçekleşen işlemlere ilişkin 1 milyona yakın SMS ve 
e-posta gönderilerek bilgilendirme yapılmıştır. 

Ayrıca, Yatırımcı Bilgilendirme Hizmetleri kapsamında 2013 
yılı içerisinde gönderim ücreti Kuruluşumuzca karşılanan 
120 bin adet bakiye mektubu da dahil olmak üzere 490 
bin adet mektup, basılı olarak yatırımcılara gönderilmiştir.

2013 yılında mevcut durumda pay senetleri için verilen bil-
gilendirme hizmetinin tüm menkul kıymetleri kapsayacak 
şekilde genişletilmesi, bilgilendirme hizmetine kayıt yaptır-
mamış yatırımcıların hesaplarında çıkış yönlü hareketlerin 
engellenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmüştür.

e-CAS engelleme uygulamasında yatırımcıların e-YÖNET 
üzerinden e-posta ve cep telefonu bilgilerini kaydetmeleri 
gerekmektedir. Yatırımcılar kayıt sırasında tercih edecekle-
ri bilgilendirme yöntemine uygun olarak, yatırım kuruluşları 
nezdindeki hesaplarında çıkış yönlü hareket gerçekleştiril-
mesi durumunda, e-posta veya SMS mesajı ile bilgilendi-
rilmektedirler. Yatırımcıların e-CAS bilgilendirme servisine 
kayıt yaptırmamış olmaları durumunda ise hesaplarında 
gerçekleşecek olan çıkış hareketinin engellenmesi saye-

sinde yatırımcı bilgisi dışında hesabından çıkış yapılmama-
sı sağlanmış olacaktır. 

YATIRIMCI BLOKAJI İSTATİSTİKLERİ

Yıllar itibariyle yerli gerçek kimlik tipindeki yatırımcıların, 
yatırımcı blokajında bulunan borsada işlem görebilen 
(açık) ve borsada işlem görmeyen (kapalı) pay senetlerine 
ilişkin portföy değeri oranları aşağıda yer almaktadır:

e-CAS 
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ALOMKK YATIRIMCI ÇAĞRI MERKEZİ

Yatırımcılara hizmet vermeye devam eden AloMKK Yatırımcı Çağrı Merkezi, 2013 yılı içerisinde 33 bine yakın çağrı kar-
şılamıştır.
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DIŞ İLİŞKİLER VE 
İŞTİRAKLERVI.

e-GKS ve e-VERİ projeleriyle yıl içerisinde aldığı ulusal ve 
uluslararası ödüller MKK’nın uluslararası düzeydeki teknik 
altyapısını belirginleştirmiştir. Özellikle genel kurul toplantı 
süreçlerinde MKK’nın e-GKS ile sunduğu yenilikler küresel 
alım satım sonrası hizmet kurumları tarafından büyük bir 
ilgiyle izlenmiştir. Kuruluşumuz uzmanları Kasım 2013’te 
Londra’da gerçekleştirilen International Securities Servi-
ces Magazine (ISS Mag) Summit ve Aralık 2013’te yine 
Londra’da gerçekleştirilen Global Custody Forum gibi 
önemli sektörel konferanslarda e-GKS ve diğer e-MKK 
Bilgi Portalı hizmetleriyle ilgili sunumlar yapmış ve ulusla-
rarası sektör katılımcılarıyla toplantılar organize etmiştir. 
Ayrıca üyesi olduğumuz Federation of Euro-Asian Stock 
Exchanges’in (FEAS) 3-4 Aralık 2013 tarihinde Maskat, 
Umman’da gerçekleşen genel kurul toplantısı kapsamın-
daki “Yatırımcı İlişkileri” çalışma grubunda e-MKK hizmet-
leri hakkında bölge ülkelerinden gelen temsilcilere ayrıntılı 
bilgi verilmiştir.

Geride bırakılan yılda MKK uluslararası sermaye piyasa-
larına entegrasyon sağlanması amacıyla yabancı merkezi 
saklama kuruluşlarıyla bağlantı kurulması çalışmalarına 
hız vermiştir. Bu girişimlerin ilk adımı olarak kurumlararası 
bilgi ve tecrübe akışını da içeren mutabakat zaptı anlaş-
malarına, JASDEC ile 1 Şubat 2013 ve STICODEVAM ile 
1 Mart 2013 tarihlerinde imzalanan anlaşmalar eklenmiş-
tir. Yine aralarında Kore, Pakistan muadil kuruluşlarının ve 
uluslararası merkezi saklama kuruluşlarının da bulunduğu 
pek çok yabancı kurumla hesap ilişkisi kurulması sürecin-
de son aşamaya gelinmiştir. 

MKK güçlü teknolojik altyapısı, önemli teknik bilgi ve tec-
rübe birikimiyle bölgesel ve uluslararası takas ve saklama 
kuruluşlarına birçok sektörel alanda liderlik etmektedir. Bu 
çerçevede Kuruluşumuz 2013 yılı boyunca Özbekistan, Pa-
kistan, Kosova, Sırbistan, Maldivler sermaye piyasaları ve 
sektör temsilcilerinden oluşan heyetler tarafından ziyaret 
edilmiştir.

MKK temsilcileri 2013 yılında da takas ve saklama endüst-
risindeki sektörel standartlara dair teknolojik gelişmeler ve 
diğer yeniliklerle ilgili bilgi edinimi ve paylaşımına yönelik 
olarak çeşitli uluslararası toplantılara katılım sağlamıştır. 
Bu toplantılar arasında alım satım sonrası hizmetler ala-
nındaki en önemli uluslararası organizasyon olan ve 16-19 
Eylül 2013 tarihlerinde Dubai’de gerçekleştirilen SIBOS; 
18 Haziran’da İstanbul’da gerçekleştirilen Euromoney 
Eurasia Forum; 18-19 Eylül tarihlerinde yine İstanbul’da 
gerçekleştirilen Istanbul Finance Summit; Haziran 2013’te 
Londra’da gerçekleştirilen European Clearing & Settle-
ment Conference ve Mayıs 2013’te yine Londra’da Avru-
pa Finansal Piyasalar Birliği (The Association for Financial 
Markets in Europe - AFME) tarafından gerçekleştirilen An-
nual European Post-Trade Conference bulunmaktadır.

Bu faaliyetlere ek olarak, geride bıraktığımız yıl süresince 
FEAS ve ECSDA gibi üyesi olduğumuz birliklerden, ulusla-
rarası kurumlardan, yabancı merkezi saklama kuruluşları, 
global saklamacı bankalar ve diğer yabancı kurum ve yatı-
rımcılardan gelen bilgi talepleri karşılanmış, her yıl olduğu 
gibi bu yıl da “Global Saklamacılar Birliği” gibi kurumların 
yayınladığı uluslararası anketlere cevap verilmiştir.
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİVII.

B ilgi teknolojileri stratejimiz, inovasyonun gerçek 
unsuru olan kaliteli insan kaynağına sahip olmak, 
hem ürün geliştirme aşamasında, hem de sistem 

yönetimi aşamasında etkin bilgi teknoloji süreçleri oluştur-
mak, bilgi ve teknolojiyi doğru ve verimli kullanmak olarak 
tanımlanmış, yazılmış ve web sitemize konulmuştur. 2013 
yılı faaliyetleri bu açıdan değerlendirildiğinde, bilgi tekno-
lojileri stratejisinin gerçekleştirilmesi konusunda önemli 
adımlar atıldığı görülmektedir.

Yıl içerisinde MKK Ar-Ge Merkezi kurularak inovasyon 
kültürünün yerleşmesi konusunda önemli bir adım atıl-
mıştır. Bunun yanında üstlendiği görev ve sorumluluklar 

açısından iş sürekliliğinin öneminin farkında olan Kurulu-
şumuz, bir süredir bu yönde devam ettirdiği çalışmalarını 
tamamlayarak, ISO 22301 sertifi kasını almış bulunmakta-
dır. Kurulan MKK İş Sürekliliği Yönetim Sistemi ile sistem 
yönetimi alanında önemli bir süreç daha, uluslararası bir 
standart çerçevesinde tanımlanmıştır. Yine yazılım geliş-
tirme hayat döngüsü içerisindeki pek çok alanda güncel 
metodolojiler ve ürünler kullanılmaya ve testler otomatize 
edilmeye başlanmıştır. 

Bu kapsamda, yıl içerisinde gerçekleştirilen projeler ve 
MKS’nin 2013 yılı kullanım istatistikleri aşağıda verilmek-
tedir:

2013 YILI İŞLEM ADETLERİ

MESAJ SAYISI 26.196.539 

HAREKET SAYISI 216.451.435 

TALİMAT SAYISI 212.214.486 

BİLDİRİM SAYISI 328.411.511

VERİLEN RAPOR SAYISI 1.610.537

VERİ TABANI BÜYÜKLÜĞÜ 5 TB OLTP + 20 TB ARŞİV

VERİ AMBARI BÜYÜKLÜĞÜ 25 TB

MAKSİMUM İŞLEM SAYISI (adet/sn) 1.421

TOPLAM HAREKET DEĞERİ 7,2 TRİLYON TL

BİR GÜNLÜK MAKSİMUM HAREKET DEĞERİ 249 MİLYAR TL

ORTALAMA HAREKET SAYISI 876.322

ORTALAMA RAPOR SAYISI 6.520
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2011 yılında e-GKS projesi ile birlikte geliştirilmeye başla-
yan MKK Web Uygulama Çatısı, bu yıl içerisinde MKK’nın 
bütün web uygulamalarında kullanılmaya başlanmıştır. 
Güncel teknolojilerin kullanıldığı bu çatı proje, yazılım geliş-
tirme ekibinin kolay, güvenli, kullanıcı dostu yazılım gelişti-
rebilmesi için temel ve detay anlamda birçok özellik barın-
dırmaktadır. Daha önce geliştirilen e-YÖNET Portalı, 2013 
yılı içerisinde bu çatı ile baştan geliştirilmiş; Ekim ayında 
devreye alınan e-ŞİRKET projesi yine bu çatı kullanılarak 
iki ay gibi kısa bir sürede tamamlanmıştır.

Çatının daha çok projede kullanılmaya başlanması ve ge-
reksinimlerin artmasıyla birlikte kabiliyetleri de gelişmiştir. 
Bütün web uygulamalarının kimlik doğrulama ve yetkilen-
dirme altyapısı tek bir noktada toplanmıştır. e-ŞİRKET’in 
içerik yönetim gereksinimleri sebebiyle, zaman içerisinde 
genişletilmeye müsait bir içerik yönetim sistemi modülü 
tasarlanıp devreye alınmıştır.

A. MKK WEB UYGULAMA ÇATISI

Başarılı bir yazılım geliştirme sürecinde testlerin hızı ve ka-
litesi çok önemli bir rol oynamaktadır. İhtiyaçların hızla de-
ğişmesi sebebiyle uygulamaların ve ortamların çeşitlendiği, 
sürüm sıklığının arttığı günümüzde testlerin otomatik hale 
getirilmesi artık bir zorunluluk haline gelmiştir. Bu amaçla 
2013 yılında bütün MKK projelerinde kullanılmak üzere 
bir entegrasyon ve performans test platformu geliştirilme 
çalışmaları başlamıştır. Bu çalışma ile, değişikliklerden 
kaynaklanan olası hataların ve performans problemlerinin 
sürüm çıkmadan önce tespit edilmesi hedefl enmiştir. Pilot 
çalışmalar için seçilen MKS projesindeki kritik modüller 
için entegrasyon ve performans testleri geliştirilmeye baş-

lanmıştır. Bu projeyi anlatmış olduğumuz, “Ölçümlemeli 
Test Platformu” isimli makalemiz Ege Üniversitesi’nde dü-
zenlenen 7. Ulusal Yazılım Mühendisliği Sempozyumu’nda 
sunulmaya hak kazanmıştır.

2014 yılı içerisinde test çatısının öncelikli olarak MKS pro-
jesinde daha da yaygınlaşması, sonrasında ise diğer proje-
lerde de aktif olarak kullanılması planlanmaktadır. Bunun 
yanısıra, önceki yıllarda olduğu gibi birim testlerine verilen 
önemin artması, yeni geliştirilen projelerin birim testleriy-
le birlikte geliştirilmesi, önceki projelerde ise bu testlerin 
kapsama yüzdelerinin artırılması hedefl enmiştir.

B. MKK TEST ÇATISI VE BİRİM TESTLERİ

Uzun ve zorlu bir süreç olan uygulama geliştirme süreci, 
istikrarlı ve etkileşimli takım çalışması gerektirir. Gereksi-
nimlerin belirlenmesinden üretim ortamına geçişe kadar 
her adım, uygulama geliştirme sürecinin bir parçasıdır ve 
hepsinin en iyi şekilde yönetilmesi sürecin başarısı için 
önemlidir. Bu amaçla Kuruluşumuzda yürütülmekte olan 
“Yazılım Yaşam Döngüsü Projesi” ile tüm süreç adımlarının 
tanımlanması, rollerin ve prosedürlerin belirlenerek takım-
ların işbirliği içinde çalışabilecekleri bir platform hazırlan-
ması hedefl enmiştir. 

Yaşam döngüsü içinde;
 › Taleplerin alınması, uygulama ve servislerde istenen 

değişiklik veya yenilik taleplerinin belirli prosedürler 
doğrultusunda alınması,

 › Analizlerin yapılması, taleplere ilişkin analizlerin or-
tak erişilebilir, değişikliklerin de izlenebileceği şekilde 
oluşturulması,

 › Geliştirme, farklı birimlerce yapılan tüm geliştirmele-
rin, uygulama (Java), veritabanı (sql) ve diğer kodların 

(xml, xsd, wsdl), ortak kod deposuna kontrollü biçim-
de (belirlenen sürüm içerisinde, doğru talep ile ve yet-
kili kişi tarafından) gönderilmesi,

 › Sürekli entegrasyon, uygulama ve servislerde yapılan 
değişikliklerin, derlenmesi, çalışır dosyaların (jar, war, 
ear, konfi gürasyon dosyaları, vb.) üretilmesi ve ortam-
lara çıkarılabilmesi

gibi önemli adımlar yer almaktadır.

Proje neticesinde tüm adımlar birbiriyle entegre edilmiş ve 
talep üzerinden akışlar uçtan uca (analiz dokümanı, hangi 
kod değişikliğinin yapıldığı, hangi build işlemine ve hangi 
sürüme dahil olduğu gibi) izlenebilir hale gelmiştir. Yapılan 
değişikliklerin sık aralıklarla ve hatasız bir şekilde test ve 
üretim ortamlarına aktarılabilmesi sağlanmış, gerektiğin-
de bu değişikliklerin herhangi bir soruna neden olmadan 
hızlı bir şekilde geri alınabilmesi imkânı elde edilmiştir. 

C. YAZILIM YAŞAM DÖNGÜSÜ
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Bir taraftan yeni projeler yaparken, diğer taraftan da ku-
rum dışı sistemler ile etkin bir şekilde entegrasyonu sağ-
lamak Kuruluşumuzun öncelikleri arasındadır. Bu amaçla 
başlatılan “Kurumsal Entegrasyon Projesi” ile esnek, ger-
çek zamanlı, yüksek güvenlik ve performans ihtiyaçlarına 
cevap verebilen bir altyapı oluşturulmuştur.

Servis temelli bir mimariyi esas alan kurumsal entegras-
yon altyapısı, 2013 yılı sonu itibarı ile 7 kurum (4 Banka ve 
3 Aracı Kurum) tarafından kullanılmaktadır. Hâlihazırda 2 
üyemiz testlerini tamamlamış ve geçiş hazırlıklarına baş-
lamıştır. 3 üyemiz ile geliştirme çalışmalarına devam edil-
mektedir. 2013 yılında üyelerimizin talebi doğrultusunda 
hem servis sayısı arttırılmış, hem de servislerin kullanımı 
yükselmiştir. Örnek olarak, hesap açma ve kimlik eşleştir-
me servislerinde başarılı mesajların %42’sinin bu kanal-
dan gönderildiği görülmektedir.

TCMB Ödeme Sistemleri Yeniden Yapılandırma Programı 
kapsamında, EMKT Sistemi yenilenerek görevlerini EMKT2 
Sistemine devretmiştir. MKK’da EMKT2 Sistemine geçiş 
için yapılan hazırlıklara ve çalışmalara katılmış, TCMB’nin 
organize ettiği tüm testleri başarılı bir şekilde tamamlamış-
tır. Ayrıca üyelerin test talepleri MKK için de bir kazanım 
fırsatı olarak değerlendirilmiş, bütün test talepleri karşılan-
mıştır. Proje kapsamında mevcut kurumsal entegrasyon 
altyapısı kullanılarak sistemlerin yüksek erişilebilirlikte ol-
ması sağlanmış, mesajlaşma ve iş katmanları birbirinden 
ayrılarak güvenlik seviyeleri ve etkinlikleri artırılmıştır. 

Yine SGK ile MKK arasında entegrasyon sağlanarak 
e-haciz işlemlerinin gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. Haciz 
işlemlerinde otomasyona gidilmesiyle, işlemlerin standar-
dizasyonu sağlanmış, operasyon maliyeti ve kalitesi artırı-
larak işlemlerin hızlı yürütülmesi sağlanmıştır.

D. MKS KURUMSAL ENTEGRASYON SERVİSLERİ

Kuruluşumuzun uluslararası sistemler ile bağlantıları 
SWIFT platformu kullanılarak yapılmaktadır. Biri yabancı 
merkezi saklama kuruluşu olmak üzere sekiz kurum tara-

fından kullanılan bu sistemde, 2013 yılında 8 mesaj tipinin 
entegrasyonuna ait geliştirmeler yapılmıştır.  

E. ULUSLARARASI ÖDEME SİSTEMLERİ İLE BAĞLANTI
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2013 yılı içerisinde hem MKS’nin, hem de e-MKK sistem-
lerinin altyapılarında iyileştirmeler yapılarak hem perfor-
mans artışı sağlanmış, hem de yönetilebilirlik, yedeklilik 
ve güvenlik fonksiyonları geliştirilmiştir. 

 › Bu kapsamda, fi ziksel sunucuların sanal sunucula-
ra dönüştürülmesi ve İş Sürekliliği Merkezi (İSM)’ye 
replikasyon çalışmaları tamamlanarak, internet hattı 
bağlantılarında cihaz yedeklilikleri sağlanmıştır. Mer-
kez ve İSM’de iletişim altyapısı iyileştirme çalışmaları 
çerçevesinde yeni yapılandırmalar gerçekleştirilmiştir

 › Üyelerimizin Kuruluşumuza bağlandıkları data hat-
larında kesinti ve sorun olması durumlarında, sorun 
süresince internet üzerinden MKS’ye bağlanabilme-

leri ile ilgili gerekli düzenlemeler yapılmıştır. Test or-
tamlarının yeniden düzenlenmesi projesi kapsamında 
yapılan çalışmalar ve veritabanı altkümesi oluşturma 
ile maskeleme çalışmaları sayesinde, birden fazla test 
ortamının aynı anda ve hızlı bir şekilde oluşturulması 
sağlanmıştır. Information Technology Infrastructure 
Library (ITIL) süreçlerinin iyileştirilmeleri çalışmaları 
çerçevesinde gerçekleştirilen proje ile, tüm ITIL ser-
visleri, süreçleri ile ilgili tanım ve tasarımlar yeniden 
yapılmıştır. Veritabanı arşiv çalışmaları sürdürülmüş-
tür, buna ilave olarak veriambarı veritabanının boyutu, 
yapılan konsolidasyon ve veri sıkıştırma çalışmalarıyla 
yarı yarıya düşürülmüştür.

G. SİSTEM YÖNETİMİ

Proje Yönetim Müdürlüğü, Kurum kaynaklarının etkin bir 
şekilde kullanılabilmesi için projelerin önceliklendirilerek 
planlanması, şirket içerisinde proje yönetim metodolojile-
rinin benimsenip uygulanması, proje yönetim becerileri-
nin geliştirilmesi için eğitim alınması, çok paydaşlı büyük 
projelerin yönetilmesi, projelerin ilerleme durumlarının ra-
porlanması ve kurumsal hafızanın geliştirilmesi amacıyla 
2013 yılında da çalışmalarına devam etmiştir.

Kurum kaynaklarını etkin kullanabilmek için tüm iş birimle-
ri ve paydaşlardan gelen talepler toplanıp Kurum ve proje 
hedefl eri birlikte değerlendirilerek ilgili birimlerle öncelik 
sıralaması belirlenmesi ile 2013 yıllık proje planları oluş-
turulmuştur. 

Planlanan ve yürütülen projeler için proje yönetim metodo-
lojisine uygun şekilde günlük scrum toplantıları ve haftalık 
proje ilerleme toplantıları ile proje ekibi yönlendirilmiş, ay-
lık proje toplantıları ile projenin durumu ve projedeki kilo-
metre taşları hakkında düzenli olarak üst yönetime bilgi 

verilmiştir.

Bilgi teknolojisi kaynaklarının ölçülmesi, iş tipi bazında da-
ğılımının izlenmesi, tahmin edilen ile gerçekleşen metrik-
lerin değerlendirilmesi amacıyla Jira aracı etkin bir şekilde 
kullanılmaya devam edilmiştir. 

İş Sürekliliği Sertifi kasyonu (ISO 22301) ve Ar-Ge Merkezi 
Yetkisi alınmasına ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Proje yönetim metodoloji ve süreçlerinin desteklenmesi ile 
Kurum içerisinde proje yönetim becerilerinin geliştirilmesi 
için Scrum Master ve MS Project ile Proje Yönetimi Eğitimi 
planlanmıştır.

Proje yönetim metodolojisinin öğrenilmesi amacıyla 3 
personelimiz sınavlara girerek uluslararası Project Mana-
gement Professional (PMP) Sertifi kası almaya hak kazan-
mıştır. 

F. PROJE YÖNETİMİ
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
SÜREÇ GELİŞTİRMEVIII.

S ermaye piyasasında üstlendiği görev ve sorumlu-
luklar bağlamında iş sürekliliğinin öneminin farkın-
da olan Kuruluşumuz, bir süredir bu yönde devam 

ettirdiği çalışmalarını tamamlayarak ISO 22301 sertifi kası-
nı almış bulunmaktadır. 

Kuruluşumuzun iş sürekliliği faaliyetleri, geçmiş yıllarda 
BS 25999 standartları çerçevesinde sürdürülmüş olup, bu 
standarttan ISO standardına geçilmesinden sonra, ulusla-
rarası kabul gören ISO 22301 İş Sürekliliği Yönetim Siste-
mi (İSYS) standardına uygun olarak yürütülmüştür.

ISO 22301 İSYS sertifi kasyon sürecinde, standartların ve 
bilgilendirme ürünlerinin hazırlanmasında ve en iyi uygu-
lamaların paylaşılması konusunda tarafsız, dürüst ve ye-
nilikçi yaklaşımıyla büyük itibara sahip bir kurum olan Bri-
tish Standards Institute (BSI Group) ile çalışılmıştır. 1901 
yılında İngiltere’de kurulan BSI Group, orijininde dünyanın 
ilk ulusal standardizasyon kurumu olup, dünyanın 150’yi 
aşkın ülkesinde 2.900’den fazla çalışanıyla faaliyette bu-
lunmaktadır. 

BSI Group tarafından 1-3 Ekim 2013 tarihleri arasında Ku-
ruluşumuzda yapılan denetimler sonucunda MKK İSYS’nin 
ISO 22301:2012 standardı gerekliliklerini yerine getirdiği 
Kuruluşumuza bildirilmiştir. 

MKK, İSYS geliştirme çalışmaları çerçevesinde standardın 
gerekleri olan, kapsam belirleme, politika oluşturma, iş sü-
rekliliği stratejileri belirleme, iş etki analizi, risk değerlen-
dirme, Kurum içinde görev, sorumluluk ve yetki belirleme, 

olay yönetim yapısı oluşturma, farkındalık eğitimleri, süreç 
kurtarma, iş sürekliliği ve acil durum planları hazırlama, 
test ve tatbikatlar, İSYS’nin performansının değerlendiril-
mesi, iç tetkik, üst yönetimin gözden geçirme toplantıları 
ve düzeltici faaliyet çalışmaları tamamlanmış olup, “plan-
la–uygula-kontrol et-önlem al” modeli ile İSYS’nin sürekli-
liği sağlanmaktadır.

İş sürekliliği stratejileri belirlenirken, insan, tesisler, mali 
durumlar, altyapı, teknoloji, bilgi, ulaşım, süreçler, teda-
rikçiler ve paydaşlar ile ilgili konularda değerlendirmeler 
yapılmaktadır.

İSYS’de görev almak üzere, Kriz Yönetim Ekibi, Olay Müda-
hale Ekibi, İSYS Çalışma Grubu ve Acil Durum Müdahale 
Ekipleri (Kurtarma Ekibi, Koruma Ekibi, Söndürme Ekibi, 
İlk Yardım Ekibi ve Kat Tahliye Ekibi) oluşturulmuş olup, 
ekiplerin konuları ile ilgili detaylı eğitimler sağlanmaktadır. 
Ayrıca, tüm personelin katıldığı temel afet bilinci eğitimleri 
yapılmaktadır. 

MKK iş sürekliliği politikası; herhangi beklenmedik bir ola-
yın gerçekleşmesi durumunda, birinci öncelikle çalışanla-
rın ve misafi rlerin can güvenliğini sağlamayı hedefl emek-
tedir. Çalışanların sağlığı ve güvenliği sağlandıktan sonra 
kritik işlemlerin yeniden başlatılması için çalışmalar yürü-
tülmektedir.

İş Sürekliliği çalışmaları kapsamında İş Sürekliliği 
Merkezi’ne geçiş testi, 23 Şubat 2013 tarihinde üyelerimi-
zin katılımı ile başarılı olarak tamamlanmıştır.
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RİSK YÖNETİMİIX.

2 013 yılında global risk yönetim danışmanlığı fi rma-
ları tarafından yürütülen risk araştırma sonuçlarına 
göre, küresel dünyada, iş yaşamına yönelik riskler, 

endüstri veya coğrafi  olarak izole edilememekte; doğası 
itibariyle karmaşık ve sonuçları itibariyle küresel bir nitelik 
kazanmaktadır. En iyi risk yönetim sistemleri bile kendi ku-
rumlarına yönelik tehditleri tahmin etmek ve tedbir almak 
konusunda ciddi sıkıntılarla karşılaşmaktadır. Bu yüzden 
riskleri yönetmek, günümüzün rekabetçi ve kırılgan küre-
sel piyasa sisteminde kurumların iyi yönetilmesi konusun-
da hayati bir gereklilik haline gelmektedir.

2009 yılında, SGS United Kingdom Ltd. tarafından Kurulu-
şumuza ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Güvenliği Yönetim Sis-
temi Sertifi kası verilmiş olup, bilgi güvenliği ve iş sürekliliği 
sertifi kalarımız her yıl dış tetkike ve üç yılda bir yenileme 
denetimine tabi tutulmaktadır.

2012 yılı sonunda yürürlüğe giren 6362 sayılı SPKn hü-
kümleri uyarınca, MKK esas sözleşmesinde 2013 yılında 
bazı değişiklikler yapılmıştır. Bu değişiklikler çerçevesin-
de, Kuruluşumuzdaki kurumsal yönetim, risk yönetimi ve 
iç denetim sistemlerinin Yönetim Kurulumuz bünyesinde 
oluşturulan Denetim ve Kurumsal Yönetim Komitelerinin 
gözetim ve denetimi altında yürütülmesi için gerekli düzen-
lemeler 2013 yılında yürürlüğe konulmuştur. 

Kuruluşumuzda iç denetim ve iç kontrol faaliyetleri üst yö-
netim tarafından onaylanan prosedürlere göre yürütülmek-
tedir. İç kontrol sistemi faaliyetlerinde COSO iç kontrol siste-
mi esas alınmakta olup, iç denetim için Uluslararası İç De-
netçiler Enstitüsü’nün (IIA) standartları uygulanmaktadır.

Kuruluşumuz risk yönetim faaliyetleri risk prosedürleri çer-
çevesinde yürütülmektedir. Bu kapsamda, risk yönetim fa-
aliyeti, Kuruluşumuz amaç ve hedefl eri üzerinde olumsuz 
etkisi olabilecek tehditlerin belirlenmesi ile başlamaktadır. 
Bu tehditlerin istismar edebileceği veya yararlanabileceği 

zafi yet veya zayıfl ıklar tespit edilmektedir. Tehditlerin za-
fi yet veya zayıfl ıklardan yararlanarak meydana getirebile-
ceği menfi  olayların Kuruluşumuz üzerindeki etkisi ve ger-
çekleşme olasılığı hesaplanmaktadır. Böylece herhangi bir 
tehdidin herhangi bir zayıfl ık veya zafi yetten yararlanması 
ile ortaya çıkabilecek olumsuz etkinin gizlilik, bütünlük ve 
kullanılabilirlik risk değerleri elde edilmektedir. Bu riskler-
den Kuruluşumuz kabul kriterlerinin üzerindeki risklerin 
azaltılması veya önlenmesi için özel önlem ve kontroller 
tespit edilmekte ve bir plan dahilinde bu önlemler alın-
maktadır. Sonuç olarak, bir risk yazılımı üzerinde, riskleri 
belirleme, değerlendirme ve riskleri önleme ve azaltma 
adımları sistematik bir tarzda ve düzenli aralıklarla uygu-
lanmaktadır. Bu risk yönetim faaliyetlerini destekleyecek 
şekilde, kurumsal karne yaklaşımı esas alınarak Kuruluşu-
muz kurumsal performans yönetim sistemi ile risk yönetim 
sistemi entegre edilmiş olup, her bir performans gösterge-
si üzerinde ana risk göstergesi tanımlanmıştır. Performans 
ve risk göstergelerini aşan durumlarda gerekli düzeltici ve 
önleyici aksiyonun alınması sağlanmaktadır. 

Kuruluşumuzda risk yönetimi için ana hatları yukarıda be-
lirtilen yaklaşım uygulanırken birçok risk yönetim ve kont-
rol aracından yararlanılmaktadır. Bu araç ve yöntemler ana 
başlıklar olarak, risk yönetim ve iç kontrol prosedürleri, iç 
denetim ve iç kontrol faaliyetleri, bilgi sistemlerine girişle-
rin yetkilendirilmesi ve loglanması, MKS kayıtları günlük 
tutarlılık kontrolleri, Data Kaybı Önleme Sistemi (DLP), iş 
sürekliliği ve bilgi güvenliği yönetim sistemi eğitimleri ve bi-
linçlendirme çalışmaları, bilgi sistemlerinin performans ve 
güvenlik durumlarının özel ekranlar aracılığıyla sürekli ola-
rak izlenmesi, güvenlik konfi gürasyonları ile işletim sistemi 
ve uygulamalarına ilişkin yamaların geçilmesi, network ve 
uygulamaların güvenliğine yönelik üçüncü bir tarafın icra 
ettiği penetrasyon testleri, sigorta poliçeleri (fi ziksel hasar, 
mesleki sorumluluk, yönetici sorumluluk ve kapsamlı suç 
poliçeleri) satın alınması ve sigorta işlerinin yönetimi şek-
linde sıralanabilir. 
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RAKAMLARLA MKKX.
YATIRIMCI VE HESAP SAYILARI 2013 2012 FARK % DEĞİŞİM

TOPLAM HESAP SAYISI 43.010.710 40.151.055 2.859.655 7,12%

TOPLAM SİCİL SAYISI 23.024.280 21.738.887 1.285.393 5,91%

BAKİYELİ HESAP SAYISI 4.299.231 4.344.581 -45.350 -1,04%

BAKİYELİ SİCİL SAYISI 3.617.815 3.628.151 -10.336 -0,28%

YENİ AÇILAN HESAP SAYISI 2.859.655 3.725.230 -865.575 -23,24%

YENİ VERİLEN SİCİL SAYISI 1.285.393 1.829.669 -544.276 -29,75%

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2013 2012 FARK % DEĞİŞİM

PAY SENEDİ 1.116.537 1.092.937 23.600 2,16%

DEVLET İÇ BORÇLANMA SENETLERİ 24.476 24.085 391 1,62%

ÖZEL SEKTÖR BORÇLANMA ARAÇLARI 166.571 193.668 -27.097 -13,99%

YATIRIM FONU 2.766.512 2.808.316 -41.804 -1,49%

BORSA YATIRIM FONU 3.956 4.301 -345 -8,02%

YAPILANDIRILMIŞ ÜRÜNLER 3.306 1.945 1.361 69,97%

DİĞER MENKUL KIYMETLER 2.611 81 2.530 3.123,46%

MENKUL KIYMET TÜRÜ BAZINDA BAKİYELİ YATIRIMCI SAYISI 

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2013 2012 FARK % DEĞİŞİM

PAY SENEDİ 1.262.732 1.233.775 28.957 2,35%

DEVLET İÇ BORÇLANMA SENETLERİ 24.505 24.354 151 0,62%

ÖZEL SEKTÖR BORÇLANMA ARAÇLARI 163.413 189.773 -26.360 -13,89%

YATIRIM FONU 3.007.739 3.071.384 -63.645 -2,07%

BORSA YATIRIM FONU 3.978 4.261 -283 -6,64%

YAPILANDIRILMIŞ ÜRÜNLER 3.471 2.023 1.448 71,58%

DİĞER MENKUL KIYMETLER 2.575 82 2.493 3.040,24%

MENKUL KIYMET TÜRÜ BAZINDA BAKİYELİ HESAP SAYISI 
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MENKUL KIYMET TÜRÜ NOMİNAL DEĞER PİYASA DEĞERİ

PAY SENEDİ 105.960.620.655 511.097.966.552

DEVLET İÇ BORÇLANMA SENETLERİ 177.118.532.489 183.493.096.623 

ÖZEL SEKTÖR BORÇLANMA ARACI 36.582.068.928 36.108.947.206 

YATIRIM FONU 1.194.927.972.243 30.872.463.307 

BORSA YATIRIM FONU 15.695.000 182.679.600 

YAPILANDIRILMIŞ ÜRÜNLER 131.098.047 12.155.753 

DİĞER MENKUL KIYMETLER 2.887.532.000 2.852.297.229 

TOPLAM 1.517.623.519.362 764.619.606.270 

MERKEZİ KAYDİ SİSTEMDE İZLENEN MENKUL KIYMETLERİN NOMİNAL VE PİYASA DEĞERLERİ

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2013 TOPLAM KIYMET ADEDİ

PAY SENEDİ 90 784

DEVLET İÇ BORÇLANMA SENETLERİ 3 51

ÖZEL SEKTÖR BORÇLANMA ARACI 429 296

YATIRIM FONU 129 437

BORSA YATIRIM FONU 0 17

YAPILANDIRILMIŞ ÜRÜNLER 1.115 297

DİĞER MENKUL KIYMETLER 50 73

TOPLAM 1.816 1.955

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMET SAYISI

MENKUL KIYMET TÜRÜ NOMİNAL DEĞER PİYASA DEĞERİ

PAY SENEDİ 5.854.505.731,73 14.788.033.879,39

ÖZEL SEKTÖR BORÇLANMA ARACI 58.110.800.402,00  

DİĞER MENKUL KIYMETLER 1.970.615.000,00  

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMET NOMİNAL DEĞERİ VE PİYASA DEĞERİ
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ÜYE TÜRÜ YENİ ÜYE SAYISI TOPLAM ÜYE SAYISI

İHRAÇÇI 59 606

YATIRIM KURULUŞU 2 142

TAKAS VE SAKLAMA KURULUŞU 0 1

YETKİLİ SINIFLANDIRICI 5 5

TOPLAM 66 754

ÜYELİK

2013 YENİ KULLANICI TOPLAM KULLANICI

KULLANICI SAYISI 391 3.034

KULLANICI ADETİ

RAPOR TÜRÜ ADET

ÜYE DIŞI KURUMLARA SAĞLANAN PERİYODİK RAPOR ADEDİ 63

ÜYE DIŞI KURUMLARIN AD HOC RAPOR TALEPLERİ 650

ÜYELERE ANALİTİK VE GEÇMİŞ TARİHLİ VERİLEN RAPOR ADEDİ (MEVİTAS) 929

RAPORLAMA 
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taçlandırılarak
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SIRA PROJENİN TANIMI PROJENİN 
DURUMU AÇIKLAMA

1

e-ŞİRKET projemiz çerçevesinde 
Temmuz 2013 tarihinde yürürlüğe 
girecek olan TTK 1524’üncü 
madde kapsamındaki tüm şirketler 
için Bilgi Portalı’nın altyapısının 
tamamlanması ve aşama aşama 
kapsamdaki şirketlerin sisteme 
dahil edilmesi. 

KULLANIMDA

01.10.2013 tarihinden itibaren MTHS hizmeti, 
Kuruluşumuz tarafından ilgili düzenlemelerdeki 
teknik ve güvenlik kriterlerine haiz e-ŞİRKET 
platformu üzerinden isteyen üyelerimize verilmeye 
başlanmıştır.

2
e-YÖNET’te kullanıcı talepleri 
doğrultusunda geliştirmeler 
yapılması.

KULLANIMDA

e-YÖNET’in altyapısı, iç kaynaklar kullanılarak 
tekrar yazılmış ve önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilecek geliştirme faaliyetlerine daha 
etkin yanıt verebilme özelliğine kavuşmuştur.

3

Uluslararası geçerliliği olan ISO 
27001 Bilgi Güvenliği Sertifi kası’nın 
ardından ISO 22301 İş Sürekliliği 
Sertifi kası’nın alınması.

KULLANIMDA Kasım 2013 itibariyle ISO 22301 İş Sürekliliği 
Sertifi kası alınmıştır. 

4

SWIFT Projesi kapsamında, SWIFT 
mesajları ile;

Borsada işlem gören yabancı 
sermaye piyasası araçlarına ait 
piyasalar arası aktarım işlemlerinin 
yapılması. 

MKS’de ve TCMB’de ihraç edilen 
borçlanma araçları ve varantlar da 
dahil olmak üzere diğer menkul 
kıymetler için de hak kullanım 
bilgilerinin bildiriminin ve hak 
kullanım talimatlarının yapılması,

KAP bildirimleri ile MKS kayıtlarının 
oluşturulması.

KULLANIMDA

Nisan 2013’te faaliyete geçmiştir.      

Şubat, Haziran ve Aralık 2013‘te faaliyete 
geçmiştir.

Aralık 2013’te kullanıma alınmıştır.

Aralık 2013’te sistem devreye alınmıştır.

NE DEDİK? NE YAPTIK?XI.
2012 yılı Faaliyet Raporu’nda MKK’nın 2013 yılına ilişkin hedefl eri açıklanmış olup, aşağıdaki tablolarda bu hedefl ere ne 
ölçüde ulaşıldığı detaylarıyla yer almaktadır:
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5

e-ÜRÜN projemiz çerçevesinde 
ELİDAŞ ve İTB bünyesinde 
elektronik pamuk senetlerinden 
başlayarak, hazırlıklarını 
tamamlamış diğer Lisanslı 
Depolarla diğer ürün senetlerinin 
kaydileştirilmesinin tamamlanması.

KULLANIMDA

Nisan 2013’te ilk elektronik ürün senedi (Pamuk) 
MKS’de kayden ihraç edilmiştir.

Aralık 2013’te pamuk dışındaki elektronik 
ürün senetlerine ilişkin işlemlerin (ilk aşamada 
fasulye) yapılması için Yayla Lisanslı Depoculuk 
İşletmesi ve Konya Ticaret Borsası ile çalışmalar 
tamamlanmıştır.

6 Yerinde AR-GE merkezi çalışmalarını 
tamamlayıp yetki alınması. KULLANIMDA

Kasım 2013 itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından Kuruluşumuza AR-GE 
merkezi yetkisi verilmiştir. 

7

Rehin teminat işlemlerinde “Alt 
rehin” ve “Art rehin” uygulamalarına 
imkân verecek düzenlemelerin 
gerçekleştirilmesi.

KULLANIMDA MKS’de ilgili fonksiyonlar üyelerimizin kullanımına 
sunulmuştur. 

8
SGK tarafından uygulanacak 
elektronik hacizler ile ilgili kurumsal 
entegrasyon sağlanması.

KULLANIMDA
Aralık 2013 itibariyle SGK ile Kuruluşumuz 
arasında elektronik haciz uygulamasına ilişkin 
entegrasyon tamamlanmıştır. 

9
DİBS “EMKT 2.0” Projesi ile şartlı 
virman işlemlerinin MKS üzerinden 
gerçekleştirilmesi.

KULLANIMDA Temmuz 2013’te ilgili sistem devreye alınmıştır. 

10
“e-MKK 2.0” projesi ile e-YÖNET 
Portalı’nın e-GKS’ye uyumlu hale 
getirilmesi.

KULLANIMDA

e-GKS/e-YÖNET’ten yüklenen genel kurul 
belgeleri, yönetsel ve idari belgeler, fi nansal 
belgeler ile kurumsal belgeler, her iki sistem 
tarafından kullanılmaya başlanmıştır.

11

ITIL süreçlerinin iyileştirilmesi 
projesi ile Kuruluşumuzun sunduğu 
bilgi işlem hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması.

KULLANIMDA Tüm ITIL servisleri, süreçleri ile ilgili tanım ve 
tasarımlar yeniden yapılmıştır.

SIRA PROJENİN TANIMI PROJENİN 
DURUMU AÇIKLAMA

1 MKS 2.0 versiyonunun 
çalışmalarına başlanması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

Kullanıcı talepleri doğrultusunda ön analiz 
yapılmış ve yazılım aşamasına geçilmiştir.

2
Kayıtlı Elektronik Posta Sistemi ile 
entegrasyon sağlanmasına yönelik 
geliştirmeler yapılması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

MKS 2.0 projesi ile birlikte entegrasyon 
çalışmalarına devam edilecektir. 

3 UYAP sistemi ile kurumsal 
entegrasyon sağlanması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

MKK tarafından sisteme yönelik geliştirmeler 
tamamlanmıştır. UYAP’ın entegrasyon çalışmaları 
beklenmektedir.

4
MERSİS ile (özellikle elektronik 
genel kurullar için) kurumsal 
entegrasyon kurulması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

MKS - MERSİS sistemleri arasında kurumsal 
entegrasyon altyapısına ilişkin çalışmalar devam 
etmektedir.

Öte yandan, 2013 yılı hedefl erimiz arasında yer alan aşağıdaki projelerimiz ile ilgili çalışmalarımız, ilgili kurumların çalış-
malarının ilerlemesine veya tamamlanmasına bağlı olup, 2014 yılı itibariyle tamamlanmaları öngörülmektedir:
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5
Yabancı merkezi saklama 
kuruluşları ile gerçekleştirilecek 
entegrasyonlar ile Kuruluşumuzun 
uluslararası fi nans piyasalarına 
erişiminin artırılması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

Vergi ve sermaye piyasası mevzuatı başta olmak 
üzere tüm hukuki konuların netleşmesi ile 
birlikte yabancı merkezi saklama kuruluşları ile 
entegrasyon sağlanacaktır.

6
e-GKS-SWIFT entegrasyonunun 
kurulmasına ilişkin çalışmalara 
başlanması.

ÇALIŞMALAR 
DEVAM 

ETMEKTEDİR

Yabancı kurumların hazırlıklarının tamamlanması 
beklenmektedir. 



64 I MKK

G

D

GD

2014 yılında yeni
projelerle sermaye 
piyasalarımız için

daha fazla 
katma değer üretmeyi 

hedefl iyoruz.



MKK      2013 FAALİYET RAPORU

MKK I 65 

2014 HEDEFLERİMİZXII.
2014 yılında;

 › MKS 2.0 uygulamasının devreye alınması,

 › Yabancı merkezi saklama kuruluşları ile gerçekleştiri-
lecek entegrasyonlar ile Kuruluşumuzun uluslararası 
fi nans piyasalarına erişiminin artırılması,

 › Bilgi işlem sistem altyapımızın yenilenerek Borsa İs-
tanbul yerleşkesine taşınması,

 › Elektronik yönetim kurulu projesi için çalışmalara baş-
lanması,

 › e-GKS uygulamasının en az bir ülkede kullanılacak şe-
kilde ihraç edilmesi,

 › KAP’ın Borsa İstanbul’dan devralınarak KAP(4.0) ver-
siyonunun yazılım çalışmalarına başlanması,

 › Borsa İstanbul NASDAQ-OMX ile yaptığı işbirliği an-
laşması çerçevesinde, takas ve saklama altyapısında 
yapılacak revizyonlara ilişkin çalışmaların yapılması,

 › e-ÜRÜN projesi kapsamında yeni ürünlere ilişkin 
elektronik ürün senetlerinin MKS’de kayden izlenme-
sine başlanması,

 › SPKn’nun ikincil düzenlemeleri sonucunda ortaya çı-
kabilecek revizyonların uygulamalara yansıtılması 

hedefl enmektedir.
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açısından başarılı bir yıl 
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MKK’nın insan kaynakları politikası, personel verimliliğinin 
ve dolayısıyla motivasyonun en üst düzeye çıkarılması he-
defi ne odaklanmıştır. 

Bu politika çerçevesinde; çalışanlarımızın bilgi ve beceri 
düzeyini yükseltmek, iş ve teknoloji dünyasındaki son geliş-
meleri takip etmesini sağlamak ve kariyer planları doğrul-
tusunda yönetim yeteneklerini geliştirmek amacıyla ulusal 
ve uluslararası eğitim, toplantı ve konferanslara katılımları 
sağlanmıştır. 

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle; 57 kadın (%29), 141 erkek 
(%71) olmak üzere toplam 198 çalışanımız mevcuttur. 

Çalışanlarımızın yaş ortalaması 36’dır.

Fakülte ve üstü eğitim düzeyine sahip olanların oranı %81, 
önlisans mezunlarının ise %6’dır. 

Kuruluşumuz personeli için toplu sözleşme uygulanma-
maktadır. 

İNSAN KAYNAKLARI, 
İDARİ VE MALİ İŞLERXIII.

A. İNSAN KAYNAKLARI

Kuruluşumuz 2013 yılında başarılı bir mali dönem geçir-
miş olup, sahip olduğu kuvvetli likidite ve özkaynak du-
rumu neticesinde sağlam ve verimli bir mali yapı oluştur-
muştur. 

Döneme ilişkin mali tablolar incelendiğinde; yaklaşık 21 
milyon TL vergi öncesi kâr elde edildiği gözlemlenmekte-
dir. İlgili dönemde toplam varlıklardaki büyüme oranı %18, 
Kuruluşumuzun kaynak yapısının önemli kısmını oluşturan 
özkaynaklarda ise bu oran %11 olarak gerçekleşmiştir. Ya-
bancı kaynakların dağılımının ise etkin borç baskısı altında 
olmayan ve kur riski taşımayan diğer borçlar ile vergi yü-
kümlülüklerinden oluştuğu izlenmektedir. 2013 yılına iliş-
kin tüm yatırımlar özkaynaklarla fi nanse edilmiştir. 

01.10.2013 tarihli olağanüstü Genel Kurul toplantısında 
alınan karar doğrultusunda, Kuruluşumuzun sermayesi, 
tamamı özkaynaklardan karşılanarak 36.000.000 TL’ye 

arttırılmıştır. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari değerde 
36.000.000 (otuz altı milyon) adet nama yazılı paya bölün-
müştür.

Kuruluşumuzca 2011 yılından itibaren yürütülmekte olan 
ve 2013 yılında tamamlanmış olan e-GKS ve e-YÖNET Pro-
jeleri, TÜBİTAK tarafından bir Ar-Ge projesi olarak kabul 
edilerek desteklenmiştir. Bu projeler kapsamında 2013 yılı 
içerisinde 690 bin TL nakdi destek alınmış olup ayrıca 400 
bin TL vergisel avantaj elde edilmiştir. 

Kuruluşumuz tarafından 2013 yılında, 6362 sayılı 
SPKn’nun 130’uncu maddesi 4’üncü fıkra hükmü uyarınca 
SPK’ya, kurul payı adı altında ödenecek olan yaklaşık 11 
Milyon TL muhasebe kayıtlarında diğer borçlar olarak yer 
almakta olup, Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uya-
rınca hazırlanan fi nansal tablolarımızda 2013 yılına ilişkin 
olarak yaklaşık 6 milyon TL karşılık ayrılmıştır.

B. İDARİ ve MALİ İŞLER
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2013 yılında ödenen Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopajı 
ve Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) ile kamu-
ya yaklaşık 13 milyon TL kaynak aktarılmıştır.

Yönetim Kurulu kararı ile, kâr yedekleri ve dağıtılabile-
cek kâr payı olarak hesaplanan 17.545.311 TL tutarın; 
dağıtılması konusu ile dağıtımın şekli ve tarihi hususları 

karara yetkili makam olan Genel Kurul’un takdirine bıra-
kılmıştır.

Kuruluşumuzun mali yapısını gösteren fi nansal gösterge-
ler ve performansına ilişkin değerlendirme tabloları aşağı-
da belirtilmiştir.

BİLANÇO 2013 2012

AKTİF TOPLAMI 86.788.560 73.722.208

DÖNEN VARLIKLAR 70.091.640 58.994.597

DURAN VARLIKLAR 16.696.920 14.727.611

PASİF TOPLAMI 86.788.560 73.722.208

YABANCI KAYNAKLAR 24.430.231 17.315.176

ÖZKAYNAKLAR 62.358.329 56.407.032

BİLANÇO

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER

GELİR TABLOSU 2013 2012

HİZMET GELİRLERİ 60.799.847 54.443.544

HİZMET GİDERLERİ (-) (25.213.366) (22.530.145)

ESAS FAALİYET KÂRI (BRÜT) 35.586.481 31.913.399

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ (-) (18.382.119) (14.122.244)

ESAS FAALİYET KÂRI (NET) 17.204.362 17.791.155

DİĞER GELİRLER/GİDERLER 3.806.137 4.481.678

VERGİ ÖNCESİ KÂR/ZARAR 21.010.499 22.272.833

VERGİLER (-) (3.465.188) (3.187.588)

DÖNEM NET KÂRI 17.545.311 19.085.245

GELİR TABLOSU
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş. FİNANSAL RASYOLAR 2013 2012

Nakit Oran

Hazır Değerler / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 2,77 3,19

Likidite Oranı

Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 3,04 3,60

Kârlılık Oranları

Vergi Öncesi Kâr / Toplam Aktifl er 0,24 0,30

Vergi Öncesi Kâr / Özkaynaklar 0,34 0,39

Brüt Satış Kârı / Net Satışlar 0,59 0,60

Faaliyet Kârı / Net Satışlar 0,29 0,34

Dönem Net Kârı / Net Satışlar 0,29 0,36

Finansal Kaldıraç

Toplam Borçlar / Toplam Varlıklar 0,28 0,23

Finansman Oranı

Özsermaye / Toplam Borçlar 2,55 3,26

Özsermaye / Toplam Aktifl er 0,72 0,77

Aktifl erdeki Büyüme %18 %30
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU
KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE

UYUM RAPORU
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Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK), 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri çerçevesinde sermaye piyasası 
araçlarının kaydileştirilmesine ilişkin işlemleri gerçekleştirmek, kaydileştirilen bu araçları ve bunlara bağlı hakları, elektronik ortamda, 
üyeler ve hak sahipleri itibarıyla kayden izlemek, merkezi saklamasını yapmak ve SPK tarafından sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde 
verilen diğer görevleri yerine getirmek üzere kurulmuş bir anonim şirkettir. MKK, SPK’nın düzenlemeleri çerçevesinde SPK’nın gözetim ve 
denetimi altında faaliyetlerini sürdürmektedir.

Anılan Kanunun 35. Maddesinde sermaye piyasası kurumları sayılmış ve 36. Maddesinde ise kurumsal yönetim ilkelerine ilişkin 
17. Maddenin 1 ve 2. Fıkralarının sermaye piyasası kurumlarına kıyasen uygulanacağı belirtilmiştir. Bu hükümler uyarınca MKK bir 
sermaye piyasası kurumu olarak SPK’nın kurumsal yönetim ilkelerine ilişkin düzenlemelerine tabi hale gelmiştir. Ancak SPK’nın II-17.1 
sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde sermaye piyasası kurumları için, Tebliğin hangi hükümleri ile ekindeki kurumsal yönetim ilkelerinin 
hangilerinin uygulanmasının zorunlu olduğuna ilişkin özel bir belirleme yapılmamıştır. 

MKK halka açık bir şirket olmamasına karşın, SPK kurumsal yönetim ilkelerine uyum konusunda özen göstermektedir. Misyon ve 
vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulaşma yolunun kurumsal yönetim uygulamalarının kalitesinin yükseltilmesinden geçtiğinin bilinci 
içerisinde, kurumsal yönetim uygulamalarındaki aksaklıklarının giderilmesi ve sürekli iyileştirmenin sağlanması hedefimizdir.  

MKK Esas Sözleşmesinde 2013 yılında yapılan değişiklikle MKK’nın SPK tarafından Kanunun 36. maddesi uyarınca merkezi saklama 
kuruluşları için belirlenecek olan kurumsal yönetim ilkelerine uyacağı ve bu kapsamda gerekli komitelerin kurulacağı belirtilmiştir. 23 
Aralık 2013 tarihinde ise kurumsal yönetim ilkelerine uyum kapsamında Yönetim Kurulu bünyesinde Denetim ve Kurumsal Yönetim 
Komiteleri kurulmuştur.  Kurumsal Yönetim Komitesi, kurumsal yönetim yanında riskin erken saptanması, ücret ve aday gösterme 
komitelerinin de görevlerini yapmaktadır.

SPK kurumsal yönetim ilkelerine uyum kapsamında internet sitemizin içeriği güncellenmekte olup, hali hazırda ortaklık yapısı, yönetim 
kurulu ve komiteler, ticaret sicil bilgileri, şirket esas sözleşmesi ve değişiklikleri, etik kurallar, finansal raporlar, Genel Kurul İç Yönergesi, 
kâr dağıtım politikası, bilgilendirme politikası, kurumsal sosyal sorumluluk politikası, insan kaynakları politikası, ücretlendirme politikası 
internet sitemizde yer almaktadır. 

SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca kurumsal yönetim ilkelerine azami ölçüde uymak için gerekli çalışmalarımız 
devam etmektedir. 

SPK’nın 27.01.2014 tarihli ve 2/35 sayılı Kararı çerçevesinde, MKK Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 01.02.2013 tarih ve 
2013/4 sayılı SPK Bülteninde yer verilen formata göre hazırlanmıştır.

Kurumsal Yönetim Komitesi

MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
KURUMSAL YÖNETIM İLKELERINE UYUM BEYANI
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1. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 35 inci maddesinde sermaye piyasası kurumları sayılmış ve 36 ncı maddesinde ise kurumsal 
yönetim ilkelerine ilişkin 17 nci maddenin 1 ve 2 nci fıkralarının sermaye piyasası kurumlarına kıyasen uygulanacağı belirtilmiştir. Bu 
hükümler uyarınca Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK)  bir sermaye piyasası kurumu olarak Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun Kurumsal 
Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemelerine tabi hale gelmiştir. Ancak Kurulun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde sermaye piyasası 
kurumları için, Tebliğin hangi hükümleri ile ekinde yer alan kurumsal yönetim ilkelerinin hangilerinin uygulanmasının zorunlu olduğuna 
ilişkin özel bir belirleme yapılmamıştır.

MKK halka açık bir şirket olmamasına karşın SPK kurumsal yönetim ilkelerine uyum konusunda özen göstermektedir. Misyon ve 
vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulaşma yolunun kurumsal yönetim uygulamalarının kalitesinin yükseltilmesinden geçtiğinin bilinci 
içerisinde, kurumsal yönetim uygulamalarındaki aksaklıklarının giderilmesi ve sürekli iyileştirmenin sağlanması hedefimizdir.  

SPK’nın 27.01.2014 tarihli ve 2/35 sayılı Kararında, “II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesi nedeniyle, Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu hazırlamakla yükümlü şirketlerin 
2014 yılına ilişkin faaliyet raporları ekinde esas alacakları format 2014 yılında yayımlanacak 2013 yılına ilişkin faaliyet raporlarında yer 
verilecek Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporunun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayılı Kurul Bülteninde yer verilen formata göre 
hazırlanması esas olup; dileyen şirketlerin, II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında Kurumsal Yönetim İlkelerine uyuma ilişkin 
ek hususlara kullanacakları bu formatta yer vermeleri mümkündür.” şeklinde belirleme yapılmıştır. 

Bu kapsamda, MKK Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 01.02.2013 tarihli ve 2013/4 sayılı Kurul Bülteninde yer verilen formata 
göre hazırlanmıştır.

BÖLÜM I -PAY SAHİPLERİ 

2. Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 

MKK, payları halka arz edilmiş olan veya halka arz edilmiş sayılan ortaklıklardan olmadığından, pay sahipleri ile ilişkiler birimi 
bulunmamaktadır. Pay sahipleri ile ilişkiler İdari ve Mali İşler Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Sözleşmeye uyuma azami dikkat gösterilmekte olup, 2013 yılı 
içerisinde pay sahipliği haklarının kullanımı ile ilgili olarak MKK’ya intikal eden herhangi bir yazılı veya sözlü şikâyet bulunmamaktadır.  

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

Pay sahipleri Türk Ticaret Kanunu’nun 437 nci maddesi çerçevesinde bilgilendirilmektedir. Diğer yandan MKK’nın tüm pay sahipleri 
Yönetim Kurulunda temsil edildiğinden, pay sahiplerinin haklarını etkileyecek her türlü husustan en kısa sürede bilgi sahibi olmaktadırlar. 

MKK Esas Sözleşmesinde özel denetçi atanması hususu bulunmamaktadır. Dönem içinde özel denetçi atanmasına ilişkin herhangi bir 
talep gelmemiştir. 

4. Genel Kurul Toplantıları 

2013 yılı içerisinde; 28.03.2013 tarihinde Olağan, 11.02.2013 ve 01.10.2013 tarihlerinde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapılmıştır. 
Toplantıların tamamına tüm pay sahipleri katılmıştır. Bu genel kurullar Türk Ticaret Kanunu’nun 416 ncı maddesi çerçevesinde çağrısız 
olarak yapılmıştır. Pay sahiplerinin incelemesine sunulması zorunlu tüm belgeler pay sahiplerine teslim edilmiş, ayrıca tüm pay 
sahiplerinin incelemesi için Şirket merkezinde hazır bulundurulmuştur. Genel kurullarda tüm sorulara cevap verilmiştir. Pay sahipleri 
tarafından verilen öneriler oya sunulmuştur. 

Genel Kurul tutanakları toplantı bitiminde pay sahiplerine teslim edilmekte, MKK internet sitesinde de erişime hazır bulundurulmaktadır. 

Genel Kurula katılımın kolaylaştırılması amacıyla toplantılara elektronik ortamda katılımı teminen esas sözleşme değişikliği yapılmıştır. 

MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
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Ayrıca, dönem içinde yapılan bağış ve yardımların tutarı ve yararlanıcıları hakkında Genel Kurul toplantısında ayrı bir gündem maddesi 
ile ortaklara bilgi verilmiştir.

5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 

Paylar arasında oyda imtiyaz yoktur. MKK’nın karşılıklı iştirak içinde olduğu şirket bulunmamaktadır. Azınlık Yönetim Kurulunda bir üye 
ile temsil edilmektedir.

6. Kâr Payı Hakkı 

Paylar arasında kâra katılım konusunda imtiyaz bulunmamaktadır. 

MKK,  Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat ile Esas Sözleşmesinin kâr 
dağıtımı ile ilgili maddesi çerçevesinde kâr dağıtımı yapmaktadır. 

Kâr dağıtımının belirlenmesinde, MKK’nın o yılki performansı, ekonomik şartlar, sonuçlanan projeler, uzun vadeli stratejiler, yatırım ve 
finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate alınmaktadır. MKK’nın ana politikası, ilgili mevzuata göre belirlenen kriterler 
doğrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile şirket menfaati arasında dengeli bir politika izlenmesidir. 

2013 yılı MKK yıllık faaliyet raporunda Kâr Dağıtım Politikasına ilişkin bilgilere yer verilecek olup bu faaliyet raporu internet sitesinde yer 
alacaktır. 

MKK, 2007 yılından itibaren her yıl düzenli olarak kâr dağıtımı yapmaktadır.

7. Payların Devri 

MKK Esas Sözleşmesi uyarınca, pay senetleri ancak aynı grup içinde devredilebilir. Aynı grup içinde başka ortak yoksa ya da aynı gruptaki 
mevcut ortaklar satın almak istememişse, Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun göreceği diğer gruplardaki ortaklara veya üçüncü kişilere 
satış yapılabilir. Ancak gruplar itibariyle, şirket sermayesindeki Borsa İstanbul Anonim Şirketi’nin payı %50’yi, İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş’nin payı %75’i, Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği’nin payı %10’u, diğer ortakların her birinin payı %5’i geçemez. 

Şirketin amacına ulaşabilmesi için Şirket ortaklarının, kurucu ortaklarda ilgili mevzuatta aranan koşulları taşımaları, Şirketin faaliyet 
konusunda deneyimli ve bilgili kişilerden oluşması gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarını, bu fıkrada özellikleri belirlenmiş nitelikleri 
taşımayan üçüncü kişilere devretmek veya intifa hakkı tesis etmek istemesi, ortak çevresinin değişmesine neden olacak önemli bir 
sebeptir. Bu önemli sebebin gerçekleşmesi halinde, Şirket Yönetim Kurulu onay istemini reddedebilir. 

Pay senetlerinin devri önce SPK’nın onayına sunulur. SPK’nın onayından sonra Yönetim Kurulunun kararı ve pay defterine kayıt ile devir 
geçerlilik kazanır. Devir için gerekli olan onay verilmediği sürece, payların mülkiyeti ve paylara bağlı tüm haklar devredende kalır. 

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

8. Bilgilendirme Politikası 

MKK Bilgilendirme Politikası kurumsal yönetim ilkeleri uyarınca yazılı hale getirilmiş ve internet sitesinde yayımlanmıştır. MKK, bilginin 
bütün paydaşlara zamanında, doğruluk ve eşitlik ilkeleri çerçevesinde ulaştırılmasını öngören bir bilgilendirme prensibine sahiptir. 

MKK, düzenli olarak yılsonu finansal sonuçlarını açıklarken bir sonraki yıla ilişkin projelerini de kamu ile paylaşmaktadır. 

9. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği 

MKK’nın kurumsal internet sitesi www.mkk.com.tr adresinde yer almaktadır. Bilgiler Türkçe ve İngilizce olarak yayımlanmaktadır. MKK 
halka açık bir şirket olmamasına rağmen, internet sitesinin içerik ve biçim olarak SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde açıklanmış olan 
bütün şartları taşıması konusunda azami gayret gösterilmektedir.

İnternet sitesinde aşağıdaki bilgilere yer verilmektedir: 

•	 Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler, 

•	 Şirket organizasyonu ve ortaklık yapısı, 

•	 Yönetim Kurulu üyeleri, Şirket üst yönetimi ve komiteler hakkında bilgi, 

•	 Şirket Esas Sözleşmesi, 

•	 Ticaret Sicil Bilgileri, 

•	 Finansal tablolar ve faaliyet raporları, 

•	 Genel Mektuplar ve duyurular, 

•	 Genel Kurul toplantı tutanakları

•	 Genel Kurul Çalışma Usul ve Esasları İç Yönergesi,
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•	 MKK projeleri ve sunumları

•	 Ödül ve teşvik bilgileri

•	 MKK’nın sahip olduğu ISO 22301 İş sürekliliği ve ISO 27001 bilgi güvenliği yönetim sistemi sertifikaları

•	 MKK nezdinde kaydileştirilen sermaye piyasası araçlarına ilişkin istatistiki veriler

•	 MKS iş ve işlem kuralları

•	 MKK etik kuralları

10. Faaliyet Raporu 

MKK faaliyet raporları TTK ve Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca yer verilmesi gereken asgari içeriklere göre düzenlenmektedir. Bu 
kapsamda, ortaklık ve yönetim yapısı, genel tanıtıcı bilgiler, araştırma ve geliştirme çalışmaları, finansal durum, risk yönetimi, esas 
sözleşmede dönem içinde yapılan değişiklikler gibi temel bilgiler ve yıl içerisindeki faaliyet ve gelişmeler faaliyet raporunda sunulmaktadır.

Ayrıca, 2013 yılı MKK faaliyet raporu ekinde Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum raporuna yer verilecektir.

BÖLÜM III -MENFAAT SAHİPLERİ 

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

MKK’nın önemli politikalarından biri, çalışanlarla ve diğer menfaat sahipleriyle ilgili her türlü soruna zamanında ve uygun çözüm 
bulmaktır. MKK, ilgili konularda çalışanları, üyeleri, yatırımcıları, tedarikçileri ve diğer menfaat sahiplerini çeşitli yöntemler kullanarak 
bilgilendirmektedir. 

MKK İletişim Hattı (444 0 655) tüm menfaat sahiplerine açıktır. Menfaat sahipleri www.mkk.com.tr adresindeki internet sitemizde yer 
alan haberleşme formlarını kullanarak da bize ulaşabilmektedirler. 

Ayrıca, tüm ilgililer duyurulan genel mektuplar ile anlık olarak bilgilendirilmektedir. Üyeler ve yatırımcılar kendileri ile ilgili bilgileri MKK 
portalı üzerinden alabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin MKK’nın mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemlerini Kurumsal Yönetim Komitesi’ne veya Denetim 
Komitesi’ne iletebilmesi için gerekli mekanizmalar Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından oluşturulmaktadır. Diğer yandan Kurumsal 
Yönetim Komitesi kendi yönetmeliği uyarınca yönetimin iş davranış kuralları ve etik kurallara ilişkin bir sistem oluşturmaktadır. Denetim 
Komitesi ise ayrıca Şirketin iş davranış kuralları ve etik kurallara uygunluğunun yönetim tarafından izlendiğini ve iş davranış kuralları ile 
etik kural eğitimlerinin verildiğini de gözden geçirmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 

MKK’nın kuruluş faaliyet ve çalışma esasları, Bakanlar Kurulu tarafından çıkarılan Merkezi Kayıt Kuruluşunun Kuruluş, Faaliyet, Çalışma 
ve Denetim Esasları Hakkında Yönetmelik ile düzenlenmiştir. 

13. İnsan Kaynakları Politikası 

MKK İnsan Kaynakları Politikası ana esasları MKK Personel Yönetmeliğinde belirlenmiştir. Çalışanlar ile ilişkileri yürütmek üzere herhangi 
bir temsilci atanmamıştır. Çalışanlardan ayrımcılık konusunda herhangi bir şikâyet gelmemiştir. Çalışanların görev tanımları ve dağılımı 
ile performans ve ödüllendirme kriterleri intranet üzerinde duyurulmaktadır.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

MKK’nın etik kuralları internette yayımlanmaktadır. Sosyal sorumluluk çerçevesinde yürütülen etkinlikler MKK faaliyet raporlarında 
açıklanmaktadır.

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU 

15. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu 

Genel Müdür hariç olmak üzere Yönetim Kurulu üyelerinin tamamı icracı olmayan üyelerden oluşmaktadır. Üyelerin özgeçmişleri ve görev 
süreleri kurumsal internet sitemizde ilan edilmektedir. Yönetim Kurulunun yapısı MKK Esas Sözleşmesi ile belirlenmiş bulunmaktadır. 
Buna göre 9 üyeden oluşan Yönetim Kurulunun 5 üyesi (A) Grubu, 1 üyesi (B) Grubu pay sahipleri tarafından gösterilen adaylar arasından 
Genel Kurulca seçilir. Bir üye, Türk Ticaret Kanunu’nun 334 üncü maddesi çerçevesinde Sermaye Piyasası Kurulunca, bir üye Elektronik 
Ürün Senedi Yönetmeliğindeki Elektronik Kayıt Kuruluşu olarak faaliyet gösterilebilmesini teminen Gümrük Ve Ticaret Bakanlığınca İç 
Ticaret Genel Müdürlüğü personeli arasından atanır. Genel Müdür, Yönetim Kurulunun üyesidir ve Yönetim Kurulu üyeliği, Genel Kurulun 
onayına arz edilir. Yönetim Kurulu başkanı, Sermaye Piyasası Kurulunu temsil eden üyedir. Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka 
görevler almasına ilişkin olarak ilgili mevzuatta belirlenen sınırlar dışında  özel kurallar bulunmamaktadır. Yönetim Kurulu üyelerimizin 
üçü İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.’de, ikisi Borsa İstanbul A.Ş.’de, biri Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliğinde ve 
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Türkiye Vakıflar Bankası A.Ş. de üst düzey yöneticidir. Bir üye ise Gümrük ve Ticaret Bakanlığında müsteşar yardımcısıdır. 

16. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 

MKK Esas Sözleşmesi uyarınca Yönetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydı ile şirketin işleri lüzum gösterdikçe toplanır. Toplantılar 
Şirket merkezinde veya Yönetim Kurulu başkanının uygun göreceği bir başka yerde yapılabilir. Yönetim kurulunu toplantıya çağırmak, 
toplantı gündemini hazırlamak, görüşmeleri idare etmek ve alınan kararların takibini sağlamak başkanın ve yokluğunda başkan vekilinin 
görevidir. Üyelerden her birinin başkandan, Yönetim Kurulunun toplantıya çağrılmasını ve görüşülmesini istedikleri hususların gündeme 
dâhil edilmesini talep etme hakları mevcuttur. Gündeme alınması istenen tekliflerden başkan tarafından uygun görülenler o toplantı 
gündemine dâhil edilerek görüşülür. 

Yönetim Kurulu en az 5 üyenin mevcuduyla toplanır ve kararlarını toplantıda hazır bulunan üyelerin çoğunluğu ile alır. Çekimser oy 
kullanılamaz. Oylar eşit olduğu takdirde o konu gelecek toplantıya bırakılır. İkinci toplantıda da eşitlik olursa söz konusu öneri reddedilmiş 
sayılır. Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, Yönetim Kurulu kararları, Kurul üyelerinden birinin belirli bir 
konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış önerisine, en az 5 üyenin yazılı onayıyla veya Elektronik Toplantı Sisteminden güvenli elektronik 
imza ile alınabilir. Aynı önerinin tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış olması bu yolla alınacak kararın geçerlilik şartıdır. Onayların aynı 
kâğıtta bulunması şart değildir; ancak onay imzalarının bulunduğu kâğıtların tümünün Yönetim Kurulu karar defterine yapıştırılması veya 
kabul edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp karar defterine geçirilmesi kararın geçerliliği için gereklidir.

Yönetim Kurulunun sekretarya işleri Hukuk İşleri Müdürlüğü tarafından yapılmaktadır. 2013 yılı içinde Yönetim Kurulu 24 toplantı 
yapmıştır. 

17. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 

Yönetim Kurulunca Kurumsal Yönetim Komitesi ve Denetim Komitesi oluşturulmuştur. Kurumsal Yönetim Komitesi üç üyeden, Denetim 
Komitesi ise iki üyeden oluşmaktadır. Komitelerin çalışma usul ve esasları Yönetim Kurulunca kabul edilen Yönetmeliklerle belirlenmiştir. 
Komite üyeleri icracı olmayan üyelerden oluşmaktadır. Her iki komitede de görev alan üye yoktur. 

18. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 

MKK’nın tabi olduğu mevzuat çerçevesinde risk yönetim ve iç kontrol sistemi oluşturulmuştur. İç kontrol sistemi, COSO standartlarına 
uygun olarak geliştirilmiş olup bir prosedür ile tüm çalışanlara duyurulmuştur. MKK’ya ilişkin tüm riskler QDMS risk yönetimi yazılımı 
üzerinden izlenmektedir. MKK Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Kurumsal Yönetim ve Denetim Komiteleri tarafından risk kontrol 
sisteminin etkinliği ve gözetimi yapılmaktadır. Ayrıca, MKK risk yönetim sistemi ayrıntılı olarak MKK faaliyet raporlarında açıklanmaktadır.

Risk yönetimi kapsamında, fiziksel hasar, mesleki sorumluluk, kapsamlı suç ve yönetici sorumluluk sigorta poliçeleri temin edilmiştir.

19. Şirketin Stratejik Hedefleri 

MKK’nın stratejik hedefleri ilgili mevzuat çerçevesinde Yönetim Kurulunca belirlenmektedir. Yönetim kurulu toplantılarında bu hedeflere 
ulaşılma derecesi, faaliyetleri ve geçmiş yıl performansı değerlendirilmektedir. 

20. Mali Haklar 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirilme esasları, MKK Esas Sözleşmesi ve iç düzenlemelerle belirlenmiştir. Söz 
konusu düzenlemeler gereği, Yönetim Kurulu üyelerinin hakları ve yetkileri konusunda Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulanmaktadır. 
Yönetim Kurulu başkanına ve üyelerine verilecek huzur hakkı, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkânlar, yıllık kârdan 
pay ve sair haklar ile Denetim Kurulu Üyelerinin ücretleri Genel Kurul tarafından; Şirketimizce karşılanacak seyahat ve konaklama 
giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise iç mevzuatla tayin edilmektedir. 2013 yılı için Yönetim ve Denetim Kurulu Üyelerine aylık 
3.000.-TL net ücret ödenmiştir. 

Ücretlendirme Politikası MKK internet sitesinde kamuya açıklanmıştır.

2013 yılı içinde herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine veya üst düzey yöneticiye borç verilmemiş, kredi kullandırmamış, lehine kefalet ve 
teminat verilmemiştir.
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 31 ARALIK 2013 TARİHLİ BİLANÇO
(FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

KAYNAKLAR
Dipnot 

Referansları 

 Cari Dönem
31 Aralık

2013

Geçmiş Dönem
31 Aralık

2012 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 23.064.727 16.383.093

Ticari Borçlar 10 552.779 1.142.182

Diğer Borçlar 11 13.235.697 7.520.446

Ertelenmiş gelirler 36 1.119.200 -

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 35 298.156 1.001.353

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 24 1.550.580 1.191.819

Diğer Karşılıklar 22 6.308.315 5.527.293

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.365.504 932.083

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin  Karşılıklar 24 1.365.504 932.083

ÖZKAYNAKLAR   56.407.032   47.132.019 

Ödenmiş Sermaye 27 36.000.000 6.000.000

Sermaye Düzeltmesi Farkları - 1.310.415
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler Tanımlanmış fayda 
planları yeniden ölçüm kazançları/kayıpları

200.192) -

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 27 13.389.538 23.078.176

Geçmiş Yıllar Kâr/Zararları (4.376.328) 6.933.196

Net Dönem Kârı/Zararı 17.545.311 19.085.245

TOPLAM KAYNAKLAR 86.788.560 73.722.208
       

Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

VARLIKLAR
Dipnot 

Referansları 

 Cari Dönem
31 Aralık

2013

Geçmiş Dönem
31 Aralık

2012 

Dönen Varlıklar   70.091.640 58.994.597

Nakit ve Nakit Benzerleri 6  63.899.708 52.322.397

Ticari Alacaklar 10 5.156.098 4.716.975

Diğer Alacaklar 11 10.904 737.647

Diğer Dönen Varlıklar 26 1.024.930 1.217.578

Cari Olmayan / Duran Varlıklar 16.696.920 14.727.611

Diğer Alacaklar 11 18.669 18.669

Finansal Yatırımlar 7 363.082 363.082

Maddi Duran Varlıklar 18 4.519.085 11.623.110

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19 10.061.495 1.415.085

Diğer Duran Varlıklar 26 176.896 198.694

Ertelenmiş Vergi Varlığı 35 1.557.693 1.108.971

TOPLAM VARLIKLAR 86.788.560 73.722.208
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DÖNEMİNE AİT 
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

KAR VEYA ZARAR KISMI
Dipnot

Referansları
Cari Dönem

31 Aralık 2013
Geçmiş Dönem
31 Aralık 2012

Satış Gelirleri 28 60.348.143 53.006.462

Satışların Maliyeti (-) 28 (24.761.662) (21.093.063)

"Yatırımcıyı Koruma Fonu” katılım payı geliri 28 451.704 1.437.082

"Yatırımcıyı Koruma Fonu" katılım payı gideri 28 (451.704) (1.437.082)

BRÜT KÂR/ZARAR   35.586.481 31.913.399

Genel Yönetim Giderleri (-) 29,30 (12.781.841) (9.316.935)

Diğer Faaliyet Gelirleri 31 739.549 726.403

Diğer Faaliyet Giderleri (-) 31 (6.339.827) (5.531.712)

ESAS FAALİYET KÂRI/ZARARI   17.204.362 17.791.155

Finansal Gelirler 32 3.812.544 4.484.759

Finansal Giderler (-) 33 (6.407) (3.081)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI   21.010.499 22.272.833

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (3.465.188) (3.187.588)

Dönem Vergi Gideri 35 (3.863.862) (3.529.500)

Ertelenmiş Vergi Geliri 35 398.674 341.912

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI 17.545.311 19.085.245

DÖNEM KÂRI 17.545.311 19.085.245

Hisse Başına Kazanç 37

DİĞER KAPSAMLI GELİR/(GİDER): - -

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı   
Gelirler veya Giderler 

- -

Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları/kayıpları 24 (250.240) -
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı 
Gelirler veya Giderlere ilişkin Ertelenmiş Vergi

35 50.048 -

DİĞER KAPSAMLI GELİR (200.192) -

TOPLAM KAPSAMLI GELİR 17.345.119 19.085.245
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ  1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DÖNEMİNE AİT 
NAKİT AKIŞ TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI Dipnot
 Cari Dönem

31 Aralık 2013
 Geçmiş Dönem
31 Aralık 2012

Net dönem kârı 17.545.311 19.085.245

Net dönem kârını işletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akımına 
getirmek için yapılan düzeltmeler:

   

Amortisman ve tükenme payları 18,19 3.349.132 1.966.786

Kıdem tazminatı karşılığı (net) 24 363.015 363.015

Sabit kıymet satış (kârı) / zararı 31 (2.418) (475)

Kullanılmamış izin karşılığı iptali/gideri 24 253.134 253.134

SPK payı karşılığı 778.950 521.787

Faiz gelir tahakkuku (618.330) (262.312)

Yatırımcıları Koruma Fonu katılım payı tahakkuku - 123.391

Vergi karşılığı 35 3.465.188 3.187.588

İşletme sermayesindeki değişim öncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akımı   25.133.982 25.238.159

Ticari alacaklardaki net değişim (439.123) (726.448)

Diğer alacaklardaki net değişim 726.743 (7.701)

Diğer cari/dönen varlıklardaki net değişim 192.646 (521.950)

Bloke mevduatlardaki değişim 11.072.798 -

Diğer duran varlıklardaki net değişim 81.800 (33.661)

Ticari borçlardaki net değişim (589.403) 5.347.071

Diğer borçlardaki net değişim 7.491.366 206.176

Ödenen SPK Payı - -

Ödenen vergiler (3.565.706)

Ödenen kıdem tazminatı 24 (171.681) (65.266)

İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 39.933.422 26.722.851

YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI    

Finansal varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışı -

Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımları 18,19 (4.918.991) (4.868.947)

Maddi ve maddi olmayan duran varlık satışlarından elde edilen nakit 29.892 476

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit (4.889.099) (4.868.471)

FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI    

Ödenen temettüler (11.453.833) (9.810.232)

Finansman faaliyetlerinde kullanılan nakit (11.453.833) (9.810.232

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET DEĞİŞİM 23.590.491 12.044.148

DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 6 51.382.015 39.337.867

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 6 63.899.708 51.382.015
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.	
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 31 ARALIK 2013 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

1. ŞİRKETİN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (“Şirket” veya “MKK”) ihraççılar, aracı kuruluşlar ve hak sahipleri itibariyle kaydı tutulan sermaye piyasası 
araçları ve bunlara ilişkin hakları kayden izleyerek, üye grupları itibariyle tutulan kayıtların birbiriyle tutarlılığını kontrol etmek ve 
Yatırımcıları Koruma Fonu’nu idare ve temsil etmek amacıyla İstanbul, Türkiye’de kurulmuş ve 26 Eylül 2001 tarih ve 5390 sayılı Ticaret 
Sicil Gazetesi’nde yayınlanarak faaliyete başlamıştır.  

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13 ve 81. maddeleri, 21 Haziran 2001 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan “Merkezi 
Kayıt Kuruluşunun Kuruluş, Faaliyet, Çalışma ve Denetim Esasları Hakkında Yönetmelik” ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun 22 Aralık 2002 
tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan Seri: IV, No:28 sayılı “Kaydileştirilen Sermaye Piyasası Araçlarına İlişkin Kayıtların Tutulmasının Usul 
ve Esasları Hakkında Tebliği’nde yer alan esaslar çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmektedir.

Şirket’in sermaye yapısı aşağıdaki gibidir;

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle Şirket’te toplam 198 kişi (31 Aralık 2012: 181 kişi) çalışmaktadır.

Finansal tabloların onaylanması:

Finansal tablolar, yönetim kurulu tarafından 24 Şubat 2014 tarihinde onaylanmıştır. Genel Kurul’un finansal tabloları değiştirme yetkisi 
bulunmaktadır.

2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar ve TMS’ye uygunluk beyanı

Finansal Tabloların Hazırlanış Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikaları

Bu finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Seri II, 
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup Tebliğin 5. 
Maddesine istinaden Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye 
Muhasebe Standartları / Türkiye Finansal Raporlama Standartları  (“TMS/TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumları (“TMS/TFRS”) esas 
alınmıştır. 

Şirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), SPK ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe 
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadır. Finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve 
yükümlülüklerin dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasına göre 
hazırlanmış kanuni kayıtlara TMS/TFRS uyarınca doğru sunumun yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak 
düzenlenmiştir.

Finansal tablolar, bazı duran varlıklar ve finansal araçların yeniden değerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır. 
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varlıklar için ödenen tutarın gerçeğe uygun değeri esas alınmaktadır.

Kullanılan Para Birimi

Şirket’in finansal tabloları, faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmuştur. 
İşletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum para birimi olan Türk 
Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.

Pay Sahibi
Pay Oranı (%)

31 Aralık 2013
Pay Oranı (%)

31 Aralık 2012
İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. (“Takasbank”) 64,9 64,9

Borsa İstanbul A.Ş. (“BİST”) 30,1 30,0

Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği 5,0 5,0

İstanbul Altın Borsası (*) - 0,1

Diğer - <0,01

Toplam 100,0 100,0
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR  (devamı)

Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların düzeltilmesi

SPK’nın 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayılı Kararı uyarınca, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartları’na (UMS/ 
UFRS uygulamasını benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli 
olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamasına son verilmiştir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafından 
yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardı (“UMS/TMS 29”) uygulanmamıştır.

Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tablolarının Düzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in cari dönem finansal tabloları önceki dönemle 
karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler 
gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılır. 

Şirket, SPK’nın 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayılı toplantısında alınan karar uyarınca düzenlenecek mali tablo ve dipnot formatları 
hakkındaki duyurusuna istinaden geçmiş dönemlere ait finansal tablolarda cari dönemde yapılan gösterim değişikliklerine uygun olarak 
gerekli sınıflandırmaları yapmıştır.

2.2 Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem finansal tabloları yeniden 
düzenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalarr

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, 
hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirket’in cari yıl içerisinde muhasebe 
tahminlerinde önemli bir değişikliği olmamıştır.

2.4 Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

Aşağıdaki yeni ve güncellenmiş standartlar ve yorumlar Şirket tarafından uygulanmış ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve 
yapılan açıklamalara etkisi olmuştur. Bu finansal tablolarda uygulanmış fakat raporlanan tutarlar üzerinde etkisi olmayan diğer standart 
ve yorumların detayları da ayrıca bu bölümün ilerleyen kısımlarında açıklanmıştır.

Yeni ya da Düzenlenmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartların ve Yorumların Uygulanması

Şirket Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (“UMSK”) ve Uluslararası Finansal Raporlama Yorumları Komitesi (“UFRYK”) tarafından 
yayınlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren geçerli olan yeni ve revize edilmiş standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile 
ilgili olanları uygulamıştır. 

(a) Yıllık raporlama dönemi sonu 31 Aralık 2013 olan finansal tablolarda geçerli yeni standartlar, değişiklikler ve yorumlar:

•	 TMS/UMS 1’deki değişiklikler, “Finansal tabloların sunumu” :diğer kapsamlı gelirlere ilişkin değişiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde 
veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Buradaki en önemli değişiklik, şirketlerin diğer kapsamlı 
gelir tablosunda bulunan kalemlerin, müteakip dönemlerde gelir tablosuna aktarılıp aktarılamayacağına göre gruplandırması 
gerekliliğidir. Bununla birlikte değişiklik, hangi kalemlerin diğer kapsamlı gelir tablosunda yer alacağı konusuna açıklık getirmez.

•	 TMS /UMS 19’daki değişiklik: ’’Çalışanlara sağlanan faydalar’’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık 
raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklik koridor yöntemini ortadan kaldırır ve finansman maliyetinin net fon bazına göre 
hesaplanmasını öngörür.

•	 TFRS/UFRS 1’deki değişiklikler,  ‘Uluslararası finansal raporlama standartların ilk kez uygulanması’: devlet kredileri; 1 Ocak 2013 
tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklik, Uluslararası finansal raporlama 
standartlarını ilk kez uygulayacaklar için piyasa faizinden düşük, devlet kredisinin nasıl muhasebeleştirileceği ile ilgili bilgi verir. 
Ayrıca 2008 yılında yayınlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha önce UFRS finansal tablo hazırlayanlarında geçmişe dönük 
olarak, ilk defa TFRS/UFRS hazırlayanlara tanınan imtiyazdan yararlanmasını sağlar. 

•	 TFRS/UFRS 7’deki değişiklik, ‘Finansal araçlar’: varlık ve yükümlülüklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklik Amerika Genel Kabul Görmüş Muhasebe Prensipleri uyarınca 
finansal tablo hazırlayan kuruluşlarla, TFRS/UFRS finansal tabloları hazırlayan kuruluşlar arasındaki karşılaştırmayı kolaylaştırmak 
için yeni açıklamaları içermektedir. 

•	 TFRS/UFRS 10,11 ve 12 geçiş rehberindeki değişiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karşılaştırmalı bilginin sadece bir önceki dönemle ilgili verilmesini 
sağlayan sınırlama getirmiştir. Konsolide edilmeyecek şekilde yapılandırılmış işletmelerde ilgili açıklamalar için, ilgili değişiklikler, 
TFRS/UFRS 12 öncesi dönemler için karşılaştırmalı bilgi sunma zorunluluğunu kaldırmak için uygulanacaktır.
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•	 Yıllık iyileştirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu yıllık 
iyileştirmeler, 2009-2011 raporlama dönemi içinde beş başlığı içerir. Bu değişiklikler:

•	 TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararası finansal raporlama standartların ilk kez uygulanması’
•	 TMS/UMS 1, ‘Finansal tabloların sunumu’
•	 TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varlıklar’
•	 TMS/UMS 32, ‘Finansal Araçlar; Sunumları’
•	 TMS/UMS 34, ‘Ara dönem finansal raporlama’

•	 TFRS/UFRS 10,’’Konsolide finansal tablolar’’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde 
geçerlidir. TFRS/UFRS 10’un amacı bir veya birden çok şirkette kontrolü bulunan bir şirketin konsolide finansal tabloları sunması için 
konsolide finansal tabloların sunumu ve hazırlamasıyla ilgili esasların belirlenmesidir.  Kontrole ilişkin esasların belirlenmekte ve 
konsolidasyonun temeli olan kontroller hazırlanmaktadır. Yatırımcı iştirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle iştirakin konsolide olması 
gerekmektedir. Kontrol esasının uygulanmasına yönelik düzenlemeler yatırımcının iştirakini kontrol etmesi ve bu nedenle iştirakin 
konsolide olması gerekliliğini tanımlamıştır. Konsolide finansal tabloların hazırlanmasına yönelik olarak muhasebe gerekliliklerini 
düzenlemektedir.

•	 TFRS/UFRS 11, ‘Müşterek anlaşmalar’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde 
geçerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gerçekçi bir yaklaşımla şirketin yasal düzenlemeleri yerine müşterek anlaşmalara ilişkin haklar 
ve yükümlülüklere odaklanmıştır. İki tür müşterek anlaşma bulunmaktadır: Müşterek faaliyet ve iş ortaklığı. Müşterek faaliyet, 
müşterek katılımcının anlaşmaya ilişkin hak ve yükümlülüklere sahip olmasında ortaya çıkmaktadır ve bundan dolayı paylarına 
ait varlıklar yükümlülükler, gelir ve giderleri muhasebeleştirir. İş ortaklığı, iş ortağının düzenlemeye göre net varlıklar üzerindeki 
haklara sahip olmasıyla ortaya çıkmaktadır ve bu payların özkaynak muhasebeleştirilmesi yapılmaktadır. İş ortaklığında oransal 
konsolidasyona izin verilmemektedir.

•	 TFRS/UFRS 12, ‘Diğer işletmelerdeki paylara ilişkin açıklamalar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık 
raporlama dönemlerinde geçerlidir. TFRS/UFRS 12, müşterek anlaşmalar, iştirakler, özel amaçlı araçlar ve diğer bilanço dışı araçlar 
dahil olmak üzere her çeşit yatırım ile ilgili yapılacak dipnot açıklamalarını belirlemiştir.

•	 TFRS/UFRS 13, ‘Gerçeğe uygun değer ölçümlemesi’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarlılığın gelişmesini gerçeğe uygun değerin tam bir tanımını yaparak ve karmaşıklığın 
azalmasını ve tek kaynaklı gerçeğe uygun ölçümün ve dipnot açıklama gerekliliğini TFRS/UFRS üzerinden kesin tanımlamalar 
yaparak sağlamayı amaçlamıştır. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasında uyumu sağlarken ilgili standartlarda varolan gerçeğe uygun 
değerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnızca uygulamaya yönelik açıklık getirmiştir.

•	 TFRS/UMS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir. Daha önce TMS/UMS 27’de yer alıp şimdi TFRS/UFRS 10’da yer alan kontrol tanımı dışında, bireysel 
finansal tablolar hakkında bilgi verir.

•	 TMS/UMS 28 (revize 2011), ‘İştirakler ve iş ortaklıkları’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayımlanmasına müteakip TMS/UMS 28 (düzeltme 2011) iş ortaklıklarının ve iştirakların 
özkaynak yöntemine gore muhasebeleştirilmesi gerekliliğini getirmiştir.

•	 TFRYK/UFRYK 20, ‘Yerüstü Maden İşletmelerinde Üretim Aşamasındaki Hafriyat (Dekapaj)’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu yorumlama yerüstü maden işletmelerinde üretim aşamasındaki hafriyat 
(dekapaj) maliyetinin muhasebeleştirilmesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS/UFRS raporlaması yapan madencilik şirketlerinin, 
varlıkların bir cevher kütlenin belirlenebilir bir bileşenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varlıklarının açılış geçmiş yıl 
karlarından silinmesini de gerektirebilir.

(b) 31 Aralık 2013 tarihi itibariyle yayımlanmış ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yürürlüğe girecek olan standartlar ve değişiklikler:

•	 TMS/UMS 32’deki değişiklik, ‘’ Finansal Araçlar”: varlık ve yükümlülüklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal Araçlar: Sunum’ uygulamasına 
yardımcı olmak için vardır ve bilançodaki finansal varlıkların ve yükümlülüklerin mahsup edilmesi için gerekli bazı unsurları ortaya 
koymaktadır.

•	 TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27’deki ‘yatırım işletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili değişiklikler’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya 
bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklik “yatırım işletmesi” tanımına giren şirketleri, bağlı 
ortaklıklarını konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatırımları gerçeğe uygun değer değişiklikleri kar veya zarara 
yansıtmak suretiyle muhasebeleştirmelerine olanak sağlamıştır. TFRS/UFRS 12’de de yatırım işletmelerine ilişkin açıklamalar ile 
ilgili değişiklikler yapılmıştır.

•	 TMS/UMS 36’daki değişiklik, ‘Varlıklarda değer düşüklüğü’ geri kazanılabilir tutar açıklamalarına ilişkin’; 1 Ocak 2014 tarihinde 
veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişiklikler, değer düşüklüğüne uğramış varlığın, geri 
kazanılabilir değeri, gerçeğe uygun değerinden satış için gerekli masrafları düşülmesi ile bulunmuşsa; geri kazanılabilir değer ile 
ilgili bilgilerin açıklanmasına ilişkin ek açıklamalar getirmektedir. 

•	 TMS/UMS 39’daki değişiklik ‘Finansal Araçlar’: Muhasebeleştirilmesi ve ölçümü’ -  ‘türev araçların devredilmesi’; 1 Ocak 2014 
tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu değişik belirtilen şartlar sağlandığı sürece, 
kanun ve yönetmeliklerden kaynaklanan korunma aracının taraflarının değişmesi veya karşı tarafın yenilenmesi sebebiyle finansal 
risklerden korunma muhasebesi uygulamasına son verilmeyeceğine açıklık getirmektedir.
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•	 TFRS/UFRS 9 “Finansal Araçlar - sınıflandırma ve ölçüm”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir. Bu standart finansal varlık ve yükümlülüklerin, sınıflandırması ve ölçümü ile ilgili TMS/UMS 39 standartlarının 
yerine geçmiştir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmiş değer ve gerçeğe uygun değer olmak üzere ölçümle ilgili iki model sunmaktadır. Tüm 
özkaynak araçları gerçeğe uygun değeri ile ölçülürken; borçlanma araçlarının kontrata bağlı nakit getirisi Şirket tarafından alınacaksa 
ve bu nakit getiri faiz ve anaparayı içeriyorsa, borçlanma araçları itfa edilmiş değer ile ölçülür. Yükümlülükler için standart, TMS/UMS 
39’daki itfa edilmiş maliyet yöntemi ve gömülü türevlerin ayrıştırılması da dahil olmak üzere birçok uygulamayı devam ettirmektedir.
Esas önemli değişiklik, finansal yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerden takip edildiği durumlarda; muhasebesel uyuşmazlık 
olmadığı sürece gerçeğe uygun değer değişimindeki Şirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kısmen artık gelir tablosuna değil, 
kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmasıdır. Bu değişiklik özellikle finansal kuruluşları etkileyecektir.

•	 TFRS/UFRS 9’daki değişiklik, “Finansal Araçlar -  genel riskten korunma muhasebesi” .Bu değişiklik TFRS/UFRS 9 Finansal Araçlar 
standardına yer alan riskten korunma muhasebesine önemli değişiklikler getirerek riski yönetimi faaliyetlerinin finansal tablolara 
daha iyi yansıtılmasını sağlamıştır.

•	 TMS/UMS 19’daki değişiklik, “Tanımlanmış Fayda Planları”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık 
raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu sınırlı değişiklik üçüncü kişiler veya çalışanlar tarafından tanımlanmış fayda planına yapılan 
katkılara uygulanır. Plana yapılan katkıların hizmet süresinden bağımsız hesaplandığı; örneğin maaşının sabit bir kısmının katkı 
olarak alınması gibi; durumlarda nasıl muhasebeleştirme yapılacağına açıklık getirmektedir.

•	 Yıllık İyileştirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. 
İyileştirme projesi 2010-2012 dönem aşağıda yer alan 6 standarda değişiklik getirmiştir:

•	 TFRS/UFRS 2; Hisse Bazlı Ödemeler
•	 TFRS/UFRS 3, İşletme Birleşmeleri
•	 TFRS/UFRS 8, Faaliyet Bölümleri
•	 TMS/UMS 16; Maddi Duran Varlıklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varlıklar
•	 TFRS/UFRS 9, Finansal Araçlar: UMS 37, Karşılıklar, Şarta Bağlı Varlık ve Yükümlülükler
•	 TMS/UMS 39, Finansal Araçlar - Muhasebeleştirme ve Ölçüm

•	 Yıllık İyileştirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir. 
İyileştirme projesi 2011-2-13 dönem aşağıda yer alan 4 standarda değişiklik getirmiştir:

•	 TFRS/UFRS 1; UFRS’nin İlk Uygulaması
•	 TFRS/UFRS 3, İşletme Birleşmeleri
•	 TFRS/UFRS 13, Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü
•	 TMS/UMS 40, Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

•	 Şirket yönetimi, yukarıdaki Standart ve Yorumların uygulanmasının gelecek dönemlerde Şirket’in finansal tabloları üzerinde önemli 
bir etki yaratmayacağı görüşündedir.
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2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 

Hasılat

Gelirler, tahsil edilmiş veya edilecek olan alacak tutarının gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülür. Şirketin faaliyet konusu nedeniyle 
müşteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadır. Başlıca gelir kaynakları kaydi saklama ücretleri, hak kullanım işlemleri ve hesap 
ücretlerinden oluşmaktadır. Şirket bu gelirleri makul değerleri üzerinden tahakkuk esasına göre muhasebeleştirmektedir. Ayrıca Şirket 
üyelerinden komisyon geliri sağlamaktadır.

Maddi Duran Varlıklar

Maddi duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden 
gösterilirler.

Maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi 
tutulur. Beklenen faydalı ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri için her yıl 
gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir.

Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması sonucu oluşan kazanç veya kayıp satış 
hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alınan varlıklar, beklenen faydalı ömrü ile söz konusu kiralama süresinden kısa olanı ile sahip olunan maddi duran 
varlıklarla aynı şekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varlıklara ilişkin amortismanlar, varlıkların faydalı ömürlerine göre aktife giriş veya montaj tarihleri esas alınarak eşit tutarlı, 
doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmıştır.

Özel maliyetler için, normal amortisman yöntemi ile kiralama dönemleri veya söz konusu özel maliyetin faydalı ömründen kısa olanı 
üzerinden amortisman ayrılır.

Finansal Kiralama İşlemleri

Kiralama -  Kiracı Durumunda Şirket

Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri, finansal kiralama olarak sınıflandırılırken 
diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır.

Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, kiralama tarihindeki varlığın makul değeri, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü değerinden 
düşük olanı kullanılarak aktifleştirilir. Kiralayana karşı olan yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösterilir. 
Finansal kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlüğündeki azalışı sağlayan ana para ödemesi olarak ayrılır ve 
böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasını sağlar. 

Maddi Olmayan Varlıklar

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten 
sonraki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi 
tutulur. Beklenen faydalı ömür ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her 
yıl gözden geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir.

Bilgisayar yazılımı

Satın alınan bilgisayar yazılımları, satın alımı sırasında ve satın almadan kullanıma hazır olana kadar geçen sürede oluşan maliyetler 
üzerinden aktifleştirilir. Söz konusu maliyetler, faydalı ömürlerine göre (3-5 yıl) amortismana tabi tutulur.
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İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar- araştırma ve geliştirme giderleri 

Araştırma masrafları, oluştuğu dönem içerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Geliştirme faaliyetleri sonucu ortaya çıkan işletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar yalnızca aşağıda belirtilen şartların tamamı 
karşılandığında kayda alınırlar:

•	 maddi olmayan duran varlığın kullanıma hazır ya da satılmaya hazır hale getirilebilmesi için tamamlanmasının teknik anlamda  
	 mümkün olması,
•	 maddi olmayan duran varlığı tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olması,
•	 maddi olmayan duran varlığın kullanılabilir veya satılabilir olması,
•	 varlığın ne şekilde ileriye dönük olası bir ekonomik fayda sağlayacağının belli olması,
•	 maddi olmayan duran varlığın gelişimini tamamlamak, söz konusu varlığı kullanmak ya da satmak için uygun teknik, finansal ve  
	 başka kaynakların olması, ve
•	 varlığın geliştirme maliyetinin, geliştirme sürecinde güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması.

İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlık tutarı, maddi olmayan duran varlığın yukarıda belirtilen muhasebeleştirme şartlarını karşıladığı 
andan itibaren oluşan harcamaların toplam tutarıdır. İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar kayda alınamadıklarında, geliştirme 
harcamaları oluştukları dönemde gider olarak kaydedilir.

Başlangıç muhasebeleştirmesi sonrasında, işletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar da ayrı olarak satın alınan maddi olmayan duran 
varlıklar gibi maliyet değerlerinden birikmiş itfa payı ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler.

Varlıklarda Değer Düşüklüğü

İtfaya tabi olan varlıklar için defter değerinin geri kazanılmasının mümkün olmadığı durum ya da olayların ortaya çıkması halinde değer 
düşüklüğü testi uygulanır. Varlığın defter değerinin geri kazanılabilir tutarını aşması durumunda değer düşüklüğü karşılığı kaydedilir. Geri 
kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin büyük olanıdır. Değer 
düşüklüğünün değerlendirilmesi için varlıklar ayrı tanımlanabilir nakit akımlarının olduğu en düşük seviyede gruplanır (nakit üreten 
birimler). Şerefiye haricinde değer düşüklüğüne tabi olan finansal olmayan varlıklar her raporlama tarihinde değer düşüklüğünün olası 
iptali için gözden geçirilir.

Borçlanma Maliyetleri

Tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araçlar

Finansal varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlık olarak sınıflanan ve gerçeğe uygun değerinden kayıtlara alınanlar 
haricindeki finansal varlıklar, gerçeğe uygun piyasa değeri ile alım işlemiyle doğrudan ilişkilendirilebilen harcamaların toplam tutarı 
üzerinden muhasebeleştirilir. Yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen süreye uygun olarak teslimatı koşulunu taşıyan bir 
kontrata bağlı olan finansal varlıkların alımı veya satışı sonucunda ilgili varlıklar, işlem tarihinde kayıtlara alınır veya kayıtlardan çıkarılır.

Finansal varlıklar “gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar”, 
“satılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sınıflandırılır. Sınıflandırma, finansal varlığın elde edilme amacına ve 
özelliğine bağlı olarak, ilk kayda alma sırasında belirlenmektedir.

Etkin faiz yöntemi

Etkin faiz yöntemi, finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. 
Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince tahsil 
edilecek tahmini nakit toplamının, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır.

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışında sınıflandırılan finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz 
yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadır.
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Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı gelir tablosuna yansıtılan finansal varlıklar; alım-satım amacıyla elde tutulan finansal varlıklardır. Bir finansal 
varlık kısa vadede elden çıkarılması amacıyla edinildiği zaman söz konusu kategoride sınıflandırılır. Finansal riske karşı etkili bir koruma 
aracı olarak belirlenmemiş olan türev ürünleri teşkil eden bahse konu finansal varlıklar da gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara 
yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflandırılır.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar

Şirket’in vadesine kadar elde tutma olanağı ve niyeti olduğu, sabit veya belirlenebilir bir ödeme planına sahip, sabit vadeli borçlanma 
araçları, vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar olarak sınıflandırılır. Vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar etkin faiz yöntemine göre 
itfa edilmiş maliyet bedelinden değer düşüklüğü tutarı düşülerek kayıtlara alınır ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanılmak suretiyle 
hesaplanır.

Satılmaya hazır finansal varlıklar
 
Şirket tarafından elde tutulan ve aktif bir piyasada işlem gören borsaya kote özkaynak araçları ile bazı borçlanma senetleri satılmaya 
hazır finansal varlıklar olarak sınıflandırılır ve gerçeğe uygun değerleriyle gösterilir. Şirket’in aktif bir piyasada işlem görmeyen ve borsaya 
kote olmayan fakat satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflanan özkaynak araçları bulunmakta ve gerçeğe uygun değerleri güvenilir 
olarak ölçülemediği için maliyet değerleriyle gösterilmektedir.

Satılmaya hazır özkaynak araçlarına ilişkin temettüler Şirket’in temettü alma hakkının oluştuğu durumlarda gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmektedir.

Yabancı para birimiyle ifade edilen satılmaya hazır parasal varlıkların gerçeğe uygun değeri ifade edildiği para birimi üzerinden 
belirlenmekte ve raporlama dönemi sonundaki geçerli kurdan çevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebeleştirilen kur farkı kazançları/ 
zararları, parasal varlığın itfa edilmiş maliyet değeri üzerinden belirlenmektedir. Diğer kur farkı kazançları ve zararları, diğer kapsamlı 
gelir içinde muhasebeleştirilmektedir. 

Satım ve geri alım anlaşmaları

Geri satmak kaydıyla alınan menkul kıymetler (“ters repo”), satış ve geri alış fiyatı arasındaki farkın iç iskonto oranı yöntemine göre 
döneme isabet eden kısmının ters repoların maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabına ters repo işlemlerinden 
alacakları olarak kaydedilir. 

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada işlem görmeyen ticari ve diğer alacaklar ve krediler bu kategoride sınıflandırılır. Krediler 
ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti üzerinden değer düşüklüğü düşülerek gösterilir.

Finansal varlıklarda değer düşüklüğü

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlık veya finansal varlık grupları, her bilanço 
tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin göstergelerin bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi tutulur. Finansal 
varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve söz konusu olayın ilgili finansal varlık veya 
varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akımları üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal 
varlığın değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğü zararı oluşur. İtfa edilmiş 
değerinden gösterilen finansal varlıklar için değer düşüklüğü tutarı gelecekte beklenen tahmini nakit akımlarının finansal varlığın etkin 
faiz oranı üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile defter değeri arasındaki farktır.

Bir karşılık hesabının kullanılması yoluyla defter değerinin azaltıldığı ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varlıklarda, değer 
düşüklüğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden düşülür. Ticari alacağın tahsil edilememesi durumunda söz konusu tutar 
karşılık hesabından düşülerek silinir. Karşılık hesabındaki değişimler gelir tablosunda muhasebeleştirilir.

Satılmaya hazır özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının 
muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı, 
değer düşüklüğünün iptal edileceği tarihte yatırımın değer düşüklüğü hiçbir zaman muhasebeleştirilmemiş olması durumunda ulaşacağı 
itfa edilmiş maliyet tutarını aşmayacak şekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, 
hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riski taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır.  
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Finansal yükümlülükler

Şirket’in finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçları, sözleşmeye bağlı düzenlemelere, finansal bir yükümlülüğün ve özkaynağa dayalı 
bir aracın tanımlanma esasına göre sınıflandırılır. Şirket’in tüm borçları düşüldükten sonra kalan varlıklarındaki hakkı temsil eden 
sözleşme özkaynağa dayalı finansal araçtır. Belirli finansal yükümlülükler ve özkaynağa dayalı finansal araçlar için uygulanan muhasebe 
politikaları aşağıda belirtilmiştir.

Finansal yükümlülükler gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler veya diğer finansal yükümlülükler 
olarak sınıflandırılır. Şirket’in bilanço tarihi itibariyle gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükleri 
bulunmamaktadır.

Diğer finansal yükümlülükler

Diğer finansal yükümlülükler, finansal borçlar dahil, başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış gerçeğe uygun değerleriyle 
muhasebeleştirilir.

Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi 
kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir.

Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz giderinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması 
yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması halinde daha kısa bir zaman dilimi süresince 
gelecekte yapılacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü değerine indirgeyen orandır.

Kur Değişiminin Etkileri

Şirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuçları, Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum birimi olan TL cinsinden 
ifade edilmiştir.

Şirket’in finansal tablolarının hazırlanması sırasında, yabancı para cinsinden (TL dışındaki para birimleri) gerçekleşen işlemler, işlem 
tarihindeki kurlar esas alınmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize endeksli parasal varlık ve yükümlülükler bilanço 
tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk Lirası (TL)’na çevrilmektedir. Gerçeğe uygun değeri ile izlenmekte olan parasal olmayan 
kalemlerden yabancı para cinsinden kaydedilmiş olanlar, gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki kurlar esas alınmak suretiyle TL’ye 
çevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farkları, oluştukları dönemdeki kâr ya da zararda muhasebeleştirilirler.

Hisse Başına Kazanç

TMS 33 “Hisse Başına Kazanç” standardına göre, hisse senetleri borsada işlem görmeyen işletmeler hisse başına kazanç açıklamak 
zorunda değildirler. Şirket’in hisseleri borsada işlem görmediğinden dolayı, ekli finansal tablolarda hisse başına kazanç/zarar 
hesaplanmamıştır.

Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kâra ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra 
ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar.

Şirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan tutarları bu yeni 
duruma uygun şekilde düzeltir.

Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve söz 
konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir olması durumunda finansal tablolarda karşılık ayrılır.

Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi itibariyle yükümlülüğün 
yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın tahmin edilmesi yoluyla hesaplanır.

Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akımlarını kullanarak ölçülmesi durumunda söz konusu karşılığın 
defter değeri, ilgili nakit akımlarının bugünkü değerine eşittir.

Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca karşılanmasının beklendiği 
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde 
varlık olarak muhasebeleştirilir.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)

2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı)

Devlet Teşvik ve Yardımları

Devlet teşviki, işletmenin teşvikin elde edilmesi için gerekli koşulları yerine getireceğine ve teşvikin elde edileceğine dair makul bir 
güvence olmadan finansal tablolara yansıtılmaz.

Devlet teşvikleri, bu teşviklerle karşılanması amaçlanan maliyetlerin gider olarak muhasebeleştirildiği dönemler boyunca sistematik 
şekilde kâr veya zarara yansıtılır.	

Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmiş vergi giderinin toplamından oluşur.

Cari vergi

Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem kârının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kâr, diğer yıllarda vergilendirilebilir ya 
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, gelir 
tablosunda yer verilen kârdan farklılık gösterir. Şirket’in cari vergi yükümlülüğü bilanço tarihi itibariyle yasallaşmış ya da önemli ölçüde 
yasallaşmış vergi oranı kullanılarak hesaplanmıştır.

Ertelenmiş vergi

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarları ile yasal vergi matrahı 
hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları dikkate 
alınarak hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Ertelenmiş vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, 
indirilebilir geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, ticari ya da mali kâr/zararı 
etkilemeyen işleme ilişkin geçici fark, şerefiye veya diğer varlık ve yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara alınmasından (işletme 
birleşmeleri dışında) kaynaklanıyorsa muhasebeleştirilmez.

Ertelenmiş vergi yükümlülükleri, Şirket’in geçici farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edebildiği ve yakın gelecekte bu farkın 
ortadan kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar haricinde, bağlı ortaklık ve iştiraklerdeki yatırımlar ve iş ortaklıklarındaki paylar ile 
ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanır. Bu tür yatırım ve paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici 
farklardan kaynaklanan ertelenmiş vergi varlıkları, yakın gelecekte vergiye tabi yeterli kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması ve gelecekte ilgili farkların ortadan kalkmasının muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır.

Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibariyle gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, bir kısmının 
veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde azaltılır.

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine getirileceği dönemde geçerli olması 
beklenen ve bilanço tarihi itibariyle yasallaşmış veya önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplanır. 
Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin hesaplanması sırasında, Şirket’in bilanço tarihi itibariyle varlıklarının defter değerini geri 
kazanması ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin ettiği yöntemlerin vergi sonuçları dikkate alınır.

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri, cari vergi varlıklarıyla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkın 
olması veya söz konusu varlık ve yükümlülüklerin aynı vergi mercii tarafından toplanan gelir vergisiyle ilişkilendirilmesi ya da Şirket’in cari 
vergi varlık ve yükümlülüklerini netleştirmek suretiyle ödeme niyetinin olması durumunda mahsup edilir.

Dönem cari  ve ertelenmiş vergisi

Doğrudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebeleştirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere ilişkin ertelenmiş vergi de 
doğrudan özkaynakta muhasebeleştirilir) ile ilişkilendirilen ya da işletme birleşmelerinin ilk kayda alımından kaynaklananlar haricindeki 
cari vergi ile döneme ait ertelenmiş vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebeleştirilir. İşletme birleşmelerinde, şerefiye 
hesaplanmasında ya da satın alanın, satın alınan bağlı ortaklığın tanımlanabilen varlık, yükümlülük ve şarta bağlı borçlarının gerçeğe 
uygun değerinde elde ettiği payın satın alım maliyetini aşan kısmının belirlenmesinde vergi etkisi göz önünde bulundurulur.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)

Çalışanlara Sağlanan Faydalar / Kıdem Tazminatları

Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya işten çıkarılma durumunda 
ödenmektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı (“UMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler 
tanımlanmış emeklilik fayda planları olarak nitelendirilir.

Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla ileride doğması beklenen 
yükümlülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmış ve finansal tablolara yansıtılmıştır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar 
ve kayıplar gelir tablosuna yansıtılmıştır.

Şirket ayrıca kullanılmamış izinler için finansal tablolarında gerekli karşılığı ayırmıştır.

Nakit Akım Tablosu

Nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde sınıflandırılarak raporlanır. 
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Şirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akımlarını gösterir.

Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit 
akımlarını gösterir.

Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu kaynakların geri ödemelerini 
gösterir.

Sermaye ve Temettüler

Adi hisseler, özsermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, temettü kararının alındığı dönemde birikmiş 
kârdan indirilerek kaydedilir.

Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

4. İŞ ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Bölümlere göre raporlamayı gerektirecek herhangi bir farklı faaliyet alanı ve farklı coğrafi bölge bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: 
Bulunmamaktadır).

6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

  31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Kasa 767 498

Bankadaki nakit 63.833.950 52.228.971

Vadesiz mevduat (*) 1.350.398 1.203.257

Vadeli Mevduat (**) 62.483.552 51.025.714

Ters repo işlemlerinden alacaklar 64.991 92.928

  63.899.708 52.322.397

(*) 	 31 Aralık 2013 tarihi itibariyle vadesiz mevduat bakiyesinin 961.659 TL’si personele ödenecek maaşlara istinaden, banka  
	 hesaplarına aktarılan bakiyeyi göstermektedir (31 Aralık 2012: 799.767 TL).
(**)  İlgili tutarın 11.072.799 TL’si (31 Aralık 2012: 5.005.507 TL). Sermaye Piyasası Kurulu’nun talimatı üzerine nemalandırılan kurul payı borcundan  
	 kaynaklanmaktadır (Dipnot 11).
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (devamı)

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle bankalardaki vadeli mevduatın faiz ve vade detayı aşağıdaki gibidir:

Para cinsi Faiz oranı(%) Vade 31 Aralık 2013

TL 9,40% 24 Ocak 2014 9.166.882
TL 9,10% 11 Şubat 2014 6.076.290
TL 9,25% 13 Şubat 2014 5.566.904
TL 9,95% 7 Ocak 2014 3.892.194
TL 9,20% 17 Şubat 2014 5.060.493
TL 9,80% 7 Ocak 2014 1.278.863
TL 9,50% 24 Ocak 2014 2.851.742
TL 9,10% 17 Şubat 2014 1.010.970
TL 5,00% 26 Mayıs 2014 13.916
TL 9,25% 11 Mart 2014 2.311.861
TL 6,00% 7 Mart 2014 15.064
TL 9,30% 11 Mart 2014 2.311.737
TL 9,40% 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,40% 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,75% 20 Mart 2014 3.513.089
TL 9,90% 11 Şubat 2014 2.418.579
TL 6,50% 2 Ocak 2014 2.319.009

52.826.909

Para cinsi Faiz oranı(%) Vade 31 Aralık 2012

TL 6,20 31 Mayıs 2013 13.288
TL 8,10 8 Mart 2013 39.455
TL 8,25 15 Ocak 2013 7.161.739
TL 8,00 19 Şubat 2013 3.508.415
TL 5,00 2 Ocak 2013 460.113
TL 9,10 3 Ocak 2013 4.711.467
TL 9,00 14 Ocak 2013 3.544.914
TL 8,65 12 Şubat 2013 3.614.039
TL 8,80 14 Ocak 2013 3.870.352
TL 8,30 14 Şubat 2013 5.115.500
TL 8,00 20 Mart 2013 5.215.913
TL 9,30 12 Şubat 2013 7.758.777
TL 9,30 6 Mart 2013 4.111.296
TL 8,60 1 Nisan 2013 1.900.446

51.025.714

Ters-repo işlemlerinden alacaklar:

 31 Aralık 2013

Faiz Oranı       Vade Tarihi   Maliyet       Kayıtlı Değer
Ters repo 5,85% 2 Ocak 2014 64.981 64.991

64.981 64.991

 31 Aralık 2012

Faiz Oranı       Vade Tarihi   Maliyet       Kayıtlı Değer
Ters repo %4,07 2 Ocak 2013 92.918 92.928

92.918 92.928
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (devamı)

Şirket’in 2013 ve 2012 yıllarına ait nakit akış tablolarında nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve nakit benzeri değerlerden faiz 
tahakkukları düşülerek gösterilmektedir:

  31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Kasa 767 498

Vadesiz mevduat 1.350.398 85l.520

Vadeli Mevduat (3 aydan kısa ve nemalandırılan tutar hariç) 62.483.552 51.025.714

Ters repo işlemlerinden alacaklar 64.991 92.928

Faiz tahakkukları (719.360) (558.645)

  63.180.348 51.412.015

7. FİNANSAL YATIRIMLAR

Satılmaya hazır finansal varlıklar Hisse Oranı % 31 Aralık 2013 Hisse Oranı % 31 Aralık 2012

Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve  Eğitim Kuruluşu A.Ş. 10% 200.000 10% 200.000

Saraybosna Menkul Kıymetler Borsası 5% l63.082 5% l63.082

363.082 363.082

8. FİNANSAL BORÇLAR

Bulunmamaktadır (3l Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR

Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir: 

Kısa vadeli ticari alacaklar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Ticari alacaklar 4.973.425 4.620.416

İlişkili taraflardan ticari alacaklar (bkz Not 37) 182.673 96.559

Şüpheli ticari alacaklar 84.653 62.500

Şüpheli ticari alacaklar karşılığı (-) (84.653) (62.500)

  5.156.098 4.716.975

Şirket’in şüpheli ticari alacaklar karşılığına ilişkin hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Şüpheli ticari alacak karşılığı hareketleri: 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Açılış bakiyesi (62.500) (62.500)

Dönem gideri (22.153) -

Konusu kalmayan karşılık- - -

Kapanış bakiyesi (84.653) (62.500)

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle Şirket’in vadesi gelmemiş ve tahsil kabiliyeti yüksek alacaklarının tutarı 5.156.098 TLdir (2012: 4.716.975 TL). 
31 Aralık 2013 tarihi itibariyle vadesi geçmiş olduğu halde karşılık ayrılmamış ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadır ( 2012 : 19.423 TL dir). 

Şirket, ticari alacakları için herhangi bir teminat almamıştır.

Ticari alacaklardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar 38. notta yer verilmiştir.
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10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR (devamı)

Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari borçlarının detayı aşağıdaki gibidir:

Kısa vadeli ticari borçlar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Satıcılar 388.193 1.072.891

İlişkili taraflara ticari borçlar (bkz Not 37) - 68.250

Diğer ticari borçlar 164.586 1.041

  552.779 1.142.182

Şirket’in, 31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borçları bulunmamaktadır.

11. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR

Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Personelden alacaklar   7.554 1.977

Yatırımcıyı Koruma Fonu'ndan alacaklar   - 428.391

Verilen avanslar   - 307.231

Diğer çeşitli alacaklar   3.350 48

    10.904   737.647

Uzun Vadeli Diğer Alacaklar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Verilen depozito ve teminatlar 18.669 18.669

  18.669 18.669

Kısa Vadeli Diğer Borçlar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

SPK Kurul payı borcu (Dipnot 6) 11.072.799 5.005.507

Ödenecek vergi ve fonlar 1.161.189 1.188.070

Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 396.237 319.103

Takasbank nezdindeki hesaplar (*) 380.624 381.738

Personele borçlar 37.125 478.047

Alınan avanslar 146.634 114.787

Diğer kısa vadeli borçlar 41.089 33.194

  13.235.697 7.520.446

Şirketin Takasbank nezdinde yaptığı, temettü ve rüçhan haklarının yatırımlar tarafından tahsil edilmemiş kısmından oluşmaktadır.
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12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle finans sektörü faaliyetlerinden alacak ve borçlar bulunmamaktadır.

13. STOKLAR

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle stok bulunmamaktadır.
	
14. CANLI VARLIKLAR

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle canlı varlıklar bulunmamaktadır.

15. DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMEŞERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle devam eden inşaat sözleşmelerinden alacak bulunmamaktadır.

16. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN VARLIKLAR

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle özkaynak yöntemiyle değerlenen varlıklar bulunmamaktadır.

17 YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle yatırım amaçlı gayrimenkuller bulunmamaktadır 
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18. MADDİ DURAN VARLIKLAR

Maliyet Değeri    
 Tesis makine 

ve cihazlar  Taşıtlar    Demirbaşlar   
 Özel 

maliyetler 

 Yapılmakta 
olan yatırımlar 

(*)  Toplam 
 1 Ocak 2013 itibariyle açılış bakiyesi     5.692.917    491.203   8.772.486     206.720      7.773.535     22.936.861
 Alımlar    - 54.996            615.302               2.112    (6.388.891)     (5.716.481) 
 Çıkışlar - - (39.579) - -   (39.579) 
 31 Aralık 2013 itibariyle kapanış bakiyesi   5.692.917    546.199     9.348.209    208.832   1.384.644      17.180.801

 Birikmiş Amortismanlar               

 1 Ocak 2013 itibariyle açılış bakiyesi   5.692.903         268.173     5.202.857     149.818    -   11.313.751 
 Dönem gideri    14 99.328            1.242.390      18.337     -       1.360.069
 Çıkışlar - - (12.106) -   - (12.106)
 31 Aralık 2013 itibariyle kapanış bakiyesi 5.692.917 367.501 6.433.142 168.155 - 12.661.716

 31 Aralık 2013 itibariyle net defter değeri -   178.697   2.915.066   40.677   1.384.644 4.519.085

(*) Şirket ile sermaye piyasası yatırımcıları (ortakları,müşterileri) arasında bilgi güvenliğini sağlamaya yönelik PKI altyapısı (Açık Anahtar Altyapısı) ile  
	 kurulacak internet, elektronik iletişim uygulamaları, mobil uygulama tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımı portalının kurulmasına yönelik yapılan  
	 harcamaları ve anonim ortaklıkların genel kurullarına elektronik ortamda katılmayı, görüş ve öneride bulunmayı ve oy kullanabilmeyi sağlamayı  
	 amaçlayan merkezi sistemin kurulmasına yönelik yapılan harcamaları aktifleştirmektedir. Projeler kullanıma hazır hale gelmediği için “Yapılmakta  
	 Olan Yatırımlar” altında sınıflandırılmış olup, cari dönemde amortisman ayrılmamıştır.

Maliyet Değeri    
 Tesis makine 

ve cihazlar  Taşıtlar    Demirbaşlar   
 Özel 

maliyetler 

 Yapılmakta 
olan yatırımlar 

(*)  Toplam 
 1 Ocak 2012 itibariyle açılış bakiyesi 5.692.917 491.203 7.368.873 203.797 4.433.685 18.190.475
 Alımlar    - - 1.410.338 2.923 3.339.850 4.753.111
 Çıkışlar - - (6.725) - - (6.725)
 31 Aralık 2012 itibariyle kapanış bakiyesi 5.692.917 491.203 8.772.486 206.720 7.773.535 22.936.861

 Birikmiş Amortismanlar               

 1 Ocak 2012 itibariyle açılış bakiyesi 5.692.896 170.968 3.865.382 126.256 - 9.855.502
 Dönem gideri    7 97.205 1.344.199 23.562 - 1.464.973
 Çıkışlar    - - (6.724) - - (6.724)
 31 Aralık 2012 itibariyle kapanış bakiyesi 5.692.903 268.173 5.202.857 149.818 - 11.313.751

 31 Aralık 2012 itibariyle net defter değeri 14 223.030 3.569.629 56.902 7.773.535 11.623.110

(*)	 Şirket ile sermaye piyasası yatırımcıları (ortakları, müşterileri) arasında bilgi güvenliğini sağlamaya yönelik PKI altyapısı (Açık Anahtar Altyapısı) ile  
	 kurulacak internet, elektronik iletişim uygulamaları, mobil uygulama tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımı portalının kurulmasına yönelik yapılan  
	 harcamaları ve anonim ortaklıkların genel kurullarına elektronik ortamda katılmayı, görüş ve öneride bulunmayı ve oy kullanabilmeyi sağlamayı  
	 amaçlayan merkezi sistemin kurulmasına yönelik yapılan harcamaları aktifleştirmektedir. Projeler kullanıma hazır hale gelmediği için “Yapılmakta  
	 Olan Yatırımlar” altında sınıflandırılmış olup, cari dönemde amortisman ayrılmamıştır.:

  Ekonomik Ömrü

Tesis, makina ve cihazlar 4-16 yıl

Taşıtlar 5 yıl

Demirbaşlar 2-50 yıl

Özel maliyetler 5 yıl
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19. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

 Maliyet Değeri   
Aktifleştirilen geliştirme 

giderleri (*) Haklar Toplam

1 Ocak 2013 itibariyle açılış bakiyesi 3.326.291 5.778.824 9.105.115

Alımlar   10.538.163 97.310 10.635.473

Çıkışlar   - - -

31 Aralık 2013 itibariyle kapanış bakiyesi 13.864.454 5.876.134 19.740.588

Birikmiş İtfa Payları      

1 Ocak 2013 itibariyle açılış bakiyesi 3.239.380 4.450.650 7.690.030

Dönem gideri   1.575.116 413.947 1.989.063

Çıkışlar   - - -

31 Aralık 2013 itibariyle kapanış bakiyesi 4.814.496 4.864.597 9.679.093

31 Aralık 2013 itibariyle net defter değeri 9.049.958 1.011.537 10.061.495

 Maliyet Değeri   
Aktifleştirilen geliştirme 

giderleri (*) Haklar Toplam

1 Ocak 2012 itibariyle açılış bakiyesi 3.326.291 5.662.988 8.989.279

Alımlar   - 115.836 115.836

Çıkışlar - - -

31 Aralık 2012 itibariyle kapanış bakiyesi 3.326.291 5.778.824 9.105.115

Birikmiş İtfa Payları      

1 Ocak 2012 itibariyle açılış bakiyesi 3.177.534 4.010.683 7.188.217

Dönem gideri   61.846 439.967 501.813

Çıkışlar - - -

31 Aralık 2012 itibariyle kapanış bakiyesi 3.239.380 4.450.650 7.690.030

31 Aralık 2012 itibariyle net defter değeri 86.911 1.328.174 1.415.085

Maddi olmayan duran varlıklar için kullanılan itfa süreleri aşağıdaki gibidir:

  Ekonomik ömür

Aktifleştirilen araştırma ve geliştirme giderleri 3-5 yıl

Haklar 3-13 yıl
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20. ŞEREFİYE

31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibariyle şerefiye bulunmamaktadır.

21. DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI

31 Aralık 2013 itibariyle 3.469.381 TL tutarında Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasında indirim kalemi olarak dikkate alınmıştır 
(2012: 4.002.432 TL). 

Şirket ayrıca 2013 yılında Tübitak’tan 690.419 TL (2012: 669.102) tutarında Ar-Ge yardımı almıştır.

22. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

SPK Payı Tahakkuku (*) 6.308.315 5.527.293

6.308.315 5.527.293

(*)	 25 Şubat 2011 tarihli ve 27857 sayılı (Mükerrer) Resmi Gazete’de yayımlanan 6111 sayılı Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayılı  
	 Sermaye Piyasası Kanunu’nun 28. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendine “Kurul tarafından izlenen ve denetlenen borsalar,  
	 piyasalar ve diğer teşkilatlanmış piyasaların, takas ve saklama kurumlarının ve Merkezi Kayıt Kuruluşunun faaliyetlerinden elde  
	 ettikleri faiz gelirleri hariç tüm gelirlerinin azami %10’u Kurul bütçesine Kurul tarafında gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye  
	 göre yapılacak ödemelerin zamanı ve tutarları, gelirlerin elde edildiği yılı izleyen takvim yılında Kurulun nakit durumu dikkate alınarak  
	 Kurul tarafından en az otuz gün öncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yılı içinde talep edilmeyen tutarlar izleyen yıllarda  
	 ödenecek tutara eklenir ve Kurul tarafından aynı usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil edileceği her  
	 takvim yılı için Kurul tarafından belirlenir” hükümleri eklenmiştir. Bu kapsamda “TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu  
	 Varlıklar“ uyarınca 2013 yılı finansal tablolarında 6.308.315 TL karşılık ayrılmıştır (2012: 5.527.293 TL).

Verilen Teminatlar 31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Teminat Mektubu 21.600 21.600

21.600 21.600

Bilanço tarihi itibariyle, Şirket’in 3.şahıslara borcunu temin amacıyla vermiş olduğu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek 
bulunmamaktadır.

Şirket aleyhine açılmış 1 adet dava bulunmaktadır. Bu davaların toplam değeri 1.000 TL dir ( 31 Aralık 2012: 763.931 TL). Şirket, bu 
davalarla ilgili olarak herhangi bir nakit çıkışı beklemediği için ekli finansal tablolarda herhangi bir karşılık ayırmamıştır.

23. TAAHHÜTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadır.  Bununla birlikte  Şirket, T.C.Hazine ve Dünya bankası işbirliği ile “multi-donor fund” olarak kurulmuş olan “Dünya 
Bankası Küresel İslami Finansı Geliştirme Merkezi” ni 5 yıl boyunca bağış yaparak desteklemeye Yönetim Kurulu’nun 18 Temmuz 2013 
tarihli ve 8 no’lu kararı ile karar vermiştir. Bu çerçevede gönüllülülük esasına göre toplam 450.000 ABD Doları tutarında bağış yapılması 
planlanmış, ve ilgili tutarın 90.000 ABD Doları tutarında bölümü Ocak 2014’te ödenmiştir. (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır.).

24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR

Kısa vadeli:

Kısa vadeli çalışanlara sağlanan faydalar izin karşılıklarından oluşmaktadır. 1 Ocak - 31 Aralık 2013 ve 1 Ocak- 31 Aralık 2012 tarihleri 
arasında izin karşılığı hesabının hareketi aşağıda sunulmuştur:

2013 2012

Açılış bakiyesi, 1 Ocak 1.191.819 938.685

Dönem içinde iptal edilen /ayrılan karşılık (net) 358.761 253.134

Dönem sonu itibariyle, 31 Aralık 1.550.580 1.191.819
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24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (devamı)

Uzun vadeli:

Kıdem tazminatı karşılığı:

Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi sona erenlere, hak 
kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte bulunan 506 sayılı Sosyal Sigortalar 
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayılı ve 25 Ağustos 1999 tarih, 4447 sayılı yasalar ile değişik 60’ıncı maddesi hükmü gereğince 
kıdem tazminatını alarak işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik 
öncesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile Kanun’dan çıkarılmıştır.

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle ödenecek kıdem tazminatı, aylık 3.254,44TL (2012: 3.033,98 TL) tavanına tabidir.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, çalışanların emekli 
olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. 
UMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), şirketin yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme 
yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar 
aşağıda belirtilmiştir:

Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan 
iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2013 tarihi 
itibariyle, ekli finansal tablolarda karşılıklar, geleceğe ilişkin, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün 
bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. İlgili bilanço tarihlerindeki karşılıklar, yıllık % 5 enflasyon ve % 7,3 iskonto oranı varsayımlarına 
göre yaklaşık % 2,19 olarak elde edilen reel iskonto oranı kullanılmak suretiyle hesaplanmıştır (31 Aralık 2012: % 4,25). İsteğe bağlı işten 
ayrılmalar neticesinde ödenmeyip, Şirket’e kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini oranı da dikkate alınmıştır. Kıdem tazminatı 
tavanı altı ayda bir revize edilmekte olup, Şirket’in kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren geçerli 
olan 3.456,38 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) tavan tutarı dikkate alınmıştır.

1 Ocak-31 Aralık 2013 1 Ocak-31 Aralık 2012

1 Ocak itibariyle karşılık   932.083 634.334

Hizmet maliyeti   222.408 336.013

Faiz maliyeti   132.454 27.002

Aktüeryal kayıp / (kazanç) (*)   250.240 -

Ödenen kıdem tazminatları (171.681) (65.266)

31 Aralık itibariyle karşılık   1.365.504 932.083

(*) Revize TMS 19 uyarınca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren oluşan aktuaryal kayıp /(kazanç) tutarları diğer kapsamlı gelir gider altında  
	 muhasebeleştirilmektedir.

25. EMEKLİLİK PLANLARI

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).

26. DİĞER VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER

 Diğer Dönen Varlıklar 1 Ocak-31 Aralık 2013 1 Ocak-31 Aralık 2012

Gelecek aylara ait giderler   719.934 1.217.578

İş avansları   304.996 -

  1.024.930 1.217.578

 Diğer Duran Varlıklar 1 Ocak-31 Aralık 2013 1 Ocak-31 Aralık 2012

Gelecek yıllara ait giderler   176.896   198.694

  176.896   198.694
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27. ÖZKAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye  
		
Şirket’in 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerindeki ödenmiş sermaye yapısı aşağıdaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralık 2013 % 31 Aralık 2012

1 İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 64,90 23.364.000 64,90 3.893.999

2 Borsa İstanbul A.Ş. 30,10 10.836.000 30,00 1.800.000

3 Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği 5,00 1.800.000 5,00 300.000

4 İstanbul Altın Borsası - - 0,10 6.000

5 Diğer - - <0,01 1

Nominal sermaye 100 36.000.000 100 6.000.000,00

Şirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Kararı uyarınca tamamı ödenmiş olan sermayesini 6.000.000 TL’ den 36.000.000 
TL’ye  yükseltmiştir.

Şirket’in 34.200 milyon adet A ve 1.800 milyon adet B grubu olmak üzere toplam 36 milyon adet hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL 
olan hisselerin toplam değeri 36.000.000 TL’dir (2012; 6 milyon adet, 6.000.000 TL).

A grubu senetler BİST ve Takasbank’a ait olup 4 yönetim kurulu üyesi ile temsil edilmektedir, 
B grubu senetler TSPAKB’ye ait olup 1 yönetim kurulu üyesi ile temsil edilmektedir.

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Yasal Yedekler 7.475.968 6.364.121

Statü Yedekleri 5.913.570 16.714.055

13.389.538 23.078.176

Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden oluşmaktadır. Birinci tertip yasal yedekler, tüm 
yedekler tarihi (enflasyona göre endekslenmemiş) ödenmiş sermayenin %20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari kârının yıllık %5’i 
oranında ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi temettü dağıtımları üzerinden 
yıllık %10 oranında ayrılır.

Geçmiş Yıl Kâr/Zararları

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla Şirket’in birikmiş kârlar içerisinde sınıflandırılan olağanüstü yedekleri bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: 
8.285.776 TL). 
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28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

a) Satışlar
1 Ocak-31 Aralık

2013
1 Ocak-31 Aralık

2012

Yurtiçi satışlar

Kaydi saklama ücretleri 30.379.405 23.645.941

Hak kullanma işlemlerinden alınan ücretler 4.716.371 3.888.240

Hesap ücretleri 12.786.507 14.755.938

Virman ücreti 2.049.324 1.647.539

Giriş aidatları 1.274.316 1.118.756

İhraç işlem gelirleri 908.690 819.471

Transfer işlem gelirleri 3.009.544 3.312.174

Nakit ödeme gelirleri 3.904.617 3.257.404

Katma değerli gelirler 1.437.993 373.750

Diğer 76.712 187.249

Satıştan iadeler (195.336) -

60.348.143 53.006.462

b) Satışların maliyeti
1 Ocak-31 Aralık

2013
1 Ocak-31 Aralık

2012

Personel giderleri 13.955.189 10.413.577

Kıdem tazminatı ve kullanılmamış izin karşılığı gideri 334.157 276.784

Haberleşme giderleri 1.815.115 1.594.549

Amortisman ve itfa giderleri 3.148.174 1.788.205

Saklama hizmet giderleri 144.505 835.702

Tamir bakım onarım giderleri 3.106.369 2.714.597

Kira giderleri 994.212 947.687

Eğitim giderleri 266.283 275.327

Diğer 997.658 2.246.635

  24.761.662 21.093.063

c) Yatırımcıları Koruma Fonu” katılım payı geliri

Şirket, Yatırımcıları Koruma Fonu’nu (YKF) idare ve temsil etmek, mevzuat gereğince Fon adına yapılması gereken işlemleri yapmakla 
yükümlüdür. YKF Harcama Yönergesi’ne göre; Fon’u temsil ve idare etmekle görevli olan MKK’nın bu nedenle yaptığı giderler, üçer 
aylık dönemleri takip eden ay sonuna kadar, avans mahiyetinde MKK’ya Fon yönetiminden kaynaklanan giderlere katılım payı olarak 
ödenmektedir (İlgili giderlerin detayı not. 28.b’de verilmiştir). 30 Aralık 2012 tarihinde yayınlanan 6362 No’lu Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 83. maddesiyle Yatırımcıları Tazmin Merkezi (YTM) kurulmuş, temsil ve idaresi SPK’ya verilmiştir. Geçici 4. maddesiyle 
Yatırımcıları Koruma Fonu’na (YKF) ait hak ve alacakların 6 ay içinde YTM’ye devredileceği belirtilmiştir.

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

“Yatırımcıları Koruma Fonu" katılım payı geliri 451.704 1.437.082

Toplam 451.704 1.437.082
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28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ (devamı)

d) “Yatırımcıları Koruma Fonu” katılım payı gideri

1 Ocak- 31 Aralık
2013

1 Ocak- 31 Aralık
2012

Personel giderleri 383.133 1.303.561

Kira giderleri 32.406 35.323

Haberleşme giderleri 6.235 25.426

Amortisman ve itfa giderleri 4.395 17.676

Bakım onarım giderleri 65 382

Diğer giderler 25.470 54.714

Toplam 451.704 1.437.082

29. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

1 Ocak- 31 Aralık
2013

1 Ocak- 31 Aralık
2012

 Genel yönetim giderleri (-) 12.781.841 9.316.935

12.781.841 9.316.935

Genel yönetim giderlerinin detayı aşağıda sunulmuştur:

1 Ocak- 31 Aralık
2013

1 Ocak- 31 Aralık
2012

Personel giderleri 9.439.469 6.526.069

Haberleşme giderleri 297.626 237.378

Kıdem tazminatı ve kullanılmamış izin karşılığı gideri 207.785 274.100

Amortisman ve itfa giderleri 200.958 160.904

Kira giderleri 467.352 439.205

Isıtma ve aydınlatma giderleri 223.943 191.636

Ulaşım giderleri 338.008 254.256

Danışmanlık giderleri 184.677 260.877

Bina giderlerine katılım payı 159.056 127.068

Bakım onarım giderleri 144.141 76.878

Tanıtım ve reklam giderleri 660.728 273.940

Dışarıdan sağlanan fayda 83.867 36.579

Eğitim giderleri 29.723 49.779

Kırtasiye giderleri 37.880 17.451

Vergiler 107.874 116.800

Diğer giderler 198.754 274.015

 12.781.841 9.316.935
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30. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER

Faaliyet giderlerinin tümü genel yönetim giderlerinden oluşmaktadır.

31. DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR / GİDERLER

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden gelirlerin detayı aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

Sabit Kıymet Satış Kârı 2.418 475

Tübitak Arge Yardımı 690.420 669.192

Diğer gelirler 46.711 56.736

739.549 726.403

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden giderlerin detayı aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

SPK Payı karşılığı 6.308.315 5.527.293

Diğer giderler 31.512 4.419

6.339.827 5.531.712

32. FİNANSAL GELİRLER

Faiz geliri:
1 Ocak-31 Aralık

2013
1 Ocak-31 Aralık

2012

Banka mevduat faizi 3.810.255 4.484.428

Kambiyo kârları 2.289 331

3.812.544 4.484.759

33. FİNANSAL GİDERLER

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

Kambiyo zararları 6.407 3.081

6.407 3.081

34. SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER

31 Aralık 2013 itibariyle bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).
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35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL)

Cari vergi yükümlülüğü:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Cari kurumlar vergisi karşılığı 3.863.862 4.057.645

Eksi: Peşin ödenen vergi ve kesintiler (3.565.706) (3.056.292)

298.156 1.001.353

Gelir tablosundaki vergi gideri:

Vergi gideri / (geliri) aşağıdakilerden oluşmaktadır:

1 Ocak-31 Aralık 2013 1 Ocak-31 Aralık 2012

Cari vergi gideri 3.863.862 4.057.645
Geçici  farkların oluşması ile geçici farkların ortadan 
kalkmasına ilişkin ertelenmiş vergi gideri / (geliri)

(398.674) (341.912)

Vergi düzeltmesi (528.145)

Toplam vergi gideri / (geliri) 3.465.188 3.187.588

Şirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Şirket’in cari dönem faaliyet sonuçlarına ilişkin tahmini vergi yükümlülükleri için 
ekli finansal tablolarda gerekli karşılıklar ayrılmıştır.

Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı ticari kazancın tespitinde gider yazılan vergi matrahından 
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl zararları 
ve tercih edildiği takdirde kullanılan yatırım indirimleri) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır.

2013 yılında uygulanan efektif vergi oranı %20’dir (2012: %20).

Türkiye’de geçici vergi üçer aylık dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yılı kurum kazançlarının geçici 
vergi dönemleri itibariyle vergilendirilmesi aşamasında kurum kazançları üzerinden hesaplanması gereken geçici vergi oranı %20’dir. 
(2012: %20).

Zararlar gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kârdan düşülmek üzere, maksimum 5 yıl taşınabilir. Ancak oluşan zararlar geriye 
dönük olarak önceki yıllarda oluşan kârlardan düşülemez.
Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. Şirketler ilgili yılın hesap kapama 
dönemini takip eden yılın 1-25 Nisan tarihleri arasında vergi beyannamelerini hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu beyannameler 
ve buna baz olan muhasebe kayıtları 5 yıl içerisinde incelenerek değiştirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajı:

Kurumlar vergisine ek olarak, dağıtılması durumunda kâr payı elde eden ve bu kâr paylarını kurum kazancına dahil ederek beyan eden 
tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubelerine dağıtılanlar hariç olmak üzere kâr payları üzerinden ayrıca gelir 
vergisi stopajı hesaplanması gerekmektedir. Gelir vergisi stopajı 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasında tüm şirketlerde 
%10 olarak uygulanmıştır. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile %15 olarak 
uygulanmaktadır. Dağıtılmayıp sermayeye ilave edilen kâr payları gelir vergisi stopajına tabi değildir.

24 Nisan 2003 tarihinden önce alınmış yatırım teşvik belgelerine istinaden yararlanılan yatırım indirimi tutarı üzerinden %19,8 vergi 
tevkifatı yapılması gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapılan teşvik belgesiz yatırım harcamalarından vergi tevkifatı yapılmamaktadır. 

Ertelenmiş Vergi:

Şirket, vergiye esas yasal finansal tabloları ile UFRS’ye göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici 
zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir 
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye göre hazırlanan finansal tablolarda farklı dönemlerde yer almasından 
kaynaklanmakta olup, söz konusu farklar aşağıda belirtilmektedir.
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35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL) (devamı)

Ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasında kullanılan vergi oranı %20’dir (2012: %20).

Ertelenmiş vergi (varlıkları)/(yükümlülükleri): 
31 Aralık

2013
31 Aralık

2012

Maddi varlıkların amortisman /
diğer maddi olmayan varlıkların itfa farkları

  (287.187) (150.005)

Kıdem tazminatı karşılıkları   273.101 186.417

Kullanılmamış izin karşılığı   310.116 238.362

2Yatırımcı Koruma Fonu katılma payı tahakkuku   - (271.262)

SPK Kurul Payı Gelir Paylaşımı tahakkuku 1.261.663 1.105.459

  1.557.693 1.108.971

31 Aralık 2013 tarihi itibariyle sona eren yıl içindeki ertelenmiş vergi aktiflerinin hareketi aşağıda verilmiştir:

Ertelenmiş vergi (varlığı) / yükümlülüğü hareketleri:
1 Ocak-31 Aralık

2013
1 Ocak-31 Aralık

2012

1 Ocak itibariyle açılış bakiyesi   1.108.971 767.059

Kar veya zararda  muhasebeleştirilen   398.674 341.912

Diğer kapsamlı gelirlerde muhasebeleştirilen 50.048 -

31 Aralık itibariyle kapanış bakiyesi   1.557.693 1.108.971

36.  ERTELENMİŞ GELİRLER

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

Ertelenmiş gelirler (*) 1.119.200 -

1.119.200 -

(*)	 Türk Ticaret Kanunu’nun 1524’üncü maddesi uyarınca İnternet sitesinde ilan edilecek içeriğin şirketlerin kendilerine özgülenmiş  
	 sayfalarına güvenli elektronik imza ve zaman damgası ile yüklendiği, yüklenen içeriğin güvenli ortamda tutulduğu, içeriğin erişime  
	 hazır bulundurulduğu, güvenli olarak arşivlendiği elektronik ortamdır. Şirketbu kapsamda verdiği hizmet karşılığı olarak 2013 yılı  
	 içerisinde tahakkuk eden toplam tutardan, 1.119.200.-TL’lik kısmı ertelenmiş gelir tutarı olarak 2014 yılı içerisinde gelir kaydedilecektir

37. HİSSE BAŞINA KAZANÇ

TMS 33 “ Hisse Başına Kazanç” standardına göre, hisse senetleri borsada işlem görmeyen işletmeler hisse başına kazanç açıklamak 
zorunda değildirler. Şirket’in hisseleri borsada işlem görmediğinden dolayı, bu finansal tablolarda hisse başına kazanç/zarar 
hesaplanmamıştır.
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38. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI

Şirket ile diğer ilişkili taraflar arasındaki işlemlerin detayları aşağıda açıklanmıştır.

  31 Aralık 2013

               Alacaklar                    Borçlar

               Kısa vadeli                    Kısa vadeli

İlişkili taraflarla olan işlemler Ticari  Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Takasbank 182.673 380.624 - 380.624

BIST 2.080 - 399 -

184.753 380.624 399 380.624

 
       

  31 Aralık 2012

               Alacaklar                    Borçlar

               Kısa vadeli                    Kısa vadeli

İlişkili taraflarla olan işlemler Ticari  Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Takasbank 96.559 381.737 68.250 381.737

96.559 381.737 68.250 381.737

İlişkili taraflarla olan işlemler
31 Aralık

2013
31 Aralık

2012

Komisyon gelirleri 2.111.744 1.442.036

Takasbank saklama bedeli (136.500) (829.500)

Takasbank swift gideri (2.874) (82.379)

1.972.371 530.157

Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar:

Dönem içerisinde üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2013

1 Ocak-31 Aralık
2012

Ücretler ve diğer kısa vadeli faydalar 5.831.057 4.538.692

Kıdem tazminatı ödemesi 139.276 83.117

5.970.333 4.621.809

39. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

Sermaye risk yönetimi

Şirket’in sermaye yönetimindeki amacı; Şirket’in gelir getiren bir işletme olarak devamlılığını sağlamak, hissedar ve kurumsal ortakların 
faydasını gözetmek, aynı zamanda sermayenin maliyetini azaltmak için en verimli sermaye yapısının sürekliliğini sağlamaktır.
	
Finansal Risk Faktörleri

Finansal araçlar karşı tarafın anlaşma gereklerini yerine getirememe riskini taşımaktadır.

Şirket, geçmişte alacaklarıyla ilgili önemli bir tahsilat sorunu yaşamamıştır. Şirket’in bilanço tarihi itibariyle vadesi geçen ve karşılık 
ayırmadığı alacağı bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Bulunmamaktadır).
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39. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ  (devamı)

Finansal araç türleri itibariyle maruz kalınan kredi riskleri:

31 Aralık 2013 Alacaklar

Ticari Alacak Diğer Alacak

İlişkili
Taraf 

Diğer
Taraf 

İlişkili
Taraf 

Diğer
Taraf 

Bankalardaki 
Mevduat

Diğer(*)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski 
(A+B+C+D+E)

182.673 4.973.425 - - 63.833.950 64.991

Azami riskin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - 64.991
A.Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış finansal  
varlıkların net defter degeri

182.673 4.973.425 - - 63.833.950 64.991

B.Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan,aksi takdirde vadesi
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal
değerlerin defter değeri

- - - - - -

C.Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların 
net defter değeri

- -   -  - -   -

D.Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri - - - - - -

Vadesi geçmiş (brüt defter değerleri) - - - - - -

Değer düşüklüğü (-) - 84.653 - - - -

Net değerin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - (84.653) - - - -

Vadesi geçmemiş (brüt defter değerleri) - - - - - -

Değer düşüklüğü (-) - - - - - -

Net değerin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - -

E.Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - -

(*)Ters repo işlemlerinden alacakları içermektedir. 

31 Aralık 2012 Alacaklar

Ticari Alacak Diğer Alacak

İlişkili
Taraf 

Diğer
Taraf 

İlişkili
Taraf 

Diğer
Taraf 

Bankalardaki 
Mevduat

Diğer(*)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski 
(A+B+C+D+E)

96.559 4.620.416 - - 51.847.234 92.928

-Azami riskin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - 92.928
A.Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklügüne uğramamış finansal 
varlıkların net defter degeri

96.559 4.620.416 - - 51.847.234 92.928

B.Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan,aksi takdirde vadesi
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal
değerlerin defter değeri

- - - - - -

C.Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri  - -   -  - -   -
Teminat vs ile güvence altına alınmış kısım - - - - - -

D.Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri - - - - - -

Vadesi geçmiş (brüt defter değerleri) - - - - - -

Değer düşüklüğü (-) - 62.500 - - - -

Net değerin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - (62.500) - - - -

Vadesi geçmemiş (brüt defter değerleri) - - - - - -

Değer düşüklüğü (-) - - - - - -

Net değerin teminat,vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - -

E.Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - -

(*)Ters repo işlemlerinden alacakları içermektedir. 
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39. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ  (devamı)

31 Aralık 2013
Sözleşme uyarınca vadeler Defter Değer 

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışlar 

toplamı(=I+II+III+IV)
3 aydan kısa 

(I)
3-12 ay arası 

(II)
1-5 yıl arası 

(III)
5 yıldan uzun

(IV)

Türev Olmayan
Finansal Yükümlülükler 11.695.197 11.695.197 11.695.197                            -                                    -                              -      

Finansal borçlar - - - -                             -                              -      

Ticari borçlar 552.779 552.779 552.779 - - -

Diğer borçlar 11.142.417 11.142.417 11.142.417 - - -

31 Aralık 2012
Sözleşme uyarınca vadeler Defter Değer 

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışlar 

toplamı(=I+II+III+IV)
3 aydan kısa 

(I)
3-12 ay arası 

(II)
1-5 yıl arası 

(III)
5 yıldan uzun

(IV)

Türev Olmayan
Finansal Yükümlülükler 8.662.628 8.662.628 8.662.628 - - -

Finansal borçlar - - - - - -

Ticari borçlar 6.147.689 6.147.689 6.147.689 - - -

Diğer borçlar 2.514.939 2.514.939 2.514.939 - - -

Şirket, ödemelerini sözleşme vadelerine göre gerçekleştirdiğinden beklenen vadelere göre ödeme tablosu verilmemiştir.	

Kur riski

DÖVİZ POZİSYONU TABLOSU

  31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

 

TL Karşılığı
(Fonksiyonel 

para birimi) EUR USD

TL Karşılığı
(Fonksiyonel 

para birimi) EUR USD

Dönen Varlıklar 8.067 356 3.297 20.396 7.090 2.089

Parasal Finansal Varlıklar 8.067 356 3.297 20.396 7.090 2.089

Duran Varlıklar 232.407 71.215 11.000 - - -

Toplam Varlıklar 240.474 71.570 14.297 20.396 7.090 2.089

Toplam Yükümlülükler - - - - - -

Bilanço Dışı Türev Araçların net Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu - - - - - -

Net Yabancı Para Varlık /(Yükümlülük) Pozisyonu 240.474 71.570 14.297 20.396 7.090 2.089

Parasal Kalemler Net Yabancı Para Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu - - - - - -
Döviz Hedgè i İçin Kullanılan Finansal Araçların Toplam
Gerçeğe Uygun Değeri

- - - - - -

İhracat - - - - - -

İthalat - - - - - -
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39. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı)

Kur riski (devamı)

DÖVIZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

31 Aralık 2013

  Kâr / Zarar Özkaynaklar

 
Yabancı Paranın 
değer kazanması

Yabancı Paranın 
değer kaybetmesi

Yabancı Pararanın
değer kazanması

Yabancı Paranın 
değer kaybetmesi

ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 3.046 (3.046) 3.046 (3.046)

ABD Doları riskten korurnan kısım(-)                         -                                -                             -                                -     

ABD Doları Net Etki 3.046 (3.046) 3.046 (3.046)

EUR net varlık/yükümlülüğü 21.002 (21.002) 21.002 (21.002)

EUR riskten korurnan kısım(-) - - - -

EUR Net Etki 21.002 (21.002) 21.002 (21.002)

TOPLAM 24.048 (24.048) 24.048 (24.048)

DÖVIZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

31 Aralık 2012

  Kâr / Zarar Özkaynaklar

 
Yabancı Paranın 
değer kazanması

Yabancı Paranın 
değer kaybetmesi

Yabancı Pararanın
değer kazanması

Yabancı Paranın 
değer kaybetmesi

ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 372 (372) 372 372

ABD Doları riskten korurnan kısım(-) - - - -

ABD Doları Net Etki 372 (372) 372 372

EUR net varlık/yükümlülüğü 1.668 (1.668) 1.668 (1.668)

EUR riskten korurnan kısım(-) - - - -

EUR Net Etki 1.668 (1.668) 1.668 (1.668)

TOPLAM 2.040 (2.040) 2.040 (2.040)

Faiz oranı duyarlılığı

Şirket 31 Aralık 2013 tarihi itibariyle herhangi bir faiz riskine maruz değildir.

Piyasa riski

Şirket, 31 Aralık 2013 tarihi itibariyle piyasa riskine maruz değildir.
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40. FİNANSAL ARAÇLAR

Finansal araç kategorileri:

31 Aralık 2013 Defter değeri Gerçeğe uygun değeri

Finansal varlıklar    

Nakit ve nakit benzerleri 63.899.708 63.899.708

Ticari alacaklar 5.156.098 5.156.098

Diğer alacaklar 10.904 10.904

Finansal yükümlülükler

Ticari borçlar 552.779 552.779

Diğer borçlar 13.235.697 13.235.697

   

31 Aralık 2012 Defter değeri Gerçeğe uygun değeri

Finansal varlıklar

Nakit ve nakit benzerleri 51.940.660 51.940.660

Ticari alacaklar 4.116.915 4.116.915

Diğer alacaklar 1.119.384 1.119.384

Finansal yükümlülükler

Ticari borçlar 6.141.689 6.141.689

Diğer borçlar 2.514.939 2.514.939

Finansal varlıkların ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değeri aşağıdaki gibi belirlenir:

•	 Birinci seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, birbirinin aynı varlık ve yükümlülükler için aktif piyasada işlem gören borsa fiyatlarından  
	 değerlenmektedir.

•	 İkinci seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, ilgili varlık ya da yükümlülüğün birinci seviyede belirtilen borsa fiyatından başka direk  
	 ya da indirek olarak piyasada gözlenebilen fiyatının bulunmasında kullanılan girdilerden değerlenmektedir.

•	 Üçüncü seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, varlık ya da yükümlülüğün gerçeğe uygun değerinin bulunmasında kullanılan  
	 piyasada gözlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden değerlenmektedir.

Makul değer, bir finansal aracın zorunlu satış ya da tasfiyesi haricinde, cari bir işlemde istekli taraflar arasındaki alım-satıma konu olan 
fiyatını ifade eder. Kote edilmiş piyasa fiyatı, şayet varsa, bir finansal aracın makul değerini en iyi yansıtan değerdir. 31 Aralık 2013 
tarihi itibariyle finansal tabloda gerçeğe uygun değerleriyle gösterilen finansal varlık ve yükümlülük bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: 
Bulunmamaktadır).

1) Finansal varlıklar

Nakit ve bankalardan alacakların makul değerlerinin kısa vadeli olmaları dolayısıyla kayıtlı değerlerine yaklaştığı kabul edilmektedir. 
Ticari alacakların kısa vadeli olmalarından dolayı kayıtlı değerlerinin makul değerlerini gösterdiği tahmin edilmektedir.

2) Finansal yükümlülükler

Ticari borçların kısa vadeli olmalarından dolayı kayıtlı değerlerinin makul değerlerini gösterdiği tahmin edilmektedir.
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41. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Bulunmamaktadır.

42. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR 
OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKLİ OLAN DİĞER HUSUSLAR

Bulunmamaktadır.
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Piri Reis Haritası’nın

.yılı
Ünlü Osmanlı denizcisi Piri Reis 1513 yılında ünlü dünya haritasını 
çizdiğinde Amerika kıtası yeni keşfedilmiş, okyanusun ötesine dört 
kez keşif seferi düzenleyen Kristof Kolomb da ulaştığı yerlerin yeni 
bir kıta olduğunu anlayamadan hayatını kaybetmişti.

Uzak denizlere cesaret dolu seferlerin düzenlediği bu çağda Piri 
Reis, Kolomb’un günümüze ulaşmayan çizimlerinden yararlanarak 
bir dünya haritası çizdi.

Yeni ufukları keşfetmek için rotasını cesaret ve kararlılıkla açık 
denizlere çevirerek bugün bize ilham kaynağı olan denizcilerin miras 
bıraktığı bu harita, 500. yılında UNESCO tarafından kutlama ve 
anma programına alınmıştır.
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