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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Avrupa Finansal Piyasalar Birligi (The Association for Financial Markets in Europe)
Arastirma-Gelistirme

Borsa Istanbul A.S.

BSI

British Standards Institute

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CPSS Committee on Payment and Settlement Systems (Odemeler ve Takas Sistemleri Komitesi)
Csv Comma Seperated Values

DIiBS Devlet ic Borclanma Senetleri

DLP Data Loss Prevention (Veri Kaybi Onleme Sistemi)

e-CAS Yatinmci Bilgilendirme ve Uyari Sistemi

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)
EFT Elektronik Fon Transferi

ELIDAS Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Sirketi

EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transferi

ELUS Elektronik Uriin Senedi

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-YONET Kurumsal Yonetim ve Yatirimet iliskileri Portali

e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

FEAS Federation of Euro-Asian Stock Exchanges (Avrasya Borsalar Birligi)

GiB Gelir idaresi Baskanlig

GiP Gelisen isletmeler Piyasasi

IDC International Data Corporation

1A Institute of Internal Auditors (Uluslararasi i¢c Denetgciler Enstitisii)

10SCO International Organization of Securities Commissions (Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonu)
ISIN International Securities Identification Number

ISSA International Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi)
ISS Mag International Securities Services Magazine

ITIL Information Technology Infrastructure Library

iIFM istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

ism is Stirekliligi Merkezi

isYs is Surekliligi Yonetim Sistemi

iT™ izmir Ticaret Borsasi




JASDEC Japan Securities Depository Center (Japon Merkezi Saklama Kurulusu)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KiK Kamu ihale Kanunu

MERNIS Merkezi Niifus idare Sistemi

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MEVITAS Merkezi Elektronik Veri iletim Toplama ve Analiz Sistemi

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

PMP Project Management Professional

RISE Yatinmel Risk istahi Endeksi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SMS Kisa Mesaj Servisi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPHKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

STICODEVAM La Société Tunisienne Interprofessionnelle pour la Compensation et le Dépot des Valeurs
Mobiliéres (Tunus Merkezi Saklama ve Takas Kurulusu)

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBD Tlrkiye Bilisim Dernegi

TCKN Turkiye Cumhuriyeti Kimlik Numarasi

TCMB Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

T™MS Turkiye Muhasebe Standartlari

TSPAKB Tlrkiye Sermaye Piyasasli Araci Kuruluslari Birligi

TGV TUrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Tark Ticaret Kanunu

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

UYAP Ulusal Yargi Ag| Projesi

XBRL Extensible Business Reporting Language

VKN Vergi Kimlik Numarasi

VYS Veri Yayin Sozlesmesi

YKN Yabanci Kimlik Numarasi

YTM Yatirnnmcilari Tazmin Merkezi
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YONETIM KURULU

kriz, istanbul’un bir finans merkezi haline getirilme-

si hedefini etkilememis; aksine her gecen yil Tirk
sermaye piyasalari yabanci yatirimcilarin ilgisini daha fazla
cekmeye devam etmistir. Geride biraktigimiz yilda serma-
ye piyasalarimizi etkileyen uluslararasi gelismelerden bel-
ki de en 6nemlisi Ulke kredi notumuzun uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yatirrm yapilabilir
seviyeye yiikseltiimesi olmustur. Ulke ekonomisinin ve ser-
maye piyasalarimizin bélgesel ve uluslararasi pozisyonu ve
gelismislik diizeyi dikkate alindiginda ge¢ alinmis bir karar
oldugunu disiindiglimuz bu gelismeyle birlikte yil icerisin-
de Borsa istanbul endeksi, tarihindeki en yiiksek seviyesi-
ne ulasmistir.

2 008 yilinda kuresel piyasalarda yasanan ekonomik

Merkezi Kayit Kurulusu’nun merkezi saklama kurulusu is-
levlerinin Otesinde sundugu teknolojik diizey ve kapsam
bakimindan dinyadaki uygulamalardan daha ileri hizmet-
lerle, istanbul Finans Merkezi Projesi ve 2023 vizyonu
cergevesinde, sermaye piyasalarimizin blytimesine, daha
etkin, guvenli ve dinyayla entegre hale gelmesine 6nemli
katkilarda bulunulmustur. SUphesiz ki gerceklestirilen tim
bu calismalar Turk ekonomisinin strdurulebilir blylimesi-
ni olumlu etkileyecek dogrudan ve dolayli 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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BASKANI MESAJI

2013 yili Merkezi Kayit Kurulusu’nun dinyadaki diger
merkezi saklama kuruluglarina érnek olusturan teknoloji
yogun hizmetlerinin uluslararasi kabul gérmeye basladig|
bir yil olmustur. 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren halka
acik sirketlerin ve pay sahiplerinin kullanimina sunulan
Elektronik Genel Kurul Sistemi, gectigimiz yilin basinda
uluslararasi bir yarismada kuresel 6lcekte taninirligl olan
finans kurumlarinin hizmetleri arasindan siyrilarak birinci-
lik 6dUlUnU kazanmistir. Merkezi Kayit Kurulusu gelistirdigi
ve geride biraktigimiz yil hizmete aldigl Sermaye Piyasa-
lan Veri Bankasi ve Sirketler Bilgi Portal gibi projelerle fi-
nansal bilgi hizmetleri alaninda uluslararasi standartlarda
sundugu hizmetlerin kapsamini genisletmistir. Merkezi
Kayit Kurulusu’nun 2013 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg) tarafindan Ar-Ge Merkezi yetkisi almasi 6nimiz-
deki donemde gelistirilecek projelere 6nemli katki sagla-
yacaktir.

Sermaye piyasalarimizin, yeni kanun ve ikincil dizenleme-
ler yoluyla gecirdigi degisim ile yeni sermaye piyasasl arag-
larn ve farkli finansal hizmetleri beraberinde getirmektedir.
Merkezi Kayit Kurulusu’'nun ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde elektronik Urlin senetlerine iliskin kayitlarin
tutulacagl “Elektronik Kayit Kurulusu” lisansini almasiyla
birlikte tarim diinyasi ve finansal piyasalarin entegrasyonu



konusunda cok 6nemli bir adim atiimistir. Bu adimi taki-
ben gectigimiz yil icerisinde pamuk Uzerine ilk elektronik
Uriin senedi ihrag edilip Merkezi Kayit Kurulusu’ndaki ya-
tirmci hesaplarinda saklanmaya baslanmistir. Elektronik
Uriin senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu’nda kaydi olarak
ve yatirnmci bazinda takip edilmesi, tarim trtnlerinin alim
satimini ve teminat islemlerini kolaylastiracak ve bu elekt-
ronik Uruin senetleri Gzerinden ¢ikarilacak finansal araclar-
la sermaye piyasasi katilimcilari yeni yatirnm imkanlariyla
tanisacaktir.

Yasal duzenlemeler ve teknolojik gelismeler, hem kuresel
anlamda hem de Ulkemizde, sermaye piyasalarini hizla
dénistirmektedir. Oniimiizdeki dénemde daha dinamik
bir yaplya kavusmasi beklenen kuresel sermaye piyasala-
rinda Ulkemizin rekabet gliclini artirabilmek icin uluslara-
rasi standartlarda yeni finansal hizmetlerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu gerceklestirdigi ve
yUrttmekte oldugu yeni projelerle bu yonde dnemli bir go-
rev Ustlenmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun, Glkemiz sermaye piyasalari-
nin merkezi saklama kurulusu olarak 6nuimuzdeki dénem-
de de basarilarini devam ettirecegine ylrekten inaniyoruz.
Gergeklestirilen proje ve calismalarda emegi gecen tim
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Merkezi Kayit Kurulusu calisanlarina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul, Takasbank, Tiirkiye Sermaye Piya-
salar Araci Kuruluslar Birligi ve tiim paydaslarimiza Yone-
tim Kurulumuz adina tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR

MESAJI

013 yili sermaye piyasalarimizin yerel ve uluslara-
2 rasi alanda 6nemli atilimlar gerceklestirdigi bir yil

olmustur. Bu gelismelerden en 6nemlileri kusku-
suz yeni Sermaye Piyasasl Kanunu’nun yurlrlige girme-
si ve Borsa istanbul’un yeni yapisiyla faaliyete gecmesi
olmustur. Boéylelikle, yeni sermaye piyasasi mevzuatinin
olusturdugu saglam altyapinin tiim bilesenleriyle Ulke ser-
maye piyasalarimizin gelisimini hizlandiracagi ve ilkemizin
kuresel alanda hak ettigi yere daha hizli ulasmasina 6n
ayak olacag) belirginlesmistir.

2013 yili, yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum cerce-
vesinde sermaye piyasasl mevzuatinin buylik bolimuinin
yenilendigi bir yil olmustur. Bu kapsamda Kurulusumuzca
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan hazirlanan alt dizen-
lemelere iliskin calismalar yapilarak s6z konusu alt diizen-
leme taslaklarina iliskin goris ve degerlendirmelerimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmustur.

Kuskusuz, Istanbul'da kiiresel anlamda bir finans mer-
kezi kurulmasinda Borsanin yani sira gelismis teknolojik
imkanlara sahip, uluslararasi endistri teamullerini ve
standartlarini uygulayan bir takas ve saklama altyapisinin
var olmasi da bir 6n kosuldur. 2013, Merkezi Kayit Kuru-
lusu olarak bu hedefi gerceklestirme amaciyla gelistirilen
projelerin birer birer hayata gecirildigi ve Kurum olarak ulu-
sal ve uluslararasi alanda 6nemli basarilarin kazanildig bir
yil olmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun uluslararasi 6deme sistemleri
ile entegrasyon ve bilgi akisinin saglanmasi amaciyla uye
oldugu Society for Worldwide Interbank Financial Telecom-
munication uygulamasi kapsaminda yapilan calismalar
neticesinde uluslararasi standartlara uyum saglanmistir.
Dlinya ¢apinda bircok Ulke tarafindan uygulama hedefleri
icerisinde yer alan ve hala uygulanmasina baslanmamis
olan bu uygulamalarin tlkemiz adina Kurulusumuz araci-
lig1 ile saglaniyor olmasi son derece 6nemli bir gelismedir.
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Merkezi Kayit Kurulusu, yil icerisinde hizmete sundugu
merkezi saklama hizmetleriyle ilintili katma degerli pro-
jeler ve hizmetler ile Ulkemize katkida bulunmayi hedef-
leyen yeni vizyonu dogrultusunda 6énemli basarilara imza
atmistir. Gelistirdigi teknolojik altyapi ve yazilim mima-
risiyle ihtiyac duydugu yazilimlar kendisi Ureten Merkezi
Kayit Kurulusu’na Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg) ta-
rafindan Ar-Ge Merkezi yetkisi verilmistir. Bu yetki getirdigi
finansal katkinin yaninda, calisanlarimiza yeni projeler ve
atilmlar gerceklestirmeleri hususunda ayri bir motivasyon
saglamistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 1 Ekim 2012 tarihinden itiba-
ren hizmete sundugu Elektronik Genel Kurul Sistemi, genel
kurul toplantilarina elektronik ortamdan katilim saglanma-
sinin yani sira elektronik oy kullanimi, oy vekaleti verilmesi,
ortaklar ve sirket yoneticileri arasinda gercek zamanli g6-
ris alisverisine imkan saglamasi gibi 6zellikleriyle diinya-
da bu alandaki 6ncl hizmetlerden birini olusturmaktadir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi sundugu Ustin o6zellikler
nedeniyle 2013 yili Nisan ayinda Financial Sector Techno-
logy dergisinin organize ettigi uluslararasi “Financial Sec-
tor Technology Awards” yarismasinda “Best Use Of Online
Services” (Cevrimici Hizmetlerin En lyi Kullanimi) katego-
risinde birincilik 6dulini kazanmistir. Bu odul tim bile-
senleri ve yazilimi Merkezi Kayit Kurulusu calisanlari tara-
findan gerceklestirilen Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin
uluslararasi taninirigini artirmis ve sistemin kuresel alim
satim sonrasi endUstrisinin kullanimina uygunlugunu tes-
cil etmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ayrica Turkiye
Bilisim Dernegi’nin dlzenledigi Bilisim 2013 - 30. Ulusal
Bilisim Kurultay’'nda Ulkemizdeki prestijli 6dullerden biri
olan Tiirkiye Bilisim Dernegi Bilisim 2013 Hizmet Odili
kapsaminda “Yenilik¢i Uygulama” kategorisinde birincilik
0dull kazanmustir.

Sistemin uygulamaya girdigi 01.10.2012 tarihinden itiba-
ren, 31.12.2013 tarihine kadar 415 elektronik genel kurul



toplantisi gerceklestirilmistir. Bu sure zarfinda gerceklesti-
rilen genel kurullara katilan toplam 19 bin 644 katilimcinin
13 bin 556’sI toplantilara Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden katilim saglamistir. Bu katilimcilar 41 Glkeden
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla gercek zamanl ola-
rak oy kullanmis, gorus bildirmis ve toplantilari canh olarak
izleme olanagina sahip olmustur. Tek bir ginde 32 genel
kurul toplantisinin sorunsuz olarak gerceklestirilebildigi
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin sadece bir yil icerisinde
genel kurul toplantilarina katilim sayisini %131 artirmasi-
nin, sistemin Glkemizdeki kurumsal yonetim diizeyini ne 6l-
cude gelistirdiginin bir gostergesi oldugunu disinlyoruz.

2013 yilinda e-MKK Bilgi Portal’'nin diger bilesenleri de
ulusal ve uluslararasi cesitli ddullere layik gérulmustar.
Merkezi Kayit Kurulusu Ar-Ge Merkezi'nin en dnemli proje-
lerinden biri olan “e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Banka-
sI” projesi uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu Internatio-
nal Data Corporation tarafindan diizenlenen “En lyi Biiyiik
Veri ve is Analitigi Projesi Odiilleri” kapsaminda “Finans
Sektdrii Kategorisinde En lyi Bilylik Veri Projesi” 6diliin
kazanmistir. “e-VERI: Sermaye Piyasalar Veri Bankasi”
projesi dahilinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ulus-
lararasi standartlarda finansal bilgi hizmetleri verilmesinin
istanbul’'un Uluslararasi Finans Merkezine dénisiimiinde
rekabet glicini 6nemli 6lglide artiracagini disuinuyoruz.
Ozellikle “e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankas!” projesi
kapsaminda Ozyegin Universitesi istanbul Finansal Risk
Yonetimi Laboratuvari ile birlikte gelistirdigimiz “Yatirimci
Risk Istahi Endeksi” bu konuda en kapsamli finansal en-
dekslerden biri konumuna gelmistir.

GUmrilk ve Ticaret Bakanhgi'nin tarim UGrlnlerine iliskin
olarak Kurulusumuza “Elektronik Kayit Kurulusu” lisansi
vermesiyle birlikte tarim dlnyasi ve finansal piyasalarin
entegrasyonunda 6nemli bir adim atilmistir. ilk Elektronik
Uriin Senedi, pamuk Griini icin Ege Tarim Urlinleri Lisansli
Depoculuk Anonim Sirketi tarafindan ihrag edilmis olup, iz-
mir Ticaret Borsasi’nin nezdinde yer alan “Elektronik Uriin
Senedi Piyasasi’nda elektronik UrGn senetlerinin alim
satimi gerceklestirilmistir. Pamuk ile baslayan elektronik
Uriin senedi uygulamasi 2014 yilinda yeni Urlnlerle devam
edecekiir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’(inct maddesi cercevesin-
de bagimsiz denetime tabi sirketlere 01.10.2013 tarihine
kadar internet sitelerinin belirli bir bolimunt kanunen
yapllmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina ayirma zo-
runlulugu getirilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu gelistirdigi
ve 2013 yilinda hizmete aldigi “e-SIRKET: Sirketler Bilgi
Portali”yla Gumrtik ve Ticaret Bakanligi'nin yetkilendirmesi
sonucu kanun kapsamindaki tim sirketlere “Merkezi Veri
Tabani” hizmetini saglamaya baslamistir. Kurulusumuz,
“e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali” gibi e-MKK Bilgi Portali
kapsaminda sundugu hizmetlerle yatirimcilar i¢in bir bilgi
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merkezi haline gelmistir. Boylelikle, yatirimcilar, ortaklar
ve sirketler arasinda artan bilgi alisverisinin, seffaflik ve
uluslararasi mevzuatla uyum gosteren yapisi sayesinde
Turkiye'nin kuresel capta yatirrmcilar acisindan daha cazip
hale gelmesine katki saglayacagina inaniyoruz.

Merkezi Kayit Kurulusu, 2023 yili vizyonu ve istanbul Ulus-
lararasi Finans Merkezi Projesi dogrultusunda sermaye
piyasalarimizin bUylmesini, yeni araclarin islem gérme-
sini, yeni halka arzlarin ve ihraclarin yapilmasini Merkezi
Kayit Kurulusu’nun karliligini artirma firsati olarak gormek
yerine, bu durumu merkezi saklama maliyetlerini strekli
azaltma firsati olarak degerlendirmektedir. Merkezi Kayit
Kurulusu yapacagl indirimlerle ana faaliyet gelirlerini su-
rekli azaltirken, katma degerli projeler ile hizmet gelirlerini
artirmayl hedeflemektedir. Maliyetleri surekli olarak du-
strmeyi ve katma degerli hizmetlerle ekonomimize katki
saglamayi hedefleyen bu dontsimin etkileri ve tlkemize
katkilart 6numuzdeki dénemlerde daha iyi anlasilacaktir.

Bu vizyon dogrultusunda, sermaye piyasasl araclarinin
“Merkezi Saklama Kurulusu”, elektronik Urtn senetlerinin
“Elektronik Kayit Kurulusu”, sirketlerin bilgi toplumu hiz-
metleri icin “Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi” olma-
nin yaninda “Ar-Ge Merkezi” olarak yazilim teknolojilerini
en Ust dluzeyde Uretmeye ve kullanmaya devam etmeyi,
Ulkemiz icin katma degerli yeni projelerle Ar-Ge destegi al-
digimiz proje sayisini artirmayi ve “Elektronik Genel Kurul
Sistemi” basta olmak Uzere Ar-Ge merkezimizde Urettigi-
miz yazihmlari diger Ulkelere ihra¢ etmeyi amagliyoruz.

Ontimiizdeki dénemde istanbul’'un bélgesel ve uluslarara-
sl bir finans merkezi haline gelmesinde 6nemli dénim nok-
talarinin asilacagini dislinliyoruz. Bu sirece Tlrkiye'nin
merkezi saklama kurulusu olarak katkida bulunmak ve
Ulkemiz sermaye piyasalarinin kiresel alanda taninirligini
artirmak amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu ayni istek, ka-
rarlilik ve ciddiyetle calismaya devam edecektir.

Kurulusumuzun kisa zamanda kaydettigi gelisimin ana
unsuru olan tim Merkezi Kayit Kurulusu galisanlariyla bir
kez daha gurur duyuyoruz. Calisanlarimizi tim kalbimle
kutlarken Merkezi Kayit Kurulusu'ndan desteklerini esir-
gemeyen basta Sermaye Piyasas! Kurulu, Borsa istanbul,
Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalar Araci Kuruluslar
Birligi ve tiim paydaslarimiza, ayrica Elektronik Genel Kurul
Sistemi, Elektronik Uriin Senedi Merkezi ve Sirketler Bilgi
Portali projelerinde Kurulusumuza given ve desteklerini
hep hissettiren Gimrik ve Ticaret Bakanligimiza ve tim
Uye kuruluslarimiza tesekkur ediyoruz.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Yakup Ergincan
Genel Miidiir & Yoénetim Kurulu Uyesi

MKK 1 11



Sk sl ool ikt Lok IR B A L LR AL L E G B 565 Bl Bkl o koot odioeod dohiodidhod oA M

YONETIM VE DENETIM KURULU

MURAT ULUS
Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi: 29.03.2013 - Devam ediyor
Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Universitesi SBF
Galisma Ekonomisi ve
Endiistri iligkileri

Y. Lisans:  Boston Universitesi,

Finansal Ekonomi

Mesleki Deneyimi

1987-1995: Hazine Miistesarligi,
Bankalar Yeminli Murakip
Yardimeisi, Bankalar
Yeminli Murakibi

1995-1996: Egebank, Genel Miidiir Yrd.

1996-2000: Banka Asya, Kurucusu ve ilk
Genel Miidiirii

2001-2002: Ulusal Pazarlama ve Satis
A.S., Firma Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

2003-2006: Ziraat Bankasi A.S.,
Yonetim Kurulu, Murahhas
Uye

2007-2011: iktisadi igbirligi Teskilati
Ticaret ve Kalkinma
Bankasi, Kurucusu ve ilk
Bagkani

2011-Halen: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasl A.$., Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu Uyesi

12 | MKK

GALIP KARAGOZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev Siiresi: 29.03.2012 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Bogazigi Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi

Mesleki Deneyimi

1991-1997: Bima Bilgisayar, Yazilim
Uzmanli, Yazilim Gelistirme
Miidiirti

1997-1999: Escort Yazilim, Yazilim
Geligtirme Muidiiri

1999-2005: Globis Biligim, Istanbul
Proje Muidiirii

2005-2007: Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri, Ankara
Uygulama Geligtirme
Midiirii

2007-2012: Fintek Finansal Teknoloji
Hizmetleri, istanbul
Uygulama Geligtirme
Direktorii

2012-Halen: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimeisi

DOC. DR. YAKUP ERGINCAN
MKK Genel Madru
ve Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 22.07.2008 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, ingilizce isletme
Boliimii

Marmara Universitesi,
Ingilizce Muhasebe-
Finansman

University of Michigan,
MBA

Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii, Bankacilik
Muhasebe-Finans Bilim
Dali

Mesleki Deneyimi

1991-1996: Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi, Uzman
Yrd., Uzman

1997-1998: Diinya Bankasi Uluslararasi
Ekonomi Boliimii,
Danigman

1998-2002: Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi,
Basuzman

2002-2004: Merkezi Kayit Kurulu A.S.,
Kaydi Sistem Miidiiri, Proje
Yoneticisi

2004-2005: Merkezi Kayit Kurulu A.S.,
Genel Midiir Yardimeist,
Proje Yoneticisi

2005-2008: Merkezi Kayit Kurulu A.S.,
Genel Miidiir Yardimerst,
Coo

2008-Halen: Merkezi Kayit Kurulu A.S.,
Genel Midiir

Y. Lisans:

Y. Lisans:

Doktora:

Dogentlik:

DR. CENGiZ 6ZUBEK
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 29.03.2012 - Devam ediyor

Ogrenim Durumu:

Lisans: Ortadogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, igletme
Bolimi

Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisi, Sermaye
Piyasasi ve Borsa Anabilim
Dali

Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii Bankacilik
Anabilim Dali

Mesleki Deneyimi

1994-1997: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi Miifettis Yrd.,
Miifettis

1997-1998: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Operasyon ve
Raporlama Miidiirliigii I1.
Miidiir

1998-1999: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. Takas
Miidiirltgu, 11. Midir

1999-2002: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. Muhasebe
Miidurlagd, 11. Midir

2002-2006: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. Muhasebe
Midiirlig, Midir
Yardimcisl

2006-2011: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. Muhasebe
Miidiirltigi, Midiir

2011-2013: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. Grup Baskani

2013-Halen: istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. Genel Miidiir
Yardimcisi

Y. Lisans:

Doktora:
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DOC. DR. MUSTAFA KEMAL
YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 28.03.2013 -
Devam ediyor

Ogrenim Durumu

Lisans: Marmara Universitesi,
ingilizce isletme
Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler
Enstitiisii, ingilizce
Finans - Muhasebe
Marmara Universitesi
Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiist,
Bankacilik
Universitelerarasi
Kurul, Muhasebe ve
Finans

Mesleki Deneyimi

1991-1994: Basbakanlik, Hazine
Miistesarligi Banka
ve Kambiyo Genel
Miidiirliigt, Uzman

1994-2006: Vadeli iglemler
Piyasasi Mudiirliig,
Eksper

2006-2007: Risk Yonetim
Miidirligti, Uzman

2008-2011: Ozel Kalem Miidiirii

2012-Halen: Borsa istanbul
A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi

Y. Lisans:

Doktora:

Dogentlik:

A. AZiZ NURI AYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 29.03.2012 -
Devam ediyor

Ogrenim Durumu

Lisans: Bogazici Universitesi
/IBF Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iligkiler
Boltimii

istanbul Universitesi,
Iktisat Fakiiltesi,
Sermaye Piyasasl ve
Finansal Kurumlar
A.B.D.

Mesleki Deneyimi

1996-1999: Borsa istanbul A.S.
Teftis ve Gozetim
Kurulu Baskanligr
Miifettis Yardimcisi

1996-2005: Borsa Istanbul A.S.
Teftis ve Gozetim
Kurulu Baskanhg
Miifettis

2005-2012: Borsa istanbul A.S.
Teftis ve Gozetim
Kurulu Baskanhg:
Bagmiifettis

2012-Halen: Borsa istanbul A.S.
Denetim ve Gozetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Y. Lisans:

HIKMET AYDIN SiMiT
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 28.03.2013 -

Devam ediyor

Ogrenim Durumu

Lisans:

Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme
Bolimii

Mesleki Deneyimi

1990-1996:

1999-2009:

2007-2012:

2009-2012:

2011-2012:

2007-2012:

2012-2013:

2012-2013:

Yasarbank A.$. Krd.
Miid. Miidir Yrd.,
Teftis Kurulu Bsk.-
Miifettis, Kartal Sube
Muduiri

Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.
Merkez Sube Miidiirii,
Krediler Miidiirii,
Kadikdy Sube
Mudiirii

T.C. Ziraat Bankasi
A.S. istiraklerinde
gorevlerde
bulunmugtur

Kredi Garanti Fonu
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Arap Tiirk Bank A.§
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi

Halk Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
T. Halk Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi

DR. SERDAR SATOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
(TSPAKB adina)

Gorev Siiresi: 29.03.2012 -
Devam ediyor

Ogrenim Durumu

Lisans: Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Maliye
Marmara Universitesi
Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisti
(BSE) Sermaye
Piyasalari ve Borsa
Anabilim Dali
Marmara Universitesi
Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisti
(BSE) Bankacilik
Anabilim Dali

Mesleki Deneyimi

1995-2001: T. Vakiflar Bankasi
Miifettis Yardimeisi/
Miifettis

2001-2003: Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.S. Teftis
Kurulu Bagkani

2003-2011: Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.S. Genel
Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi

2010-Halen: T. Vakiflar Bankasi
Genel Miidiir Yrd.

Y. Lisans:

Doktora:

iSMAIL YOCEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi:

26.04.2013 -
Devam ediyor

Ogrenim Durumu

Lisans:

Anadolu Universitesi
lktisat Boliimii

Mesleki Deneyimi

1989-1990:

1990-1993:

1993-2002:

2002-2003:

2003-2004:

2004-2007:

2007-2011:

2011-2013:

2013-Halen:

Maliye ve Giimriik
Bakanhgi Bakanlik
Ankara Defterdarligi
Vergi Yoklama Memuru
Maliye ve Giimriik
Bakanlgi Bakanlik

Ozel Kalem Miidirliigd,
Memur

TBMM Genel
Sekreterlik, Milletvekili
Danigmani

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Basin ve
Halkla iliskiler Miisaviri
ve Bakan Danigmani
Sanayi ve Ticaret
Bakanhg Tiiketicinin ve
Rekabetin Korunmasi
Genel Miidiirliigii, Daire
Baskani

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Tiiketicinin ve
Rekabetin Korunmasi
Genel Miidiir Yardimcisi
Sanayi ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Midiirligii, Genel
Mdiir

Giimriik ve Ticaret
Bakanligi ig Ticaret
Genel Mudiir Vekili
Giimriik veTicaret
Bakanligi Miistesar
Yardimeisi Vekili

MUKIM OZTEKIN
Denetim Kurulu Uyesi

KENAN ISIK
Denetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

DOC. DR. YAKUP ERGINCAN MUSTAFA EKICi
Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi Genel Madar Yardimceisi

AHMET HUSAMETTIN KORKUNG
Genel MUdur Yardimcisi

DR. ORCAN CORTUK
Genel Mdir Yardimcisi

DOC. DR. SAIM KILIC iZZET GOKHAN KAREL
Genel Mdir Yardimcisi Sistem Gelistirme Mdiru

MUSTAFA ARAR 0GUZ ERDOGU
Risk Yonetim ve Denetim Mudur( o Sistem isletim Midirii
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ERCAN GULHAN
idari ve Mali Isler MiidirGi

DR. BARIS EKER
Yazilim Muduari

HAKAN BEYAZOGLU
Yatirimci Hizmetleri ve KAP MUdUri

GUL 6zCAN
Kaydi Sistem Madur Vekili

MKK Il 2013 FAALIYET RAPORU s,

DR. AHMET NASUHi BERGIN
Bilgi Islem Siirec Gelistirme
ve Denetim Mudurd

MUSTAFA MUHAMMED YALCIN
Proje Yonetim Mudiru

0zGUR BULBUL
Hukuk isleri Miidiir Vekili

DR. 6ZGUR UYSAL
Dis iliskiler ve Raporlama Midiir Vekili

MKK 115
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YONETIM VE
. ORTAKLIK YAPISI

PAY SERMAYE PAYI SERMAYE PAYI
ORTAK ADI ORANI (%

GRUBU (%) (ADET) (TL)
BORSA iSTANBUL A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
ISTANBUL TAKAS VE
SAKLAMA BANKASI A.S. A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
(TAKASBANK)
TURKIYE SERMAYE
PIYASASI ARACI
KURULUSLARI BIRLIGI B 5,0 1.800.000 1.800.000
(TSPAKB)
Toplam 100 36.000.000,00 36.000.000,00

YONETIM KURULU

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIiHi
MURAT ULUS Yonetim Kurulu Baskani 29.03.2013

GALIP KARAGOZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2012

A. AZIiZ NURI AYDIN Uye 29.03.2012

CENGIz 6ZUBEK Uye 29.03.2012

HIKMET AYDIN SIMIT Uye 28.03.2013

ISMAIL YUCEL Uye (Gumriik ve Ticaret Bakanligr) 26.04.2013

MUSTAFA KEMAL YILMAZ Uye 28.03.2013
(TTL:;P;IE:SSEERR%%ESFXISSG@) ARACI KURULUSLARI BIRLIGi Oye 99.03.2012

YAKUP ERGINCAN Uye 22.07.2008
DENETIM KURULU

ADI/SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi
MUKIM OZTEKIN Denetim Kurulu Uyesi 01.10.2013

KENAN ISIK Denetim Kurulu Uyesi 01.10.2013
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UST YONETIM

ADI/SOYADI

UNVANI

GOREVE BASLAMA TARIiHi

YAKUP ERGINCAN

MUSTAFA EKICI

AHMET HUSAMETTIN KORKUNG
ORCAN CORTUK

SAIM KILIC

iZZET GOKHAN KAREL
MUSTAFA ARAR

0GUZ ERDOGU

ERCAN GULHAN

AHMET NASUHI BERGIN
BARIS EKER

MUSTAFA MUHAMMED YALCIN
HAKAN BEYAZOGLU

0zGUR BULBUL

GUL OzCAN

0ZGUR UYSAL

Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Muddr Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Muddr Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Sistem Gelistirme Muduru

Risk Yénetimi ve Denetim Mudurt
Sistem isletim Midiiri

idari ve Mali isler Miidiirii

Bilgi islem Siire¢ Gelistirme ve Denetim MUd(iri
Yazilim Mudri

Proje Yonetim Mudiru

Yatirmci Hizmetleri ve KAP Muduru
Hukuk Isleri Midr Vekili

Kaydi Sistem Mudr Vekili

Dis iliskiler ve Raporlama Muddir Vekili

01.06.2002

01.06.2002

04.10.2010

01.03.2013

12.04.2013

15.04.2003

04.01.2005

07.02.2005

07.03.2005

10.08.2009

27.08.2012

04.02.2013

01.10.2013

09.05.2003

01.08.2003

01.09.2005
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II KILOMETRE TASLARI
« (2001-2013)

EKIM HAZIRAN

> Merkezi Kayit > lidari yapilanma.
Kurulusu’nun (MKK)
kurulusu.

2003 2005

EKIM NiSAN ARALIK
> Merkezi Kaydi Sistem > Ik pilot yatirim fonu > Likit fonlar disindaki
(MKS) projesi baslangici. kaydilestirilmesi. yatirim fonlarinin

kaydilestirilmesinin

KASIM
tamamlanmasi.

> IMKB'de islem goéren
hisse senetlerinin topluca
kaydilestirilmesi.

2006 2007

MART AGUSTOS TEMMUZ ARALIK

> Likit fonlarin > ik kaydi 6zel sektor > ik finansman bonosu > Merkezi Kaydi Sistem
kaydilestiriimesinin borclanma araci ihraci. ihraci. yazihminin TUBITAK,
tamamlanmasi. TTGV ve TUSIAD Teknoloji

Oduliini kazanmasi.
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MART

> Kaydi hisse senedi
oraninda %99’a
ulasiimasi.

2009

MART

> IS0 27001 Bilgi Guvenligi
Sertifikasi’na hak
kazaniimasi.

EYLUL

) ik kaydi banka bonosu
ihraci.

EKIM

> Yerliyatinmecilar igin
gelistiriimis e-CAS’In
(Electronic Customer Alert
System) ilk asamasinin
devreye alinmasi.

2010

AGUSTOS

> ilk Varant ihraci.

EKIM

> eYONET: Kurumsal
Yonetim ve Yatirimci
iliskileri Portall projesinin
baslamasi.

22 | MKK

KASIM

> Yabanci bir saklama
kurulusu nezdinde hesap
acimi ve ilk yabanci
sermaye piyasasl aracl
ihraci.

OCAK

) Takasbank’la birlikte
gelistirilen Turkiye
Elektronik Fon Alim-Satim
Platformu’nun (TEFAS)
devreye alinmasi.

> Bugday Uriin senetlerinin
elektronik Grin senedine
doénusturilmesi
calismalari.

> Brit takas uygulamasinin
devreye alinmasi.

SUBAT

) ik halka arz promosyonu
uygulamasi.

MART

> Esas sozlesmenin
MKK’nin yeni
vizyonu cercevesinde
degistiriimesi.

> Fiili dolasim bilgilerinin
gunluk olarak internet
sitesinde yayinlanmaya
baslanmasi.

NiSAN

> e-YONET: Kurumsal
Y6netim ve Yatirimci
iliskileri Portal’'nin
TUBITAK Ar-Ge destegi
kazanmasi.

> e-URUN: Elektronik Uriin
Hisse Senedi yaziliminin
tamamlanmasi.

MAYIS

> MKK’nin Saraybosna
Borsasi’'nda (SASE) %5
oraninda pay sahibi
olmasi.

> ihracatcl sirketlerin halka
arzini hizlandirmayi
hedefleyen TiM Halka Arz
isbirligi Protokolii'niin
imzalanmasi.

HAZIRAN

> MKK Komisyon ve licret
tarifesinde indirim ve
degisiklikler yapiimasi.

> MKK’nin Sermaye
Piyasasi Lisanslama, Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S.'ye
(SPL) %10 payla kurucu
ortak olmasi.

TEMMUZ

> Yabanci para cinsinden
ilk 6zel sektor borglanma
aracl ihracl.

> Yabanci para cinsinden
ilk temettl 6demesi.

> e-YONET Portal’'nin
e-DEVLET ile
entegrasyonu.

> igsel bilgilere erisim
listelerinin MKS’de
tanimlanmasi
uygulamasina
baslanmasi.

> Bosna-Hersek Sermaye
Piyasalarinin gelistiriimesi
cahsmalari.

AGUSTOS

> e-YONET Portal’nin
devreye alinmasi.

EYLOL

> ik Varlik Teminatli
Menkul Kiymet ihraci.

) e-VERI: Sermaye Piyasasi
Veri Bankasi Projesi’'nin
baslatiimasi.

> e-GENEL KURUL:
Elektronik Genel Kurul
Projesi’nin baslatiimasi.

> MKS'de yer alan Yatirimcl
Hesaplarina Vekil
Bildirimi uygulamasina
baslanmasi.

EKIM

> e-CAS uygulamasinin
engelleme asamasinin
rehin/teminat islemleri
icin devreye alinmasi.

> Ik Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraci.

> Turkiye'de ilk
Ortak Promosyonu
uygulamasinin yapilmasi.

ARALIK

> e-GENEL KURUL
projesinin TUBITAK Ar-Ge
destegi kazanmasi.

> e-VERI projesi icin
Ozyegin Universitesi ile
protokol imzalanmasi.



2012

MART

> Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Borsa Istanbul
A.S., Turkiye Sermaye
Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi (TSPAKB),
Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK), istanbul Takas
ve Saklama Bankasi
(Takasbank), Vadeli
islemler ve Opsiyon
Borsasi (VOB), istanbul
Altin Borsasi (IAB), Tirkiye
Yatinimet iliskileri Dernegi
(TUYID) ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S.
(SPL) arasinda “Yatirimci
Seferberligi isbirligi
Protokoll” imzalanmasi.

NiSAN

> lsvigre Merkezi Takas
ve Merkezi Saklama
Kuruluslari SIX x-clear ve
SIS ile Mutabakat Zapti
imzalanmasi.

HAZIRAN

> Devlet i¢c Borglanma
Senetleri’'nin (DIBS)
kaydilestirilmesi.

> MKK - TOYID isbirligiyle
hazirlanan “Borsa
Trendleri Raporu”nun
yayinlanmasi.

TEMMUZ

> Sabit getirili menkul
kiymetlerin merkezi
saklama komisyonlarinin
tamaminda ylzde 50
indirim yapiimasi.

EYLUL

> Ik sertifika ihracinin
yapiimasi.

EKiM

> Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nin (e-GKS)
baslamasi.

> e-GKS Uzerinden ilk
genel kurul toplantisinin
gerceklestiriimesi - KPMG
Turkiye.

> e-GKS Uzerinden ilk genel
kurul toplantisi yapiimasi
(ilk borsa sirketi) -
Galatasaray Sportif A.S.

> Ik kira sertifikasinin
(kamu) ihracinin
yapilmasi.

KASIM

> Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve
Merkezi Kaydi Sistem
(MKS) entegrasyonunun
saglanmasi.

> “Society for Worldwide
Interbank Financial
Telecommunication”
(SWIFT) entegrasyonu
kapsaminda “Kiymet
Transfer Eslestirme
islemleri” ve “Hak
Kullanim islemleri Bilgi
iletimi Otomasyonu”nun
tamamlanmasi.

ARALIK

> Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, Kaydilestirme
Tebligi’'nde yapilan
degisiklik ile (Seri IV
No0:62) Yabanci Merkezi
Saklama Kuruluslar’nin
MKK’da omnibus (global)
hesap acabilmesine izin
verilmesi.

> GUmrik ve Ticaret
Bakanlig) tarafindan
elektronik Urln
senetlerinin kayitlarinin
tutulmasi kapsaminda
“Elektronik Kayit Kurulusu
Sertifikas!” verilmesi.

> Yatinmcl Risk istahi
Endeksi’'nin (RISE)
kurumsal web sitemizde
yayimlanmaya
baslanmasi.

2013

SUBAT

> Japon Merkezi Saklama
Kurulusu Japan Securities
Depository Center, Inc.
(JASDEC) ile Mutabakat
Zapti imzalanmasi.

MART

) ik Lisansli Depo isletmesi
ve Yetkili Siniflandirici Ege
Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk A.S. (ELIDAS),
Kurulusumuz uUyesi
olmasi.

) ik elektronik Griin senedi
(pamuk) ihrag edilmesi.

> ik kira sertifikasinin (6zel
sektor) ihracl yapilmasi.

> Tunus Merkezi Saklama
ve Takas Kurulusu La
Société Tunisienne
Interprofessionnelle
pour la Compensation
et le Dépot des Valeurs
Mobiliéres (STICODEVAM)
ile mutabakat zapti
imzalanmasi.

NiSAN

> “Elektronik Genel
Kurul Sistemi (e-GKS)”
uygulamasinin Londra’da
dlzenlenen Uluslararasi
“FSTech (Financial Sector
Technology) Awards”
yarismasinda “Best
Use Of Online Services
(Cevrimici Hizmetlerin
En iyi Kullanimi)”
kategorisinde birincilik
6dilu kazanmasi.

EKIM

> “Sirketler Bilgi Portal
(e-Sirket)” ile Merkezi Veri
Tabani Hizmeti (MTHS)
saglanmaya baslamasi.

KASIM

> Yasar Universitesi ile
Bilimsel ve Teknolojik
isbirligi Protokolii
imzalanmasi.

>

BSI Assurance UK
Limited tarafindan
yapilan denetimler
sonucu Kurulusumuza,
ISO:22301 Business
Continuity Management
System Sertifikasi
verilmesi.

“e-GKS” Turkiye Bilisim
Dernegi (TBD)'nin
28.11.2013 tarihinde
dizenledigi Bilisim
2013 - 30. Ulusal
Bilisim Kurultayl-TBD
Bilisim 2013 Hizmet
Odiilt kapsaminda, TBD
Uyelerinin oylamalari
sonucunda “Yenilikgi
Uygulama” kategorisinde
birincilik 6dulunu
kazanmasi.

“Sermaye Piyasalari
Veri Bankasi (e-VERI)”
Projesi, uluslararasi
bilgi teknolojisi kurulusu
International Data
Corporation (IDC)
tarafindan dizenlenen
“En lyi Bliy(ik Veri ve is
Analitigi Projesi Odiilleri”
kapsaminda “Finans
Sektori Kategorisinde
En iyi Biyiik Veri Projesi”
6dulinu kazanmasi.
Kurulusumuza Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan
Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) Merkezi yetkisi
verilmesi.

ARALIK

>

ilk yapilandiriimis
borclanma araci ihracinin
yapiimasi.
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Odiil kazanan MKS
ve katma degerli
projelerimiz sayesinde
AR-GE Merkezi Yetkisi
aldik.
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I I I « PROJELER & YENILIKLER

A. e-GKS: ELEKTRONIK GENEL KURUL SISTEMi

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) Projesi

49 No’lu Eylemi gercevesinde Merkezi Kayit Kurulu-
su (MKK) tarafindan hazirlanan ve kapsami agisindan dun-
yada bir ilk olan “e-GKS”, 1 Ekim 2012 tarihinde borsaya
kote sirketlerin ve yerli/yabanci tim yatinmcilarin hizmeti-
ne acilmistir.

T Urk Ticaret Kanunu (TTK)'nin 1527’nci maddesi ve

GUmrlk ve Ticaret Bakanhgl ve MKK isbirligiyle, Serma-
ye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul ve Takasbank’in
destegiyle, tim bilesenleri ve yazihmi MKK tarafindan
yabanci kaynak kullaniimadan tamamlanan e-GKS ile
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu’ndan (TUBITAK) Ar-Ge Destegi ka-
zanilmistir. e-DEVLETle entegre bir sekilde
calisan e-GKS, TTK kapsaminda baslica
dijital sirket uygulamalarindan biri olmus
ve kapsami itibariyle dinyada ilk uygulama
olma ozelligi kazanmistir. Borsaya kote tim
sirketler icin zorunlu olmakla birlikte tim
anonim sirketlerin ve genel kurul yapan tim
kurumlarin kullanabilecegi altyapisi ile genel
kurul strecleri ve islemlerinin tamami fiziki belge olmaksi-
zin elektronik ortamda ve geleneksel genel kurullarla ayni
anda gergeklestirilmistir. e-GKS'ye iliskin tim egitimler,
MKK ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Ku-
rulusu (SPL) isbirligiyle uzaktan erisimli elektronik egitim
platformu Uzerinden verilmis ve toplamda 1.055 ihracgi
sirket yetkilisi, 64 araci kurum yetkilisi ve 274 pay sahibi
egitimden yararlanmistir.

Ortaklarin e-MKK Bilgi Portali araciliglyla uzaktan erisim
ve mobil uygulamalarla genel kurula katilmasinin sag-

landigl entegre bir uygulamada elektronik oylama, elekt-
ronik vekalet, elektronik oy talimati verme ve canli genel
kurul yayini gerceklestiriimis; tim paydaslarin e-MKK Bilgi
Portali’'ndan, kisa mesaj servisi (SMS), e-posta ve Soci-
ety for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
(SWIFT) kanallari ile genel kurul 6ncesinde, genel kurul si-
rasinda ve sonrasinda anlik bilgilendiriimesi saglanmistir.
Boylece, slrecin her asamasinda ilgili tim belge ve bilgi
anlik olarak paydaslarin incelemesine sunulmustur.

Genel kurul belgelerini inceleme ve katilim beyani verme,
ayni anda birden fazla genel kurula katilabilme, temsilci
tayin edebilme, oy talimati verebilme, oylarn
6nceden kaydedebilme, gorus iletme, dneride
bulunma, soru sorma, oy kullanma ve oylama
sonuclarina aninda ulasma islemlerinin tama-
mi elektronik imza ile tek bir noktada e-GKS
Uzerinden basari ile gergeklestirilmistir.

e-GKS ile sirket ortaklar, paylarini bloke et-
meden elektronik ortamda islem yapabilmis,
temsilci tayin edip oy talimati verebilmis, fizi-
ken genel kurula katilmaksizin internet erisimi olan her yer-
den genel kurulu canli izleyerek fiziki ortamda yapilmakta
olan toplantiya es zamanh olarak katilmis, gortsulen gun-
deme iliskin gorus, 6neri ve sorularini es zamanh olarak
gonderebilmislerdir. iigili giindemin oylamasina gegilmesi
ile birlikte oylarini toplantiya fiziken katilanlarla es zamanlh
olarak kullanabilmis ve tim sureclere iligkin bilgi ve bildi-
rimleri anlik olarak alabilmiglerdir.

Uluslararasi standartlar ile Avrupa Birligi (AB) Direktifleri'ne
uygun ve dunyadaki 6rneklerinin étesinde bir sistem olan
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e-GKS ile diinyada ilk defa sinir 6tesi oy kullanmanin énin-
deki tum engeller ortadan kaldirilip gerek yabanci ortakla-
rin gerek temsilcilerinin genel kurul belgelerine zamanin-
da ve tam erisimi ile kolayca oy kullanmalari saglanmistir.
e-GKS araciliglyla sirket ile ortagl arasinda kurumsal yéne-
tim ilkelerinin gereklerinin daha hizli ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesi saglanmistir. Elektronik ortamda yapilan
genel kurul toplantilari vasitasiyla olusan genis katilimh y6-
netim sureci sayesinde ortaklarin sirket yonetimine, karar
alma slreclerine, daha fazla, dogrudan ve genis tabanli
katihmi ile ortaklarin bilgi alma ve inceleme haklarini kul-
lanmalarinda etkinlik saglanmistir. e-GKS araciligl ile sir-
ketler ortaklarini dogrudan bilgilendirme imkanina kavus-
mus ve bu durum kamuyu aydinlatma ilkeleri cergcevesinde
seffaflik olgusunu guclendirmistir.

Ulkemizde elektronik genel kurul sisteminin uygulanmaya
baslandigl 01.01.2013 tarihinden 31.12.2013 tarihine
kadar 406 genel kurul toplantisi yapiimistir. Ayni gin en
fazla genel kurul, 29.03.2013 tarihinde 32 genel kurul ile
gerceklesmistir. Borsaya kote sirketlerin 2013 yilinda yap-
tiklari genel kurullara asaleten veya temsilcisi vasitasliyla
toplam 13.464 kisi e-GKS platformu araciligl ile elektronik
ortamda katilmis ve haklarini kullanmistir. Ayni toplantila-
ra fiziki katilm sayisi ise 5.983 adet olarak gerceklesmis-
tir. Oysa e-GKS dncesinde 2011 yil icerisinde genel kurul
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toplantilarina katilan kisi sayisi 9.093, 2012 yilinda ise
8.394 olmustur. 2013 yili icerisinde e-GKS platformunu
borsaya kote sirketlerin ve yerli/yabanci yatirimcilarin hiz-
metine sunulmasi ile birlikte daha uygulamanin ilk yilin-
da genel kurullara katilimda gecmis yillara gore ortalama
%131 oraninda bir artis saglanmistir.

2013 yili icerisinde ABD, Ingiltere ve Liiksemburg basta
olmak Uzere e-GKS Uzerinden toplantilara 41 farkl Ulke-
den ortak/yatinmci katihmi gerceklesmistir. Turkiye'de ise
23 farkh ilimizden, 207 degisik lokasyondan genel kurul
toplantisi canli olarak yayinlanmistir. Genel kurul toplan-
tilarina elektronik imzalari araciligl ile katilan 237 adet
yatirrmci e-GKS platformu Uzerinden genel kurul toplantisi
gundemine iliskin géruslerini iletmis ve 218 adet yatirmci
ret beyaninda bulundugu gindem maddesine iliskin mu-
halefet beyanini sistem Uzerinden ileterek, muhalefetinin
genel kurul tutanagina islenmesini saglamistir. Bir genel
kurul toplantisina en fazla elektronik katilim, 756 hak sa-
hibiyle gerceklesmistir.

e-GKS uygulamasi, gerek yurticinde gerek yurtdisinda
dikkatleri Uzerine ¢ekmis ve ulusal ve uluslararasi plat-
formlarda cesitli 6dullere layik gorulerek basarisini tescil-
lemistir. Uluslararasi “Financial Sector Technology Awards”
yarismasinda “Best Use Of Online Services (Cevrimici Hiz-

E-GKS iLE ORTAK/YATIRIMCI KATILIMI GERGEKLESEN ULKELER
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" FStecin

awards 2013

Best Use of
Online Services

WINNER
MKK Central Securities
Depository of Turkey
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MKK tarafindan hazirlanan ve kapsami agisindan diinyada bir ilk olan e-GKS uygulamasi, uluslararasi FStech 2013 yarismasinda kazandig
birinciligin yani sira, Tiirkiye Bilisim Dernegi tarafindan da “Yenilikci Uygulama” kategorisinde birincilikle 6diillendirildi.

metlerin En lyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik édilini
kazanan e-GKS ayrica, TBD'nin 28.11.2013 tarihinde du-
zenledigi Bilisim 2013 - 30. Ulusal Bilisim Kurultayi - TBD

Bilisim 2013 Hizmet Odili kapsaminda, TBD Uyelerinin
oylamalari sonucunda “Yenilik¢i Uygulama” kategorisinde
birincilik 6dulind kazanmistir.

B. e-YONET: KURUMSAL YONETIM VE YATIRIMCI iLiSKIiLERi PORTALI

e-MKK Bilgi Portali’'nda sunulan hizmetler, 2013 yil iceri-
sinde tamamlanan PORTAL 2.0 Projesi kapsaminda MKK
blnyesinde olusturulan yazilim catisi ile yeniden gelisti-
rilmistir. Bu ¢alismanin neticesinde, dis kaynaklara olan
bagimlilik ortadan kaldiriimis olup, Portalda karsilasilan
sorunlarin ¢6zimU ve ihtiya¢c duyulan gelistirmelerin ta-

mamlanmasl konularinda esneklik saglanmistir. Proje
kapsaminda Uyelik islemleri, ihraccl islemleri, duyuru uy-
gulamasi, raporlar ile Yatinmci Bilgilendirme ve Uyar Sis-
temi (e-CAS) uygulamalari bilgi islem ekibimiz tarafindan
yeniden yazilarak kullanima alinmigtir.

e-YONET
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C. e-SIRKET: SIRKETLER BiLGi PORTALI

TTK’'nin 1524’Unct maddesinde; de-
netime tabi olan sermaye sirketleri-
nin, kuruluslarinin ticaret siciline tes-
cil tarihinden itibaren g ay iginde bir
internet sitesi agmak ve bu sitenin
belirli bir b6lumUunU sirket tarafindan
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasina 6zgllemek zorunda olduklari hikme bag-
lanmistir.

ilgili alt diizenleme olan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari
internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile sirketlere, internet
sitesine iliskin yukUmlalUklerini dogrudan kendileri yerine
getirmek yerine GUmrik ve Ticaret Bakanlig'ndan faaliyet
izni almis Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicilar’'ndan
(MTHS) destek hizmeti almak imkani taninmistir. Yonet-
melik ile Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) uyarinca paylari
kayden izlenen sirketler icin MTHS faaliyetinin Kurulusu-
muz tarafindan yerine getirilecegi diizenlenmistir.

6362 sayilll SPKn’nun 81’inci maddesi ile de Kurulusumuza
“6102 sayili TTK ve ilgili diger mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik
olarak sirketler ile ortaklarinin ve yatirrmcilarinin iletisimi-
nin saglanabilecegi elektronik bir platform olusturmak”
gorevi verilmistir. Yine 6362 sayillil SPKn’'nun Kurumsal
Yonetim baslikll 17'nci maddesinde halka acik ortaklikla-
rin s6z konusu yikumlaltklerini MKK tarafindan saglanan
elektronik ortam vasitaslyla da yerine getirebilecekleri hiik-
me baglanmistir. S6z konusu dlizenlemeler cergevesinde
Kurulusumuz, Gumruk ve Ticaret Bakanhg tarafindan Mer-
kezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi olarak yetkilendirilmistir.

Anilan yetki ve gérevlerden hareketle e-SIRKET, TTK'nin
1524’Gncl maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edile-
cek icerigin sirketlerin kendilerine 6zglilenmis sayfalarina
glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yiklendigi,
yUklenen igerigin glvenli ortamda tutuldugu, icerigin eri-
sime hazir bulunduruldugu, givenli olarak arsivlendigi,
GuUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin Merkezi Sicil Kayit Sistemi
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(MERSIS) ile entegrasyonun saglanarak veri paylasiminin
yapilacag) bir sistem olarak sirketlerin kullanimina sunul-
mustur.

01.10.2013 tarihinden itibaren MTHS hizmeti, Kurulusu-
muz tarafindan ilgili dizenlemelerdeki teknik ve guvenlik
kriterlerine haiz e-SIRKET platformu (izerinden isteyen
Uyelerimize verilmeye baslanmistir. Mevcut durumda 1481
sirket s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak, kendi
internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek
kalmaksizin TTK’'nin 1524’Gnct maddesi ve Yonetmelikte
belirlenmis yakumlulUklerini yerine getirmektedir. S6z ko-
nusu sirketler tarafindan e-SIRKET Platformu’ndaki bilgi
toplumu hizmetleri olarak 6zglilenmis alana 10.159 bel-
ge yuklenerek tguncul kisilerin erisimine sunulmustur. En
fazla yuklenen belge tipleri sirasiyla bilango (1.603), gelir
tablosu (1.412) ve 6zsermaye degisim tablosu (1.212) ol-
mustur.

MKK e-SIRKET Platformu, sirketlerin sadece TTK'nin
1524’Uncl maddesindeki yukUumlulUklerini yerine getire-
bildikleri platformdan farkl olarak baska fonksiyonlari da
tiim paydaslara sunacaktir. e-SIRKET ile Giimriik ve Ticaret
Bakanlig’’nin MERSIS sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu (KAP), Kurulusumuz e-GKS ve diger dlzenleyici denet-
leyici kurumlar tarafindan isletilen elektronik platformlarla
saglanacak entegrasyon ile ayni belgelerin sirketlerimizce
birden fazla merciye/ortama fiziken ve/veya elektronik
ortamda sunulmasi seklindeki zorunlulugun ortadan kal-
dinimasi Kurulusumuz tarafindan énemli gortlmekte ve
bu konudaki ¢alismalarimiz devam etmektedir. Entegras-
yon ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda bilgi ve bel-
gelerin ihtiyac duyan yetkili merciler tarafindan e-SIRKET
Platformu’ndan alinabilmesi, sirketlerin ¢esitli mercilere
sunduklar belgeleri e-SIRKET Platformu’na eklemeleri ile
yukamlulUklerini yerine getirmis sayllmalar ve s6z konusu
belgelerin notere tasdik ettiriimesine veya fiziken arsivlen-
mesine gerek kalmamasi hedeflenen faydalardan bazila-
ridir.

D. e-URUN: ELEKTRONIK URUN SENETLERI MERKEZi

Kurulusumuzun 2012 yihinda Gum-
rik ve Ticaret Bakanlg tarafindan
Elektronik Kayit Kurulusu olarak
yetkilendirilmesi  sonrasinda ilk
Elektronik Uriin Senedi (ELUS) ih-
racina pamuk Urtund icin Ege Ta-
rm Urlinleri Lisansli Depoculuk
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Anonim Sirketi (ELIDAS) tarafindan 21.03.2013 tarihinde
baslaniimis olup 2013 yilinda toplamda 9 International Se-
curities Identification Number (ISIN) da 7.067 adet ELUS
ihraci ve 6 ISIN da toplam 1.846 adet fiziki teslimat ger-
ceklestiriimistir. Yil sonu itibariyle toplam 5.221 adet ELUS
kaydi bulunmaktadir.



izmir Ticaret Borsasi’nin (iTB) elektronik platformunda is-
lem gérmeye baslayan pamuk driiniine iliskin ELUS’lerin
satis islemleri icin mudi bakiyelerinin ilgili ticaret borsasina
bildirimi ve alim satim islemlerinin takasi icin Takasbank
tarafindan olusturulan sarth virman islemlerinin Merkezi
Kaydi Sistemde (MKS) gerceklestirilmesi icin ilgili kurumlar
ile calismalar tamamlanmistir. Bu gelistirmeler dogrultu-
sunda Mart ayindan itibaren iTB’de islem goren ELUS’lerin
alim satim islemlerinin takasinin sonuclandiriimasi sureci-
ne de baslanmis olup, ITB nezdindeki elektronik platform-
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da gerceklestirilen 3 ISIN icin 36 islemde toplam 40 adet
alim satim isleminin takasi gerceklestirilmistir.

Yayla Lisansli Depoculuk Isletmesi tarafindan depolan-
masi éngorillen ELUS’lerin islem gorecegi Konya Ticaret
Borsasi bunyesinde olusturulan Borsa Konya Elektronik
Platformu’nun 07.12.2013 tarihinde GumrUk ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Hayati Yazici tarafindan yapilan acilisin-
da, ELUS olusturma ve alim satim islemleri icin destek ve-
rilmistir.

E. e-VERi: SERMAYE PiYASALARI VERI BANKASI PROJESI

Kurulusumuzun 30.12.2012 tarih
ve 6362 sayilli SPKn’nun 81’inci
maddesinde siralanan gorevleri
arasinda “Sermaye piyasalarina
iliskin verilerin tek bir noktada top-
lanmasini saglamaya yonelik elekt-
ronik bir veri bankasi olusturmak
ve SPK’nin belirleyecegi ilkeler cercevesinde verilen veri-
lerin kullanimini saglamak” bulunmaktadir. Kurulusumuz
e-VERI Projesi ile basta MKS’de ve e-MKK Bilgi Portali'nda
yer alan veriler olmak Uzere sermaye piyasasi ve finansal
piyasalarimizdaki verilerin akademisyenlerin akademik
calismalarina ve karar alma mekanizmalarinda yer alan
kurumlarin karar alma sureclerine katkida bulunmasi ve
derecelendirme kuruluslarinin saglikli bir analiz yapabil-
meleri amaciyla tek bir noktadan toplanmasi, analiz edil-
mesi, modellenmesi ve sunulmasi amacini tasimaktadir.
Bu projenin diger bir amaci da sermaye piyasalarinda Ure-
tilen tim verilerin MKK araciligi ile ilgili taraflara glvenli,
tutarli ve dogru bir sekilde iletilmesidir. Proje kapsaminda
2013 yihinda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer al-
maktadir.

VERI YAYIN HiZMETLERI

1 Ocak 2013 itibariyle MKK ile Veri Yayin S6zlesmesi (VYS)
imzalamis veri dagitim kuruluslarina, Uye bazinda saklama
bakiyeleri, yerli yabanci saklama bilgileri ile fiili dolasimda
bulunan paylar, fon ydnetim Ucretleri ve Borsa’'da islem go-
rebilir paya dontsim bilgileri verilmeye devam edilmistir.
2013 yilinda 3 ana dagitici, 3 alt dagrtici ve 1 ikincil dagiti-
cl kurulus ile VYS imzalanmistir.

UNIVERSITELER

2013 yili icerisinde e-VERI Projesi kapsaminda (iniversite-
lerin sermaye piyasalar ile ilgili akademik calismalarina
destek olmak amaciyla kimlik bilgisi icermeyen MKK ve-
rileri Kaydilestirme Tebligi'nin 24’linci maddesi uyarinca

kayitlarin gizliligi ilkesi cercevesinde gerekli dnlemler ali-
narak paylasiimistir. Bu cercevede; Yeditepe Universite-
si, Bogazici Universitesi, Indiana Universitesi ve Sabanci
Universitesi'nin yirttigii akademik calismalara katki
saglanmistir. Ozyegin Universitesi ile ortak calismalar yi-
ritilmistir. Ayrica Yasar Universitesi ile Bilimsel ve Tek-
nolojik isbirligi Protokolii imzalanmis olup, istanbul Ticaret
Universitesi ve Yeditepe Universitesi ile isbirligi protokol(
imzalanmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

YATIRIM KURULUSLARI iLE TOPLANTILAR

2013 yili icerisinde sermaye piyasalarinda faaliyet gos-
teren yatinm kuruluslari ile triin gelistirme ve arastirma
calismalarina katki saglayabilmek amaci ile gérlismelerde
bulunulmustur.

RISE

RISE, 28 Kasim 2005 tarihinden baslayarak, gecmis her-
hangi bir donemde 5.000 TL ve Uzeri pay senedi portfoy
degerine sahip her yatinmcinin haftalik portféy degisim-
lerinden yola ¢ikilarak hesaplanan haftalik bir endekstir.
Endeks, yatirrmcilarin her cuma gulini sahip oldugu pay se-
nedi ve A tipi yatirrm fonu toplam portféy degeri degisimle-
rinin BIST-100 degisimlerinden arindiriimis halleri kullani-
larak hesaplanmaktadir. ilgili haftadaki diizeltilmis portféy
degerinden, dnceki 52 haftalik degerlerinin agirlikl ortala-
masi ¢ikartilarak, her bir yatirrmcinin o hafta kendi norma-
linden ne kadar sapma gosterdigi hesaplanir. Olusan bu

ai II

Yatinmci Risk Istahi Endeksi
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MERREZI KAYIT KURULUSY

MKK’nin hayata gecirdigi “Sermaye Piyasalan Veri Bankasi (e-VERI)” Projesi, International Data Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen
“En lyi Bilyiik Veri ve is Analitigi Projesi Odiilleri” kapsaminda “Finans Sektérii Kategorisinde En lyi Bilyiik Veri Projesi” ddiiliinii kazand.

30 | MKK



sapmalar matrisi Uzerinden, yatirnmcilara ‘O’ ve ‘100’ ara-
iginda degisen skorlar verilir. Elde edilen bu skorlarin yati-
rimcilarin o haftaki portféy buyUkliklerinin toplam piyasa
blyUklGglne oranina gore agirlikh ortalamasi alinarak tim
piyasa icin genel bir risk istahi endeksi hesaplanmaktadir.

Piyasalarda her bir yatirimci tardnan risk algisinin farkl
olmasi nedeniyle tum yatirnmcilari kapsayan genel RISE
endeksinin yani sira 6 farkli yatinmci grubu icin de ayri en-
deksler hesaplanmaktadir. Bu yatinmci gruplari “Yerli Yati-
rimcilar”, “Yabanci Yatirimcilar”, “Yerli Gergek Kisiler”, “Yer-
li Thzel Kisiler”, "Yerli Fonlar” ve “Nitelikli Yatinmcilar’dan

F. KAP DEVIR PROJESI

2013 yili Temmuz ayi itibari ile KAP mevcut yaziliminin ve
tiim isletiminin Kurulusumuza devri icin Borsa istanbul ile
calismalara baslanmistir. Eylul-Aralik 2013 déneminde,
Borsa istanbul ile ortaklasa olarak yiiriitilen devir calis-
masinda, mevcut sistemin mevzuat, egitim ve dokiman-
tasyon calismalar yapiimistir. Ayrica, bu slre¢ zarfinda,
egitimin bir parcasi olarak, Temmuz 2014’de devreye alin-
masl planlanan Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari, Depo
Sertifikalari ve Yabanci Yatirrm Fonu Paylarinin Satisi teb-
ligi uyarinca yabanci yatinm fonlarinin KAP sisteminden
duyuru yapabilmesine iliskin gelistirmeler MKK ekibi tara-
findan gerceklestirilmistir.

Mevcut KAP yazilimi Gzerinden Turkcell tarafindan yurG-
tllen mobil bilgi servisi hizmetinin devamini saglamaya
yonelik bir uygulama ile yatirimcilarin faks goéndererek
yaptiklari alim satim bildirimlerinin Kurumsal Yonetim ve
Yatinmect iligkileri Portali (e-YONET) (izerinden iletilmesi icin
gerekli servisin hazirlanmasi calismalari tamamlanmistir.

Mevcut KAP yaziliminin kullanici ekranlarinda kurulum
gerektiren bir yazihm olmasi, gelisen teknolojilerin kuru-
lum gerektirmeyen tarayici tabanh uygulama yazilimlarina
imkan tanimasi, tarayici tabanli uygulamalarin kullanicilar
icin isletim sistemi gereksinimi gerektirmemesi, bakim
ve gelistirmelerin daha kolay yapilabilmesi, yeni versiyon
uygulamalarinin ayrica kurulum gerektirmeksizin kullanila-
bilmesi ve Kurulusumuzun e-GKS uygulamasi ile tarayici
tabanl yazilim konusunda edindigi deneyim ve birikimle-
rin, yeni yazilimda kullanici dostu, kolay yonetilebilir bir
uygulama hazirlanmasini mimkuin kilmasi nedenleriyle
KAP(4.0) yazihminin 2014 yilinda projelendiriimesi hedef-
lenmektedir.

KAP(4.0) yazilimi kapsaminda e-GKS, e-SIRKET ve
e-YONET uygulamalarinin KAP ile entegrasyonunun sagla-
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olusmaktadir. Ortaya ¢ikan bu endekslerden her biri “50”
esik degerine gore ayr ayri kalibre edilerek, birbirleri ile
karsilastirilabilir olmalar saglanmaktadir.

Yukarida anlatilan ‘degisim’ metodunun yani sira, uzun
déneme/trendlere ydnelik olarak kullanilan bir de ‘seviye’
metodu mevcuttur. Bu metottaki tek fark ise skorlama asa-
masinda portfylerdeki haftalik degisimler yerine haftalik
portfdy seviyelerinin kendilerinin kullaniliyor olmasidir.

2013 yilinda RISE verileri haftalik olarak hesaplanmaya
devam edilmistir.

narak benzer verilerin ortak kullaniimasi ve mukerrer su-
reclerin sonlandiriimasi ile is sureclerinde sadelestirme ve
etkinlik saglanmasi, bu baglamda yatirim kuruluslarinin da
e-YONET (izerinden iyelik altyapisinin hazirlanarak siste-
me katihmlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

TUm projelendirme ile yazilim ve test slrecleri Kurulusumuz
blnyesinde tamamlanacak olan KAP(4.0) yaziliminin temel
olarak asagidaki dzellikleri icermesi planlanmaktadir:

>  Web tabanli,

> Bagimsiz platform,

> Gorsel olarak zenginlestirilmis kullanici dostu araytize
sahip,

> Extensible Business Reporting Language (XBRL) yapi-

sina uygun,

Veri analizi yapilabilen,

Coklu dil destegine sahip,

> e-GKS, e-YONET, e-SIRKET uygulamalarimiz ile ayni alt-
yapida,

> Daha esnek ve yonetilebilir.

v Vv
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G. AR-GE MERKEZI

Halen ylrutmekte oldugu ve gelecekte planlanan projele-
rini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunan Kurulu-
sumuz, akademisyenlerden olusan hakemler tarafindan
degerlendirilerek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg ta-
rafindan “Ar-Ge Merkezi Yetkisi” almaya hak kazanmistir.

MKK, gelistirdigi teknolojik altyapi ve yazihm mimarisiyle
sermaye piyasalarinin ihtiyag duydugu yazihmlari Uretirken
sadece Ulkemizde degil uluslararasi sermaye piyasalarin-
da da kullanilabilecek projeler gelistirmeyi kendisine amag
edinmistir. Bu sebeple giindemimize aldigimiz tim proje-
lerde teknolojik, hukuksal ve operasyonel anlamda 6zgun

ve yenilikci olmak, hedeflerimiz dogrultusunda ilerlememiz
acisindan cok dnemlidir.

Kurulusumuz, sermaye piyasasi araglarinin “Merkezi Sakla-
ma Kurulusu”, elektronik Griin senetlerinin “Elektronik Kayrt
Kurulusu”, sirketlerin bilgi toplumu hizmetleri icin “Merkezi
Veri Tabani Hizmet Saglayicisi” olmanin yaninda, “Ar-Ge Mer-
kezi” olarak yazilim teknolojilerini en Ust duzeyde Uretmeye
ve kullanmaya devam etmeyi, UGlkemiz igcin katma degerli
yeni projelerle Ar-Ge destegi aldigimiz proje sayisini artirma-
yI ve “e-GKS” basta olmak Ar-Ge Merkezimizde Urettigimiz
yazilimlar diger Ulkelere ihrag etmeyi hedeflemektedir.

AR-GE Merkezi

oldu.
e ‘ Tarkiye Cumhuriyet:

\:iﬁ ;. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

H. KAYDI SISTEM VE KAYDIi SISTEMDE OTOMASYON

MERKEZi KAYDi SISTEM

Bilindigi Uzere, MKK’nin yazihmi ve kurulumu kendisine
ait olan ve Turkiye’de menkul kiymetler basta olmak Uze-
re sermaye piyasasi araglarinin olusturulmasini ve bunla-
ra bagl tum islemlerin elektronik ortamda yUrUtulmesini
saglayan ve TUBITAK, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) ve Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TU-
SIAD) tarafindan diizenlenen 7. Teknoloji Kongresi’'nde
basart 6diili kazanan ve TUBITAK tarafindan maliyet
dusiricl ve standart yUkseltici yeni
tekniklerin uygulanmasi niteligi ile
TUBITAK Ar-Ge Projesi destegi alan
MKS Projesi, Kurulusumuzun merke-
zi saklama fonksiyonlarini ylratttgu
ana yazilimimizdir. 2013 yilinda kaydi

nilmasi saglanmistir. Yenilikler boéliminde bu detaylara
yer verilmistir.

MKK-EMKT SARTLI VIRMAN SERVISi

MKK nezdinde miisteri bazinda izlenen Devlet ic Borclan-
ma Senetlerinin (DiBS) Elektronik Menkul Kiymet Transferi
(EMKT) sistemine aktarimina gerek kalmaksizin hesaplar
arasl kiymet transferinin MKK sisteminde, nakit aktarimi-
nin ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) nez-
dindeki hesaplar arasinda gerceklesti-
rilmesini saglayan sarth virman sireci
gelistirmeleri tamamlanarak uygula-
maya alinmistir. iigili gelistirme siireci
ile Oyeler tarafindan MKS ile EMKT
sistemleri Uzerinden yapilan islemlerin

sistemin daha verimli ve efektif kulla- MERKEZI
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KAYDILESTIRILMEYEN PAYLARIN YATIRIMCILARI
TAZMIN MERKEZI’NE (YTM) DEVRI

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13’tGnci maddesinin 4’tncl
fikrasinda yer alan hikim cercevesinde sermaye piyasasi

dinci yiin sonuna kadar teslim edilmeyen pay senedi ve
yatinm fonu katilma belgelerinin YTM hesabina ger¢ekles-
tirilen transfer islemlerine ait tablolar asagidaki gibidir:

2013 yili basinda YTM’ye aktarilan pay senedi ve yatirim

araclarindan kayden izlenmeye basladigl tarihi izleyen ye-  fonu bilgileri:
MENKUL KIYMET TURU iHRAQQI SAYISI YTM’YE AKTARILAN MEBLAG
Yatinm Fonu Katilma Belgesi (Pay) 19 710.041,739
Pay Senedi (Nominal) 282 54.157.148,403
301 54.867.190,142

Toplam

2014 yil basinda YTM’ye aktarilan pay senedi ve yatirim fonu bilgileri:

MENKUL KIYMET TURU iHRACCI SAYISI YTM'YE AKTARILAN MEBLAG
Yatinm Fonu Katilma Belgesi (Pay) 11 6.100.239,518
Pay Senedi (Nominal) 5 5.188,838

16 6.105.428,356

Toplam

SPK goérevlendirmesi dogrultusunda heniz kaydilestiril-
memis menkul kiymet sahibi yatirrmcilara yénelik duyuru

metninin Kurulusumuz tarafindan hazirlanarak tyelerimize
duyurulmasi saglanmistir.

Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Yazilimi TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan
diizenlenen 7. Teknoloji Kongresi'nde “Basarn Odiili” kazand.
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|. KURUMSAL ENTEGRASYON

MKK'nin, kurum disi sistemler ile gercek zamanl bilgi
akisini saglama amaci guderek yarutilen MKS Kurumsal
Entegrasyon Projesi kapsaminda, entegrasyon saglanan
Uye sayimiz 7’ye (4 banka ve 3 aracl kurum) ylkselmistir.
Halihazirda 2 tGyemiz testlerini tamamlamis ve gecis hazir-
liklarina baslamistir. 3 Gyemiz ile gelistirme calismalarina
devam edilmektedir.

J. SWIFT GELiSTIRMELERI

iFM Projesi cercevesinde (ilkemiz sermaye piyasasi altya-
pisinin bolgesel ve uluslararasi bir finans merkezi olustu-
rulmasi amaciyla yeniden yapilandiriimasi yoéninde Kuru-
lusumuz cesitli eylem gruplarinda yer almaktadir. Bu cer-
cevede uluslararasi 6deme sistemleri ile entegrasyon ve
bilgi akisinin saglanmasi amaciyla finansal kuruluslar igin
iletisim platformu saglayan SWIFT’e Uyeligimiz 2012 yilinda
tamamlanmis olup, ilgili proje kapsaminda birbiriyle bag-
lantili islemlerin dogrudan sonuclandiriimasini saglayacak
sekilde gerek hak kullanim islemleri bilgi iletimi otomasyo-
nu gerekse islem servislerinin verilmesi hedeflenmistir.

Ayni zamanda gelistirmeler ile islem 6ncesi baslangic asa-
masindan takas sonrasi asamaya kadar bastan sona tim
sureclerin bUtlncul bir sekilde degerlendirilmesi gerceve-
sinde ara asamalarda ihtiya¢c duyulan operasyonel islem-
lerin ortadan kaldiriimasi, strelerde tasarruf saglanmasi,
dolayisiyla maliyet ve risk unsurlarinin da en aza indirgen-
mesi s6z konusu olmaktadir. Gelinen asamada Uyelerimiz-
ce iletilen talepler ve Kurulusumuz degerlendirmeleri dog-

2013 yilinda Uyelerimizin talebi dogrultusunda hem servis
sayisi arttirilmis, hem de servislerin kullanim orani yUk-
selmistir. Ornek olarak, hesap acma ve kimlik eslestirme
servislerinde basarili mesajlarin %42’sinin bu kanaldan
gonderildigi gorilmektedir.

rultusunda SWIFT gelistirmelerine iliskin dngorulen proje
takviminde yer alan tum uygulamalar, 2012 ve 2013 yilin-
da yaratulen calismalar sonucunda Kurulusumuz tarafin-
dan uygulamaya alinmistir. Makro bazda istenen hedefin
saglanabilmesi tim paydaslar tarafindan strecin kullanil-
masl ile mimkiin olacagindan bu gercevede verilen bazi
servisler icin Kurulusumuzca 6denen Ucretler ayrica Uyele-
rimize yansitiilmamistir. Yapilan calismalarda, uluslararasi
standartlara uyum 6n planda tutulmus, hak kullanim veri
bildiriminde “International Securities Services Associa-
tion (ISSA) tarafindan yayinlanan Kuresel Hak Kullanim
Standartlari’'na (Global Corporate Actions Principles), kiy-
met transfer islemlerinde “European Central Securities
Depositories Association (ECSDA) kiymet transfer islemleri
eslesme standartlarina” uyum saglanmistir.

Dlnya ¢apinda birgok Ulke tarafindan uygulama hedefleri
icerisinde yer alan ve hala uygulanmasina baslanmamis
olan bu uygulamalarin Glkemiz adina Kurulusumuz araci-
181 ile saglaniyor olmasi son derece énemli bir gelismedir.

SUREC FAALIYETE ALINMA TARIHi
Kiymet Transfer Eslestirme islemleri - Free of Payment (Internal) Kasim 2012

Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu - Corporate Action Notification Kasim 2012

Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu - Corporate Action Notification (Borclanma Araclari) Subat 2013

Kiymet Transfer Eslestirme islemleri \ Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari islemleri - Free of Payment

(External) Nisan 2013

Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu - Corporate Action Notification (Varantlar)

MKS-EMKT Sartli Virman islemleri

KAP Hak Kullanim Bildirimi ile MKS Kayitlarinin Olusturulmasi

Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi Otomasyonu \ Borsa Disi Sirketler - Corporate Action Notification

Hak Kullanim Talimat iletimi - Corporate Action Instruction

Haziran 2013

Temmuz 2013

Aralik 2013

Aralik 2013

Aralik 2013
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K. HUKUKI iSLEMLER

2013 yili, yeni SPKn’na uyum cercevesinde sermaye piya-
sasl mevzuatinin blyutk bir bolimunin yenilendigi bir yil
olmustur. Bu kapsamda Kurulusumuzca SPK tarafindan
hazirlanan alt dizenlemelere iliskin calismalar yapilarak
sz konusu alt diizenleme taslaklarina iliskin goris ve de-
gerlendirmelerimiz SPK’ya sunulmustur.

Diger yandan 2013 yili, elektronik genel kurul uygulamasi-
nin ilk yih olmasi nedeniyle genel kurul yapacak sirketlere,
gerek duzenlenen kitlesel toplantilarda gerek sirketimiz
merkezinde yapilan toplantilarla yogun olarak danismanlik
hizmeti verildigi, yapilan tim genel kurullarin izlenerek es
zamanli destek verildigi bir yil olmustur.

2013 yili icinde Gelir idaresi Baskanligl (GiB) tarafindan
gonderilen 3.788.174 adet e-haciz bildirimi sonucunda,
MKK tarafindan 33.578 adet haciz uygulanmistir. Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) ile SGK-MKK e-haciz entegrasyo-
nu kapsaminda haciz bildirimlerinin ve yanitlarinin elekt-
ronik ortamda gonderilebilmesine iliskin olarak yurutulen
calismalar tamamlanmis ve pilot uygulamaya gecilmistir.
Diger yandan Adalet Bakanligl ile Ulusal Yargl A8l Projesi
(UYAP) - MKS entegrasyonu, Gumrik ve Ticaret Bakanhg)
ile MERSIS - e-GKS entegrasyonu icin baslatilan calismala-
ra devam edilmistir.

SPKn’nun gecici 4’Unct maddesinin 2'nci fikrasi uyarin-
ca, SPKn’nun yayimi tarihinden 6nce tedrici tasfiyesine
baslanmis olan; Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S., Mer-
kez Menkul Degerler A.S. ve Soymen Menkul Kiymetler
A.S.’nin tedrici tasfiyelerine iliskin is ve islemler Kurulusu-
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muz tarafindan yerine getirilmektedir. 13.03.2003 tarihin-
de hakkinda tedrici tasfiye karari verilen Data Menkul’Uin
tedrici tasfiye islemlerinde gelinen asamada, alacaklari ka-
bul edilen yatinmcilar ile kamu borglarinin tamami 6den-
mistir. Aracit kurumun tedrici tasfiye islemleri blayuk 6l¢ide
tamamlanmis olup, yarglya intikal etmis uyusmazliklarinin
takip islemleri devam etmektedir.

06.04.2009 tarihinde hakkinda tedrici tasfiye karari ve-
rilen Merkez Menkul’lUn tedrici tasfiye islemlerine devam
edilmis olup, araci kurumdan nakit alacagl olan yatirim-
cilar icin, SPKn’nun gegici 4’Gnct maddesinin 3’Uncu fik-
rasinda yer alan hikim uygulanmak suretiyle, 2013 yili
icerisinde, 360 yatinmciya toplam 288.777,56 TL avans
6demesi yapiimistir. S6z konusu 6demeler ile yatirimcilara
yapilan toplam 6deme miktari 7.297.062,28 TLye ulasmis
olup, yatirrmci alacaklarinin %99,25’i karsilanmistir. Ara-
¢l kurumun tedrici tasfiye islemleri buylk 6l¢cide tamam-
lanmis olup, bakiye alacagl bulunan yatirimcilar ve kamu
borclari ile YTM'nin alacaginin karsilanmasi icin, araci ku-
rumun yarglya intikal etmis uyusmazliklarinin takip islem-
leri devam etmektedir.

02.12.2011 tarihinde hakkinda tedrici tasfiye karari veri-
len Soymen Menkul'Un tedrici tasfiye islemlerine devam
edilmis olup, bu kapsamda, 2013 yil icerisinde, 20 yati-
rimciya toplam 42.851,54 TL édeme gerceklestirilmistir.
YTM'nin bakiye alacag icin tedrici tasfiye ¢alismalarina
devam edilmektedir. Ayrica, araci kurumun yarglya intikal
etmis uyusmazliklarinin takip islemleri devam etmekte-
dir.
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Sermaye piyasasi
diizenlemeleri sonucunda
olusturulan yeni sermaye
piyasasi araclari ve katma

degerli projelerimiz liye
sayimizi artirmistir.
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IV YENILER - YENILIKLER

A. YENI UYELER

2013 yili igerisinde, sermayesini temsil eden paylarinin 2013 yilinda sirketlerin borglanma araci ihra¢ etme istek-

kaydilestiriimesi kapsaminda Borsa istanbul A.S.’ye Kuru- lerindeki artisla 44 sirket borclanma araci ihraci yapmistir.

lusumuz nezdinde Uyelik tesis edilmistir. Ayrica, ilk 6zel sektor kira sertifikasi ihraci gerceklestiren 4
yeni ihraggl Uyemiz olmustur.

YENi UYE LISTESI

AKTIF BANK SUKUK VARLIK KIRALAMA A S.
ASYA VARLIK KIRALAMA A.S.
KABTEK VARLIK KIRALAMA A.S.

KT KiRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA A S.

Borsa istanbul A.S.’nin Gelisen isletmeler Piyasasi’nda (GIP) islem gdrmek iizere 9 sirket yeni iyemiz olmustur.

YENi UYE LIiSTESI

BAKANLAR MEDYA A.S.
iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYi TICARET A S.

RODRIGO TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.
SEKURO PLASTiK AMBALAJ SANAYi A S.

TAC TARIM URUNLERI HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

TEPA TIBBI VE ELEKTRONIK URUNLER SANAYi VE TICARET A.S.

TE-MAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYi TICARET A.S.

YAYLA ENERJiI URETIM TURIZM VE INSAAT TiCARET A.S.
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GiP’te islem géren ilgili sirketler igin Ucret tarifemizde; Uye-
lik giris, ihrag, saklama, ihracgl hizmetleri, hak kullanim
hizmetleri, nakit 6deme hizmetleri icin Ucretler ile alt ve
Ust limitlerin 1/10 oraninda uygulanmasi seklinde indirim
saglanmistir.

5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve
bu kanuna istinaden cikarilan “Elektronik Uriin Senetleri

Yonetmeligi” hukimleri cercevesinde, Gumrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurliigi tarafindan 2012 yi-
linda Kurulusumuza, elektronik UrGn senedine iliskin ka-
yitlarin tutulacagl “Elektronik Kayit Kurulusu Lisansi” ve-
rilmistir. 2013 yilinda elektronik Grin senedi ihra¢ etmek
Uzere 2 sirket ve yetkili siniflandirici sifatiyla da 5 sirket
Kurulusumuz tyesi olmustur.

YENi UYE LiSTESI

Yetkili Siniflandirici - ANKARA TiICARET BORSASI
Yetkili Siniflandirici - BANDIRMA TiICARET BORSASI

Yetkili Siniflandirici - POLATLI TICARET BORSASI

Yetkili Siniflandirici - AFC LABORATUVAR HiZMETLERI LIMITED SIRKETI

Yetkili Siniflandirici ve Elektronik Uriin Senedi ihraggisi - EGE TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S.

Elektronik Uriin Senedi ihraccisi - YAYLA TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S.

e-GKS ve e-YONET Portallarinin kullanimi ve liye sayimizda-
Ki artislar ile MKS uygulamasini kullanan temsilci sayimiz-
da artis olmustur.

B. YENI SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

> Hazine Mustesarligl tarafindan ihrag edilen kira ser-
tifikalarindan sonra ilk 6zel sektor kira sertifikasinin
ihraci gerceklestirilerek yatirrmci bazinda kayden iz-
lenmeye baslanmistir.

C. YENi SERVISLER ve DIiGER YENILIiKLER

BORCLANMA ARACLARI UZERINE YENILIKLER

> hrac islemi nedeniyle ihraccilar tarafindan SPK he-
sabina yatirilan kayit tcreti ile ilgili dekontlarin tara-
fimizdan takibine baslanmistir. ilgili siirecte ihrag icin
yatirilmasi gereken tutarlarin sistematize bir sekilde
kontrolii ile ihracinin yapilmasi amaclanmustir. ihrac
sUrecinde ihrag talebinin yatirilan kayit Gcretinin SPK
yetkilileri tarafindan kontroli sonrasinda onayinin
MKS’den gercgeklestiriimesi saglanmistir. Ayrica ilgili
dekont bilgilerinin her ay SPK’ya raporlanmasina bas-
lanmistir.

> VYurtdisinda ihra¢ edilen veya edilecek borgclanma
araclarinin MKS’de kayden izlenmesine yonelik di-
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2013 yilinda 233 e-GKS temsilcisi, 158 e-YONET Portal
temsilcisi yeni kullanici olarak MKS uygulamasina dabhil
edilmis ve toplam kullanici sayimiz 3.034 olmustur.

> Yapilandiriimis Griin 6zelligi tasiyan ilk hibrit 6zel sek-
tor borclanma araci ihraci gerceklestirilmistir.

zenleme dogrultusunda gerekli gelistirmeler yapilarak
Agustos ayi itibariyle uygulamaya alinmistir. Bu diizen-
leme ile kayden izlenmese bile yurtdisinda ihrac edi-
len borglanma araclari da dahil olmak lGizere tim ihrag
bilgilerinin tek sistemden izlenmesi saglanmistir.

> hrac edilen borclanma aragclari ile ilgili 6deme verile-
ri, vadeye kalan gun sayisi, ihra¢ tavan bilgileri, teda-
vUl bilgileri ile hesap dagilimlarinin her gun itibariyle
SPK’ya raporlanmasi saglanmistir.

KAYDILESME VE PAY DONUSUM iSLEMLERI

> Pay ve menkul kiymet yatinm fonlarinin kaydilesme-
si sUrecinde fiziki menkul kiymet teslim alma sureci
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Kurulusumuz tarafindan gerceklestiriimeye baslan-
mistir.

Kaydilestirilme amaciyla SPK’nin teslim ve imha esas-
lan cercevesinde teslim alinan fiziki sertifikalarin im-
hasinin yapilmasina baslanmistir.

SPK teblig degisikligi uyarinca borsada islem goéren
paya donusum islemlerinin blokaj siresi ve isleme
konu fiyat alanlarinda MKS’de degisiklik yapiimistir.

Borsada islem goren tipe donlsime konu olan payla-
rin hak kullanim islemleri nedeniyle déntstum tarihle-
rinin degismesi durumunda kayitlarin otomatik olarak
glincellenmesi ve Uyelere bildirim gonderilmesi sag-
lanmistir.

SPK teblig degisikligi uyarinca halka arzlarda satisa
hazir bekletilen paylarin da kayden ortaklik havuz he-
saplarinda ihracina baslanmistir.

KIYMET TRANSFER iSLEMLERI

>

Yabanci sermaye piyasas! aracglarinin piyasalar arasi
aktarim yapilmasinda MKS otomasyonu saglanmistir.

Kapal araci kurum virmanlarinin Takasbank tarafin-
dan gerceklestirilmesi slrecinde génderen musteri
hesabi ile alan kurumdaki misteri hesabinin ayni ya-
tirnmciya ait olmasi kontrolliiniin sistematik olarak ger-
ceklestiriimesi saglanmistir.

SPKn duzenlemeleri cercevesinde, teminat amacli
gerceklestirilen virmanlarin MKS’de virman nedeni
olarak bildirilebilmesi ve e-CAS Engelleme Uygulama-
sina dahil edilmesi saglanmistir.

SWIFT GELiISTIRMELERI

>

MKS nezdinde hak sahibi bazinda izlenen DIBS ve
kira sertifikalarinin EMKT sartli virman sistemine en-
tegre edilmesi uygulamasi 2013 yil itibariyle devreye
alinmistir. Bu sayede ilgili araclarin EMKT sistemine
aktarimina gerek kalmaksizin nakit ve kiymet degisi-
mi saglanmaktadir. Ayrica uygulamanin SWIFT mesaj-
lari ile de saglanabilmesiyle birlikte transfer islemleri-
nin yatirrmcidan baslayarak ugtan uca otomasyon ile
gerceklestiriimesi mumkun kilinmistir.

Pay devir islemleri MKS’de, nakit devri TCMB’de yaplI-
lan sartl virman sureci SWIFT entegrasyonuyla birlikte
uygulamaya alinmistir.

Borglanma araglarina ait itfa ve getiri 6demelerinin
SWIFT mesaji ile Uyelerimize bildiriimesine baslan-
mistir.

SWIFT ile yapilan nakit temettu bildirimlerinin Gyeleri-
mizden gelen talep dogrultusunda 1 TL degerdeki pay
icin raporlanmasina baslanmistir.

Varant ve sertifikalara ait itfa 6demelerinin SWIFT me-
sajl ile Gyelerimize bildiriimesine baslanmistir.

Makbuz dénusim islemleri SWIFT mesaji ile Uyeleri-
mize bildirilmeye baslanmistir.

Bedelli sermaye artirim islemlerinin SWIFT mesajlari
ile yapiilmasina iliskin gelistirme uygulamaya alinmistir.

KAP’ta Hak Kullanimi sablonu kullanilarak yayinla-
nan nakit temettl 6deme, bedelli sermaye artinm, i¢
kaynaklardan bedelsiz sermaye artinm, temettiden
bedelsiz sermaye artirim ve sermaye azaltim islem-
lerine ait bildirim glincelleme, iptal ve Borsa Istanbul
tarafindan yayimlanan tarih degisikligi duyurular ih-
racci sirketlerin MKS’ye ayrica bir talep iletmesine ge-
rek olmadan Kurulusumuz tarafindan kullaniimasina
baslanmistir. Bu gelistirme ile 2012 yilinda KAP du-
yurularinin SWIFT mesaji ile bildirilmesi ile baslanan
sermaye piyasasl sistemleri arasi yatay entegrasyon
tamamlanmistir.

Kiymet transfer eslestirme islemlerinde Uyelerimizden
gelen talep Uzerine eslesmeyen talimatlarin, eslesme-
me nedenleri bildiriimeye baslanmistir.

Kiymet transfer eslestirme islemlerinde SWIFT me-
sajlarinda pay ve diger sermaye piyasasi araclari igin
farkll birim degiskenleri kullaniimasina imkan veril-
mistir.

NAKIT ODEME SERViSLERI ve DIGER MKS
GELISTIRMELERI

>

Kayden izlenmekte olan yatinm fonlarinin itfa ve ku-
pon 6demelerinin de Kurulusumuz araciligi ile gercek-
lestirilmesi saglanmistir.

iskontolu sertifikalarda kaydi uzlasi karsilig dayanak
varliklarinin yatirrmci hesaplarina dagitiimasi sireci
gelistirilmistir.

MKS’de alt rehini ve art rehini uygulamalarina imkan
verecek duzenlemeler tamamlanarak Uyelerimizin
kullanimina sunulmustur.

Sermaye Piyasas! Araclarinin Satisi Tebligi’nin “Ni-
telikli Yatinmcilara Yapilacak Satislara iliskin Ozel
HUkUmler” baslikli 9’'uncu maddesi uyarinca bir yati-
rimcinin MKS nezdinde kaydi tutulan yatirimcilar ara-
sinda bulunup bulunmadiginin kontrol edilebilmesini
teminen, Kurulusumuz Uyesi yatirrm kuruluslarinin
erisimine olanak saglayacak bir sistem olusturulmus,
Uyelerimizin MKS’de kayith bir yatinmciya ait nitelik-
li olma durumu bilgisini, Tirkiye Cumhuriyeti Kimlik
Numarasi (TCKN) / Yabanci Kimlik Numarasi (YKN)
ve Vergi Kimlik Numarasi (VKN) bilgileri ile sorgulaya-
bilecekleri “Nitelikli Yatirimcilari Sorgulama - Comma
Seperated Values (CSV)” ekrani hazirlanmistir.

MKK | 39



40 | MKK

Varantlarda dayanak varlik 6deme sureci gelistirmele-
ri tamamlanarak uygulamaya alinmistir.

Tedavul bilgi raporu kapsamina 6zel sektér borclanma
araclari ve varliga dayali menkul kiymetlerin dahil edil-
mesine yonelik calismalar sonuglandiriimistir.

Brit temettu listesinde yer alan sicillere iliskin giincel-
lemelerin ilgili kayitlara da otomatize bir sekilde yansi-
tilmasi saglanmistir.

Merkezi Niifus idare Sistemi (MERNIS)'te Tiirk vatan-
dashgini kaybedenler i¢in kullanilan Mavi Kart Sorgu-
lama Servisi’nin MKS’ye uyarlama calismalarina bas-
lanmistir.

Teblig geregince yatirimci bilgilerinin ihracgi sirketlere
kisitlanmasi ve dolayisiyla yatirimci bilgilerinin ihraccl-
ya raporlanmasi uygulamasi kaldiriimistir.

ISO 22301 is Siirekliligi Sertifikas’'nin alinmasi kap-
saminda olusturulan is Siirekliligi Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasi amaciyla tum uygulamalar ve alternatif
sureclerin analizine yonelik degerlendirme galismalari
yurutalmastar.

Elektronik Fon Transferi (EFT) - EMKT sisteminde ya-
pilan degisiklik ile ilgili gelistirmeler ve testler tamam-
lanarak gecis islemi sorunsuz olarak tamamlanmistir.

Mevzuat dizenlemeleri dogrultusunda MKS genel ku-
rul uygulamasinda glincelleme ve iptal slreleri degis-
tirilmistir.

>

ihraccl promosyon islemlerinde Gyelerimizin MKS ek-
ranlarindan talep iletmesi ve islemlerin raporlanmasi
gelistiriimesi uygulamaya alinmistir.

Genel kurullarini e-GKS ile yapmayan ihraggi sirketle-
rin genel kurul pay sahibi cizelgeleri, genel kurul tari-
hi itibariyle Merkezi Elektronik Veri iletim Toplama ve
Analiz Sistemi (MEVITAS) uygulamasi ile tye dizinine
otomatik olarak ytuklenmeye baslanmistir.

SPK’nin 02.08.2013 tarih ve 27 sayili toplantisinda
Kurulusumuzu goérevlendirmesine istinaden yatirm
kuruluslarinin MKS'’ye yaptiklari tezgahUstul tirev arac-
lariiglem bildirimleri YTM'ye iletilmeye baslanmistir.
Periyodik olarak gonderilen raporlarimizin otomatik
olarak hazirlanmasi ve ilgili kurumlara otomatik gon-
derilmesi saglanmistir.

ic kontrol amaciyla kontrol raporlari hazirlanmistir.

UCRETLENDIRMEYE iLiSKiN DUZENLEMELER

>

MKS’de Kiymet Transferi eslestirme surecinin uygula-
maya alinmasi ile birlikte ilgili islemlere yonelik tarife
belirlenmistir.

SWIFT ile iletilen MT564 mesajlarinin mevcut hak kul-
lanim islem Ucretleri kapsaminda degerlendirilerek ek
Ucret talep edilmemesi benimsenmistir.

e-GKS Ucret tarifesi uygulamaya alinmistir.
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Online Services”
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Yatinma Portal
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Yenilikci Uygulama
Birincilik Odilu
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e-GENEL KURUL

Elekironik Genel Kurul Sistemi

@ e-GENEL KURUL
Elektronik Genel Kurul Sistemi

TUBITAK

Tiim bilesenleri ve yazilimi MKK tarafindan tamamlanan ve Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesinin en énemli eylemlerinden biri olan KS: Elektronik Genel Kurul Sistemi” uygulamasi;

Yeni bir Urtin Cre i, ma Irmek veya standart yiikseltmek amaciyla yeni teknikler
**Financial Sector Technol d: smasinda Birincilik sduli k

kullaniimasi niteligi nedeniyle TUBITAK tarafindan TUBITAK Ar-Ge
projesi olarak 01.08.2011 - 31.07.2013 tarihleri arasinda destek kapsamina alinmistir.

oI
i

@ e-VERI unm

Sarmaye Piyasolon Yot Benkon

e YONET

Kunumsal Yénetim v Yefinme: [sskiori

- TUBITAK

MKK'nin "e-VERI: Sermaye Piyasalari Verl Bankas!" projesl, uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu IDC

(International Data Corporation) tarafindan diizenlenen Yeni bir Urtin Uretilmesi, maliyet diisirmek veya standart yiikseltmek amaciyla

“En lyi Buytk Veri ve Is Analitigi Projesi Oduilleri” kapsaminda yeni teknikler kullaniimas niteligi nedeniyle TUBITAK tarafindan TUBITAK Ar-Ge projesi olarak
“Finans Sektéri" kategorisinde En lyi Buyilk Veri Projesi 6diltinii kazanmistir, 01.01.2011 - 29.03.2013 tarihleri arasinda destek kapsamina alinmistir.

MKS MKS

TUBITAK

MKK'nin yazilimi ve kurulumu kendisine ait olan ve Tirkiye'de menkul kiymetler basta olmak
Merkezi Kaydi Sistem (MKS) yazilimi TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan :‘:;I': :i’mi";;;y““‘T'S;'{i‘\"'(';'a‘:‘a‘;;::':!::!r’:‘:"_‘is‘izﬂ ‘2:':[::::‘[': ﬂ:::al -":'r:t”!mes'"’
dtzenlenen 7.Teknoloji Kongresi'nde "Basar Gdulu" kazanmistir. 280 ayc e ' anmalyet ACarty c

tekniklerin uygulanmasi niteligi ile TUBITAK Ar-Ge Projesi olarak benimsenerek ekonomik olarak
destek almistir.
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Yerli ve yabanci
yatirnmcilara sundugumuz
hizmetler web ve mobil
uygulamalar gibi cesitli
kanallar uzerinden
saglanmaya devam
etmistir.
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YATIRIMCI BILGILENDIRME
HIZMETLERI

MKK tarafindan yatinmcilara yénelik sunulan blokaj ve bilgilendirme faaliyetleri, 2013 yilinda basta e-MKK Bilgi Portali
Uzerinden olmak Uzere butun iletisim kanallari kullanilarak devam etmistir.

e-YONET

2013 yilinda e-YONET Portali’nda 373 ihraccl sirket ile 34 bin kullanici tiyelik siireclerini tamamlamis olup, kurumsal web
sitemiz 214 bin farkli kullanici tarafindan 357 bin kez ziyaret edilmistir. e-YONET Portal’na iliskin baz istatistiksel bilgiler
asagida yer almaktadir:

ZIYARETLERIN ULKE DAGILIMI (TURKIYE HARIG iLK 5 ULKE VE DIGERLERI)

250

200
150
100
50
o i B

iNGILTERE ALMANYA HINDISTAN FRANSA DIGER
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e-CAS

Yatinmci bilgilendirme sistemi olan e-CAS ile yatirimcilarin
hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin olasi hata ve
suistimallerin yatirimcilar tarafindan aninda fark edilmesi
amaclanmis ve olusabilecek munferit ya da sistemik risk-
lerin azaltilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda e-CAS Uyesi
olan 28 bin adet yatirimciya, 2013 yili icerisinde hesapla-
rinda gerceklesen islemlere iliskin 1 milyona yakin SMS ve
e-posta gonderilerek bilgilendirme yapilmistir.

Ayrica, Yatirnmci Bilgilendirme Hizmetleri kapsaminda 2013
yili icerisinde gonderim Ucreti Kurulusumuzca karsilanan
120 bin adet bakiye mektubu da dahil olmak lGzere 490
bin adet mektup, basili olarak yatirnmcilara génderilmistir.

2013 yilinda mevcut durumda pay senetleri igin verilen bil-
gilendirme hizmetinin tim menkul kiymetleri kapsayacak
sekilde genisletilmesi, bilgilendirme hizmetine kayit yaptir-
mamis yatirrmcilarin hesaplarinda ¢ikis yonlu hareketlerin
engellenmesine yonelik ¢calismalar surdarulmustur.

e-CAS engelleme uygulamasinda yatirimcilarin e-YONET
Uzerinden e-posta ve cep telefonu bilgilerini kaydetmeleri
gerekmektedir. Yatinmcilar kayit sirasinda tercih edecekle-
ri bilgilendirme yéntemine uygun olarak, yatirim kuruluslar
nezdindeki hesaplarinda ¢ikis yonli hareket gerceklestiril-
mesi durumunda, e-posta veya SMS mesaji ile bilgilendi-
rilmektedirler. Yatirrmcilarin e-CAS bilgilendirme servisine
kayit yaptirmamis olmalari durumunda ise hesaplarinda
gerceklesecek olan cikis hareketinin engellenmesi saye-

50%

sinde yatirnmci bilgisi disinda hesabindan c¢ikis yapiimama-
si saglanmis olacaktir.

YATIRIMCI BLOKAIJI iSTATISTIKLERI
Yillar itibariyle yerli gercek kimlik tipindeki yatirimcilarin,
yatirmci blokajinda bulunan borsada islem goérebilen

(acik) ve borsada islem gérmeyen (kapall) pay senetlerine
iliskin portféy degeri oranlari asagida yer almaktadir:

- Gergek - Acik

45%
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I Gercek- Kapali

35%

30%
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ALOMKK YATIRIMCI CAGRI MERKEZI

Yatinmcilara hizmet vermeye devam eden AloMKK Yatirimci Cagri Merkezi, 2013 yili igerisinde 33 bine yakin ¢agri kar-

silamistir.
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istanbul’un
bolgesel ve
uluslararasi bir finans
merkezi olmasi, diger
sermaye piyasalaryla
entegre olmus, uluslararasi
standartlarda faaliyet gosteren
ve saglam bir teknolojik
altyapiya sahip takas ve
saklama yapisiyla
mumkundur.




e-GKS ve e-VERI projeleriyle yil icerisinde aldig| ulusal ve
uluslararasi 6duller MKK’'nin uluslararasi dizeydeki teknik
altyapisini belirginlestirmistir. Ozellikle genel kurul toplant
sireclerinde MKK'nin e-GKS ile sundugu yenilikler kiresel
alim satim sonrasi hizmet kurumlari tarafindan blyUk bir
ilgiyle izlenmistir. Kurulusumuz uzmanlari Kasim 2013'te
Londra’da gerceklestirilen International Securities Servi-
ces Magazine (ISS Mag) Summit ve Aralik 2013'te yine
Londra’da gercgeklestirilen Global Custody Forum gibi
6nemli sektérel konferanslarda e-GKS ve diger e-MKK
Bilgi Portall hizmetleriyle ilgili sunumlar yapmis ve ulusla-
rarasi sektor katilimcilariyla toplantilar organize etmistir.
Ayrica Uyesi oldugumuz Federation of Euro-Asian Stock
Exchanges’in (FEAS) 3-4 Aralik 2013 tarihinde Maskat,
Umman’da gerceklesen genel kurul toplantisi kapsamin-
daki “Yatinmet iliskileri” calisma grubunda e-MKK hizmet-
leri hakkinda bolge Ulkelerinden gelen temsilcilere ayrintili
bilgi verilmistir.

Geride birakilan yilda MKK uluslararasi sermaye piyasa-
larina entegrasyon saglanmasi amaciyla yabanci merkezi
saklama kuruluslariyla baglanti kurulmasi calismalarina
hiz vermistir. Bu girisimlerin ilk adimi olarak kurumlararasi
bilgi ve tecriibe akisini da iceren mutabakat zapti anlas-
malarina, JASDEC ile 1 Subat 2013 ve STICODEVAM ile
1 Mart 2013 tarihlerinde imzalanan anlasmalar eklenmis-
tir. Yine aralarinda Kore, Pakistan muadil kuruluslarinin ve
uluslararasi merkezi saklama kuruluslarinin da bulundugu
pek cok yabanci kurumla hesap iliskisi kurulmasi surecin-
de son asamaya gelinmigtir.

MKK guclu teknolojik altyapisi, 6nemli teknik bilgi ve tec-
rabe birikimiyle bdlgesel ve uluslararasi takas ve saklama
kuruluslarina bircok sektorel alanda liderlik etmektedir. Bu
cercevede Kurulusumuz 2013 yili boyunca Ozbekistan, Pa-
kistan, Kosova, Sirbistan, Maldivler sermaye piyasalari ve
sektor temsilcilerinden olusan heyetler tarafindan ziyaret
edilmistir.

PR LI as e sawee®: VKK H 2013 FAALIYET RAPORU s,

DIS ILISKILER VE
. ISTIRAKLER

MKK temsilcileri 2013 yilinda da takas ve saklama endust-
risindeki sektorel standartlara dair teknolojik gelismeler ve
diger yeniliklerle ilgili bilgi edinimi ve paylasimina yonelik
olarak cesitli uluslararasi toplantilara katihm saglamistir.
Bu toplantilar arasinda alim satim sonrasi hizmetler ala-
nindaki en énemli uluslararasi organizasyon olan ve 16-19
Eylil 2013 tarihlerinde Dubai'de gerceklestirilen SIBOS;
18 Haziran'da istanbul’da gerceklestirilen Euromoney
Eurasia Forum; 18-19 Eyliil tarihlerinde yine istanbul'da
gerceklestirilen Istanbul Finance Summit; Haziran 2013’te
Londra’da gerceklestirilen European Clearing & Settle-
ment Conference ve Mayis 2013'te yine Londra’da Avru-
pa Finansal Piyasalar Birligi (The Association for Financial
Markets in Europe - AFME) tarafindan gerceklestirilen An-
nual European Post-Trade Conference bulunmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, geride biraktigimiz yil stresince
FEAS ve ECSDA gibi Uyesi oldugumuz birliklerden, ulusla-
raras! kurumlardan, yabanci merkezi saklama kuruluslari,
global saklamaci bankalar ve diger yabanci kurum ve yati-
rimcilardan gelen bilgi talepleri karsilanmis, her yil oldugu
gibi bu yil da “Global Saklamacilar Birligi” gibi kurumlarin
yayinladigl uluslararasi anketlere cevap verilmistir.
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VI I BILGI TEKNOLOJILERI

unsuru olan kaliteli insan kaynagina sahip olmak,

hem UrUn gelistirme asamasinda, hem de sistem
yOnetimi asamasinda etkin bilgi teknoloji strecleri olustur-
mak, bilgi ve teknolojiyi dogru ve verimli kullanmak olarak
tanimlanmis, yazilmis ve web sitemize konulmustur. 2013
yil faaliyetleri bu agidan degerlendirildiginde, bilgi tekno-
lojileri stratejisinin gergeklestiriimesi konusunda 6nemli
adimlar atildigi gérulmektedir.

B ilgi teknolojileri stratejimiz, inovasyonun gercek

Yil icerisinde MKK Ar-Ge Merkezi kurularak inovasyon
kaltaranin yerlesmesi konusunda 6nemli bir adim atil-
mistir. Bunun yaninda Ustlendigi gérev ve sorumluluklar

acisindan is surekliliginin éneminin farkinda olan Kurulu-
sumuz, bir stiredir bu yonde devam ettirdigi calismalarini
tamamlayarak, ISO 22301 sertifikasini almis bulunmakta-
dir. Kurulan MKK is Siirekliligi Yonetim Sistemi ile sistem
ybnetimi alaninda 6nemli bir stre¢ daha, uluslararasi bir
standart cercevesinde tanimlanmistir. Yine yazilim gelis-
tirme hayat dénglsu icerisindeki pek cok alanda glncel
metodolojiler ve Urtnler kullaniimaya ve testler otomatize
edilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda, yil icerisinde gerceklestirilen projeler ve
MKS’nin 2013 yili kullanim istatistikleri asagida veriimek-
tedir:

2013 YILI iISLEM ADETLERI

MESAJ SAYISI

HAREKET SAYISI

TALIMAT SAYISI

BILDIRIM SAYISI

VERILEN RAPOR SAYIS|

VERi TABANI BUYUKLUGU

VERi AMBARI BUYUKLUGU
MAKSIMUM iSLEM SAYISI (adet/sn)
TOPLAM HAREKET DEGERI

BIR GUNLUK MAKSIMUM HAREKET DEGERI
ORTALAMA HAREKET SAYISI

ORTALAMA RAPOR SAYISI

26.196.539
216.451.435
212.214.486
328.411.511
1.610.537

5 TB OLTP + 20 TB ARSIV
25TB

1.421

7,2 TRILYON TL
249 MILYAR TL
876.322

6.520
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A. MKK WEB UYGULAMA CATISI

2011 yihnda e-GKS projesi ile birlikte gelistiriimeye basla-
yan MKK Web Uygulama Gatisi, bu yil icerisinde MKK’'nin
blatin web uygulamalarinda kullanilmaya baslanmistir.
Guncel teknolojilerin kullanildigl bu ¢ati proje, yazihm gelis-
tirme ekibinin kolay, guvenli, kullanici dostu yazilim gelisti-
rebilmesi icin temel ve detay anlamda bircok 6zellik barin-
dirmaktadir. Daha dnce gelistirilen e-YONET Portali, 2013
yili icerisinde bu cati ile bastan gelistirilmis; EKim ayinda
devreye alinan e-SIRKET projesi yine bu cati kullanilarak
iki ay gibi kisa bir slirede tamamlanmistir.

B. MKK TEST GATISI VE BiRiM TESTLERI

Basarili bir yazilim gelistirme surecinde testlerin hizi ve ka-
litesi cok dnemli bir rol oynamaktadir. ihtiyaclarin hizla de-
gismesi sebebiyle uygulamalarin ve ortamlarin cesitlendigi,
strim sikhiginin arttigl glinimuzde testlerin otomatik hale
getirilmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu amacla
2013 yilinda butiin MKK projelerinde kullanilmak Uzere
bir entegrasyon ve performans test platformu gelistiriime
calismalari baslamistir. Bu calisma ile, degisikliklerden
kaynaklanan olasi hatalarin ve performans problemlerinin
surim ¢cikmadan dnce tespit edilmesi hedeflenmistir. Pilot
calismalar icin secilen MKS projesindeki kritik moduller
icin entegrasyon ve performans testleri gelistiriimeye bas-

C. YAZILIM YASAM DONGUSU

Uzun ve zorlu bir slre¢ olan uygulama gelistirme sureci,
istikrarli ve etkilesimli takim calismasi gerektirir. Gereksi-
nimlerin belirlenmesinden Uretim ortamina gecise kadar
her adim, uygulama gelistirme surecinin bir parcasidir ve
hepsinin en iyi sekilde yonetilmesi slrecin basarisi icin
6nemlidir. Bu amacla Kurulusumuzda yurutilmekte olan
“Yazihm Yasam DOngusui Projesi” ile tim sure¢ adimlarinin
tanimlanmasi, rollerin ve prosedurlerin belirlenerek takim-
larin ishirligi icinde calisabilecekleri bir platform hazirlan-
masi hedeflenmistir.

Yasam dongusu icinde;

> Taleplerin alinmasi, uygulama ve servislerde istenen
degisiklik veya yenilik taleplerinin belirli prosedurler
dogrultusunda alinmasi,

> Analizlerin yapilmasi, taleplere iliskin analizlerin or-
tak erisilebilir, degisikliklerin de izlenebilecegi sekilde
olusturulmasi,

>  Gelistirme, farkh birimlerce yapilan tim gelistirmele-
rin, uygulama (Java), veritabani (sql) ve diger kodlarin
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Catinin daha cok projede kullanilmaya baslanmasi ve ge-
reksinimlerin artmasiyla birlikte kabiliyetleri de gelismistir.
Butin web uygulamalarinin kimlik dogrulama ve yetkilen-
dirme altyapisi tek bir noktada toplanmistir. e-SIRKET’in
icerik yonetim gereksinimleri sebebiyle, zaman igerisinde
genisletilmeye musait bir icerik yonetim sistemi modulu
tasarlanip devreye alinmistir.

lanmistir. Bu projeyi anlatmis oldugumuz, “Olciimlemeli
Test Platformu” isimli makalemiz Ege Universitesi'nde di-
zenlenen 7. Ulusal Yazihm Mihendisligi Sempozyumu’nda
sunulmaya hak kazanmistir.

2014 yili icerisinde test catisinin dncelikli olarak MKS pro-
jesinde daha da yayginlasmasi, sonrasinda ise diger proje-
lerde de aktif olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bunun
yanisira, 6nceki yillarda oldugu gibi birim testlerine verilen
6nemin artmasi, yeni gelistirilen projelerin birim testleriy-
le birlikte gelistiriimesi, énceki projelerde ise bu testlerin
kapsama yuzdelerinin artiriimasi hedeflenmistir.

(xml, xsd, wsdl), ortak kod deposuna kontrollt bicim-
de (belirlenen siiriim icerisinde, dogru talep ile ve yet-
kili kisi tarafindan) génderilmesi,

>  Surekli entegrasyon, uygulama ve servislerde yapilan
degisikliklerin, derlenmesi, calisir dosyalarin (jar, war,
ear, konfiglirasyon dosyalari, vb.) Uretilmesi ve ortam-
lara ¢ikarilabilmesi

gibi 6nemli adimlar yer almaktadir.

Proje neticesinde tim adimlar birbiriyle entegre edilmis ve
talep Uzerinden akislar ugtan uca (analiz doklimani, hangi
kod degisikliginin yapildigl, hangi build islemine ve hangi
striime dahil oldugu gibi) izlenebilir hale gelmistir. Yapilan
degisikliklerin sik araliklarla ve hatasiz bir sekilde test ve
Uretim ortamlarina aktarilabilmesi saglanmis, gerektigin-
de bu degisikliklerin herhangi bir soruna neden olmadan
hizli bir sekilde geri alinabilmesi imkani elde edilmistir.
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D. MKS KURUMSAL ENTEGRASYON SERVISLERI

Bir taraftan yeni projeler yaparken, diger taraftan da ku-
rum disi sistemler ile etkin bir sekilde entegrasyonu sag-
lamak Kurulusumuzun éncelikleri arasindadir. Bu amacla
baslatilan “Kurumsal Entegrasyon Projesi” ile esnek, ger-
cek zamanl, yuksek guvenlik ve performans ihtiyaglarina
cevap verebilen bir altyapi olusturulmustur.

Servis temelli bir mimariyi esas alan kurumsal entegras-
yon altyapisi, 2013 yili sonu itibariile 7 kurum (4 Banka ve
3 Araci Kurum) tarafindan kullaniimaktadir. Halihazirda 2
Uyemiz testlerini tamamlamis ve gecis hazirliklarina bas-
lamistir. 3 Gyemiz ile gelistirme calismalarina devam edil-
mektedir. 2013 yilinda Uyelerimizin talebi dogrultusunda
hem servis sayisi arttiriimis, hem de servislerin kullanimi
ylikselmistir. Ornek olarak, hesap acma ve kimlik eslestir-
me servislerinde basarili mesajlarin %42’sinin bu kanal-
dan gonderildigi gortlmektedir.

TCMB Odeme Sistemleri Yeniden Yapilandirma Programi
kapsaminda, EMKT Sistemi yenilenerek gorevlerini EMKT2
Sistemine devretmistir. MKK'da EMKT2 Sistemine gecis
icin yapilan hazirliklara ve ¢calismalara katilmis, TCMB'nin
organize ettigi tim testleri basarili bir sekilde tamamlamis-
tir. Ayrica Uyelerin test talepleri MKK icin de bir kazanim
firsati olarak degerlendirilmis, bUtin test talepleri karsilan-
mistir. Proje kapsaminda mevcut kurumsal entegrasyon
altyapisi kullanilarak sistemlerin yiksek erisilebilirlikte ol-
masi saglanmis, mesajlasma ve is katmanlari birbirinden
ayrilarak guvenlik seviyeleri ve etkinlikleri artiriimistir.

Yine SGK ile MKK arasinda entegrasyon saglanarak
e-haciz islemlerinin gerceklestiriimesi saglanmistir. Haciz
islemlerinde otomasyona gidilmesiyle, islemlerin standar-
dizasyonu saglanmis, operasyon maliyeti ve kalitesi artiri-
larak islemlerin hizli yaratilmesi saglanmistir.

E. ULUSLARARASI ODEME SiSTEMLERI iLE BAGLANTI

Kurulusumuzun uluslararasi sistemler ile baglantilar
SWIFT platformu kullanilarak yapilmaktadir. Biri yabanci
merkezi saklama kurulusu olmak Uzere sekiz kurum tara-
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findan kullanilan bu sistemde, 2013 yilinda 8 mesaj tipinin
entegrasyonuna ait gelistirmeler yapilmistir.

] MKS'ye GELEN SWIFT MESAJ SAYISI

Il VKS'den GIDEN SWIFT MESAJ SAYISI
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F. PROJE YONETIMI

Proje Yonetim Mudurligu, Kurum kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi icin projelerin énceliklendirilerek
planlanmasi, sirket icerisinde proje yonetim metodolojile-
rinin benimsenip uygulanmasi, proje yonetim becerileri-
nin gelistiriimesi icin egitim alinmasi, ¢cok paydasli buyuk
projelerin yonetilmesi, projelerin ilerleme durumlarinin ra-
porlanmasi ve kurumsal hafizanin gelistiriimesi amaciyla
2013 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir.

Kurum kaynaklarini etkin kullanabilmek igin tim is birimle-
ri ve paydaslardan gelen talepler toplanip Kurum ve proje
hedefleri birlikte degerlendirilerek ilgili birimlerle dncelik
siralamasi belirlenmesi ile 2013 yillik proje planlari olus-
turulmustur.

Planlanan ve yarutulen projeler i¢in proje yénetim metodo-
lojisine uygun sekilde glinlik scrum toplantilari ve haftalik
proje ilerleme toplantilari ile proje ekibi yonlendirilmis, ay-
lIk proje toplantilari ile projenin durumu ve projedeki kilo-
metre taslarn hakkinda duzenli olarak Ust yonetime bilgi

G. SISTEM YONETIMI

2013 yili icerisinde hem MKS’nin, hem de e-MKK sistem-
lerinin altyapilarinda iyilestirmeler yapilarak hem perfor-
mans artisi saglanmis, hem de yonetilebilirlik, yedeklilik
ve guvenlik fonksiyonlar gelistiriimistir.

> Bu kapsamda, fiziksel sunucularin sanal sunucula-
ra dénistirilmesi ve is Surekliligi Merkezi (ISM)'ye
replikasyon calismalari tamamlanarak, internet hatti
baglantilarinda cihaz yedeklilikleri saglanmistir. Mer-
kez ve ISM’de iletisim altyapisi iyilestirme calismalari
cercevesinde yeni yapilandirmalar gerceklestirilmistir
> Uyelerimizin Kurulusumuza baglandiklari data hat-
larinda kesinti ve sorun olmasi durumlarinda, sorun
suresince internet Uzerinden MKS’ye baglanabilme-
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verilmigtir.

Bilgi teknolojisi kaynaklarinin élctimesi, is tipi bazinda da-
gihminin izlenmesi, tahmin edilen ile gerceklesen metrik-
lerin degerlendirilmesi amaciyla Jira araci etkin bir sekilde
kullaniimaya devam edilmistir.

is Surekliligi Sertifikasyonu (ISO 22301) ve Ar-Ge Merkezi
Yetkisi alinmasina iliskin calismalar yurtataimustuir.

Proje yonetim metodoloji ve siireclerinin desteklenmesi ile
Kurum icerisinde proje yonetim becerilerinin gelistiriimesi
icin Scrum Master ve MS Project ile Proje Yonetimi Egitimi
planlanmistir.

Proje yonetim metodolojisinin 6grenilmesi amaciyla 3
personelimiz sinavlara girerek uluslararasi Project Mana-
gement Professional (PMP) Sertifikasi almaya hak kazan-
mistir.

leri ile ilgili gerekli dizenlemeler yapilmistir. Test or-
tamlarinin yeniden dliizenlenmesi projesi kapsaminda
yapilan calismalar ve veritabani altkiimesi olusturma
ile maskeleme galismalari sayesinde, birden fazla test
ortaminin ayni anda ve hizli bir sekilde olusturulmasi
saglanmistir. Information Technology Infrastructure
Library (ITIL) sUregclerinin iyilestiriimeleri calismalari
cercevesinde gerceklestirilen proje ile, tum ITIL ser-
visleri, surecleri ile ilgili tanim ve tasarimlar yeniden
yapiimistir. Veritabani arsiv calismalar surdtrilmus-
tur, buna ilave olarak veriambari veritabaninin boyutu,
yapilan konsolidasyon ve veri sikistirma calismalariyla
yari yariya dusirtlmustar.




Vil

luklar baglaminda is surekliliginin Gneminin farkin-

da olan Kurulusumuz, bir suredir bu ydonde devam
ettirdigi calismalarini tamamlayarak ISO 22301 sertifikasI-
ni almis bulunmaktadir.

s ermaye piyasasinda Ustlendigi gérev ve sorumlu-

Kurulusumuzun is surekliligi faaliyetleri, gecmis yillarda
BS 25999 standartlari cercevesinde surdurtlmus olup, bu
standarttan I1SO standardina gecilmesinden sonra, ulusla-
rarasi kabul géren 1SO 22301 is Surekliligi Yonetim Siste-
mi (ISYS) standardina uygun olarak yiritiimustir.

ISO 22301 iSYS sertifikasyon siirecinde, standartlarin ve
bilgilendirme Urunlerinin hazirlanmasinda ve en iyi uygu-
lamalarin paylasiimasi konusunda tarafsiz, durust ve ye-
nilikci yaklasimiyla buyuk itibara sahip bir kurum olan Bri-
tish Standards Institute (BSI Group) ile ¢calisiimistir. 1901
yilinda ingiltere’de kurulan BSI Group, orijininde diinyanin
ilk ulusal standardizasyon kurumu olup, dinyanin 150'yi
askin Ulkesinde 2.900’den fazla calisaniyla faaliyette bu-
lunmaktadir.

BSI Group tarafindan 1-3 Ekim 2013 tarihleri arasinda Ku-
rulusumuzda yapilan denetimler sonucunda MKK ISYS’nin
ISO 22301:2012 standardi gerekliliklerini yerine getirdigi
Kurulusumuza bildirilmistir.

MKK, ISYS gelistirme calismalari cergevesinde standardin
gerekleri olan, kapsam belirleme, politika olusturma, is su-
rekliligi stratejileri belirleme, is etki analizi, risk degerlen-
dirme, Kurum icinde goérev, sorumluluk ve yetki belirleme,
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BILGI TEKNOLOJILERI
- SUREC GELISTIRME

olay yénetim yapisi olusturma, farkindalik egitimleri, stirec
kurtarma, is surekliligi ve acil durum planlari hazirlama,
test ve tatbikatlar, ISYS’'nin performansinin degerlendiril-
mesi, i¢ tetkik, Ust yonetimin gézden gecirme toplantilari
ve duzeltici faaliyet ¢calismalari tamamlanmis olup, “plan-
la-uygula-kontrol et-6nlem al” modeli ile ISYS’nin siirekli-
ligi saglanmaktadir.

i§ surekliligi stratejileri belirlenirken, insan, tesisler, mali
durumlar, altyapi, teknoloji, bilgi, ulasim, slrecler, teda-
rikciler ve paydaslar ile ilgili konularda degerlendirmeler
yaplimaktadir.

iSYS'de gérev almak iizere, Kriz Yonetim Ekibi, Olay Miida-
hale Ekibi, iSYS Calisma Grubu ve Acil Durum Miidahale
Ekipleri (Kurtarma Ekibi, Koruma Ekibi, Séndirme EKkibi,
ilk Yardim Ekibi ve Kat Tahliye Ekibi) olusturulmus olup,
ekiplerin konulari ile ilgili detayl egitimler saglanmaktadir.
Ayrica, tum personelin katildigl temel afet bilinci egitimleri
yapilmaktadir.

MKK is srekliligi politikasi; herhangi beklenmedik bir ola-
yin gerceklesmesi durumunda, birinci 6ncelikle ¢alisanla-
rin ve misafirlerin can glvenligini saglamayi hedeflemek-
tedir. Calisanlarin saglhgi ve guvenligi saglandiktan sonra
kritik islemlerin yeniden baslatiimasi icin calismalar yUra-
thlmektedir.

is Surekliligi calismalan kapsaminda is Sirekliligi
Merkezi’'ne gecis testi, 23 Subat 2013 tarihinde tyelerimi-
zin katihmi ile basarili olarak tamamlanmistir.
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Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun
getirdigi degisiklikler
cercevesinde kurumsal yonetim

ilkelerine uyum,

risk yonetimimiz ve

ic denetim sistemlerimize

de yansitilmistir.
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IX RISK YONETIMI

lari tarafindan yUrutulen risk arastirma sonuclarina

gore, kiresel dinyada, is yasamina yonelik riskler,
endustri veya cografi olarak izole edilememekte; dogasi
itibariyle karmasik ve sonuclari itibariyle kiiresel bir nitelik
kazanmaktadir. En iyi risk ydnetim sistemleri bile kendi ku-
rumlarina yonelik tehditleri tahmin etmek ve tedbir almak
konusunda ciddi sikintilarla karsilasmaktadir. Bu ytzden
riskleri yonetmek, ginimuzin rekabetci ve kirilgan kire-
sel piyasa sisteminde kurumlarin iyi ydonetilmesi konusun-
da hayati bir gereklilik haline gelmektedir.

2 013 yilinda global risk yonetim danismanlig firma-

20009 yilinda, SGS United Kingdom Ltd. tarafindan Kurulu-
sumuza ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sis-
temi Sertifikasi verilmis olup, bilgi glivenligi ve is surekliligi
sertifikalarimiz her yil dis tetkike ve Ug¢ yilda bir yenileme
denetimine tabi tutulmaktadir.

2012 yili sonunda yurUrlige giren 6362 sayill SPKn hi-
kdmleri uyarinca, MKK esas s6zlesmesinde 2013 yilinda
bazi degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikler gergcevesin-
de, Kurulusumuzdaki kurumsal yonetim, risk ydnetimi ve
ic denetim sistemlerinin Yonetim Kurulumuz bunyesinde
olusturulan Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin
gbzetim ve denetimi altinda yurttalmesi icin gerekli dizen-
lemeler 2013 yilinda yUrarlige konulmustur.

Kurulusumuzda ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Ust yo-
netim tarafindan onaylanan prosedurlere gore yurutilmek-
tedir. ic kontrol sistemi faaliyetlerinde COSO i¢ kontrol siste-
mi esas alinmakta olup, i¢ denetim icin Uluslararasi ic De-
netciler Enstitist’nln (l1A) standartlar uygulanmaktadir.

Kurulusumuz risk yonetim faaliyetleri risk prosedurleri cer-
cevesinde yUrutilmektedir. Bu kapsamda, risk yonetim fa-
aliyeti, Kurulusumuz amag ve hedefleri lizerinde olumsuz
etkisi olabilecek tehditlerin belirlenmesi ile baslamaktadir.
Bu tehditlerin istismar edebilecegi veya yararlanabilecegi

zafiyet veya zayifliklar tespit edilmektedir. Tehditlerin za-
fiyet veya zayifliklardan yararlanarak meydana getirebile-
cegi menfi olaylarin Kurulusumuz Uzerindeki etkisi ve ger-
ceklesme olasiligl hesaplanmaktadir. Béylece herhangi bir
tehdidin herhangi bir zayiflik veya zafiyetten yararlanmasi
ile ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkinin gizlilik, butunlik ve
kullanilabilirlik risk degerleri elde edilmektedir. Bu riskler-
den Kurulusumuz kabul kriterlerinin Gzerindeki risklerin
azaltilmasi veya dnlenmesi icin 6zel 6énlem ve kontroller
tespit edilmekte ve bir plan dahilinde bu énlemler alin-
maktadir. Sonuc olarak, bir risk yazilimi Gzerinde, riskleri
belirleme, degerlendirme ve riskleri dnleme ve azaltma
adimlari sistematik bir tarzda ve dizenli araliklarla uygu-
lanmaktadir. Bu risk yonetim faaliyetlerini destekleyecek
sekilde, kurumsal karne yaklasimi esas alinarak Kurulusu-
muz kurumsal performans ydnetim sistemi ile risk ydonetim
sistemi entegre edilmis olup, her bir performans gosterge-
si Uzerinde ana risk gostergesi tanimlanmistir. Performans
ve risk gostergelerini asan durumlarda gerekli dizeltici ve
Onleyici aksiyonun alinmasi saglanmaktadir.

Kurulusumuzda risk yénetimi i¢cin ana hatlari yukarida be-
lirtilen yaklasim uygulanirken bir¢ok risk ydnetim ve kont-
rol aracindan yararlaniimaktadir. Bu ara¢ ve ydntemler ana
basliklar olarak, risk ydnetim ve i¢c kontrol prosedurleri, i¢
denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, bilgi sistemlerine girisle-
rin yetkilendirilmesi ve loglanmasi, MKS kayitlari gunlik
tutarhhk kontrolleri, Data Kaybi Onleme Sistemi (DLP), is
surekliligi ve bilgi glivenligi ydonetim sistemi egitimleri ve bi-
linclendirme calismalari, bilgi sistemlerinin performans ve
glvenlik durumlarinin 6zel ekranlar aracihglyla surekli ola-
rak izlenmesi, guvenlik konfiglirasyonlari ile isletim sistemi
ve uygulamalarina iliskin yamalarin gecilmesi, network ve
uygulamalarin glvenligine yonelik Gglncl bir tarafin icra
ettigi penetrasyon testleri, sigorta policeleri (fiziksel hasar,
mesleki sorumluluk, yonetici sorumluluk ve kapsamli suc
poligeleri) satin alinmasi ve sigorta islerinin yonetimi sek-
linde siralanabilir.

MKK | 55



Kurulusumuzda
saklanan menkul
kiymetlerin toplam degeri
765 milyar TL
olmustur.
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YATIRIMCI VE HESAP SAYILARI 2013 2012 FARK % DEéi$iM
TOPLAM HESAP SAYIS| 43.010.710 40.151.055 2.859.655 7,12%
TOPLAM SiCiL SAYISI 23.024.280 21.738.887 1.285.393 5,91%
BAKIYELi HESAP SAYISI 4.299.231 4.344.581 -45.350 -1,04%
BAKIYELI SiCIL SAYISI 3.617.815 3.628.151 -10.336 -0,28%
YENIi AGILAN HESAP SAYIS| 2.859.655 3.725.230 -865.575 -23,24%
YENI VERILEN SICIL SAYISI 1.285.393 1.829.669 -544.276 -29,75%
MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELi HESAP SAYISI
MENKUL KIYMET TURU 2013 2012 FARK % DEGiSIM
PAY SENEDI 1.262.732 1.233.775 28.957 2,35%
DEVLET iG BORCLANMA SENETLERI 24.505 24.354 151 0,62%
OZEL SEKTOR BORGLANMA ARAGLARI 163.413 189.773 -26.360 -13,89%
YATIRIM FONU 3.007.739 3.071.384 -63.645 -2,07%
BORSA YATIRIM FONU 3.978 4.261 283 -6,64%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 3.471 2.023 1.448 71,58%
DIGER MENKUL KIYMETLER 2.575 82 2.493 3.040,24%
MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELIi YATIRIMCI SAYISI
MENKUL KIYMET TURU 2013 2012 FARK % DEGiSIM
PAY SENEDI 1.116.537 1.092.937 23.600 2,16%
DEVLET iGC BORGCLANMA SENETLERI 24.476 24.085 391 1,62%
OZEL SEKTOR BORGLANMA ARAGLARI 166.571 193.668 -27.097 -13,99%
YATIRIM FONU 2.766.512 2.808.316 -41.804 -1,49%
BORSA YATIRIM FONU 3.956 4.301 -345 -8,02%
YAPILANDIRILMIS URUNLER 3.306 1.945 1.361 69,97%
DIGER MENKUL KIYMETLER 2.611 81 2.530 3.123,46%
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MERKEZi KAYDIi SISTEMDE iZLENEN MENKUL KIYMETLERIN NOMINAL VE PiYASA DEGERLERI

MENKUL KIYMET TURU NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI
PAY SENEDI 105.960.620.655 511.097.966.552
DEVLET iQ BORCLANMA SENETLERI 177.118.532.489 183.493.096.623

OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACI
YATIRIM FONU

BORSA YATIRIM FONU
YAPILANDIRILMIS URUNLER
DIGER MENKUL KIYMETLER

TOPLAM

36.582.068.928

1.194.927.972.243

15.695.000

131.098.047

2.887.532.000

1.517.623.519.362

36.108.947.206

30.872.463.307

182.679.600

12.155.753

2.852.297.229

764.619.606.270

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2013 TOPLAM KIYMET ADEDI
PAY SENEDI 920 784

DEVLET iQ BORCLANMA SENETLERI 3 51

OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACI 429 296

YATIRIM FONU 129 437

BORSA YATIRIM FONU 0 17
YAPILANDIRILMIS URUNLER 1.115 297

DIGER MENKUL KIYMETLER 50 73

TOPLAM 1.816 1.955
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET NOMINAL DEGERI VE PiYASA DEGERI

MENKUL KIYMET TURU NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI
PAY SENEDI 5.854.505.731,73 14.788.033.879,39

OZEL SEKTOR BORGLANMA ARACI

DIGER MENKUL KIYMETLER
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UYELIK
UYE TURU YENi UYE SAYISI TOPLAM UYE SAYISI
iHRACCI 59 606
YATIRIM KURULUSU 2 142
TAKAS VE SAKLAMA KURULUSU 0 1
YETKILI SINIFLANDIRICI 5 5
TOPLAM 66 754

KULLANICI ADETI

2013 YENi KULLANICI

TOPLAM KULLANICI

KULLANICI SAYISI

391

3.034

RAPORLAMA

RAPOR TURU

UYE DISI KURUMLARA SAGLANAN PERIYODIK RAPOR ADEDI

UYE DISI KURUMLARIN AD HOC RAPOR TALEPLERI

UYELERE ANALITIK VE GECMIS TARIHLI VERILEN RAPOR ADEDI (MEVITAS)
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2013 yili
hedeflerimize
odullerle
taclandinlarak
ulastik.




XI. NE DEDIK? NE YAPTIK?

LIRS EasaeEagEwss VKK 2013 FAALIYET RAPORU it

2012 yili Faaliyet Raporu’nda MKK'nin 2013 yilina iliskin hedefleri agiklanmis olup, asagidaki tablolarda bu hedeflere ne
Olcude ulasildigl detaylariyla yer almaktadir:

; PROJENIN
SIRA | PROJENIN TANIMI DURUMU ACIKLAMA

e-SIRKET projemiz cercevesinde
Temmuz 2013 tarihinde yurdrltige 01.10.2013 tarihinden itibaren MTHS hizmeti,
girecek olan TTK 1524’Uncu o )
madde kapsamindaki tim sirketler Kuru_lusumyz tar.aflnF:Jan |Ig|I| du;enlemelerdekl

1 R , KULLANIMDA teknik ve guvenlik kriterlerine haiz e-SIRKET
icin Bilgi Portal’nin altyapisinin A ) . L )

platformu Uzerinden isteyen Uyelerimize verilmeye

tamamlanmasi ve asama asama baslanmigtir.
kapsamdaki sirketlerin sisteme
dahil edilmesi.

2 dogrultusunda gelistirmeler KULLANIMDA o . . )
yapimasi. gergekleamlecel.« gell§tlrm?_ faaliyetlerine daha

etkin yanit verebilme 6zelligine kavusmustur.

Uluslararasi gegerliligi olan ISO

3 27001 Bilgi G[Jvenligi' Sertifikasi'nin KULLANIMDA Kasim 2013 itibariyle ISO 22301 is Siirekliligi
ardindan ISO 22301 Is Surekliligi Sertifikasi alinmistir.
Sertifikasi'nin alinmasi.
SWIFT Projesi kapsaminda, SWIFT Nisan 2013'te faaliyete gecmistir.
mesajlari ile;
Borsada islem géren yabanci Subat, Haziran ve Aralik 2013‘te faaliyete
sermaye piyasasl araclarina ait gecmigtir.
piyasalar arasi aktarim islemlerinin
yapilmasi.

4 MKS’de ve TCMB'’de ihra¢ edilen KULLANIMDA Aralik 2013'te kullanima alinmistir.
bor¢clanma araclari ve varantlar da
dahil olmak uzere diger menkul
kiymetler icin de hak kullanim
bilgilerinin bildiriminin ve hak
kullanim talimatlarinin yapiimasi,
KAP bildirimleri ile MKS kayitlarinin Aralik 2013'te sistem devreye alinmistir.
olusturulmasi.
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. o . Nisan 2013’te ilk elektronik Grin senedi (Pamuk)
&-URUN projemiz gergevesinde MKS'de kayden ihrac edilmistir
ELIDAS ve ITB biinyesinde y ¢ ediimigr
elektronik pamuk senetlerinden , . .
5 baslayarak, hazirliklarini KULLANIMDA Aralik 2013'te pamuk disindaki elektronik
. . uran senetlerine iliskin islemlerin (ilk asamada
tamamlamis diger Lisansli L .
R, . fasulye) yapilmasi icin Yayla Lisansl Depoculuk
Depolarla diger Urun senetlerinin ; . ) .
L S Isletmesi ve Konya Ticaret Borsasi ile ¢calismalar
kaydilestiriimesinin tamamlanmasi.
tamamlanmistir.
. . Kasim 2013 itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji
6 verinde AR-GE m.erke2| galismalarini KULLANIMDA Bakanligl tarafindan Kurulusumuza AR-GE
tamamlayip yetki alinmasi. ) S
merkezi yetkisi verilmistir.
Rehin teminat islemlerinde “Alt
7 !'eh|[1 ve “Art reh__ln uygulamglarma KULLANIMDA MKS'’de ilgili fonksiyonlar Uyelerimizin kullanimina
imkan verecek diizenlemelerin sunulmustur.
gerceklestirilmesi.
SGK tarafindan uygulanacak Aralik 2013 itibariyle SGK ile Kurulusumuz
8 elektronik hacizler ile ilgjli kurumsal KULLANIMDA arasinda elektronik haciz uygulamasina iligskin
entegrasyon saglanmasi. entegrasyon tamamlanmistir.
DIBS “EMKT 2.0” Projesi ile sartli
9 virman islemlerinin MKS Uzerinden KULLANIMDA Temmuz 2013'te ilgili sistem devreye alinmistir.
gerceklestirilmesi.
“e-MKK 2.0" projesi le &-YONET belgslor, yonetseI v idar by fnansa
10 Portali’nin e-GKS’ye uyumlu hale KULLANIMDA & Iy g o
o . belgeler ile kurumsal belgeler, her iki sistem
getiriimesi.
tarafindan kullaniimaya baslanmistir.
ITIL streclerinin iyilestirilmesi
1 p!”OJ‘e.SI ile Kgrulugumgzun s.unqlu.gu KULLANIMDA Tum ITIL serV|§Ier|, sUrecleri ile ilgili tanim ve
bilgi islem hizmetlerinin kalitesinin tasarimlar yeniden yapilmistir.
artirimasi.

Ote yandan, 2013 yili hedeflerimiz arasinda yer alan asagidaki projelerimiz ile ilgili calismalarimiz, ilgili kurumlarin calis-
malarinin ilerlemesine veya tamamlanmasina bagli olup, 2014 yili itibariyle tamamlanmalari 6ngérilmektedir:

i PROJENIN
SIRA | PROJENIN TANIMI DURUMU ACIKLAMA

1 MKS 2.0 versiyonunun QALDIE\'X?\ALAR Kullanici talepleri dogrultusunda 6n analiz
¢alismalarina baslanmasi. ETMEKTEDIR yapilmis ve yazihm asamasina gecilmistir.
Kayitli EIektroml« Posta Slsteml |I§ CALISMALAR MKS 2.0 projesi ile birlikte entegrasyon

2 entegrasyon saglanmasina yonelik DEVAM alismalarina devam edilecektir
gelistirmeler yapilmasi. ETMEKTEDIR calis :
UYAP sistemi ile kurumsal CALISMALAR MKK tarafindan S|sten:|e yonelik gelistirmeler

3 entesrasyon saglanmasi DEVAM tamamlanmistir. UYAP'In entegrasyon calismalari

grasyon sag : ETMEKTEDIR beklenmektedir.

MERSIS ile (6zellikle elektronik CALISMALAR MKS - MERSIS sistemleri arasinda kurumsal

4 genel kurullar icin) kurumsal DEVAM entegrasyon altyapisina iliskin ¢alismalar devam
entegrasyon kurulmasi. ETMEKTEDIR etmektedir.
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Yabanci merkezi saklama CALISMALAR Vergi ve sermaye piyasasi mevzuati basta olmak
5 kuruluslar ile gerceklestirilecek DEVAM Uzere tum hukuki konularin netlesmesi ile

entegrasyonlar ile Kurulusumuzun ETMEKTEDIR birlikte yabanci merkezi saklama kuruluslari ile

uluslararasi finans piyasalarina entegrasyon saglanacaktir.

erisiminin artirlmasi.

e-GKS-SWIFT entegrasyonunun CALISMALAR Yabanci kurumlarin hazirliklarinin tamamlanmasi
6 kurulmasina iliskin calismalara DEVAM beklenmektedir.

baslanmasi. ETMEKTEDIR
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2014 yilinda yeni
projelerle sermaye
piyasalarimiz i¢in
daha fazla
katma deger liretmeyi
hedefliyoruz.
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XI |.2014 HEDEFLERIMIZ

2014 yilinda; )>  KAP'In Borsa istanbul’dan devralinarak KAP(4.0) ver-

MKS 2.0 uygulamasinin devreye alinmasi,

Yabanci merkezi saklama kuruluslari ile gerceklestiri-
lecek entegrasyonlar ile Kurulusumuzun uluslararasi
finans piyasalarina erisiminin artirimasi,

Bilgi islem sistem altyapimizin yenilenerek Borsa is-
tanbul yerleskesine tasinmasi,

Elektronik yonetim kurulu projesi icin calismalara bas-
lanmasi,

e-GKS uygulamasinin en az bir Glkede kullanilacak se-
kilde ihrag edilmesi,

siyonunun yazilim calismalarina baslanmasi,

> Borsa istanbul NASDAQ-OMX ile yaptigl isbirligi an-
lasmasi cercevesinde, takas ve saklama altyapisinda
yapilacak revizyonlara iliskin calismalarin yapiimasi,

> e-URUN projesi kapsaminda yeni (riinlere iliskin
elektronik Urtn senetlerinin MKS’de kayden izlenme-
sine baslanmasi,

> SPKn’nun ikincil dizenlemeleri sonucunda ortaya ¢i-
kabilecek revizyonlarin uygulamalara yansitilmasi

hedeflenmektedir.
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2013 yil,
mali performansimiz
acisindan basarih bir yil
olmustur.




X

A. INSAN KAYNAKLARI

MKK’nin insan kaynaklari politikasl, personel verimliliginin
ve dolayisiyla motivasyonun en ust duzeye cikariimasi he-
define odaklanmistir.

Bu politika cercevesinde; calisanlarimizin bilgi ve beceri
dizeyini ylkseltmek, is ve teknoloji diinyasindaki son gelis-
meleri takip etmesini saglamak ve kariyer planlari dogrul-
tusunda yonetim yeteneklerini gelistirmek amaciyla ulusal
ve uluslararasi egitim, toplanti ve konferanslara katilimlari
saglanmistir.

B. IDARI ve MALI iSLER

Kurulusumuz 2013 yilinda basaril bir mali dénem gecir-
mis olup, sahip oldugu kuvvetli likidite ve 6zkaynak du-
rumu neticesinde saglam ve verimli bir mali yapi olustur-
mustur.

Doéneme iliskin mali tablolar incelendiginde; yaklasik 21
milyon TL vergi 6ncesi kar elde edildigi gézlemlenmekte-
dir. iigili dénemde toplam varliklardaki bilyiime orani %18,
Kurulusumuzun kaynak yapisinin 6nemli kismini olusturan
Ozkaynaklarda ise bu oran %11 olarak gerceklesmistir. Ya-
banci kaynaklarin dagihiminin ise etkin borg baskisi altinda
olmayan ve kur riski tasimayan diger borglar ile vergi yU-
kimlullklerinden olustugu izlenmektedir. 2013 yilina ilis-
kin tim yatirimlar 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

01.10.2013 tarihli olaganUstlu Genel Kurul toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, Kurulusumuzun sermayesi,
tamami Ozkaynaklardan karsilanarak 36.000.000 TLye

iR rs LI asaeEswesas KK M 2013 FAALIYET RAPORU Lt

INSAN KAYNAKLARI,
- IDARI VE MALI ISLER

31 Aralik 2043 tarihi itibariyle; 57 kadin (%29), 141 erkek
(%71) olmak Uzere toplam 198 calisanimiz mevcuttur.

Calisanlarimizin yas ortalamasi 36’dir.

Fakulte ve Ustu egitim dizeyine sahip olanlarin orani %81,
Onlisans mezunlarinin ise %6’dir.

Kurulusumuz personeli icin toplu sézlesme uygulanma-
maktadir.

arttinlmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde
36.000.000 (otuz alt milyon) adet nama yazili paya bdlun-
mustar.

Kurulusumuzca 2011 yilindan itibaren yurutilmekte olan
ve 2013 yilinda tamamlanmis olan e-GKS ve e-YONET Pro-
jeleri, TUBITAK tarafindan bir Ar-Ge projesi olarak kabul
edilerek desteklenmistir. Bu projeler kapsaminda 2013 yili
icerisinde 690 bin TL nakdi destek alinmis olup ayrica 400
bin TL vergisel avantaj elde edilmistir.

Kurulusumuz tarafindan 2013 yilinda, 6362 sayili
SPKn’nun 130’uncu maddesi 4’lncl fikra hUkmU uyarinca
SPK'ya, kurul payl adi altinda 6denecek olan yaklasik 11
Milyon TL muhasebe kayitlarinda diger borclar olarak yer
almakta olup, Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) uya-
rinca hazirlanan finansal tablolarimizda 2013 yilina iliskin
olarak yaklasik 6 milyon TL karsilik ayrilmistir.
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2013 yilinda 6denen Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji
ve Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) ile kamu-
ya yaklasik 13 milyon TL kaynak aktariimistir.

Yonetim Kurulu karar ile, kar yedekleri ve dagitilabile-
cek kar payi olarak hesaplanan 17.545.311 TL tutarin;
dagitiimasi konusu ile dagitimin sekli ve tarihi hususlari

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

karara yetkili makam olan Genel Kurul’un takdirine bira-

kilmistir.

Kurulusumuzun mali yapisini gosteren finansal gosterge-
ler ve performansina iliskin degerlendirme tablolari asagi-
da belirtilmistir.

BiLANCO
BILANCO 2013 2012
AKTIF TOPLAMI 86.788.560 73.722.208
DONEN VARLIKLAR 70.091.640 58.994.597
DURAN VARLIKLAR 16.696.920 14.727.611
PASIF TOPLAMI 86.788.560 73.722.208
YABANCI KAYNAKLAR 24.430.231 17.315.176
OZKAYNAKLAR 62.358.329 56.407.032
GELIR TABLOSU
GELIR TABLOSU 2013 2012
HiZMET GELIRLERI 60.799.847 54.443.544
HiZMET GIDERLERI (-) (25.213.366) (22.530.145)
ESAS FAALIYET KARI (BRUT) 35.586.481 31.913.399
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (-) (18.382.119) (14.122.244)
ESAS FAALIYET KARI (NET) 17.204.362 17.791.155
DIGER GELIRLER/GIDERLER 3.806.137 4.481.678
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 21.010.499 22.272.833
VERGILER (-) (3.465.188) (3.187.588)
DONEM NET KARI 17.545.311 19.085.245
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. FINANSAL RASYOLAR 2013 2012
Nakit Oran

Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,77 3,19
Likidite Oram

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3,04 3,60

Karhlik Oranlari

Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 0,24 0,30
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynaklar 0,34 0,39
Brit Satis Kar / Net Satislar 0,59 0,60
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,29 0,34
Donem Net Kari / Net Satislar 0,29 0,36

Finansal Kaldirac
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,28 0,23

Finansman Orani

Ozsermaye / Toplam Borclar 2,55 3,26
Ozsermaye / Toplam Aktifler 0,72 0,77
Aktiflerdeki Blyime %18 %30
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ¢gercevesinde sermaye piyasasi
araclarinin kaydilestiriimesine iliskin islemleri gerceklestirmek, kaydilestirilen bu araclari ve bunlara bagl haklari, elektronik ortamda,
Uyeler ve hak sahipleri itibariyla kayden izlemek, merkezi saklamasini yapmak ve SPK tarafindan sermaye piyasasi mevzuati gcercevesinde
verilen diger gorevleri yerine getirmek lzere kurulmus bir anonim sirkettir. MKK, SPK’nin diizenlemeleri cercevesinde SPK’nin gézetim ve
denetimi altinda faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Anilan Kanunun 35. Maddesinde sermaye piyasasi kurumlari sayilmis ve 36. Maddesinde ise kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
17. Maddenin 1 ve 2. Fikralarinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi belirtilmistir. Bu hiktimler uyarinca MKK bir
sermaye piyasasl kurumu olarak SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine tabi hale gelmistir. Ancak SPK’'nin 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde sermaye piyasasi kurumlari icin, Tebligin hangi hikUmleri ile ekindeki kurumsal yonetim ilkelerinin
hangilerinin uygulanmasinin zorunlu olduguna iliskin 6zel bir belirleme yapiimamistir.

MKK halka acgik bir sirket olmamasina karsin, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 6zen gostermektedir. Misyon ve
vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulasma yolunun kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin ylkseltiimesinden gegctiginin bilinci
icerisinde, kurumsal yonetim uygulamalarindaki aksakliklarinin giderilmesi ve sirekli iyilestirmenin saglanmasi hedefimizdir.

MKK Esas Sozlesmesinde 2013 yilinda yapilan degisiklikle MKK’'nin SPK tarafindan Kanunun 36. maddesi uyarinca merkezi saklama
kuruluslari igin belirlenecek olan kurumsal yonetim ilkelerine uyacagl ve bu kapsamda gerekli komitelerin kurulacagi belirtilmistir. 23
Aralik 2013 tarihinde ise kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Yonetim Kurulu blnyesinde Denetim ve Kurumsal Yénetim
Komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim yaninda riskin erken saptanmasi, Ucret ve aday gosterme
komitelerinin de gorevlerini yapmaktadir.

SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda internet sitemizin icerigi giincellenmekte olup, hali hazirda ortaklik yapisi, yonetim
kurulu ve komiteler, ticaret sicil bilgileri, sirket esas sdzlesmesi ve degisiklikleri, etik kurallar, finansal raporlar, Genel Kurul i¢ Yénergesi,
kar dagritim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi, insan kaynaklari politikasi, Ucretlendirme politikasi
internet sitemizde yer almaktadir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca kurumsal yonetim ilkelerine azami 6lglide uymak igin gerekli calismalarimiz
devam etmektedir.

SPK’'nin 27.01.2014 tarihli ve 2/35 sayili Karari gercevesinde, MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 01.02.2013 tarih ve
2013/4 sayili SPK Bulteninde yer verilen formata gore hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35 inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlari sayllmis ve 36 nci maddesinde ise kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin 17 nci maddenin 1 ve 2 nci fikralarinin sermaye piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagl belirtilmistir. Bu
hiktumler uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) bir sermaye piyasasi kurumu olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine tabi hale gelmistir. Ancak Kurulun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde sermaye piyasasi
kurumlari igin, Tebligin hangi hikUmleri ile ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin hangilerinin uygulanmasinin zorunlu olduguna
iliskin 6zel bir belirleme yapiimamistir.

MKK halka agik bir sirket olmamasina karsin SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 6zen gostermektedir. Misyon ve
vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulasma yolunun kurumsal ydonetim uygulamalarinin kalitesinin ylkseltiimesinden gegctiginin bilinci
icerisinde, kurumsal yonetim uygulamalarindaki aksakliklarinin giderilmesi ve sirekli iyilestirmenin saglanmasi hedefimizdir.

SPK’nin 27.01.2014 tarihli ve 2/35 sayili Kararinda, “II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yiriirliige girmesi nedeniyle, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yUkiimli sirketlerin
2014 yilina iligkin faaliyet raporlari ekinde esas alacaklari format 2014 yilinda yayimlanacak 2013 yilina iliskin faaliyet raporlarinda yer
verilecek Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata gére
hazirlanmasi esas olup; dileyen sirketlerin, I1-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma iliskin
ek hususlara kullanacaklari bu formatta yer vermeleri mumkuindur.” seklinde belirleme yapiimistir.

Bu kapsamda, MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 01.02.2013 tarihli ve 2013/4 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata
gore hazirlanmistir.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

MKK, paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayillan ortakliklardan olmadigindan, pay sahipleri ile iliskiler birimi
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler idari ve Mali isler Mid{irligii tarafindan yiritilmektedir.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami dikkat gosterilmekte olup, 2013 yili
icerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak MKK'’ya intikal eden herhangi bir yazili veya s6zlU sikayet bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu’nun 437 nci maddesi cergevesinde bilgilendiriimektedir. Diger yandan MKK’nin tim pay sahipleri
Yonetim Kurulunda temsil edildiginden, pay sahiplerinin haklarini etkileyecek her tiirli husustan en kisa sirede bilgi sahibi olmaktadirlar.

MKK Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi hususu bulunmamaktadir. Donem icinde 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir
talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

2013 yiliigerisinde; 28.03.2013 tarihinde Olagan, 11.02.2013 ve 01.10.2013 tarihlerinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
Toplantilarin tamamina tim pay sahipleri katilmistir. Bu genel kurullar Tirk Ticaret Kanunu’nun 416 nci maddesi cercevesinde ¢agrisiz
olarak yapilmistir. Pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu tim belgeler pay sahiplerine teslim edilmis, ayrica tim pay
sahiplerinin incelemesi icin Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Genel kurullarda tim sorulara cevap verilmistir. Pay sahipleri
tarafindan verilen éneriler oya sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari toplanti bitiminde pay sahiplerine teslim edilmekte, MKK internet sitesinde de erisime hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla toplantilara elektronik ortamda katilimi teminen esas s6zlesme degisikligi yapiimistir.
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Ayrica, dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilmistir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Paylar arasinda oyda imtiyaz yoktur. MKK'nin karsilikli istirak icinde oldugu sirket bulunmamaktadir. Azinlik Yonetim Kurulunda bir Gye
ile temsil edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki
Paylar arasinda kara katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

MKK, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmesinin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, MKK’nin o yilki performansi, ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejiler, yatirm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. MKK’nin ana politikasi, ilgili mevzuata gore belirlenen kriterler
dogrultusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

2013 yil MKK yillik faaliyet raporunda Kar Dagitim Politikasina iliskin bilgilere yer verilecek olup bu faaliyet raporu internet sitesinde yer
alacaktr.

MKK, 2007 yilindan itibaren her yil dizenli olarak kar dagitimi yapmaktadir.
7. Paylarin Devri

MKK Esas S6zlesmesi uyarinca, pay senetleri ancak ayni grup iginde devredilebilir. Ayni grup iginde baska ortak yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak istememisse, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gérecegi diger gruplardaki ortaklara veya Uglinci kisilere
satis yapilabilir. Ancak gruplar itibariyle, sirket sermayesindeki Borsa istanbul Anonim Sirketi'nin payl %50'yi, istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S'nin payl %75’i, Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin payl %10’u, diger ortaklarin her birinin payl %5’i gecemez.

Sirketin amacina ulasabilmesi icin Sirket ortaklarinin, kurucu ortaklarda ilgili mevzuatta aranan kosullari tasimalar, Sirketin faaliyet
konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarini, bu fikrada 6zellikleri belirlenmis nitelikleri
tasimayan Ucuncu kisilere devretmek veya intifa hakki tesis etmek istemesi, ortak gcevresinin degismesine neden olacak énemli bir
sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu onay istemini reddedebilir.

Pay senetlerinin devri dnce SPK’nin onayina sunulur. SPK’nin onayindan sonra Yonetim Kurulunun karari ve pay defterine kayit ile devir
gecerlilik kazanir. Devir icin gerekli olan onay verilmedigi slrece, paylarin milkiyeti ve paylara bagli tim haklar devredende kalir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

MKK Bilgilendirme Politikasi kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmis ve internet sitesinde yayimlanmistir. MKK, bilginin
bitln paydaslara zamaninda, dogruluk ve esitlik ilkeleri cergevesinde ulastiriimasini 6ngdren bir bilgilendirme prensibine sahiptir.

MKK, dlzenli olarak yilsonu finansal sonugclarini aciklarken bir sonraki yila iliskin projelerini de kamu ile paylasmaktadir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

MKK’nin kurumsal internet sitesi www.mkk.com.tr adresinde yer almaktadir. Bilgiler Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir. MKK
halka acik bir sirket olmamasina ragmen, internet sitesinin igerik ve bicim olarak SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde agiklanmis olan
bUtln sartlar tasimasi konusunda azami gayret gosterilmektedir.

internet sitesinde asagidaki bilgilere yer veriimektedir:

. Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,

. Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ust yonetimi ve komiteler hakkinda bilgi,

e Sirket Esas Sozlesmesi,

. Ticaret Sicil Bilgileri,

. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari,

. Genel Mektuplar ve duyurular,

. Genel Kurul toplanti tutanaklar

«  Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari i¢ Yonergesi,
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. MKK projeleri ve sunumlari

«  Odiil ve tesvik bilgileri

. MKK’nin sahip oldugu 1SO 22301 is siirekliligi ve 1SO 27001 bilgi glivenligi ydnetim sistemi sertifikalar
. MKK nezdinde kaydilestirilen sermaye piyasasi araclarina iligkin istatistiki veriler

. MKS is ve islem kurallari

. MKK etik kurallar

10. Faaliyet Raporu

MKK faaliyet raporlari TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yer verilmesi gereken asgari igeriklere gore diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, ortaklik ve yonetim yapisi, genel tanitici bilgiler, arastirma ve gelistirme c¢alismalari, finansal durum, risk yonetimi, esas
sozlesmede donem icinde yapilan degisiklikler gibi temel bilgiler ve yil icerisindeki faaliyet ve gelismeler faaliyet raporunda sunulmaktadir.

Ayrica, 2013 yili MKK faaliyet raporu ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum raporuna yer verilecektir.
BOLUM I1I -MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MKK’nin énemli politikalarindan biri, ¢alisanlarla ve diger menfaat sahipleriyle ilgili her tlrli soruna zamaninda ve uygun ¢dzim
bulmaktir. MKK, ilgili konularda calisanlari, Uyeleri, yatirmcilari, tedarikgileri ve diger menfaat sahiplerini gesitli yontemler kullanarak
bilgilendirmektedir.

MKK iletisim Hatti (444 0 655) tiim menfaat sahiplerine aciktir. Menfaat sahipleri www.mkk.com.tr adresindeki internet sitemizde yer
alan haberlesme formlarini kullanarak da bize ulasabilmektedirler.

Ayrica, tim ilgililer duyurulan genel mektuplar ile anlik olarak bilgilendiriimektedir. Uyeler ve yatinmecilar kendileri ile ilgili bilgileri MKK
portali Uzerinden alabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin MKK’'nin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim
Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Kurumsal
Yonetim Komitesi kendi yonetmeligi uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturmaktadir. Denetim
Komitesi ise ayrica Sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini ve is davranis kurallari ile
etik kural egitimlerinin verildigini de gézden gecirmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

MKK’nin kurulus faaliyet ve calisma esaslari, Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilan Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma
ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile duzenlenmistir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

MKK insan Kaynaklari Politikasi ana esaslari MKK Personel Yonetmeliginde belirlenmistir. Calisanlar ile iliskileri yiriitmek tizere herhangi
bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve 6dullendirme kriterleri intranet Gzerinde duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

MKK’nin etik kurallarn internette yayimlanmaktadir. Sosyal sorumluluk cergevesinde yurutulen etkinlikler MKK faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Genel Miidir haric olmak lizere Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci olmayan tyelerden olusmaktadir. Uyelerin 6zgecmisleri ve gorev
sureleri kurumsal internet sitemizde ilan edilmektedir. Yonetim Kurulunun yapisi MKK Esas S6zlesmesi ile belirlenmis bulunmaktadir.
Buna gore 9 Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 5 tyesi (A) Grubu, 1 Uyesi (B) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
Genel Kurulca secilir. Bir Uye, Turk Ticaret Kanunu’nun 334 tGncl maddesi ¢cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulunca, bir tye Elektronik
Uriin Senedi Yénetmeligindeki Elektronik Kayrt Kurulusu olarak faaliyet gosterilebilmesini teminen Giimriik Ve Ticaret Bakanliginca ic
Ticaret Genel MUdUrlGgU personeli arasindan atanir. Genel Mudur, Yonetim Kurulunun Gyesidir ve Yonetim Kurulu Gyeligi, Genel Kurulun
onayina arz edilir. Yonetim Kurulu baskani, Sermaye Piyasasi Kurulunu temsil eden Uyedir. Yonetim Kurulu UGyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasina iliskin olarak ilgili mevzuatta belirlenen sinirlar disinda 6zel kurallar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Gicll istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de, ikisi Borsa istanbul A.S.de, biri Tlirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birliginde ve
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Turkiye Vakiflar Bankasl A.S. de Ust dlizey yoneticidir. Bir Ulye ise GUmrlik ve Ticaret Bakanliginda mustesar yardimcisidir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

MKK Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile sirketin isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu baskaninin uygun gérecegi bir baska yerde yapilabilir. Yonetim kurulunu toplantiya cagirmak,
toplanti gindemini hazirlamak, gérismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak baskanin ve yoklugunda baskan vekilinin
gorevidir. Uyelerden her birinin baskandan, Yénetim Kurulunun toplantiya cagrilmasini ve gériisiilmesini istedikleri hususlarin giindeme
dahil edilmesini talep etme haklari mevcuttur. Gindeme alinmasi istenen tekliflerden baskan tarafindan uygun gorilenler o toplant
gundemine dahil edilerek gorusalir.

Yonetim Kurulu en az 5 Uyenin mevcuduyla toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu dneri reddedilmis
sayilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az 5 Uyenin yazili onaylyla veya Elektronik Toplanti Sisteminden glvenli elektronik
imza ile alinabilir. Ayni 6nerinin tim Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin Yénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donUsturilip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yénetim Kurulunun sekretarya isleri Hukuk isleri Miidirliigi tarafindan yapilmaktadir. 2013 yili icinde Yénetim Kurulu 24 toplanti
yapmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi G¢ tyeden, Denetim
Komitesi ise iki Uyeden olusmaktadir. Komitelerin calisma usul ve esaslari Yonetim Kurulunca kabul edilen Yonetmeliklerle belirlenmistir.
Komite Uyeleri icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Her iki komitede de gorev alan Uye yoktur.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

MKK’nin tabi oldugu mevzuat cercevesinde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol sistemi, COSO standartlarina
uygun olarak gelistiriimis olup bir prosedur ile tim ¢alisanlara duyurulmustur. MKK’ya iliskin tim riskler QDMS risk yonetimi yazilimi
Uzerinden izlenmektedir. MKK Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri tarafindan risk kontrol
sisteminin etkinligi ve gozetimi yapiimaktadir. Ayrica, MKK risk yonetim sistemi ayrintili olarak MKK faaliyet raporlarinda agiklanmaktadir.

Risk yonetimi kapsaminda, fiziksel hasar, mesleki sorumluluk, kapsamli sug¢ ve ydnetici sorumluluk sigorta policeleri temin edilmistir.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

MKK’nin stratejik hedefleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde Yonetim Kurulunca belirlenmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda bu hedeflere
ulasiima derecesi, faaliyetleri ve ge¢mis yil performansi degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin Gicretlendirilme esaslari, MKK Esas Sézlesmesi ve i¢ diizenlemelerle belirlenmistir. S6z
konusu diizenlemeler geregi, Yonetim Kurulu Uyelerinin haklari ve yetkileri konusunda Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri uygulanmaktadir.
Yénetim Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar, yillik kardan
pay ve sair haklar ile Denetim Kurulu Uyelerinin (icretleri Genel Kurul tarafindan; Sirketimizce karsilanacak seyahat ve konaklama
giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise ic mevzuatla tayin ediimektedir. 2013 yili icin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerine aylik
3.000.-TL net Gcret 6denmistir.

Ucretlendirme Politikasi MKK internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

2013 yili icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticiye borg veriimemis, kredi kullandirmamis, lehine kefalet ve
teminat verilmemistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmelerinin ve
aciklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis aym tarihli finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2, Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, y1llik faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 24 Subat 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarhligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarliligina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig: konusunda makul giivence
saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisimiizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar: ile tutarlilik gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

s

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 24 Subat 2014

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosunu, diger kapsaml
gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve diger aciklayic1 dipnotlarim denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2, Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in finansal tablolarin
usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanhshklar igermeyecek bigimde hazirlanmasin
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadig konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig hususu da dahil olmak iizere énemli yanhshk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriig

4. Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, TMS (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadair.

Diger Husus

5. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli y1l sonu finansal tablolarinin tam kapsamh denetimi baska bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan
4 Subat 2013 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6. 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinea ; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

7. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem gérmeyen
sirketlerde, Riskin Erken Teghisi Komitesi denet¢inin gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazih
olarak bildirmesi halinde kurulur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, bagimsiz
denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda
teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek i¢in 378 inci maddede 6ngoriilen sistemi ve
yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin
uygulamalarini agiklayan, esaslar1 KGK tarafindan belirlenecek, ayr1 bir rapor diizenleyerek,
denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Bilanco tarihi itibariyle riskin
erken teghisine yonelik denetci tarafindan gerceklestirilecek ¢alismalarin kriterlerine ve raporun
esaslarina iligkin ikincil mevzuat heniiz yayimlanmadigindan dolay, Sirket biinyesinde riskin erken
teshisi komitesinin kurulmasinin gerekli olup olmadigina yonelik denetci kanaati olusturmak iizere
bir calisma gerceklestirilmemistir ve bu amacla ayr1 bir rapor diizenlenmemistir.

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

s,

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 24 Subat 2014
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2013 TARIHLIi BILANCO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslan 2013 2012
Dénen Varhklar 70.091.640 58.994.597
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 63.899.708 52.322.397
Ticari Alacaklar 10 5.156.098 4.716.975
Diger Alacaklar 11 10.904 737.647
Diger Donen Varliklar 26 1.024.930 1.217.578
Cari Olmayan / Duran Varliklar 16.696.920 14.727.611
Diger Alacaklar 11 18.669 18.669
Finansal Yatirnimlar 7 363.082 363.082
Maddi Duran Varliklar 18 4.519.085 11.623.110
Maddi Olmayan Duran Varlklar 19 10.061.495 1.415.085
Diger Duran Varliklar 26 176.896 198.694
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.557.693 1.108.971
TOPLAM VARLIKLAR 86.788.560 73.722.208
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslan 2013 2012
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.064.727 16.383.093
Ticari Borglar 10 552.779 1.142.182
Diger Borglar 11 13.235.697 7.520.446
Ertelenmis gelirler 36 1.119.200 -
Doénem Kari Vergi YUkimlUlGgu 35 298.156 1.001.353
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 1.550.580 1.191.819
Diger Karsiliklar 22 6.308.315 5.527.293
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.365.504 932.083
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 1.365.504 932.083
OZKAYNAKLAR 56.407.032 47.132.019
Odenmis Sermaye 27 36.000.000 6.000.000
Sermaye Dlzeltmesi Farklari - 1.310.415
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Tanimlanmis fayda 200.192) -
planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 13.389.538 23.078.176
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (4.376.328) 6.933.196
Net Donem Kari/Zarari 17.545.311 19.085.245
TOPLAM KAYNAKLAR 86.788.560 73.722.208

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satis Gelirleri 28 60.348.143 53.006.462
Satislarin Maliyeti (-) 28 (24.761.662) (21.093.063)
"Yatirimciyr Koruma Fonu” katilim payi geliri 28 451.704 1.437.082
"Yatirimciyr Koruma Fonu" katim payi gideri 28 (451.704) (1.437.082)
BRUT KAR/ZARAR 35.586.481 31.913.399
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (12.781.841) (9.316.935)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 739.549 726.403
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (6.339.827) (5.531.712)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 17.204.362 17.791.155
Finansal Gelirler 32 3.812.544 4.484.759
Finansal Giderler (-) 33 (6.407) (3.081)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 21.010.499 22.272.833
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (3.465.188) (3.187.588)
Donem Vergi Gideri 35 (3.863.862) (3.529.500)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 398.674 341.912
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 17.545.311 19.085.245
DONEM KARI 17.545.311 19.085.245
Hisse Basina Kazang¢ 37
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER): - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli ) )
Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari 24 (250.240) -
et s -
DIGER KAPSAMLI GELIR (200.192) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 17.345.119 19.085.245

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(TGm tutarlar TUrk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Cari Donem Gecmis Donem
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI Dipnot 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari 17.545.311 19.085.245
Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimina
getirmek icin yapilan dizeltmeler:
Amortisman ve tikenme paylari 18,19 3.349.132 1.966.786
Kidem tazminati karsiligl (net) 24 363.015 363.015
Sabit kiymet satis (kari) / zarari 31 (2.418) (475)
Kullaniimamis izin karsiligl iptali/gideri 24 253.134 253.134
SPK payi karsiligl 778.950 521.787
Faiz gelir tahakkuku (618.330) (262.312)
Yatinmcilari Koruma Fonu katilim payi tahakkuku - 123.391
Vergi karsiligl 35 3.465.188 3.187.588
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akimi 25.133.982 25.238.159
Ticari alacaklardaki net degisim (439.123) (726.448)
Diger alacaklardaki net degisim 726.743 (7.701)
Diger cari/donen varliklardaki net degisim 192.646 (521.950)
Bloke mevduatlardaki degisim 11.072.798 -
Diger duran varliklardaki net degisim 81.800 (33.661)
Ticari borclardaki net degisim (589.403) 5.347.071
Diger borglardaki net degisim 7.491.366 206.176
Odenen SPK Payi - -
Odenen vergiler (3.565.706)
Odenen kidem tazminat 24 (171.681) (65.266)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 39.933.422 26.722.851
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Finansal varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18,19 (4.918.991) (4.868.947)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 29.892 476
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (4.889.099) (4.868.471)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Odenen temettiiler (11.453.833) (9.810.232)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (11.453.833) (9.810.232
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET DEGiSiM 23.590.491 12.044.148
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 51.382.015 39.337.867
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 63.899.708 51.382.015

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(TGm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) ihraccilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyle kaydi tutulan sermaye piyasasi
araclar ve bunlara iliskin haklar kayden izleyerek, Uye gruplan itibariyle tutulan kayitlarin birbiriyle tutarliigini kontrol etmek ve
Yatirimeilari Koruma Fonu’nu idare ve temsil etmek amaciyla istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve 26 Eyliil 2001 tarih ve 5390 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13 ve 81. maddeleri, 21 Haziran 2001 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan “Merkezi
Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Aralik 2002
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: IV, No:28 sayili “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul
ve Esaslari Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Pay Sahibi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64,9 64,9
Borsa istanbul A.S. (“BIST”) 30,1 30,0
Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi 5,0 5,0
istanbul Altin Borsasi (*) - 0,1
Diger - <0,01
Toplam 100,0 100,0

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'te toplam 198 kisi (31 Aralik 2012: 181 kisi) ¢alismaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan 24 Subat 2014 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar ve TMS’ye uygunluk beyani

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Bu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri I,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas
alinmistir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), SPK ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yukumlUluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

§irket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.
Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk
Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN
YILA AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TGm tutarlar TUrk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayill Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na (UMS/
UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’'in cari donem finansal tablolari énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildtiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca dizenlenecek mali tablo ve dipnot formatlari
hakkindaki duyurusuna istinaden gecmis dénemlere ait finansal tablolarda cari ddnemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak
gerekli siniflandirmalar yapmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalarr

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve
yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tzerinde etkisi olmayan diger standart

ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimn ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

Yeni ya da Duzenlenmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarin ve Yorumlarin Uygulanmasi

Sirket Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan
yayinlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile
ilgili olanlari uygulamistir.

(a) Yilik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS/UMS 1'deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu” :diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Buradaki en 6nemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamh
gelir tablosunda bulunan kalemlerin, muteakip donemlerde gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gore gruplandirmasi
gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagl konusuna aciklik getirmez.

« TMS /UMS 19'daki degisiklik: "Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik koridor ydontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon bazina goére
hesaplanmasini 6ngorur.

*  TFRS/UFRS 1'deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri; 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, Uluslararasi finansal raporlama
standartlarini ilk kez uygulayacaklar igin piyasa faizinden dusik, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili bilgi verir.
Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha 6nce UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda gecmise dénuk
olarak, ilk defa TFRS/UFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.

»  TFRS/UFRS 7'deki degisiklik, ‘Finansal araclar’: varlik ve yikumluliklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gormiis Muhasebe Prensipleri uyarinca
finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS finansal tablolar hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak
icin yeni aciklamalari icermektedir.

TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir 6nceki donemle ilgili verilmesini
saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandiriimis isletmelerde ilgili agiklamalar igin, ilgili degisiklikler,
TFRS/UFRS 12 6ncesi donemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak icin uygulanacaktir.
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Yillik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yillik
iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi icinde bes bashgl icerir. Bu degisiklikler:

TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’
TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

TMS/UMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlarr’

TMS/UMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’

TFRS/UFRS 10, Konsolide finansal tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS/UFRS 10’un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontroli bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolari sunmasi igin
konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve
konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirimci istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi
gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik dizenlemeler yatirimcinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin
konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini
dizenlemektedir.

TFRS/UFRS 11, ‘Musterek anlasmalar’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gercgekei bir yaklasimla sirketin yasal dizenlemeleri yerine misterek anlasmalara iliskin haklar
ve yUkimliliklere odaklanmistir. iki tir misterek anlasma bulunmaktadir: Misterek faaliyet ve is ortakligl. Miisterek faaliyet,
musterek katiimcinin anlasmaya iliskin hak ve yukumluliklere sahip olmasinda ortaya cikmaktadir ve bundan dolay! paylarina
ait varliklar yikimliltkler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortakhig), is ortaginin diizenlemeye gore net varliklar Gzerindeki
haklara sahip olmasiyla ortaya cikmaktadir ve bu paylarin dzkaynak muhasebelestiriimesi yapilmaktadir. is ortakliginda oransal
konsolidasyona izin veriimemektedir.

TFRS/UFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 12, musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amagli araglar ve diger bilango disi araglar
dahil olmak Uzere her gesit yatirim ile ilgili yapilacak dipnot aciklamalarini belirlemistir.

TFRS/UFRS 13, ‘Gercege uygun deger Olgimlemesi’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarliigin gelismesini gercege uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve karmasikligin
azalmasini ve tek kaynakli gercege uygun Olcimuin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS/UFRS (zerinden kesin tanimlamalar
yaparak saglamayi amaclamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda varolan gercege uygun
degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik aciklik getirmistir.

TFRS/UMS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Daha 6nce TMS/UMS 27’de yer alip simdi TFRS/UFRS 10’da yer alan kontrol tanimi disinda, bireysel
finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

TMS/UMS 28 (revize 2011), ‘istirakler ve is ortakliklar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayimlanmasina muteakip TMS/UMS 28 (dlizeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklarin
6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimesi gerekliligini getirmistir.

TFRYK/UFRYK 20, ‘Yeriist(i Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yerlsti maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat
(dekapaj) maliyetinin muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS/UFRS raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin,
varliklarin bir cevher kutlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin acilis ge¢cmis yil
karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

(b) 31 Aralik 2043 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiriirlige girecek olan standartlar ve degisiklikler:

TMS/UMS 32’deki degisiklik, ’ Finansal Araclar”: varlik ve yukimlUlUklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina
yardimci olmak i¢in vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yakumlaliklerin mahsup edilmesi igin gerekli bazi unsurlar ortaya
koymaktadir.

TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27’deki ‘yatinm isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli
ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatinmlar gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarara
yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS/UFRS 12’de de yatinm isletmelerine iliskin agiklamalar ile
ilgili degisiklikler yapilmistir.

TMS/UMS 36'daki degisiklik, ‘Varliklarda deger diisUkIUgU" geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger disikltglne ugramis varligin, geri
kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis igin gerekli masraflari dislimesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile
ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.

TMS/UMS 39'daki degisiklik ‘Finansal Araclar’: Muhasebelestiriimesi ve 6lgim{’ - ‘tlrev araclarin devredilmesi’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandig| surece,
kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal
risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine aciklik getirmektedir.
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®* TFRS/UFRS 9 “Finansal Araclar - siniflandirma ve 6lcim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yakimlultklerin, siniflandirmasi ve 6lcum ile ilgili TMS/UMS 39 standartlarinin
yerine gecmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis deger ve gercege uygun deger olmak Uzere dlgiimle ilgili iki model sunmaktadir. TUm
Ozkaynak araclari gergege uygun degeri ile 6lgilurken; borglanma araclarinin kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa
ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi iceriyorsa, borclanma araglari itfa edilmis deger ile 6lclir. YikUmlUlukler icin standart, TMS/UMS
39’daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gomulu tirevlerin ayristirimasi da dahil olmak tzere bircok uygulamayi devam ettirmektedir.
Esas 6nemli degisiklik, finansal yukimlullklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik
olmadigi siirece gergege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil,
kapsamli gelir tablosuna yansitiimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslar etkileyecektir.

®*  TFRS/UFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi” .Bu degisiklik TFRS/UFRS 9 Finansal Araclar
standardina yer alan riskten korunma muhasebesine 6nemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara
daha iyi yansitilmasini saglamistir.

* TMS/UMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik t¢uncu kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan
katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siresinden bagimsiz hesaplandigl; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katki
olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

*  Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 6 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS/UFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS/UFRS 8, Faaliyet Bolumleri

TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varlklar
TFRS/UFRS 9, Finansal Araclar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukumlullkler
*  TMS/UMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olcim

*  Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2011-2-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS/UFRS 1; UFRS’nin ilk Uygulamasi
TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri
TFRS/UFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimii
TMS/UMS 40, Yatinm Amacli Gayrimenkuller

®  Sirket yonetimi, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolari Gzerinde énemli
bir etki yaratmayacagi gérlisindedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lcilur. Sirketin faaliyet konusu nedeniyle
musteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadir. Baslica gelir kaynaklar kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap
Ucretlerinden olusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri lzerinden tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Ayrica Sirket
lyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disUklikleri diislldikten sonraki tutar Gizerinden
gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mdir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil
gbzden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varli§in hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama slresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal dmurlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarl,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile kiralama dénemleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani
Uzerinden amortisman ayrilr.

Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - Kiraci Durumunda Sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglinki degerinden
dlsilk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan ylikiumlillk, bilangoda finansal kiralama yUkUimlUlugu olarak gosterilir.
Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yikimligundeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve
boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.

Maddi Olmayan Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disUklUkleri dustldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler
Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.
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isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda
mUmkiin olmasi,

* maddi olmayan duran varligl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e maddi olmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

¢ varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligl kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

¢ varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde guvenilir bir sekilde 6lgllebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi.olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldlkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
dUsUkIUgu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distklUgu karsiligl kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldUkten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin blylk olanidir. Deger
dlUsUklugunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten
birimler). Serefiye haricinde deger disukligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukliginun olasi
iptali icin gbzden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

TUm borglanma maliyetleri, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slreye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.
Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,

“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varli§in itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi slresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglink(i degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
aracli olarak belirlenmemis olan turev Urinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergcege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢glanma
araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelinden deger disukligu tutarn disllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetleri satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya
kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclar bulunmakta ve gercege uygun degerleri glvenilir
olarak 6l¢iilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettller Sirket'in temettli alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Uzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/
zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamh
gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore
déneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden
alacaklari olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusiklGgu disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dustkligline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger diisiikliigline ugradiina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiklUgl zarari olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger disikIGgu tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin
faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig| ticari alacaklar haricinde, butiun finansal varliklarda, deger
dUsUkIUgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disiklUgu zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklUgi zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger disiklUgu zarari,
deger dusUklUgunln iptal edilecegi tarihte yatirrmin deger dusukligu hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnnmlardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yikumlulUkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh dizenlemelere, finansal bir yakimliligin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tim borclar dislldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sOzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakimlulUkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlUlukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktumlulukler veya diger finansal yukumlultkler
olarak siniflandirilir. Sirket’in bilango tarihi itibariyle gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikumlulukleri
bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yUkimlUlUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkUimlGlUgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yGkumlulGgin net buglinkll degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yakimlilUkler bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi (TL)'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse Basina Kazan¢

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem goérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem goérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazanc/zarar
hesaplanmamistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGligun bulunmasi, yukimlUlGagin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumliluk tutarinin ghvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrihr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ntiinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle yikimlulGgin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihigin, mevcut yikumlulugin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élcilmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnkl degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uclncl taraflarca karsilanmasinin beklendigi

durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlclilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
glvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amagclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimliltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlUlugi bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli élclide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulGgu veya varhg, varliklarin ve yikumlullklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farklliklarin bilango ydontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlUlUkler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlUlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlilUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag| faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig élclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlillklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi
beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya dnemli 6l¢lide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukUmlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlullklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yukimlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varhk, yakumlulik ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUkimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
o6denmektedir. Glncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki édemeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlilGgu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukamlilik tutarlarinin net buglinki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar

ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Sirket ayrica kullaniimamis izinler igin finansal tablolarinda gerekli karsilig ayirmistir.
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, temettl kararinin alindigl dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

3. ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

4. iS ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alani ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa 767 498
Bankadaki nakit 63.833.950 52.228.971
Vadesiz mevduat (*) 1.350.398 1.203.257
Vadeli Mevduat (**) 62.483.552 51.025.714
Ters repo islemlerinden alacaklar 64.991 92.928
63.899.708 52.322.397

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesiz mevduat bakiyesinin 961.659 TLsi personele 6¢denecek maaslara istinaden, banka
hesaplarina aktarilan bakiyeyi gostermektedir (31 Aralik 2012: 799.767 TL).

(**) ilgili tutarin 11.072.799 TUsi (31 Aralik 2012: 5.005.507 TL). Sermaye Piyasasi Kurulu’nun talimati izerine nemalandirilan kurul pay! borcundan
kaynaklanmaktadir (Dipnot 11).
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para cinsi Faiz orani(%) Vade 31 Aralik 2013
TL 9,40% 24 Ocak 2014 9.166.882
TL 9,10% 11 Subat 2014 6.076.290
TL 9,25% 13 Subat 2014 5.566.904
TL 9,95% 7 Ocak 2014 3.892.194
TL 9,20% 17 Subat 2014 5.060.493
TL 9,80% 7 Ocak 2014 1.278.863
TL 9,50% 24 Ocak 2014 2.851.742
TL 9,10% 17 Subat 2014 1.010.970
TL 5,00% 26 Mayis 2014 13.916
TL 9,25% 11 Mart 2014 2.311.861
TL 6,00% 7 Mart 2014 15.064
TL 9,30% 11 Mart 2014 2.311.737
TL 9,40% 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,40% 17 Mart 2014 2.509.658
TL 9,75% 20 Mart 2014 3.513.089
TL 9,90% 11 Subat 2014 2.418.579
TL 6,50% 2 Ocak 2014 2.319.009
52.826.909
Para cinsi Faiz orani(%) Vade 31 Aralik 2012
TL 6,20 31 Mayis 2013 13.288
TL 8,10 8 Mart 2013 39.455
TL 8,25 15 Ocak 2013 7.161.739
TL 8,00 19 Subat 2013 3.508.415
TL 5,00 2 Ocak 2013 460.113
TL 9,10 3 Ocak 2013 4.711.467
TL 9,00 14 Ocak 2013 3.544.914
TL 8,65 12 Subat 2013 3.614.039
TL 8,80 14 Ocak 2013 3.870.352
TL 8,30 14 Subat 2013 5.115.500
TL 8,00 20 Mart 2013 5.215.913
TL 9,30 12 Subat 2013 7.758.777
TL 9,30 6 Mart 2013 4.111.296
TL 8,60 1 Nisan 2013 1.900.446
51.025.714
Ters-repo islemlerinden alacaklar:

31 Aralik 2013
Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger
Ters repo 5,85% 2 Ocak 2014 64.981 64.991
64.981 64.991

31 Aralik 2012
Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger
Ters repo %4,07 2 Ocak 2013 92.918 92.928
92.918 92.928
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Sirket’'in 2013 ve 2012 yillarina ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden faiz

tahakkuklari disUlerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa

Vadesiz mevduat

Vadeli Mevduat (3 aydan kisa ve nemalandirilan tutar haric)
Ters repo islemlerinden alacaklar

Faiz tahakkuklari

767
1.350.398
62.483.552
64.991
(719.360)
63.180.348

498

851.520
51.025.714
92.928
(5658.645)
51.412.015

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar Hisse Orani %

31 Aralik 2013

Hisse Orani % 31 Aralik 2012

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 10%

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5%

200.000
163.082
363.082

10% 200.000
5% 163.082
363.082

8. FINANSAL BORCLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
10. TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar (bkz Not 37)
Sipheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)

4.973.425
182.673
84.653
(84.653)
5.156.098

4.620.416
96.559
62.500

(62.500)

4.716.975

Sirket’in slipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsilig) hareketleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi
Doénem gideri
Konusu kalmayan karsilik-

Kapanis bakiyesi

(62.500)
(22.153)

(84.653)

(62.500)

(62.500)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutarn 5.156.098 TLdir (2012: 4.716.975 TL).
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir (2012 : 19.423 TL dir).

Sirket, ticari alacaklari igin herhangi bir teminat almamistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 38. notta yer verilmistir.
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10. TiICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Saticilar 388.193 1.072.891
lliskili taraflara ticari borglar (bkz Not 37) 68.250
Diger ticari borglar 164.586 1.041

552.779 1.142.182

Sirket’in, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borclari bulunmamaktadir.

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personelden alacaklar 7.554 1.977
Yatirimclyl Koruma Fonu'ndan alacaklar 428.391
Verilen avanslar 307.231
Diger cesitli alacaklar 3.350 48
10.904 737.647

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen depozito ve teminatlar 18.669 18.669
18.669 18.669

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SPK Kurul payi borcu (Dipnot 6) 11.072.799 5.005.507
Odenecek vergi ve fonlar 1.161.189 1.188.070
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 396.237 319.103
Takasbank nezdindeki hesaplar (*) 380.624 381.738
Personele borg¢lar 37.125 478.047
Alinan avanslar 146.634 114.787
Diger kisa vadeli borglar 41.089 33.194
13.235.697 7.520.446

Sirketin Takasbank nezdinde yaptigl, temettl ve richan haklarinin yatinmlar tarafindan tahsil edilmemis kismindan olusmaktadir.
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12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle finans sektoru faaliyetlerinden alacak ve borglar bulunmamaktadir.

13. STOKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle stok bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMESERINE iLiSKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle devam eden insaat s6zlesmelerinden alacak bulunmamaktadir.
16. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen varliklar bulunmamaktadir.

17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yatinm amacli gayrimenkuller bulunmamaktadir
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Tesis makine Ozel olanyatirnmlar
Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler (*) Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi 5.692.917 491.203 8.772.486 206.720 7.773.535 22.936.861
Alimlar - 54.996 615.302 2.112 (6.388.891) (5.716.481)
Cikislar - - (39.579) - - (39.579)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.917 546.199 9.348.209 208.832 1.384.644 17.180.801
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi 5.692.903 268.173 5.202.857 149.818 - 11.313.751
Dénem gideri 14 99.328 1.242.390 18.337 - 1.360.069
Cikislar - - (12.106) - - (12.106)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.917 367.501 6.433.142 168.155 - 12.661.716
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri - 178.697 2.915.066 40.677 1.384.644 4.519.085

(*) Sirket ile sermaye piyasas! yatirimcilari (ortaklari,misterileri) arasinda bilgi glivenligini saglamaya yonelik PKI altyapisi (Acik Anahtar Altyapisi) ile
kurulacak internet, elektronik iletisim uygulamalari, mobil uygulama tabanli iletisim ve bilgi paylasimi portalinin kurulmasina yoénelik yapilan
harcamalari ve anonim ortakliklarin genel kurullarina elektronik ortamda katilmayi, goriis ve 6neride bulunmay ve oy kullanabilmeyi saglamayi
amaclayan merkezi sistemin kurulmasina yonelik yapilan harcamalari aktiflestirmektedir. Projeler kullanima hazir hale gelmedigi icin “Yapiimakta

Olan Yatirimlar” altinda siniflandiriimis olup, cari ddnemde amortisman ayriimamistir.

Yapilmakta
Tesis makine Ozel olanyatinmlar
Maliyet Degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler (*) Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 5.692.917 491.203 7.368.873 203.797 4.433.685 18.190.475
Alimlar - - 1.410.338 2.923 3.339.850 4.753.111
Cikislar - - (6.725) - - (6.725)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.917 491.203 8.772.486 206.720 7.773.535 22.936.861
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 5.692.896 170.968 3.865.382 126.256 - 9.855.502
Ddénem gideri 7 97.205 1.344.199 23.562 - 1.464.973
Cikislar - - (6.724) - - (6.724)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 5.692.903 268.173 5.202.857 149.818 - 11.313.751
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 14 223.030 3.569.629 56.902 7.773.535 11.623.110

(*) Sirket ile sermaye piyasasi yatirimcilari (ortaklari, musterileri) arasinda bilgi gluvenligini saglamaya yonelik PKI altyapisi (Acik Anahtar Altyapisi) ile
kurulacak internet, elektronik iletisim uygulamalari, mobil uygulama tabanli iletisim ve bilgi paylasimi portalinin kurulmasina yénelik yapilan
harcamalari ve anonim ortakliklarin genel kurullarina elektronik ortamda katilmayi, goriis ve 6neride bulunmayi ve oy kullanabilmeyi saglamayi
amagclayan merkezi sistemin kurulmasina yonelik yapilan harcamalari aktiflestirmektedir. Projeler kullanima hazir hale gelmedigi icin “Yapiimakta

Olan Yatirimlar” altinda siniflandiriimis olup, cari ddnemde amortisman ayriimamistir.:

Ekonomik Omrii

Tesis, makina ve cihazlar 4-16 yil
Tasitlar S5yl
Demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri (*) Haklar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi 3.326.291 5.778.824 9.105.115
Alimlar 10.538.163 97.310 10.635.473
Cikislar = = =
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 13.864.454 5.876.134 19.740.588
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi 3.239.380 4.450.650 7.690.030
Doénem gideri 1.575.116 413.947 1.989.063
Cikislar - - -
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 4.814.496 4.864.597 9.679.093
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 9.049.958 1.011.537 10.061.495

Aktiflestirilen gelistirme

Maliyet Degeri giderleri (*) Haklar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 3.326.291 5.662.988 8.989.279
Alimlar - 115.836 115.836
Cikislar - - -
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 3.326.291 5.778.824 9.105.115
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 3.177.534 4.010.683 7.188.217
Donem gideri 61.846 439.967 501.813
Cikislar = = =
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 3.239.380 4.450.650 7.690.030
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 86.911 1.328.174 1.415.085

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri

Haklar

3-5yil
3-13 yil
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20. SEREFIYE
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle serefiye bulunmamaktadir.
21. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2013 itibariyle 3.469.381 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(2012: 4.002.432 TL).

Sirket ayrica 2013 yilinda Tubitak’'tan 690.419 TL (2012: 669.102) tutarinda Ar-Ge yardimi almistir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SPK Payi Tahakkuku (*) 6.308.315 5.527.293
6.308.315 5.527.293

(*) 25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili (MUkerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayil Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 28. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine “Kurul tarafindan izlenen ve denetlenen borsalar,
piyasalar ve diger teskilatlanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumlarinin ve Merkezi Kayit Kurulusunun faaliyetlerinden elde
ettikleri faiz gelirleri hari¢ tim gelirlerinin azami %10’u Kurul butcesine Kurul tarafinda gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye
gbre yapilacak 6demelerin zamani ve tutarlari, gelirlerin elde edildigi yili izleyen takvim yilinda Kurulun nakit durumu dikkate alinarak
Kurul tarafindan en az otuz gun dncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yili icinde talep edilmeyen tutarlar izleyen yillarda
O6denecek tutara eklenir ve Kurul tarafindan ayni usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil edilecegi her
takvim yili igin Kurul tarafindan belirlenir” hukUmleri eklenmistir. Bu kapsamda “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” uyarinca 2013 yili finansal tablolarinda 6.308.315 TL karsilik ayriimistir (2012: 5.527.293 TL).

Verilen Teminatlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Teminat Mektubu 21.600 21.600
21.600 21.600

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket'in 3.sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis 1 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam degeri 1.000 TL dir ( 31 Aralik 2012: 763.931 TL). Sirket, bu
davalarla ilgili olarak herhangi bir nakit ¢ikisi beklemedigi icin ekli finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

23. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, T.C.Hazine ve Dlnya bankasi isbirligi ile “multi-donor fund” olarak kurulmus olan “Dlnya
Bankas! Kiiresel islami Finansi Gelistirme Merkezi” ni 5 yil boyunca bagis yaparak desteklemeye Yonetim Kurulu'nun 18 Temmuz 2013
tarihli ve 8 no’lu karari ile karar vermistir. Bu cercevede gonulltllillik esasina gore toplam 450.000 ABD Dolari tutarinda bagis yapiimasi
planlanmis, ve ilgili tutarin 90.000 ABD Dolari tutarinda béluma Ocak 2014’te 6denmistir. (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir.).

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2012 tarihleri
arasinda izin karsiligl hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2013 2012
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.191.819 938.685
Dénem iginde iptal edilen /ayrilan karsilik (net) 358.761 253.134
Dénem sonu itibariyle, 31 Aralik 1.550.580 1.191.819
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Uzun vadeli:
Kidem tazminati karsilig:

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklarl yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikumlaluga vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayill yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUukimlilGgu bulunmaktadir. Emekililik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikarimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44TL (2012: 3.033,98 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikUimlUlUgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakimlUlik tutarinin buglinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukiumldlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini ngorur. Bu dogrultuda, toplam ylkimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGligindn
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5 enflasyon ve % 7,3 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik % 2,19 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2012: % 4,25). istege bagli isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsili§inin hesaplanmasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli
olan 3.456,38 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyle karsilik 932.083 634.334
Hizmet maliyeti 222.408 336.013
Faiz maliyeti 132.454 27.002
Aktleryal kayip / (kazang) (*) 250.240 -
Odenen kidem tazminatlari (171.681) (65.266)
31 Aralik itibariyle karsilik 1.365.504 932.083

(*) Revize TMS 19 uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren olusan aktuaryal kayip /(kazang) tutarlari diger kapsamli gelir gider altinda
muhasebelestiriimektedir.

25, EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhliklar 1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
Gelecek aylara ait giderler 719.934 1.217.578
is avanslar 304.996 -
1.024.930 1.217.578

Diger Duran Varliklar 1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
Gelecek yillara ait giderler 176.896 198.694
176.896 198.694
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27. 6ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2013 % 31 Aralik 2012
1 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,90 23.364.000 64,90 3.893.999
2 Borsa istanbul A.S. 30,10 10.836.000 30,00 1.800.000
3 Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi 5,00 1.800.000 5,00 300.000
4 istanbul Altin Borsasi - - 0,10 6.000
5 Diger - - <0,01 1
Nominal sermaye 100 36.000.000 100 6.000.000,00

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli OlaganUsti Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6.000.000 TL den 36.000.000
Tlye yUkseltmistir.

Sirket’in 34.200 milyon adet A ve 1.800 milyon adet B grubu olmak Uzere toplam 36 milyon adet hisse senedi mevcuttur. Her biri 1 TL
olan hisselerin toplam degeri 36.000.000 TLdir (2012; 6 milyon adet, 6.000.000 TL).

A grubu senetler BIST ve Takasbank’a ait olup 4 ydnetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir,
B grubu senetler TSPAKB'ye ait olup 1 yénetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yasal Yedekler 7.475.968 6.364.121
Statu Yedekleri 5.913.570 16.714.055
13.389.538 23.078.176

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin yillik %5’i
oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlari Gzerinden
yillik %10 oraninda ayrilr.

Gecmis Yil Kar/Zararlan

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in birikmis karlar igerisinde siniflandirilan olaganisti yedekleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2012:
8.285.776 TL).
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

a) Satiglar 2013 2012
Yurtici satislar
Kaydi saklama Ucretleri 30.379.405 23.645.941
Hak kullanma islemlerinden alinan ucretler 4.716.371 3.888.240
Hesap Ucretleri 12.786.507 14.755.938
Virman Ucreti 2.049.324 1.647.539
Giris aidatlari 1.274.316 1.118.756
ihrag islem gelirleri 908.690 819.471
Transfer islem gelirleri 3.009.544 3.312.174
Nakit 6deme gelirleri 3.904.617 3.257.404
Katma degerli gelirler 1.437.993 373.750
Diger 76.712 187.249
Satistan iadeler (195.336) -
60.348.143 53.006.462

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

b) Satislarin maliyeti 2013 2012
Personel giderleri 13.955.189 10.413.577
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsilig| gideri 334.157 276.784
Haberlesme giderleri 1.815.115 1.594.549
Amortisman ve itfa giderleri 3.148.174 1.788.205
Saklama hizmet giderleri 144.505 835.702
Tamir bakim onarim giderleri 3.106.369 2.714.597
Kira giderleri 994.212 947.687
Egitim giderleri 266.283 275.327
Diger 997.658 2.246.635

24.761.662 21.093.063

c) Yatinmcilann Koruma Fonu” katilim payi geliri

Sirket, Yatinnmcilari Koruma Fonu’'nu (YKF) idare ve temsil etmek, mevzuat geregince Fon adina yapiimasi gereken islemleri yapmakla
yukimltdar. YKF Harcama Yonergesi'ne gore; Fon’u temsil ve idare etmekle gbrevli olan MKK'nin bu nedenle yaptigl giderler, Ucer
ayhk donemleri takip eden ay sonuna kadar, avans mahiyetinde MKK’ya Fon yonetiminden kaynaklanan giderlere katilim payi olarak
édenmektedir (ilgili giderlerin detayl not. 28.b’de verilmistir). 30 Aralik 2012 tarihinde yayinlanan 6362 No’lu Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 83. maddesiyle Yatirimcilari Tazmin Merkezi (YTM) kurulmus, temsil ve idaresi SPK’ya verilmistir. Gegici 4. maddesiyle
Yatirimcilari Koruma Fonu’na (YKF) ait hak ve alacaklarin 6 ay icinde YTM'ye devredilecegi belirtilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2013 2012

“Yatirrmcilari Koruma Fonu" katihm pay: geliri 451.704 1.437.082
Toplam 451.704 1.437.082
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

d) “Yatinmcilari Koruma Fonu” katilim payi gideri

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2013 2012
Personel giderleri 383.133 1.303.561
Kira giderleri 32.406 35.323
Haberlesme giderleri 6.235 25.426
Amortisman ve itfa giderleri 4.395 17.676
Bakim onarim giderleri 65 382
Diger giderler 25.470 54.714
Toplam 451.704 1.437.082

29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2013 2012
Genel yonetim giderleri (-) 12.781.841 9.316.935
12.781.841 9.316.935

Genel yonetim giderlerinin detayl asagida sunulmustur:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2013 2012

Personel giderleri 9.439.469 6.526.069
Haberlesme giderleri 297.626 237.378
Kidem tazminati ve kullaniimamis izin karsiligl gideri 207.785 274.100
Amortisman ve itfa giderleri 200.958 160.904
Kira giderleri 467.352 439.205
Isitma ve aydinlatma giderleri 223.943 191.636
Ulasim giderleri 338.008 254.256
Danismanlik giderleri 184.677 260.877
Bina giderlerine katihm payi 159.056 127.068
Bakim onarim giderleri 144.141 76.878
Tanitim ve reklam giderleri 660.728 273.940
Disaridan saglanan fayda 83.867 36.579
Egitim giderleri 29.723 49.779
Kirtasiye giderleri 37.880 17.451
Vergiler 107.874 116.800
Diger giderler 198.754 274.015
12.781.841 9.316.935
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Faaliyet giderlerinin tim genel yonetim giderlerinden olusmaktadir.

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GiDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2013 2012

Sabit Kiymet Satis Kari 2.418 475
Tubitak Arge Yardimi 690.420 669.192
Diger gelirler 46.711 56.736
739.549 726.403

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin detayl asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2013 2012

SPK Payi karsilig 6.308.315 5.527.293
Diger giderler 31.512 4.419
6.339.827 5.531.712

32. FINANSAL GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Faiz geliri: 2013 2012
Banka mevduat faizi 3.810.255 4.484.428
Kambiyo karlari 2.289 331

3.812.544 4.484.759

33. FINANSAL GiDERLER

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2013 2012
Kambiyo zararlari 6.407 3.081
6.407 3.081

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2013 itibariyle bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL)

Cari vergi yiikiimliligii:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari kurumlar vergisi karsilig 3.863.862 4.057.645
Eksi: Pesin 6denen vergi ve kesintiler (3.565.706) (3.056.292)
298.156 1.001.353
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir:
1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
Cari vergi gideri 3.863.862 4.057.645
Gegici farklailrj|n .olusma5| ile. gegici. fe.nrkleTrm ort.a.dan (398.674) (341.912)
kalkmasina iliskin ertelenmis vergi gideri / (geliri)
Vergi dizeltmesi (528.145)
Toplam vergi gideri / (geliri) 3.465.188 3.187.588

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikumlultkleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2012: %20).

Tirkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yili kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20'dir.
(2012: %20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan disllmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doénik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diistlemez.

Tlrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedur bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yihn hesap kapama
doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Ulzere kar paylar Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirnm indirimi tutan Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligl ve yikimluliglu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir

ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (devami)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2012: %20).

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi (varliklan)/(yiikiimliiliikleri): 2013 2012
(l\j/ilgs:j;‘lv:(;gli(Lalanaj;nno\:zflmlaannﬁ itfa farklari (287.187) (150.005)
Kidem tazminati karsiliklar 273.101 186.417
Kullanilmamis izin karsiligl 310.116 238.362
2Yatinmci Koruma Fonu katiima payi tahakkuku (271.262)
SPK Kurul Payi Gelir Paylasimi tahakkuku 1.261.663 1.105.459
1.557.693 1.108.971

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Ertelenmis vergi (varhg) / yiikiimliligi hareketleri: 2013 2012
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 1.108.971 767.059
Kar veya zararda muhasebelestirilen 398.674 341.912
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 50.048 -
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 1.557.693 1.108.971

36. ERTELENMIS GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik
2013

1 Ocak-31 Aralik
2012

Ertelenmis gelirler (*) 1.119.200
1.119.200

(*) Turk Ticaret Kanunu'nun 1524’(incii maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine ézgiilenmis
sayfalarina glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklendigi, yUklenen icerigin glvenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime
hazir bulunduruldugu, glvenli olarak arsiviendigi elektronik ortamdir. Sirketbu kapsamda verdigi hizmet karsilgl olarak 2013 yili
icerisinde tahakkuk eden toplam tutardan, 1.119.200.-TLlik kismi ertelenmis gelir tutari olarak 2014 yiliigerisinde gelir kaydedilecektir

37. HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem géormeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem goérmediginden dolayl, bu finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar

hesaplanmamistir.
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38. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2013

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan islemler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Takasbank 182.673 380.624 380.624
BIST 2.080 - 399 =
184.753 380.624 399 380.624
31 Aralik 2012
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan islemler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Takasbank 96.559 381.737 68.250 381.737
96.559 381.737 68.250 381.737
iligkili taraflarla olan islemler 31 Azr::: 81 Azr::;
Komisyon gelirleri 2.111.744 1.442.036
Takasbank saklama bedeli (136.500) (829.500)
Takasbank swift gideri (2.874) (82.379)
1.972.371 530.157

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2013 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.831.057 4.538.692
Kidem tazminati 6demesi 139.276 83.117
5.970.333 4.621.809

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; Sirket'in gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢cin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Finansal Risk Faktorleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili dnemli bir tahsilat sorunu yasamamistir. Sirket’in bilango tarihi itibariyle vadesi gegen ve karsilik
ayirmadigl alacag) bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2013 Alacaklar
Ticari Alacak Diger Alacak
iligkili Dig iliskili Dig Bankalardaki
iskili iger iskili iger ankalardaki Diger(*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
R 1 tarihi itibariyl kal i kredi riski
aporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 182.673 4.973.425 i i 63.833.950 64.991
(A+B+C+D+E)
Azami riskin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 64.991
A.Vadesi i da deger dusuklugu g fi |
adesi gegcmemis ya da .eger Usuklugune ugramamis finansa 182.673 4.973.425 i i 63.833.950 64.991
varliklarin net defter degeri
B.Kosullari yeniden gorustlmus bulunan,aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal - - - - - -
degerlerin defter degeri
C.Vadesi ge¢mis ancak deger diisikligline ugramamis varliklarin
net defter degeri
D.Deger dustklGglune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degerleri) - - - - - -
Deger disuklugu (-) - 84.653 - - - -
Net degerin teminat,vs ile giivence altina alinmis kismi - (84.653) - - - -
Vadesi gegmemis (brit defter degerleri) - - - - - -
Deger dusUkIUgu (-) = = = - - R
Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*)Ters repo islemlerinden alacaklari icermektedir.
31 Aralik 2012 Alacaklar
Ticari Alacak Diger Alacak
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Diger(¥)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
R 1 tarihi itibariyl kal i kredi riski
aporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 06559  4.620.416 i i 51.847.234 92.928
(A+B+C+D+E)
-Azami riskin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 92.928
A.Vadesi i da deger dlsuklugu g i |
adesi gecmemis ya da deger dusikliglne ugramamis finansa 06.559  4.620.416 i i 51.847.234 92.928

varliklarin net defter degeri

B.Kosullari yeniden goértusulmus bulunan,aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dislkligune ugramis sayilacak finansal - - - - - -
degerlerin defter degeri

C.Vadesi gecmis ancak deger disikluglne ugramamis

varliklarin net defter degeri - = = - - -

Teminat vs ile glivence altina alinmis kisim - - - - - R
D.Deger disUkltgine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - _
Vadesi gecmis (brut defter degerleri) - - - - _ R
Deger dusUkIUgU (-) = 62.500 = - - R
Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - (62.500) - - - -
Vadesi gegmemis (briit defter degerleri) - - - - - _
Deger disUkIUgU (-) - - - - - R
Net degerin teminat,vs ile glivence altina alinmis kismi - = o - - -

E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*)Ters repo islemlerinden alacaklari icermektedir.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2013 nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Deger toplami(=1+I11+111+1V) (U] (I ((11)] ()

Tiirev Olmayan

Finansal Yiikiimlilliikler 11.695.197 11.695.197 11.695.197 - - -
Finansal borgclar - - - - - -
Ticari borglar 552.779 552.779 552.779 - - -
Diger borglar 11.142.417 11.142.417 11.142.417 - - -

Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2012 nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Deger toplami(=1+I11+111+1V) N (m () ()

Tiirev Olmayan

Finansal Yikiimliliikler 8.662.628 8.662.628 8.662.628 - - -
Finansal borglar - - - - - -
Ticari borglar 6.147.689 6.147.689 6.147.689 - - -
Diger borglar 2.514.939 2.514.939 2.514.939 - - -

Sirket, 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Kur riski
DOViz POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TL Karsilhig TL Karsihigi
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) EUR uUsD para birimi) EUR usb
Doénen Varliklar 8.067 356 3.297 20.396 7.090 2.089
Parasal Finansal Varliklar 8.067 356 3.297 20.396 7.090 2.089
Duran Varliklar 232.407 71.215 11.000 - - -
Toplam Varliklar 240.474 71570  14.297 20.396 7.090 2.089
Toplam YukUumlaltkler - - - - - -
Bilango Disi Turev Araglarin net Varlik / (YUkidmlalik) Pozisyonu - - - - - -
Net Yabanci Para Varlik /(Yukimliluk) Pozisyonu 240.474 71.570 14.297 20.396 7.090 2.089

Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yakimliltk) Pozisyonu - - - - - R
Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gercgege Uygun Degeri

ihracat . - . B B B}

ithalat - - - - - -
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN

YILA AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TGm tutarlar TUrk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

31 Aralik 2013

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Pararanin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yukimlalaga
ABD Dolari riskten korurnan kisim(-)
ABD Dolari Net Etki

EUR net varlik/yGkimlIGlagu

EUR riskten korurnan kisim(-)

EUR Net Etki

TOPLAM

3.046

3.046
21.002

21.002
24.048

(3.046)

(3.046)
(21.002)
(21.002)
(24.048)

3.046

3.046
21.002

21.002
24.048

(3.046)

(3.046)
(21.002)
(21.002)
(24.048)

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALiZ TABLOSU

31 Aralik 2012

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

Yabanci Pararanin
deger kazanmasi

Yabanci Paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yukimlalaga
ABD Dolari riskten korurnan kisim(-)
ABD Dolari Net Etki

EUR net varlik/yakimlaluga

EUR riskten korurnan kisim(-)

EUR Net Etki

TOPLAM

372

372
1.668

1.668
2.040

(372)

(372)
(1.668)
(1.668)
(2.040)

372

372
1.668

1.668
2.040

372

372
(1.668)
(1.668)
(2.040)

Faiz orani duyarhhg

Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle herhangi bir faiz riskine maruz degildir.

Piyasa riski

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle piyasa riskine maruz degildir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN
YILA AiT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TGm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

40. FINANSAL ARACLAR

Finansal arac kategorileri:

31 Aralik 2013 Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 63.899.708 63.899.708
Ticari alacaklar 5.156.098 5.156.098
Diger alacaklar 10.904 10.904
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 552.779 552.779
Diger borglar 13.235.697 13.235.697
31 Aralik 2012 Defter degeri Gercege uygun degeri

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 51.940.660 51.940.660
Ticari alacaklar 4.116.915 4.116.915
Diger alacaklar 1.119.384 1.119.384
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 6.141.689 6.141.689
Diger borglar 2.514.939 2.514.939

Finansal varliklarin ve yikimlUlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yikimlUltkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmektedir.

 ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, ilgili varlik ya da yikimliiligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk
ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

e Uclincii seviye: Finansal varlik ve yukumliliikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu satis ya da tasfiyesi haricinde, cari bir islemde istekli taraflar arasindaki alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle finansal tabloda gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlk ve yiakimlulik bulunmamaktadir (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).

1) Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitll degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.
Ticari alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tanmin edilmektedir.

2) Finansal yuktumldltukler

Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tanmin edilmektedir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARiIHINDE SONA EREN
YILA AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TGm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

41. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

42. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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