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AR-GE Merkezi kimligimiz ile gelistirdigimiz Grin ve hizmetleri,
ulusal ve uluslararasi piyasalarin kullanimina sunmaya devam
ederken, dijital ddnisumu gucld teknolojik altyapimiz ve
yenilikci faaliyetlerimiz ile surdirdyoruz.
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Saklama, veri depolama ve raporlama, kurumsal yonetim
ve yatinmc hizmetleri alanlarinda sundugumuz Urdnler ve
hizmetler ile yurt disinda faaliyet gosteren diger Merkezi
Saklama Kuruluslarindan ayrisarak rekabette bir adim 6ne
cikiyoruz.
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GUclU ve surdurdlebilir finansal yapimiz, operasyonel
etkinligimiz, teknolojik altyapimiz ve AR-GE Merkezi olmanin
getirdigi sorumluluk ile gelistirdigimiz veri ve teknoloji
hizmetlerini yerli, yabanci finansal kurumlarin kullanimina
sunmaya devam ediyoruz.




GUVENILIR VE

e
L]
>
N
L
<
A’
—
L]

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu




Borsa istanbul Grubu’nun bir Uyesi olarak, gelistirdigimiz finansal
teknolojiler ve gerceklestirdigimiz dijital ddSnisum ile sermaye
piyasalarina gug¢ katarken yatinmciya given veriyoruz.
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MERKEZI KAYIT iSTANBUL HAKKINDA

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK),
Uyelerine Merkezi Saklama, Veri Depolama
ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve
Yatirimcr Hizmetlerini sunmaktadir.

- [

Sermaye piyasalarinin dnemli bir aktori olarak;  istanbul Finans Merkezi vizyonu ile

merkezi saklama, veri depolama, kamuyu sermaye piyasalarina uluslararasi dlgekte
aydinlatma faaliyetlerini givenilir, etkin ve ve standartlarda hizmetler sunan global bir
seffaf bir sekilde yuritmek, veri ve teknoloji Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) ve finansal
drinlerini ulusal ve uluslararasi piyasalara teknoloji sirketi olmak.

sunmak.

10 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu



MKK ayrica, AR-GE merkezi lisansi kapsaminda
kendi kaynaklarini kullanarak gelistirdigi Grun,
sistem ve yaziimlar ile tim paydaslarina veri ve
teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Hakkinda:

MKK, TUrk sermaye piyasalarinin MSK’si olarak Uyelerine
Merkezi Saklama, Veri Depolama, Kurumsal Yonetim ve
Yatinmal Hizmetlerini sunarken AR-GE merkezi lisansi
kapsaminda kendi kaynaklarini kullanarak gelistirdigi Grin,
sistem ve yaziimlar ile tim paydaslarina (Uye kurumlar,
ihraggilar, yatinmailar ve diger tim piyasa katiimcilarina) veri
ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

MKK’nin ana sistemi olan Merkezi Kaydi Sistem (MKS)

Uzerinden sagladigi hizmetler arasinda;

- Sermaye piyasasi araglarinin ihrag edilmesi,
Menkul kiymetlerin hak sahibi hesaplarda takip edilmesi,

- MKK Uyesi olan yabanci MSK’lar ile genel saklama lisansina
sahip yerel saklama kuruluslarinin yabanci kurumsal
ve yabanci fon yatinmailari icin (Devlet i¢ Bor¢lanma
Senetleri'nin-DiBS) omnibus hesaplarda takip edilmesi,

- Merkezi takas ve saklama,

- Hak kullanim ve ihraggl hizmetleri,

- Yatinmci hizmetleri,

- Hukuki islemler,

- Oding Pay Senedi Piyasasl,

- Turkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu islemleriyle
ilgili hizmetler

bulunmaktadir.

MKK’da hak sahibi bazinda saklamasi yapilan kaydi menkul
kiymetler arasinda paylar, devlet i¢ borglanma senetleri,
yatinm fonlari, borsa yatinm fonlari, 6zel sektér borglanma
araglari, varantlar ve gayrimenkul sertifikalari bulunmaktadir.

MKK’da bunlarin yani sira Lisansli Depolara teslim edilen Grinler

icin elektronik olarak ihrac edilen Elektronik Uriin Senetleri
(ELUS) de hak sahibi bazinda takip edilmektedir.

Bununla birlikte 2019 yiinda Kaydilestirme Tebligi'ne eklenen
12/A maddesi ile MKK Uyesi olan yabanci MSK’lar ile genel
saklama lisansina sahip yerel saklama kuruluslarinin, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2 nci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen sermaye sirketi olarak degerlendirilen
“yabana kurumlar ile yabanci fon musterileri” icin sahip
olduklari DiBS’lerin saklamasinda omnibus hesaplarin
kullanilabilecedi hilkme baglanmistir.

MKK’nin veri ve teknoloji hizmetlerinin bir ¢ati altinda
toplandigi e-MKK Bilgi Portali ise e-CAS (Yatinmci Bilgilendirme
ve Uyari Sistemi), e-YONET (Kurumsal Y&netim ve Yatinmci
iliskileri Portali), e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi),
e-SIRKET (Sirketler Bilgi Portali), e-URUN (Elektronik Uriin

Senetleri Merkezi), e-VEDO (Elektronik Veri Deposu Platformu),

e-VERI (Sermaye Piyasalar Veri Bankasi) ve e-YKS (Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi) uygulamalarindan olusmaktadir.
Yatinmcilar e-MKK Bilgi Portali hizmetlerinden MKK sicil
numaralari/TC Kimlik numaralari ve sifreleri, elektronik imzalar
ve e-Devlet sifreleri ile yararlanabilmektedir.

MKK ayrica, sermaye piyasasl ve Borsa mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gerekli bildirimlerin ilgili taraflarca
elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu
elektronik sistem olan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(KAP) isletici kurulusudur.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

MKK’nin uzun yillardir biriktirdigi

bilgi, tecriibe, yetkin insan
kaynagi ve tasidigi AR-GE

kimligi ile gelecek yilda da ana
faaliyet konusu olan hizmetlerin
sunulmasi kapsaminda Ulkemize,

yerli ve milli teknoloji ihraci
kapsaminda ise yurt disi

plyasalara deger katmaya devam
edecegine inancim sonsuzdur.

Geride biraktigimiz yil gerek ekonomik gerekse siyasi gelismeler
sebebiyle tiim diinyada belirsizliklerin arttigi bir yil olmustur.
Global 6lgekte Ulke ekonomilerinde yasanan degisimler ve
belirsizlikler, artan jeopolitik riskler, ABD ve Cin ekonomilerinde
yasanan ticaret savaslari ile merkez bankalarinin birbirinden
farkllasan para politikalari, gelismekte olan Ulkeler basta olmak
Uzere Ulkemiz ekonomisinde de olumsuz etkisini hissettirmistir.
TUm bu olumsuz gelismelere ragmen, 2019 yilinin ikinci yarisinda
Ulkemiz ekonomisinin gésterdigi performans ile birlikte
sermaye piyasalarimizin yikselis trendine girmekte oldugunu
goérmekteyiz.

Kuresel finans krizinin dogal sonuglarindan bir tanesi olarak

tdm diinyada merkezi saklama kuruluslarinin énemi bir kez
daha ortaya ¢clkmistir. Bu kurumlarin gérev ve sorumluluk
alanlarinin genislemesi ile ana faaliyet konusu olan islem sonrasi
sureglerin finansal istikrar igin kritik Sneme sahip oldugu daha
net anlasilmis, boylelikle bu alanlarda yeni dizenleme ve
uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu cercevede, global finans
piyasalarinda kendine énemli bir yer edinmis, Glkemiz sermaye
piyasasinin ve Borsa istanbul Grubu’nun énemli kuruluslarindan
bir tanesi olarak Merkezi Kayit Kurulusu, 2019 yilinda da ana
faaliyetleri olan saklama, yatirimci hizmettleri, veri depolama

ve raporlama ile kurumsal yénetim hizmetleri alanlarinda
yurittigu ¢alismalarini basarili bir sekilde strdirmis, AR-GE
lisansi ile kritik &neme haiz proje ve girisimlerin altina imzasini
atmistir. MKK sermaye piyasalarimizin gelisimi, standartlarin
ylkseltilmesi, hizmetlerin ve Grinlerin ¢esitlendirilmesi yabanci
sermaye piyasalariyla entegrasyonlarin artinlmasi ile istanbul'un
uluslararasi bir finans merkezi haline getirilmesi ana hedefiyle
calismalarini sirdirmektedir.
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Bu calismalardan belki de en 6nemlisi olan “Global Hesap /
Omnibus Hesap Projesi” ile yabanci yatinimcilarin sermaye
piyasalarimizda ihrag edilen devlet i¢ bor¢lanma senetlerine
(DIBS) erisimlerinin kolaylastirilarak daha etkin hale getirilmesi
amaglanmaktadir. 2019 yili igerisinde yiritilen ¢alismalarda,
Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak Uizere, Merkez Bankasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Gelir idaresi Baskanligi ve diger
dizenleyici ve denetleyici otoritelerin degerli katkilari ile
projeye iliskin yasal altyapi tamamlanmistir. Bdylelikle yabanci
merkezi saklama kuruluslarinin (YMSK) MKK Uyesi olarak
musterileri icin MKK nezdinde omnibus hesap agmalarina yonelik
engeller ortadan kaldinlmistir. Bu projede tlkemiz DIBSlerinin
YMSK’larin teminat havuzlarina dahil olmasi ile yabanci
yatinmailarin talebinin artinilmasi, Turk Lirasi’'nin uluslararasi
para birimi olarak kullaniminin yayginlastirilmasi ile dolarizasyon
etkisinin azaltilmasi, Glkemize henliz yatinm yapmamis

yabanci yatinmailarin sermaye piyasalarimiza erisimlerinin
kolaylastirilmasi ve gelismis piyasalarla daha ileri entegrasyon
kurularak istanbul Finans Merkezi Projesi’ne katki saglanmasi
hedeflenen faydalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu projenin yani sira MKK, sahip oldugu AR-GE lisansi ile veri ve
teknoloji Griin ve hizmetleri gelistirme konusunda 2019 yilinda
da galismalarina devam ederek, yurt disi muadillerinin bir adim
onuinde yer almistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) gibi
basarisini uluslararasi alanda ispat etmis, kurumsal yonetim
uygulamalarinda standartlar yeniden belirlemis sistemlerin
gelistirilmesindeki bilgisi ve tecribesi ile MKK, Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemini (e-YKS) sirketlerin kullanimina
sunmustur. e-YKS, sirketlerin yonetim kurulu toplantilar basta



olmak Gzere komite toplantilarinin elektronik ortamda gtiventi

bir sekilde yapilabilmesini, ilgili tim streglerin tek bir merkezden
yonetilebilmesini, alinan kararlarin yasal mevzuat ile uyumlu bir
sekilde elektronik imza (e-imza) ile onaylanabilmesini saglayan,
ayni zamanda da dijital arsiv gérevi goren bir sistemdir. MKK’nin,
yerli ve milli teknoloji ihraci hedefiyle e-GKS’nin yurt disi
piyasalara entegre edilmesi ile yakaladigi basarasini &niimizdeki
yile-YKS ile devam ettireceginden ve diinyadaki sayili sermaye
piyasasi kurumlannin éniinde yer almaya devam edeceginden
eminim.

2018 yilinin Kasim ayinda hayata gegirilen ve tirev araglarinda
gerceklestirilen islemlerin takip edilmesiile ilgili piyasalardaki
sistemik riskin azaltilmasi amaci tasiyan Elektronik Veri Deposu
Platformu (e-VEDO) 100’0 askin Uye tarafindan, ginlik ortalama
50 bin adedi asan bildirimle faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bu platform Gzerinden 6zellikle belli tirev s6zlesmelerinde
tasinan risklerin takip edilmesine yonelik calismalar devam
etmekte, uyari amagli kullanilabilecek uygulamalarin ve
raporlarin olusturulmasi amaciyla gelistirmeler strdUrilmektedir.
Oniimiizdeki yil icerisinde e-VEDO calismalari kapsaminda ESMA
lisansi alinmasi ve yabanai veri deposu kuruluslari ile entegrasyon
kurulmasi baslica hedefler arasindadir.

Teknolojinin her gecen giin yenilenerek gelistigi, yatinmci ihtiyag
ve isteklerinin bu gelisimlere dayali olarak sekillendigi, kurumlarin
is yapis modellerini bu gostergelere gore yeniden dizayn ettig;i,
yasal dizenlemelerin ise gerek icerik gerek kapsam agisindan
bitln bu degiskenleri igine alacak sekilde belirlendigi dinamik bir
dénemden gegiyoruz. Ulkemiz, teknolojik yenilikleri yakindan

takip eden geng ve editimli niGfusu ile 6zellikle global Slgekte
yurittdqa projeler ve girisim fikirleri ile diger Glkelerin 6niinde
blyk bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli performansa
donidstirme asamasinda finansal teknoloji ekosisteminin
belirleyici bir parcasi ve sermaye piyasasi kurumlari olarak,
MKK’nin gegirdidi dijital ve teknolojik doniisiime biylk 6nem
veriyoruz.

MKK’nin uzun yillardir biriktirdigi bilgi, tecriibe, yetkin insan
kaynag ve tasidigi AR-GE kimligi ile gelecek yilda da ana faaliyet
konusu olan hizmetlerin sunulmasi kapsaminda Ulkemize, yerli
ve milli teknoloji ihraci kapsaminda ise yurt disi piyasalara deger
katmaya devam edecedine inancim sonsuzdur.

Merkezi Kayit Kurulusu olarak basarili bir yili daha geride
birakirken, Borsa istanbul ve Takasbank basta olmak tizere
onidmizdeki ddnemde de tiim paydaslarimizin destegiyle
finansal piyasalara deder katmaya yeni basari hikayeleri yazmaya
ve istanbul Finans Merkezi Projesini en basarili sekilde hayata
gegirmeye yonelik calismalarimiza devam edecegiz. Bu vesile ile
yil boyunca bizlerden desteklerini esirgemeyen, sayisiz projede
bugline kadar emegi gegen tUm galisanlarimiz ve paydaslarimiza
yonetim kurulumuz adina bir kez daha tesekkir ediyorum.

Bora ORUC
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Dunyadaki zayif ekonomik gériniim, ABD ve Cin arasinda
suregiden ticaret savaslari, sicak bolgelerde devam eden
catisma ortami ve gergin diplomatik iliskiler nedeniyle
belirsizliklerin hakim oldugu bir yili geride biraktik. Uluslararasi
sermaye akimlarini olumsuz etkileyebilecek bu tabloya
ragmen, 2019 yilinda TUrkiye sermaye piyasalarinin yikselis
trendinde oldugunu gézlemliyoruz. Dinya merkez bankalarinin
genislemeci para politikasi uygulamalari ve disen Ulke risk
primiyle Tirkiye sermaye piyasalarinin Snimuizdeki donemde
pozitif ayrisacagina inaniyoruz.

Dinyada ve Ulkemizde disik faiz ortaminda gorece yiksek
getiri saglayan finansal varliklara olan talebin biyimesini
beklemek gercekgi bir bakis agisi olacaktir. MKK olarak bizler;
Tilrkiye sermaye piyasalarinda islem goren tim finansal
araglara yatinmailarin erisimini kolaylastirmak ve islem sonrasi
suregleri daha etkin hale getirmek amaciyla var giicimdzle
galisiyoruz. Ekonominin itici glicli olan sermaye piyasalarimizin
hizmet standartlarini yikseltmek ve istanbul’u uluslararasi
finans merkezi haline getirmek hedefiyle ¢alismalarimiza
devam ediyor ve birgok proje yuritiyoruz.

GELISEN VE GENISLEYEN HiZMETLERIMiz

MKK olarak ana faaliyet alanimiz olan “Saklama Hizmetleri’ni
Merkezi Kaydi Sistemin hayata gecirildigi ginden beri glivenli
bir sekilde gergeklestiriyoruz. Bununla birlikte; saklamasini
gerceklestirdigimiz finansal verilerle, Glkemiz ekonomisine
yon veren énemli kuruluslara “Veri Depolama ve Raporlama
Hizmetleri"ni; Glkemizde uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi amaciyla KAP, e-GKS,
e-SIRKET gibi uygulamalanimizla sirketlere “Kurumsal
Ynetim Hizmetleri’ni; yatinmci verisinin glivenli olarak
saklamasini teminen, sermaye piyasalarimizda gliven unsuru
olarak “Yatiimci Hizmetleri’ni sunuyoruz. Bu dort ana baslik
altinda Ulkemiz ekonomisine katki saglayarak paydaslarimiza
dogrudan veya dolayli olarak deger katiyor, MKK olarak hizmet
yelpazemizi yildan yila genisletiyoruz.

Yabanci yatinimcilarin Tdrkiye sermaye piyasalarinda ihrag
edilen finansal araclara erisimlerini daha etkin ve disik
maliyetli hale getirmek amaciyla yirittigimiz toplu
(omnibus) hesap projesinde énemli bir asamaya geldik. Yil
icerisinde y(rdrlige giren Kaydilestirme Tebligi 12/A maddesi ve
Gelir Vergisi Genel Tebligi ile projenin yasal mevzuat altyapisi
tamamlanmistir. Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslarinin
(YMSK), MKK Uyesi olarak musterileri icin Kurulusumuz
nezdinde omnibus hesap acmalarini iceren projenin ikinci
asamasina gelinmistir. Omnibus hesap islemleri basladigi
zaman; TL cinsi DiBS’ler YMSK’larin misterilerine sagladigi
uluslararasi takas, saklama ve teminat hizmetlerine konu
edilebilecektir. Uluslararasi MSK’lar icin toplu hesap serbestligi
saglayan diger Ulke 6rnekleri dikkate alindiginda, ilgili
piyasalarda yabanci yatinmci oranlarinin ve bununla birlikte
islem hacimlerinin artmasini, volatilitenin azalmasini, orta
vadede bor¢lanma oranlari ile TL'nin olumlu etkilenmesini
beklemekteyiz. Uzun vadede ise bdlge MSK’lart ile diger
menkul kiymetler icin kurulabilecek hesap iliskileriyle, Glkemize
olan yabanci fon akiminin artmasina ve istanbul’un uluslararasi
finans merkezi haline gelmesine destek olacaktir.
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Sermaye piyasalari tiim diinyada kapsamli ve hizli bir

dijital donistim strecinden gecmektedir. Sadece sermaye
piyasalanimiz degil, finans sektoriyle bagi olan tim
kurumlarimiz bu déndstmin bir parcasidir. MKK, AR-GE merkezi
hiviyetiyle gelistirdigi teknolojik sistem ve platformlarla
kurumlanmiza destek saglamayi strdirmektedir. Ozellikle
e-GKS gibi ¢oziimlerle kurumsal yénetim uygulamalarina
onemli yenilikler getirmis ve uluslararasi taninirliga sahip
sistemler gelistirmistik. Bu tecribelerimizi Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi’ne (e-YKS) tasimis bulunmaktayiz. e-YKS,
sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilaninin elektronik
ortamda glvenli bir sekilde yapilabilmesini ve bu toplantilarla
ilgili tim streclerin tek bir platformdan en az maliyetle
yonetilebilmesini saglamaktadir. e-YKS gibi, her giin gelistirilen
yeni ve uluslararasi standartlarin da 6tesinde 6zellikler

sunan uygulamalarin Glkemizde kurumsal yonetime ve
surdirdlebilirlige dnemli katkilarinin olacagini disiiniyoruz.
MKK, éniimizdeki donemde de bu alanda uygulama gelistiren
ve gelistirdigi uygulamalari yurt disina ihrag eden diinyadaki
sayili sermaye piyasas! kurumlarindan biri olmaya devam
edecektir.

FINANSAL TEKNOLOJi EKOSISTEMi VE MKK

Geride biraktigimiz on yil igerisinde Urettigimiz teknoloji yogun
hizmetlerle bir sermaye piyasasi altyapi kurumu olmanin
otesinde, Ulkemizdeki finansal teknoloji ekosisteminin dogal
bir Uyesi olarak galismalarimizi sirdirmekteyiz. Bu vizyonla
buyik veri analitigi, yapay zeka ve blokzincir alanlarindaki yeni
teknolojileri, sundugumuz hizmetlerin etkinligini ve kapsamini
genisletme amaciyla yeni projelerimizde uygulamaktayiz. Bu
projelerden biri 2018 yili sonunda hizmete giren, tirev arag
piyasalariyla ilgili sistemik riskin azaltilmasi amaciyla Vadeli
islemler ve Opsiyon Piyasasi ve tezgahiistu piyasalardaki
islemlerin 100’4 askin Uye tarafindan ginlik ortalama 50 bin



Geride biraktigimiz on

yil icerisinde Urettigimiz
teknoloji yogun hizmetlerle
bir sermaye piyasasi

altyap! kurumu olmanin

Otesinde,

adet bildirimle raporlandigi e-VEDO platformudur. e-VEDO
araciligiyla toplanan verilerin kullanilmasi ile 6zellikle bazi tirev
sozlesmelerinde tasinan risklerin erken tespiti ve elde edilen
verilerin analizine yardimci olabilecek raporlarin gelistirilmesi
icin galismalarnimizi sirdurtyoruz. Platform tarafindan
uluslararasi standartlarda ve otomatik olarak olusturulacak
raporlar, diizenleyici ve denetleyici kurumlarnmiz tarafindan
tdrev piyasasi 6zelinde ve finansal piyasalar genelinde karar
verme sureglerinde kullanilabilecektir. Platformun regiilasyon
teknolojileri alaninda diinyadaki en gelismis uygulamalardan
biri olmasini ve blylk veri analitigi alaninda Kurulusumuz
tarafindan yUrtilen diger projelere 6nemli bir kaynak

teskil etmesini planlamaktayiz. e-VEDO platformu sermaye
piyasalarimiza kattigi deger ve risklerin erken saptanmasi
konusunda saglayacadi fayda ile 2019 yilinda IDC tarafindan
dizenlenen "2019 Finans Zirvesi” etkinliginde, “Y&netisim, Risk
ve Uyum” kategorisinde birincilik 6dilinG kazanmistir.

GELECEGi BIiRLIKTE SEKILLENDIRiYORUZ

Sermaye piyasasi altyapi kurumlari, tim diinyada,

ozellikle fiziki streglerin otomasyonu ve dijital varliklara
yonelik hizmetleri ¢esitlendirmek amaciyla blokzincir
teknolojisi temelinde uygulamalar gelistirmektedir. Bu
amag dogrultusunda MKK olarak baslattigimiz Blokzincir
ihrag Dagrtim Sistemi (BIDS) projesi kapsaminda éncelikle
6zel sektdr bor¢lanma araglari ve kira sertifikalar ile ilgili
operasyonel sureglerin yeni teknoloji ile uyumlu hale
getirilmesine ydnelik calismalarimizi sirdirdyoruz. Bu proje
neticesinde ilgili sireglerde yurt disi benzer uygulamalar

ile entegrasyonun artacagini, blokzincir teknolojisi
alaninda Kurulusumuz ve diger sermaye piyasasi katiimcisi
kurumlarnimiza énemli &lctide bilgi ve tecribe kazanimi
olacagini 6ngdriyoruz.

Ulkemizdeki finansal teknoloji ekosisteminin bir pargasi olarak,
girisimcilerimize dogrudan finansman ve yatirimcilara alternatif
yatinm imkani sunan Kitle Fonlamasi sistemi igin gelistirdigimiz
uygulamalarnimizda 6nemli yol kat ettik. Platformlarla
kurulacak sistem entegrasyonu sayesinde girisimci ve yatinmci
dogrulama, kayit, yatinm ve ilgili diger sireclerin timu tek

bir elektronik ortamda gerceklestirilerek izlenebilecektir.
Ulkemizde olusturulacak ve sermaye piyasasi altyapisi
kurumlarinin merkeze alindigi bu yapinin uluslararasi alanda
model alinabilecek bir uygulama olacagina inaniyoruz.

Yeni bir on yila adimimizi atarken, MKK’nin ana stratejisini
sermaye piyasasl katiimcilarina uluslararasi standartlarda
UrUnler ve hizmetler sunan bir finansal teknoloji sirketi haline
gelmek olarak belirledik. Sermaye piyasalarimizda dijital
dontsimin igerisinde yer almanin 6tesinde bu dénisime
yon veren kurumlardan biri olarak galismalarimizi buyik

bir heyecanla strdurtyoruz. Milli kaynaklarla gelistirilen
teknoloji yogun hizmetlerimizin yatinmci tabanini genisletme
ve girisimcilerimizin dis kaynaga ulasimini kolaylastirma
noktalarinda orta ve uzun vadede biyk katki saglayacagina
inanlyoruz.

Her zaman oldugu gibi yil boyunca bizlerden goéris ve
desteklerini esirgemeyen, projelerimizde beraber ter
doktigimuiz tim dye kurumlara, paydaslarimiza ve
Galisanlarimiza tesekkir ediyoruz.

Ekrem ARIKAN
Genel M{dir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

Bora ORUC
Yonetim Kurulu Baskani

Bora Orug 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Béliminden mezun olmustur. Ayni yil
Sermaye Piyasasi Kurulunda galismaya baglayan
Bora Orug, Kurulun farkl birimlerinde farkl

gorevler almistir. Nisan 2014’ten beri Kurul Baskan
Yardimaisi olarak gérev yapan Bora Orug’un

yetki ve sorumluluk alanlari arasinda halka agik
sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari, yatirnm
kuruluslar, kurumsal yatinmailar ve finansal altyapi
kurumlarina iliskin diizenleme, gézetim ve kayda
alma faaliyetleri bulunmaktadir. G20 Finansal istikrar
Kurulu Diizenleyici isbirligi Daimi Komitesi Uyesidir.
Cambridge Universitesi'nden MBA derecesine sahip
olan Sayin Orug, 27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu baskani olarak
secilmistir.

Hiiseyin KARAKUM
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Kamu Y&netimi Bolimi‘nde, yiksek lisans
egitimini Illinois Universitesi Muhasebe dalinda
tamamlayan Sayin Karakum, Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi Maliye anabilim dalinda
doktora 6grenimine devam etmektedir. Kariyerine
1996 yiinda Maliye Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Karakum, 2002 yilindan itibaren
Ankara Defterdar Yardimaiigi, Gelir idaresi Grup
Baskanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Daire Baskanligi,
Basbakan Yardimcisi Danismanligi ve MASAK Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2010-2014
déneminde Briksel'de Tirkiye’'nin NATO Daimi
Temsilciligi Maliye Misaviri ve NATO Miifettisi olarak
gorev yapmistir. 02.05.2014 -28.02.2019 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim
Kurulu Bagkanlgi gérevini ylriten Sayin Karakum,
ayni zamanda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tirk-Kazak Universitesi Mitevelli Heyet Gyeligi
gorevinde bulunmustur. Karakum, 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim
kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Hamdi GULEG
Y&netim Kurulu Uyesi

1988 yiinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Ankara
idari Yargi Hakim Adayi olarak géreve baslamistir.
Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik
Hakimi olarak galistiktan sonra, 1997 yiinda kamu
gorevinden ayrilarak serbest avukat olarak galismaya
baslamistir. Bu ddnemde TUBITAK ve Tiirk Telekom
sirketlerinin sdzlesmeli avukatlgini da yUritmastdr.
2006 yiuinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) Hukuk isleri Bagkanligina atanarak
kamu gérevine geri ddnmistir. 2007 yilinda
Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskani olarak
naklen Cumhurbaskanligr'na gegmis ve Kamu ihale
Kurulu Uyeligine atandigi 2012 yilina kadar bu
gorevini sirdirmistdr. 16.04.2012 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurulu Uyeligi gérevine
getirilen Sayin Gileg, 18.04.2016 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurumu Baskanligina
atanmistir. Sayin Gileg, 18.09.2017 tarihinde Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S.’ye ydnetim kurulu Uyesi olarak
secilmistir.



Siileyman Sinan CETIN
Y®netim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
Fakultesi isletme B8lUmMU‘nde tamamlamistir. Meslek
hayatinda 1996 ile 2009 yillari arasinda ulastirma,
enerji, finansal piyasalar ile ekonomi muhabirligi ve
editorliga gorevlerini ylriten Sayin Cetin, 2009

ile 2016 yillar arasinda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Basin Musavirligi yapmistir.
2016 yiinda Basbakan Musavirligine, 2018 yilinda ise
TBMM Baskanligi Misavirligi gorevine atanan Sayin
Cetin, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.$.’ye yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Serdar SURER
Y&netim Kurulu Uyesi

1972 yilinda istanbul’da dogmustur. Anadolu
Universitesi iktisat Fakltesi iktisat B&lumi’nden
mezun olduktan sonra 2002 yilindan bu yana Tirkiye
Halk Bankasi AS’de Para ve Sermaye Piyasalari
Y6netmeni, BSLGm Mdird ve Hazine Yoénetimi Daire
Bagkani olarak gérev yapan Surer, 2017 yiinda Halk
Yatinm Menkul Degerler AS’ye Genel Mdur olarak
atanmistir. 08.07.2019 tarihinden itibaren Tlrkiye
Halk Bankasi AS’de Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankaciliktan sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevini ylritmektedir. Sayin Surer, 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim
kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Mehmet Ali BERBER
Y&netim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Kog Universitesi Sosyoloji Bslimi’'nde
lisans egitimini, 2014 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitsi Siyaset Bilimi ve

Kamu Yénetimi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sayin Berber, 2015-2018 yillar
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Basin
ve Halkla iliskiler Misavirligi gérevinde bulunmus
olup, halen Hazine ve Maliye Bakanligi Basin ve
Halkla iliskiler Musavirligi gérevini yiritmektedir.
27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yo6netim kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Gonca Isik Yilmaz BATUR
Y&netim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden mezun olduktan
sonra Bilkent Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi
editimi almistir. Mezuniyet sonrasinda yine Bilkent
Universitesi'nde isletme Y&netimi (MBA) yiiksek
lisans editimi sirasinda asistanlik gérevini yiriiten
Sayin YILMAZ BATUR, 1994 yiinda mezun olmustur.
Mezuniyeti ertesinde 10 yili agkin sire Arthur
Andersen ve Accenture uluslararasi denetim ve
danismanlik firmalarinda yoneticilik yaptiktan sonra
yaklasik 10 yil Turkcell grubunun birgok kademesinde
Ust diizey yonetici olarak goérev yapmistir. Bir ddnem
EY Y&netim Danigmanligi firmasinda sirket ortag
olan Sayin YILMAZ BATUR, 2015 - 18 Agustos 2018
arasi Grup Satinalma Baskani olarak Kibar Holding
bunyesinde calismistir. 18 Agustos 2018 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi olarak géreve
baslayan Sayin YILMAZ BATUR, 12.10.2018 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu Gyesi
olarak atanmistir.

Necdet KARDAN
Y&netim Kurulu Uyesi

Lisans editimini Augsburg Bilgisayar Muhendisligi/
Gérsel iletisim Tasanm B3lUmi’nde yapmistir.

Yilksek lisansini Donau Universitesi'nde New Media
Management B&lUm{’'nde IT Asset&Inventory
Management Uzerine tamamlamistir. Minih’'te gesitli
sirketlerde BT sistem operatori olarak galistiktan
sonra Minih-Siemens Business Services Competence
Center biriminde yaziim mihendisi olarak baglamistir.
201 yiina kadar Siemens IT Solutions and Services'te
yaziim miihendisi ve proje yoneticisi olarak galismistir.
201 yiinda Tirkiye Petrolleri TPPD A.S. sirketinde

Bilgi islem Miiduri olarak baglamistir. 2012-2015

yillari arasinda Galik Holding'de Bilgi Teknolojileri
MUdird olarak galisma hayatina devam etmistir.

TMSF y6netimindeki Bank Asya’da 10/2015-06/2016
tarihleri arasinda BT Altyapi ve Operasyon Direktorl
olarak gorev almistir. 06/2016 tarihinde bagladigi Enerji
Bakanligi bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinin bilgi islem
birimlerinin koordinasyonundan sorumlu Daire Bagkani
gorevini 10/2018 tarihine kadar strdtrmustur. Bu stire
icerisinde Botas Int. ve Eltemtek Yonetim Kurullarinda
bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Bilgi
Teknolojileri Bakan Danismani olarak gérev yapmakta
olan Necdet Kardan Merkezi Kayrt Kurulusu A.S.
Yénetim Kurulu tyesidir. Halen Borsa istanbul’da Bilgi
Teknolojileri Ana is Grubu’ndan sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.
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Ekrem ARIKAN
Genel Mdur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi'nde, ylksek lisansini Yeditepe
Universitesi isletme (MBA) bslimiinde
tamamlamistir. istanbul Ticaret Universitesi’nde
isletme/Y&netim doktora calismasi tez
asamasindadrr. ingilizce, Almanca ve baslangig
seviyesinde Arapga bilmektedir. Microsoft’ta
1998’de Destek Mihendisi, 1999’da Program
Uzmani, 2000’den itibaren Windows Uluslararasi
Urtin Gelistirme Grubunda Program Yéneticisi
olarak gérev yapmistir. Ziraat Teknoloji'de (Fintek
Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.) 2007'de BT
Mimarisi Midurd, 2009’da Proje Yonetim Ofisi
MUdird, 2011°de BT Glvenlik Midird olarak géreve
baslamis, 2013’de Kurumsal Gelisim Direktora
olarak atanmistir. 2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik
A.$.’de Bilgi Teknolojileri, Misteri Hizmetleri ve
Gagri Merkezi, IK ve Destek Hizmetlerinden sorumlu
Bilgi Teknolojileri ve Kurumsal Gelisim Grup Mduri
olarak gdrev yapmistir. 2015’de kurulan EPIAS
(Enerji Borsasi) Enerji Piyasalari isletme A.S. de
Bagkan Danigmani olarak géreve bagladiktan sonra
Strateji Gelistirme Direktori olarak atanmistir.
2016’dan itibaren Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Takasbank’ta BT Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2019 Nisan ayindan itibaren Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’de Genel Mdir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atandigi gorevi yiritmektedir.



DENETIM KURULU

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fak{ltesi Kamu Yonetimi BolUmU’'nde, ylksek
lisans editimini ise University of Illinois at Urbana-
Champaign’de Ekonomi B&limi’nde tamamlamistir.
Kariyerine Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar

Genel Midirligi’nde Uzman Yardimaisi olarak
baslayan Sayin Tanrikulu, Maliye Bakanligr'nda
Gelirler Kontroldrii ve Baskontrolér, Gelir idaresi
Baskanligrnda Gelir idaresi Grup Baskani, Maliye
Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2013 ile 2015 yillan
arasinda Avrupa Birligi Nezdinde (Briksel) Turkiye
Daimi Temsilciligi Maliye Misaviri ve NATO Mali
Denetim Kurulu (IBAN) Kurul Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2015 yilindan itibaren Cumhurbaskanligi
Devlet Denetleme Kurul Uyesi olarak gérevine
devam eden Sayin Tanrikulu, 18.09.2017 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fak{ltesi Kamu Yonetimi BolUmU’'nde, ylksek lisans
egitimini ise Turk Hava Kurumu Universitesi isletme
BolUm’nde tamamlamistir. Meslek yasamina 1999
yiinda Maliye Bakanligi Devlet Muhasebe Uzman
Yardimailigi ile baglayan Sayin Polat, Basbakanlik
Yiksek Denetleme Kurulu’nda Denetgi, Bagsdenetgi
ve Genel Sekreterlik gérevlerinde bulunmustur.
2008 ile 2012 yillan arasinda Basbakanlik Yiksek
Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014
yillari arasinda Sayistay Uzman Denetgisi, 2014 ile
2015 yillari arasinda Basbakanlik idareyi Gelistirme
Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. 2015 yiinda
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyesi
olarak gdreve baglayan Sayin Polat, 18.09.2017
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye denetim
kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Ortak Adi Hisse Grubu  Orani (%) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
Borsa istanbul A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
(Tﬁsrl;g)e Sermaye Piyasalan Birlig B 5,0 1.800.000,000 1.800.000,000
Toplam 100 36.000.000,00 36.000.000,00
iSTIRAKLER

istirak Adi Pay Orani

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5

Saray Bosna Borsasi (SASE) %75,0089

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi %5

YONETIM KURULU, KOMITELER VE TOPLANTILARI
YONETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Bora ORUC Yonetim Kurulu Baskani 27.09.2018
Hiseyin KARAKUM Y6netim Kurulu Baskan Vekili 27.09.2018
Hamdi GULEC Uye 18.09.2017
Stileyman Sinan CETIN Uye 18.09.2017
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Uye 27.09.2018
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Gonca Isik Yilmaz BATUR Uye 12.10.2018
Necdet KARDAN Uye 22.04.2019
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

DENETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

MKK Y&netim Kurulu 2019 yilinda 16 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katiim orani %78’dir.
KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ve MKK esas sdzlesmesi uyarinca, MKK Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yoénetim”, “Denetim” ve “Riskin
Erken Saptanmasi” komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser ydnetim kurulu dyesi goérev almakta olup,
komitelerde gorev alan Uyeler birbirlerinden farkldir. Komiteler, yonetim kurulu tarafindan yrrlige konulan yonergelere uygun
olarak faaliyette bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak

Uzere yilda iki kez; “Denetim Komitesi” ise en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmaktadir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi

MKK, halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine azami 6lgide
uyum sadlamayi hedeflemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK’nin kurumsal ydnetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2019 yilinda 2 toplanti yapilmistir. Faaliyet dénemi sonunda gérevleri devam eden komite
Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 24.05.2019
Sileyman Sinan CETIN Uye 24.05.2019
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DENETIM KOMITESI

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tim birimlerin i¢ denetimi,
denetim komitesine bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim Direktdrligu tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetim sonuglari,
Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler ainmaktadir. 2019
yilinda 4 toplanti yapilmistir. Faaliyet donemi sonunda gérevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Gonca Isik Yilmaz BATUR Baskan 24.05.2019
Hiseyin KARAKUM Uye 24.05.2019

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yaparak, kurumsal risk yonetim
kalturindn yerlesmesi, bu kiltidrdn ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Y6netim Kurulu’na neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yonetim sireci yilik donguler seklinde ¢alistirilmakta; ilgili
direktorluk tarafindan risk gdézden gegirme calismalarina iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2019 yilinda 3 toplanti yapilmistir. Faaliyet dénemi sonunda
gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi
Necdet KARDAN Baskan 24.05.2019
Serdar SURER Uye 24.05.2019

UST YONETIM VE YONETIM

Adi/Soyadi

Unvani

MKK’da Goreve Baslama Tarihi

Ekrem ARIKAN

Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi

26.04.2019

Adi/Soyadi Unvani MKK’da Goreve Baslama Tarihi

Ozgir BULBUL Hukuk Hizmetleri Direkt&rii 09.05.2003

Kagan SAR ic Denetim Direktorii 09.02.2004

Murat CELEBI Risk Yo6netim Direktorl V. 23.03.2009

Samed OZTURK insan Kaynaklari, Mali ve idari isler Direktéri 09.01.2018
e Kaydi Sistem Operasyonlari Direktdrd

GULOZCAN KAP Direktard V. 01.08.2003

a Veri Depolama Direktori

Dr. Ozgur UYSAL Strateji ve is Gelistirme Direktdru V. 01.09.2005

Gokee ILIRIS Dis iliskiler Direktorii V. 06.02.2012

; . Katma Dederli Projeler Direktorl

Izzet GOkhan KAREL MKS Uygulama ve Gelistirme Direktori V. 15042003

Ali Sadik KUMLALI Sistem Isletim Direktérii V. 07.10.2008

Muhammet Sabri KAYA Veri Ambari ve is Zekasi Gelistirme Direktorii V. 18.10.2016
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KiLOMETRE TASLARI

EKIiM

MKK ana sozlesmesinin 21.09.2001 tarihinde tescil
edilmesiyle, MKK’nin kurulusu gergeklestirilmistir.

HAZIRAN

idari yapilanma gerceklestirilmistir.

EKIiM

MKS Projesi’'ne baslanmistir.

MKS Projesi'nin yaziim ¢alismalarina baslanmistir.

NiSAN
ik (pilot) yatinm fonu kaydilestirilmesi yapilmistir.
KASIM

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)'de islem
goren pay senetlerinin topluca kaydilestirilmesi
gergeklestirilmistir.

ARALIK

Likit fonlar disindaki yatinm fonlarinin kaydilestirilmesi

tamamlanmistir.

2
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MART
Likit fonlarin kaydilestirilmesi tamamlanmustir.
TEMMUZ

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi'ne (ISSA) Uye
olunmustur.

AGUSTOS

ilk 6zel sektor borglanma aracinin kayden ihraci
gergeklestirilmistir.

EYLUL

MKS Projesi icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) AR-GE destegi alinmistir.

Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi'ne (ECSDA) Uye
olunmustur.

2007

TEMMUZ
ilk finansman bonosunun kayden ihraci gergeklestirilmistir.
ARALIK

MKS Yazilimi TUBITAK, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) ve Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegji (TUSIAD)
tarafindan ortaklasa dizenlenen 7. Teknoloji Kongresi'nde
“Basari Oduli” kazanmistir.

plofol:}

TEMMUZ

Gelir idaresi Bagkanugi (GIB) ile elektronik haciz (e-Haciz)
islemlerine iliskin protokol imzalanmis ve e-Haciz
konusunda calismalara baslanmistir.




OCAK
e-Haciz uygulamasi devreye alinmistir.
MART

ISO:27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi Sertifikasi almaya hak
kazanilmistir.

EYLUL
ilk banka bonosunun kayden ihraci gergeklestirilmistir.
EKiM

Yerli yatinmailar icin gelistirilmis olan e-CAS: Yatinmai
Bilgilendirme ve Uyari Sistemi’nin ilk asamasi devreye

alinmistir.

AGUSTOS
Varantlarin kayden ihraci itk kez gergeklestirilmistir.
EKiM

e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali
projesi baslatitmistir.

KASIM

Yabanci bir MSK nezdinde hesap agilarak, itk yabanci

sermaye piyasasi aracinin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

OCAK

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile
birlikte gelistirilen TUrkiye Elektronik Fon Aim-Satim
Platformu (TEFAS) devreye alinmistir.

e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi Projesi
calismalarina baslanmistir.

SUBAT
ilk halka arz promosyonu uygulamasi gerceklestirilmistir.
NiSAN

e-YONET Portali, TUBITAK AR-GE destegi kazanmistir.
e-URUN yaziimi tamamlanmistir.

MAYIS

MKK esas sozlesmesinin 09.05.2011 tarihinde
Kurulusumuzun yeni vizyonu gercevesinde degistirilmesi
tescil edilmistir.

Saraybosna Borsasi'nda (SASE) %5 oraninda pay sahibi
olunmustur.

ihracatgi sirketlerin halka arzini hizlandirmayi hedefleyen
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile Halka Arz isbirligi
Protokoll imzalanmistir.

HAZIRAN

MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK Komisyon ve Ucret
tarifesinde indirim ve dedisiklikler yapilmak suretiyle
piyasanin gelisimine ve piyasa katiimcilarina katki
saglanmstir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’ye
(SPL) 910 payla kurucu ortak olunmustur.

TEMMUZ

Yabanci para cinsinden ilk 6zel sektdr borglanma aracinin
kayden ihraci gergeklestirilmistir.

e-YONET Portal’'nin e-DEVLET uygulamasi ile entegrasyonu
saglanmistir.

AGUSTOS

e-YONET Portali devreye alinmistir.

EYLUL

ilk varlik teminatli menkul kiymetin kayden ihraci
gergeklestirilmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasasi Veri Bankasi Projesi calismalarina
baslanmistir.

e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul Projesi (e-GKS)
calismalarina baslanmistir.

EKIM

e-CAS uygulamasinin engelleme asamasinin rehin/teminat
islemleri icin devreye alinmasi gergeklestirilmistir.

Varlda dayali menkul kiymetlerin kayden ihraci ilk kez
gergeklestirilmistir.

Turkiye'de ilk “Ortak Promosyonu” uygulamasi yapilmistir.
ARALIK

e-GKS Projesi TUBITAK AR-GE destedi kazanmistir.
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KiLOMETRE TASLARI

MART

SPK, Borsa istanbul A.S., TSPB, Takasbank, Tarkiye Yatinmci
iliskileri Dernegi (TUYID) ve SPL ile birlikte “Yatinmci
Seferberligi isbirligi Protokoldi” imzalanmistir.

HAZIRAN
DiBS’lerin kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

MKK-TUYID isbirligiyle hazirlanan “Borsa Trendleri
Raporu”nun ilk sayisi yayinlanmistir.

TEMMUZ

Kamu ve 6zel sektor borglanma araglarinin saklama hizmet
bedellerinde %50 indirim yapilmistir.

EYLUL

ik sertifikanin kayden ihraci gergeklestirilmistir.
EKIM

e-GKS Projesi hayata gecirilmistir.

e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplantisi (KPMG Tirkiye-
borsaya kote olmayan sirket) gergeklestirilmistir.

e-GKS Uzerinden ilk genel kurul toplantisi (Galatasaray
Sportif A.S.-borsaya kote sirket) yapilmistir.

ilk kamu (Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen) kira
sertifikasinin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

KASIM

KAP ile MKS'nin entegrasyonu saglanmistir. Bankalararasi
Global Finansal iletisim Toplulugu (Society for

Worldwide Interbank Financial Telecommunication-
SWIFT) entegrasyonu kapsaminda “Kiymet Transfer
Eslestirme islemleri” ve “Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi
Otomasyonu” tamamlanmistir.

ARALIK

GUmrik ve Ticaret Bakanug (GTB) tarafindan Elektronik
Uriin Senedi (ELUS) kayitlarinin tutulacadi “Elektronik Kayit
Kurulusu (EKK) Lisans!” verilmistir.

Yatinmci Risk istahi Endeksi (RISE) hesaplanmaya ve
kurumsal internet sitemizde yayinlanmaya baslanmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan uygulanacak
e-Haciz ile ilgili kurumsal entegrasyon saglanmistir.
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MART

ilk Lisansli Depo isletmesi ve Yetkili Siniflandirici Ege Tarim
Urinleri Lisansli Depoculuk A.S. (ELIDAS), Kurulusumuz
Uyesi olmustur.

ilk pamuk ELUS’Unn kayden ihraci gerceklestirilmistir.

ilk 6zel sektor kira sertifikasinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

NiSAN

e-GKS uygulamasi Londra’da diizenlenen Uluslararasi
“FSTech -Financial Sector Technology Awards”
yarismasinda “Best Use of Online Services (Cevrimici
Hizmetlerin En iyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik 8dilu
kazanmistir.

TEMMUZ

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projesi calismalarina
baslanmistir.

“DiBS Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi (EMKT)
2.0” Projesi ile sartli virman islemlerinin MKS Uzerinden
gercgeklestirilmesine iliskin altyap! tamamlanmistir.

EKIiM

e-SIRKET uygulamasi ile bagimsiz denetime tabi anonim
sirketlere Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi (MTHS)
hizmeti verilmeye baslanmistir.

KASIM

ISO:22301 I Surekliligi Yénetim Sistemi Sertifikasi almaya
hak kazanilmistir.

e-GKS, Turkiye Bilisim Dernedi (TBD)’nin 28.11.2013 tarihinde
dizenledigi “Bilisim 2013 - 30. Ulusal Bilisim Kurultayi-TBD
Bilisim 2013 Hizmet Odili” kapsaminda, TBD Uyelerinin
oylamalari sonucunda “Yenilik¢i Uygulama” kategorisinde
birincilik 6dUld kazanitmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasalarn Veri Bankasi Projesi,
uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu International Data
Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen “En lyi Blyiik
Veri ve is Analitigi Projesi Odiilleri” kapsaminda “Finans
Sektori Kategorisinde En lyi Biiylk Veri Projesi” 8duliin
kazanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Kurulusumuza “AR-GE Merkezi” yetkisi verilmistir.

ARALIK

ilk yapilandintmis borglanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.




MART

Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslan Birligi'ne
(AMEDA) Uye olunmustur.

KAP, Borsa istanbul’dan devralinmistir.
NiSAN

e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO Zirvesi’nde “En lyi inovasyon
ve En lyi Maliyet Verimliligi” proje kategorilerinde

odullendirilmistir.

KAP 4.0 Projesi’ne baslanmistir.

HAZIRAN

ilk arpa ve bugday ELUS'lerinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

AGUSTOS

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn.) ikincil mevzuat
calismalari gergevesinde MKK’nin Kurulus, Faaliyet,
Galisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik (MKK
Yonetmeligi) ve Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina

iliskin Kayitlanin Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig (Kaydilestirme Tebligi) yayinlanmistir.

EYLUL

e-GKS’nin yurt disina satisi konusunda NASDAQ OMX sirketi
ile anlagsma yapilmistir.

MKS 2.0 versiyonu devreye alinmistir.

EKiM

KAP 4.0 Projesi, yenilikci yéniyle TUBITAK tarafindan
AR-GE destekleri kapsamina alinmistir.

ARALIK

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi tarafindan olusturulmasi
ongorilen elektronik tescil sistemi “e-FTS: Finansal
Kiralama Tescil Sistemi” (e-FTS) yazilimi Kurulusumuz
tarafindan gelistirilerek Birligin kullanimina sunulmustur.

MART

TUm MKK bilgi islem sistemleri Borsa Veri Merkezi'ne (BVM)
tasinmistir.

HAZIiRAN

20.06.2013 tarih ve 6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslan Hakkinda Kanun” kapsaminda, Kurulusumuz
menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi olarak
tanimlanmistir.

Kurulusumuz, SPK tarafindan “Veri Depolama Kurulusu”
olarak yetkilendirilmistir.

EYLUL

Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi'ne (AECSD) tUye
olunmustur.

ilk misir ELUS’Uniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
KASIM

ilk zeytin ELUS’Giniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ARALIK

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi, TUBITAK AR-GE
destegdi kazanmistir.

ilk celtik ELUS'Gnin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
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KiLOMETRE TASLARI

SUBAT

Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu ve dinyadaki
en iyi uygulamalarin Afrika bélgesinde kullanima sunulmasi
amaci tastyan Africlear Global Konsorsiyumu ile Afrika’da
faaliyet gosteren sirketlerin genel kurullarini e-GKS
Uzerinden gergeklestirmesini saglayacak isbirligi anlasmasi,
24 Subat 2016 tarihinde istanbul’da imzalanmustir.

MART

e-VERI uygulamasi “Global Banking and Finance” dergisi
tarafindan 2016 yilinin Turkiye'deki “En lyi Arastirma Veri
Tabani” 6diiline layik gorilmuastdr.

e-GKS uygulamasi, 23 Mart 2016 tarihinde Kenya’'da
gercgeklestirilen Africlear yonetim kurulu toplantisinda ilk
kez Afrikali yatinm kuruluslari tarafindan kullanitmistir.

MAYIS

e-GKS uygulamasi, 19 Mayis 2016 tarihinde Nijerya’'da
gerceklestirilen Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu (CSCS)
olagan genel kurul toplantisinda Nijeryali yatinmcilar ve
yatinm kuruluslarn tarafindan kullanilmistir.

HAZIRAN

KAP 4.0 sistemi 13 Haziran 2016 tarihinde devreye
alinmistir.

EYLUL

ilk aycicedi tohumu ELUS’GnlN kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

ilk soya fasulyesi ELUS’iiniin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

KASIM

Kurulusumuz, Borsa istanbul yerleskesindeki yeni hizmet
merkezine tasinmistir.

l
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OCAK

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In
tesrifleriyle Kurulusumuz, Takasbank ve Altin Saklama
Merkezi’'nin yeni hizmet binalari agitmistir.

NiSAN

Gayrimenkul sertifikasi kiymet tirtinde ilk ihrag
gerceklestirilmistir.

TEMMUZ

Veri Anonimlestirme Projesi TUBITAK AR-GE destedi
kazanmistir.

EYLUL
ilk Findik ELUS'Gniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

Hazine Mistesarlid tarafindan ihrag edilen Altina Dayali Kira
Sertifikasi ve Altina Dayali Tahviller kaydi sistemde takip
edilmeye baslanmistir.

Kurulusumuz ile Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
(KSEI) arasinda imzalanan mutabakat zapti (MoU)
kapsaminda 27.09.2017 tarihinde yapilan anlasmayla
Endonezya’ya e-GKS satisi gergeklestirilmistir.

EKiM
ilk mercimek ELUS’Gintin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ARALIK

Veri Anonimlestirme Projesi tamamlanmistir.




OCAK

Paya donusturilebilir tahvil menkul kiymet tdriinde ilk ihrag
gerceklestirilmistir.

EYLUL

Hazine ve Maliye Bakanudi tarafindan ¢ikarilan doviz
cinsinden i¢ Bor¢lanma Senedi ve Kira Sertifikasi kiymet
tirlerinde ilk ihrag gerceklestirilmistir.

Veri Depolama Kurulusu’nun Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslarn Hakkinda Yonetmelik yUrUrlige girmistir.

EKIiM

Veri Depolama Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig yayimlanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasini saglayacak, e-YKS yaziiminin ilk fazi
tamamlanmistir.

KASIM
e-VEDO Platformu kullanima agilmistir.
ARALIK

e-GKS’nin Endonezya sermaye piyasalarina 6zgilenmis
versiyonu tamamlanarak KSEI'nin kullanimina sunulmustur.

OCAK

Kurulusumuz binyesinde yazilimi tamamlanan “KAP Mobil”
uygulamasinin ulusal basinda lansmani yapilmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin tesvik edilmesi, kamuya
aciklanan kurumsal ydnetim uyum raporlarinin takip ve
analizi icin belirli sablonlarla kamuya agiklanmasi amaciyla
SPK ile ortaklasa yuritilen, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) destekli proje kapsaminda, KAP’ta yeni
kurumsal yénetim uyum raporlama altyapisi uygulamaya
alinmistir.

NiSAN

Kurulusumuzun sahip oldugu ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin gegerlilik stresi basarili olarak
sonuglanan takip denetimi sonucunda 19.04.2027’e kadar iki
yiligin uzatilmistir.

HAZIRAN
ilk nohut ELUS’GndNn kayden ihraci gerceklestirilmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
Kurulusumuzda gergeklestirilen yerinde inceleme denetim
sonucuna goére TCMB tarafindan yayinlanan 25.06.2019
tarihli Gozetim Takip Raporu’nda MKK’nin ilgili ulusal
dizenlemeler ile uluslararasi standartlara uyum durumunun
bir 6nceki rapor dénemi olan 28 Aralik 2016 tarihine kiyasla
daha iyi bir durumda oldugu belirtilmistir.

TEMMUZ

26.07.2019 tarihinde faaliyete baslayan Turkiye Uriin
ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) nezdinde gerceklestirilen
Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) alim satim takas
islemlerinin sonuclandirilmasina yénelik calismalar
tamamlanmis olup ilgili tarih itibariyle uygulama Merkezi
Kaydi Sistem’de devreye alinmistir.

EKIM

Kurulusumuz, IDC tarafindan diizenlenen IDC Finans Zirvesi
2019’da “Yonetisim, Risk ve Uyum” kategorisinde “e-VEDO:
Elektronik Veri Deposu Platformu” ve “e-YKS: Elektronik
Y6netim Kurulu Sistemi” uygulamalari ile hem birincilik hem
de ikincilik 6dUlGNG almistir.

Kurulusumuzun sahip oldugu I1SO 22301 i Srekliligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin gegerlilik stresi basarili olarak
sonuglanan yenileme denetimi sonucunda 27.11.2022'ye
kadar U¢ yil icin uzatilmistir.

KASIM
Kitle Fonlamasi Sistemi Projesine baslanmistir.

ARALIK

| e-YKS Mobil uygulamasi gelistirilmistir.
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PROJELER VE i$ GELiISTIRME FAALIYETLERI

MKK olarak kurumsal ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda sundugumuz hizmetleri genisletmeye
ve yeni projeler gelistirerek paydaslarimiza deger
katmaya devam ediyoruz.

PROJE VE PROGRAM YONETIMI MKK tarafindan yirutiilen projeler; is Gelistirme, Bilgi

. . } Teknolojileri (BT) Altyapi ve Kurumsal Gelisim basliklarinda
Proje ve Program Yonetimi Birimi, 2019 yiinda MKK'nin siniflandintmis olup, 2019 yilinda yapilan ¢alismalar
kurumsal .ve_s‘tratejlk_ hEd,Efler"j' gergek.le§_t|rme)./e yonelik degerlendirilerek yeni is gelistirme fikirleri ve projeler calisma
olarak gelistirilen projelerin proje yonetim ilkelerine ve portfoyiine eklenmistir.

prosedurlerine uygun olarak yuritilmesi ve sonuglandirilmasi
icin koordinasyon ve y6nlendirme ¢alismalarinda bulunmustur.

2019 yilina ait proje portfdy bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

2019 Sonu Devam

2019’da Tamamlanan 2019 Sonu Aktif 2019’da Tamamlanan Eden AR-GE Proje
Proje Kategorisi Proje Sayisi Proje Sayisi AR-GE Proje Sayisi Sayisi
is Gelistirme 4 7 2 3
BT Altyapi Gelistirme 5 7 1 (0]
Kurumsal Gelisim 4 1 0 0
Toplam 13 15 3 3
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ONEMLi PROJELER
OMNIBUS HESAP PRO) ESi

Ulkemizde sermaye piyasasi araglar Kurulusumuz
sistemlerinde elektronik ortamda izlenmekte ve ilgili kayitlar
Kurulusumuz Gyelerinin altinda tutulan saklama hesaplarinda
yatinmci bazinda takip edilmektedir. Dinya uygulamasinda
ise sermaye piyasasi araglari bir kag farkli yontemde MSK’larda
saklanabilmekte, tlkemizde uygulanan yatinmc bazinda
saklamanin yani sira Uye bazinda global (omnibus) tipte
hesaplarda da saklama yapilmaktadir. Global (omnibus)
hesaplar MSK Uyelerinin adina agilan ve bu kuruluslarin
musterilerine ait kiymetlerin tutuldugu havuz hesaplar
olarak tanimlanmaktadir. Temel olarak saklamaci kurulus
musteri ayrintisinda tuttugu menkul kiymetlerle ilgili hak
sahipligi bilgilerini kendi binyesinde tutmakla yukimldddr,
fakat MSK’lar bu bilgileri kendi sistemlerinde benzer detayda
izleyememektedir.

Kurulusumuz tarafindan yUritilen omnibus hesap projesinde
kapsam, yabanci merkezi saklama kuruluslarinin (YMSK)
Kurulusumuza dogrudan Uye olarak musterileri igin, genel
saklama lisansina sahip yatinm kuruluslaninin ise 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2 nci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen sermaye sirketi olarak degerlendirilen “yabanci
kurumlar ile yabanci fonlar” i¢in Kurulusumuz nezdinde
omnibus hesap agmalarinin saglanmasi olarak belirlenmistir.
Projenin ilk fazinda omnibus hesaplarda sadece Glkemizde ihrag
edilen devlet i¢ bor¢lanma senetleri (DIBS) tutulabilecektir.

Bu proje kapsaminda gegtigimiz yil tamamlanan galismalar
neticesinde (Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan DIBS’lerin
omnibus hesapta saklanmasina iliskin onay yazisi Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na gonderilmis, SPK tarafindan omnibus
hesaplarin isleyisine iliskin olarak Kaydilestirme Tebligi’'nde
diizenleme yapilmis ve yine SPK’nin “ilke Karari” ile yabanci
kurumsal yatinimailar ile yabanci fonlarin omnibus hesaplarda
DIiBS saklamasina izin verilmistir - Haziran 2019. Ayrica Gelir
idaresi Baskanligji tarafindan saklamaci bankalarin hesap
isleticisi faaliyetlerine yonelik 6zelge basvurusuna olumlu
yanit donilmis ve omnibus hesaplarla ilgili vergi tevkifat

ve bildirim sorumluluklar ve diger esaslar belirleyen “GELIR
VERGISi GENEL TEBLIGi (SERi NO: 308)” Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurdrlide girmistir - Eyldl / Kasim 2019) omnibus
hesap islemlerine yonelik yasal mevzuat tamamlanmistir.
Guncel durumda 2020 yiliile ilgili kurumlarin omnibus
hesaplarini agarak islemlerine baslamalari beklenmektedir.

Omnibus projesinin tamamlanmasi ile projeye dair 6ngoérilen
kazanimlar su sekildedir; DiBS'lerin Euroclear ve Clearstream
teminat havuzlarina dahil olmasi ile yabanci yatinmailarin
DiBS’lere olan talebinin artirilmasi, Trk Liras’’nin uluslararasi
para birimi olarak kullaniminin yayginlastirilmasi ile
dolarizasyon etkisinin azaltilmasi, Glkemize henliz yatinm
yapmamis yabanci yatinmcilarin sermaye piyasalarimiza
erisimlerinin kolaylastirilmasi, gelismis piyasalarla dahaileri
entegrasyon kurularak istanbul Finans Merkezi Projesi’'ne
katkida bulunulmasi.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERi DEPOSU PLATFORMU

SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayili toplantisinda
alinan karar ¢ercevesinde, SPKn. 87'nci maddesi

uyarinca Kurulusumuz “Veri Depolama Kurulusu” olarak
yetkilendirilmistir. 2018 yilinda ilgili mevzuat galismalar
tamamlanmis olup; 19.09.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusu’'nun Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve 27.10.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” (IV-87.1) Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige
girmistir.

Organize ve tezgahUstul piyasalarda gerceklesen tirev
islemlerin bildirimlerinin s6zlesme taraflarinca uluslararasi
standartlarda yapilabilmesine olanak saglayan e-VEDO
platformu 30.11.2018 itibariyle devreye alinmistir.

Yatinm kuruluslan ve tizel kisiler; yurt ici ve yurt disi
tezgahUistl piyasalar ile yurt disindaki organize piyasalarda
gerceklestirdikleri tirev s6zlesmelerini e-VEDO Platformu’na
ilgili tarihten itibaren raporlamaya baslamislardir. Borsa
istanbul binyesinde yer alan “Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasas!” ve “SWAP Piyasasi”’nda gerceklestirilen tirev
islemleri ise Merkezi Karsi Taraf (MKT) olan Takasbank
tarafindan e-VEDO Platformu’na raporlanmaktadir. 31.12.2019
tarihi itibariyle; future, opsiyon, SWAP ve fark s6zlesmeleri
e-VEDO Platform Uyesi 111 yatinm kurulusu ve tizel kisilik
tarafindan gunlik olarak raporlanmaktadir. Emtia, faiz
oranlari, hisse senedi, kredi, para birimi ve diger tirev arag
siniflarina dayali fark s6zlesmeleri, forward sézlesmeleri,
future s6zlesmeleri, opsiyon ve SWAP s6zlesmeleri e-VEDO
Platformu’na raporlanmaktadir.

2019 yili igerisinde tizel kisilerin geriye donik turev
islemlerinin de raporlanmasina baslanmistir. Veri kalitesini
iyilestirmeye ve Uyelerden gelen talepleri karsilamaya yonelik
olarak Nisan ve Eylil aylarinda sistemde gelistirmeler yapilarak
hayata gegirilmistir.
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e-YKS ile Ulkemizde faaliyet gosteren
sirketlerin yonetim kurulu toplantilari,
dyelerin ayni yerleskede bir araya
gelmesine gerek olmadan hukuken
gecerli olarak yapilabilmekte,
sirketlere zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmaktadir.

e-YKS: ELEKTRONiIK YONETiIM KURULU SiSTEMi

e-YKS ile, Turkiye’nin i¢cinde bulundugu bilgi toplumuna
dénusuim slrecinin bir pargasi olarak, sirketlerimizin yénetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda gtivenli bir sekilde
yapilabilmesi ve bu toplantilara elektronik ortamda goérintild
ve sesli katilim, géris ve 6neride bulunma, oy kullanabilme,
kararlarin givenli bir ortamda elektronik olarak imzalanmasi ve
tlm sireclerin en az maliyetle sunulmasi amaglanmistir.

Kurulusumuzca yaziimi tamamlanan e-YKS, anonim

ortaklik yénetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye
sirketlerinin midurler kurulu toplantilaninin elektronik
ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecedi bir bilisim
sistemidir. e-YKS’de yonetim kurulu toplantilarinin yaninda
yonetim kurulu binyesinde olusturulmus komite toplantilar
da yapilabilmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri, dGnyanin
neresinde olurlarsa olsunlar, e-YKS ile zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yonetim kurulu toplantilarina hukuken gegerli
olarak katilabilmekte, yonetim kurulu kararlarini anlik olarak
imzalayabilmektedirler.

e-GKS ve e-SIRKET hizmetlerinden sonra MKK’nin gelistirdigi
baslica dijital sirket uygulamalarindan bir digeri olan e-YKS’nin
tasarim ve gelistirme asamalarinda, diinyada en iyi uygulama
ornegi olarak gosterilen sistemler ve gelismis piyasalarin uyum
gostermek igin galismalar yUrittigd uluslararasi standartlar ve
dizenlemeler 6rnek alinmis, ilgili uluslararasi dizenlemelere
ve standartlara tamamen uyumlu, muadil sistemlerden daha
fazla 6zellik barindiran bir sistem gelistirilmistir. Tamamiyla
MKK’da gelistirilen bu yerli ve milli yaziim, yabanci tlkelere
ihrag edilebilecek ve kolaylikla kullanilabilecek bir altyapida
hazirlanmistir. Uygulama Tirkce ve ingilizce versiyonlar ve
mobil uygulamasi ile kullanima sunulmustur.

e-YKS, yonetim kurulu Uyelerinin sadece toplanti aninda
goruslerini iletip, oylarini elektronik ortamda kullanabildigi

bir sistemden &te, isteyen sirketlerin yonetim kurulu
toplanti stirecinin ve islemlerinin timindn tek bir merkezden
yapilabilmesine imkan veren dinamik ve 6zgtin bir bilisim
sistemi olarak dizayn edilmistir. isteyen sirketler elektronik
ortamda toplanti yapmaksizin sadece yénetim kurulu
kararlarinin elektronik olarak imzalanmasi strecini de

tercih edebilmektedir. e-YKS uygulamasi sirketlerin kendi
sistemlerinde barindirilmakta olup, sisteme sadece givenli
elektronik imza ile girilebilmesinin yaninda tim bilgi ve belgeler
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sifreli olarak yUklenebilmektedir. Bu 6zellidi ile sirket sirri
niteligindeki bilgi ve belgeler giivenli bir ortamda yénetim
kurulu Gyeleri ile paylasilmaktadir.

e-YKS ile Glkemizde faaliyet gosteren sirketlerin yénetim
kurulu toplantilari, Gyelerin ayni yerleskede bir araya gelmesine
gerek olmadan hukuken gecerli olarak yapilabilmekte,
sirketlere zaman ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir. Bunun
disinda, sirketlerde ivedi olarak karar alma gerekliligi ortaya
¢iktigr durumlarda e-YKS’de kararlar anlik olarak alinabildigi

icin, sirketlerin elinde e-YKS gibi bir uygulama bulunmasi
fiziksel glgliklerin asilmasinda veya firsatlarin yakalanmasinda
sirketlerimize ilave hiz kazandirarak karliiklarini artiracaktir.

e-YKS’NiN TEMEL BAZI OZELLIiKLERI

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS’nin bazi temel &zellikleri
asagida yer almaktadir:

Coklu Ses ve Gorinti Aktarimi

Elektronik ortamda uygulamaya giris yapan yonetim kurulu
Uyelerinin goriintd ve sesleri kendilerinin veya bir moderatérin
kontrolinde paylasilabilir. Toplantiya elektronik ortamda
katilan yénetim kurulu Gyeleri birbirlerini ve toplanti odasini
gorebilmektedir.

Es Zamanl Goriis ve Oy Gonderimi

Yonetim kurulu Gyeleri gindem maddelerine iliskin oy ve
goruslerini toplanti sirasinda anlik olarak sesli veya yazili olarak
iletebilmektedir.
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Toplanti Sirasinda Dokiiman Paylagimi

Toplanti sirasinda moderatdr tarafindan butidn katiimailarin
ekranlarinda goruntilenecek sekilde dokiman paylasimi
yapilabilmektedir.

Fiziksel Katiimci Entegrasyonu

Fiziksel katiimai listesi uygulamaya tanimlanabilmekte ve
canli toplanti aninda fiziksel katiimailarin oylari da moderator
tarafindan sisteme islenebilmektedir.

Sonu¢ Goriintiileme

Oylama islemi moderatdr tarafindan sonlandirildiginda tim
elektronik katiimcilara ilgili gindem maddesine ait oylama
sonug detayi anlik olarak grafiklerle gosterilebilmektedir.

Coklu Dil Destegi

Uygulama ara yizleri coklu dil destegine sahiptir. Gincel
durum itibariyle platformda Tirkge ve ingilizce dil destegi
bulunmakla birlikte yeni bir dil desteginin eklenmesi de teknik
olarak mdmkunddr.

Elektronik imza / Mobil imza ile Dokiiman imzalama

Yonetim kurulu kararlari, yasal gecerliligi olacak sekilde givenli

elektronik imza ve mobil imza ile imzalanabilmektedir.

izlenebilir Aktivite Gegmisi

imzali doktimanlardaki imza gecmisi ve elektronik toplanti
sirasinda giindem maddesi detayinda verilen oylar
incelenebilmektedir.

Gincellenebilir Dokiiman ve Sayfalar

Sirket bilgileri, toplanti bilgileri, ydnetim kurulu Uye bilgileri
sirket yetkili kullanicisi tarafindan yonetilebilmektedir.

Toplantiya ve gindeme ait dokiimanlar toplanti 6ncesinde,

toplanti aninda ve toplanti sonrasinda glincellenebilmektedir.

e-Posta Kullanici Bildirimleri

Uygulamada gergeklesen tanimsal aktiviteler ve bu
aktivitelerdeki giincellemeler yénetim kurulu Gyelerine
e-posta yolu ile iletilebilmektedir.

Gelismis Arama ve Raporlama

Toplanti ve dokimanlar, icerigindeki veya basligindaki veriler
ile aranabilmektedir.

Toplanti ve giindem dokimanlari toplu veya tekil olarak
indirilebilmektedir.

Toplanti sonrasinda olusturulan raporlar indirilebilmektedir.
Rol Bazli Sinirlandinlmis Yetkiler

Uygulama Uzerindeki bitin fonksiyonlar bir yetki ile
iliskilendirilmis olup bu yetkiler rol bazli yonetilebilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERININ UYGULANMASINDA
SERMAYE PiYASASI KURULU’NA DESTEK PROJESI

Kurumsal yonetim uygulamalarinin tesvik edilmesi, kamuya
aciklanan kurumsal ydnetim uyum raporlarinin takip ve analizi
icin belirli sablonlarla kamuya agiklanmasi amaciyla baslatilan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na Destek” konulu proje kapsaminda, kurumsal
yonetim uyum raporlamalarina iliskin KAP sisteminde analiz
edilebilir “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili ~XBRL*
formatinda “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Ynetim Bilgi Formu” sablonlar olusturulmustur.

2019 yiindan itibaren yeni sablonlarin kullanimina baslanmistir.
Raporlama yapan sirketlerin sirket genel bilgi formu sayfasina
“Kurumsal Yonetim” sekmesi eklenmis olup, ilgili sirketlerin
kurumsal y6netim ile ilgili bilgilerine tek noktadan erisim
muimkdn hale gelmistir. Ayrica akademisyenlere, analistlere,
dizenleyici denetleyici kurumlara yonelik analiz edilebilir veri
sunulmaya baslanmistir.

BLOKZINCIR iHRAC DAGITIM SISTEMi (BiDS)

Kurulusumuz, Glkemizin MSK’si olarak, kayden izlenmesine
karar verilen her tirld sermaye piyasasi Grininin MKS'de

hak sahipleri hesaplarinda kayden izlenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirmistir. Yeni projemiz kapsaminda; 6zel
sektor borglanma araglary, kira sertifikalari vb. sermaye piyasasi
araglarinin yatinm kuruluslar araciligiyla yatinmcilara satisi
blokzincir tabanli uygulama Gzerinden yapilacaktir. Basta

talep toplama, ihrag, satis ve nakit/kiymet transfer islemleri
olmak Uzere tim dénginin blokzincir tabanli sistem Gzerinden
sonuglandinlmasinin saglanmasina yonelik calismalara

baslanmis olup projenin ilk fazinin 2020 yilinin son ¢eyreginde
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

KiTLE FONLAMASI SiSTEMi

Sermaye Piyasasi Kanununun 35/A maddelerine dayanilarak
SPK tarafindan. 2019 yili igerisinde yayinlanan Paya Dayali
Kitle Fonlamasi Teblidi ile kitle fonlamasi faaliyetinin hukuki
altyapisi tamamlanmistir. Bu dizenlemeler ile kitle fonlamasi
faaliyetinin hukuken saglamlastirilmig bir altyapi Gzerinden
yerine getirilmesi mimkin hale getirilmistir.

iLgili diizenlemeler uyarinca kitle fonlamasi, SPK tarafindan
listeye alinmis kitle fonlama platformlari araciigiyla
yapilabilecektir. Projesine kaynak arayan Turkiye'de yerlesik
gergek Kisiler (girisimci) ve Turkiye’de kurulu veya kurulacak
olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci bulunan
anonim ortakUklar (girisim sirketi) bu platformlar vasitasiyla
fon saglayabilecektir.

Kitle Fonlamasi Sistemine iliskin dizenlemelerde
Kurulusumuza énemli gorevler verilmistir. Kurulusumuz
nezdinde, “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi” cergevesinde,
Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri, girisimci veya
girisim sirketleri ile yatinmailara kitle fonlamasi streglerinde
destek vermek Uizere web servisler Uzerinden entegrasyonlarin
saglanacadl “MKK Kitle Fonlamasi Sistemi Projesi” calismalari
baslatilmistir.

Fon toplama streglerine iliskin Teblig uyarinca getirilen islem
limitlerinin kontroldy, Kitle Fonlamasi Sistemi Gzerinden
Kurulusumuz tarafindan yerine getirilecektir.
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Belirlenen ihtiyaclar cergevesinde mutabakat islemleri
yapilarak sistemin saglikli bir sekilde calistigina iliskin kontroller
saglanacaktir.

Platformlarin kurulmasi ile birlikte yatinmciya arz olacak
yenilikgi/girisimci fikirlere ait fon toplama sireci basarili olarak
gerceklesen projeler igin girisim sirketlerinin ortaklik bilgilerinin
MKS uygulamasinda kayden olusturulmasi ve ortaklara

ait paylarin saklamasi da Kurulusumuz tarafindan yerine
getirilecek faaliyetler arasinda yer almaktadir.

MKS uygulamasinda kitle fonlamasi yapan sirketin ortaklarina
pay aktarimlarinin gergeklesmesi ile kitle fonlamasi sirecinin
tamamlanacad bir yapi kurulmaktadir.

KAP-EMEKLILIK GOZETiM MERKEZi (EGM)
ENTEGRASYONU

EGM, emeklilik fonlarinin gruplamasi ve performans 6lgim
degerlemelerinin yapilmasi ile gorevlendirilmis olup, gérevin
yurutulmesi ile ilgili olarak Emeklilik Yatirim Fonlari (EYF)

ve Otomatik Katiim Sistemi Emeklilik Yatirim Fonlari (OKS)
tarafindan KAP’a génderilen verilere ihtiyag duymaktadir.
Entegrasyon kapsaminda EYF ve OKS’ler tarafindan KAP’a
gonderilen veriler, yapilan gelistirme sonrasinda islenebilir
hale getirilmis ve EGM ile web servis araciligi ile paylasilmaya
baslanmistir.

Faz 2 gelistirmeleri ile birlikte TURIB'de
seans aninda ELUS bakiye kontrolii ve
emir eslesmesi sonrasi gerceklesen
islemlerin takasinin es zamanl
gerceklesmesi ve seans icinde alis
yapilan ELUS lerin tekrar satisa konu
edilmeleri saglanacaktir.

TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI (TURIB)
UYGULAMALARI

10.08.2017 tarih ve 30150 sayili Resmi Gazete’de “Uriin

ihtisas Borsasr'nin Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve 02.07.2019 tarih

ve 30819 sayili Resmi Gazete’de “Uriin ihtisas Borsasrnin
Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yayimlanmistir. ilgili dizenlemelerde yer alan hikimler
cercevesinde TURIB tarafindan, “TURIB Elektronik Urlin

Senedi Piyasas! Yonergesi”, “TURIB Elektronik Uriin Senedi
Piyasasl Takas ve Temerriit Yonergesi ve “TURIB Elektronik
Urin Senedi Piyasasi Prosediirii” yayimlanmistir. Bahse konu
dizenlemeler geregi, mevcut uygulamada sekiz Ticaret Borsasi
tizerinden gerceklesen ve MKS’de izlenen ELUS lerin alim satim
islemlerinin TURIB Gizerinden gerceklestirilmesi s6z konusudur.
TURIB’de gerceklestirilen aim satim islemlerinin takasi; TURIB,
Takasbank ve Kurulusumuz sistemleri entegrasyonu ile
sonuglandirilmakta olup, ilgili proje kapsaminda tim calismalar
tamamlanarak 26.07.2019 tarihi itibariyle uygulamaya
alinmustir.

TURIB UYGULAMALARI FAZ 2 GELiSTIRMELERI

Mevcut uygulamada, TURIB ELUS bakiye kontroli sonrasinda
gerceklesen alim satim islemleri, seans sonrasi TURIB'in islem
sonug bilgilerini MKK’ya ve Takasbank’a iletmesi ile birlikte
takas islemleri sonuglandirilmaktadir. Faz 2 gelistirmeleri ile
birlikte TURIB’'de seans aninda ELUS bakiye kontroli ve emir
eslesmesi sonrasi gerceklesen islemlerin takasinin es zamanli
gerceklesmesi ve seans icinde alis yapilan ELUS'lerin tekrar
satisa konu edilmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda, TURIB,
Borsa istanbul ve Takasbank ile kapsam ve analiz ¢aligmalari
yurGtilmektedir.
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Borsa istanbul’da islem géren anonim
ortakliklarin paylan Kurulusumuz
tarafindan saglanan elektronik
platformda kayden izlenmektedir.

iS GELISTIRME FAALIYETLERI
KAP VERiI TRANSFER FONKSiYONU GELiSTiRME PROJESI

Projenin temel amaci; mevcut KAP altyapisi kullanilarak,
elektronik olarak imzalanmis, glvenli, islenebilir verinin,
mevcut isleyisten farkli olarak, KAP yayin sayfasina ¢lkmadan
ve veri dagitim kuruluslarina iletilmeden Gyelerimizden
alinabilmesidir. Ote yandan bu yapiyla ticlinci taraf
kuruluslardan veri toplayarak, bu verilerin talep eden diger
kuruluslara (Borsa istanbul, Kamu Gézetim Kurumu, Merkez
Bankasi vb.) iletilmesi imkanini saglayacak sistemin altyapisinin
kurulmasi da amaclanmistir.

ENTEGRE RAPORLAMA TAKSONOMISiNiN
OLUSTURULMASI PROJESi

Henlz Glkemiz agisindan yeni bir kavram olmakla birlikte, yurt
disinda entegre ySnetim anlayisini benimseyen ve bunun bir
sonucu olarak da entegre rapor hazirlayan sirketlerin sayisi
artis trendindedir. Bu kapsamda yakin bir gelecekte Ulkemizde
de entegre raporlama yapan sirketlerin sayisinin artacagi, bu
durumda da gerek yatinmcilar ve gerekse paydaslar agisindan
karsilastinlabilir, kolay analiz edilebilir, seffaf, glivenilir ve
dogru bir sekilde yayinlanabilirligin saglanmasi agisindan
entegre raporlarin da finansal raporlar, 6zel durum aciklamalari
ve kurumsal yonetim uyum raporlar gibi XBRL tabanli olarak
yayinlanmasinin dnemli olacagr diisinilmektedir.

Proje kapsaminda entegre raporlarin, KAP’ta analiz edilebilir
XBRL tabanli olarak yayinlanmasina imkan saglayacak finansal
olmayan bilgileri de iceren XBRL tabanli “Entegre Raporlama
Taksonomisi”nin hazirlanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan en iyi
uygulama 6rnekleri olarak belirlenmis raporlar, ilk olarak
entegre raporlama gergevesinde yer alan “igerik 6geleri” ve
“kilavuz ilkeler” temel alinarak derinlemesine analiz edilecektir.
icerik analizi stirecinde, entegre raporlama cergevesine iliskin
etiketler, okuyucular tarafindan belirlenerek egitim verisi
olusturulacaktir. Egitim verisi temel alinarak yUrUtilecek veri
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madenciligi galismalarn sonucunda siniflandirma algoritmalar
gelistirilerek taksonomide yer alacak etiketler belirlenecektir.
Son asamada, icerik analizleri ve veri madenciligi calismalari
dogrultusunda XBRL tabanli entegre rapor taksonomisi
gelistirilecektir.

Projede Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim
ve Surdurdlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte
calisilacak olup, TUBITAK 1505 Universite-Sanayi isbirligi
Destek Programr’na basvurulmustur. Bagvurunun 2020 yilinin
ilk ceyreginde sonuglanmasi beklenmektedir.

ELEKTRONIK PAY DEFTERI SiSTEMi (e-PDS)

Borsa istanbul’da islem géren anonim ortakUklarin paylari
SPKn. uyarinca, Kurulusumuz tarafindan saglanan elektronik
platformda kayden izlenmektedir. Mevcut durumda paylari
kayden izlenen sirket sayisi 454'dr. Ulkemizdeki sadece
anonim ortaklik sayisinin yaklasik 120.000’i buldugu
gozetildiginde bu modern sistem ¢ok az sirket icin uygulama
alani bulmustur.

G-20 Ulkelerince kabul edilen yeni Gst dizey ilkeler, sirketlere
ve diger istiraklere sahip olan ve onlar kontrol eden gergek
kisilerin bilgilerinin sirketlerce kayit altinda tutulmasini ve
bunlarin, kanunlari uygulayici makamlar, finans kuruluslarn

ve yabanci hilkiimetlerin de erisimini kapsayacak sekilde
paylasilmasini gerektiren eylem planini igermektedir. G-20
Ulkelerinin seffaflik ve yolsuzluk ile miicadele konusunda
belirlemis oldugu ilkelere uyum saglanmasi amaciyla
Turkiye'deki sirketlerin hamiline paylarina iliskin gercek
lehdarlik bilgilerinin merkezi bir sistemde takip edilmesi
yoninde bir calisma baslatilmistir. Ticaret Bakanldi ve Hazine
ve Maliye Bakanlidi isbirligi ile yiritilen calismalarda SPK

ile birlikte yer alinmis ve Tilrkiye’deki tim sirketlerin pay
senetlerinin mevcut durumda borsada islem goren sirketlerde
oldugu gibi MKK tarafindan saglanacak elektronik bir platform
(e-PDS) tzerinden takip edilmesi &nerilmistir.

Yiiritilen bu calisma sonucunda istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Cerceve Kanun Tasarisi hazirlanmistir. Bu tasarinin
yasalasmasi halinde tim anonim sirketlerin hamiline yazili
paylarinin sahipleri MKK’ya bildirilecektir. Bildirime iligkin
usul ve esaslar, Ticaret Bakanligi tarafindan cikarilacak alt
dizenlemeler ile belirlenecektir.



ALTIN ODEMELi BORCLANMA ARAGLARI PROJESI

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi’'nda (KMTP)
6demeleri altin olan borglanma araglarinin islem gérecedi bir
pazar acilmasi, pazardaki ikincil piyasa islemlerinin takasinin ve
kiymetlere iligkin itfa ve kupon 6demelerinin KMTP, Takasbank
ve MKK sistemleri entegrasyonu ile sonuglandiritmasini
saglamak amaciyla MKS’de gelistirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

TEVERRUK iSLEMLERi PROJESI

Kurumsal ve ticari katiim bankaciigi misterilerinin likidite
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla faizsiz finansman
araclarindan olan teverruk uygulamalarinda TURIB'de
acilacak olan islami Urin Piyasasi ile ELUS lerin kullanimi
amaclanmaktadir.

iLgili proje kapsaminda, musterilerinin likidite ihtiyacini
karsilamak icin basta katiim bankalari olmak Uzere bitin
finansal kuruluslar tarafindan ELUS’e dayali teverruk

islemlerinin TURIB (izerinden gerceklestirilmesi yoluyla;
bireysel katiim bankaciligi Grinlerinin yapilandirilmasi,
kurumsal ve ticari musterilerin likidite ihtiyaglarnnin ve
hazine operasyonlari yoluyla kisa vadeli likidite ihtiyaclarinin
karsilanmasi saglanacak, béylece bu amacla yapilan islemler
icin yurt disina fon cikarilmasina gerek olmayacaktir.

ilgili projeye konu ELUS lerin transferlerinin sonuglandirlmasina
yénelik calismalar TURIB, Takasbank ve Kurulusumuz
tarafindan gergeklestirilecektir.

KAP VERISiNiN XBRL OLARAK DAGITILMASI PROJESi

KAP verileri, 21 adet veri yayin kurulusu ve 6 alt dagitici
tarafindan esanli olarak dagitilmaktadir. KAP verisi mevcut
durumda Genisletilebilir isaretleme Dili (Extensible Markup
Language-XML) olarak veri yayin kuruluslarina iletilmektedir.
Proje kapsaminda analiz edilebilir XBRL formatinda yeni bir veri
paketi olusturulmasi planlanmaktadir.
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2019 yilinda, Borsa Istanbul pay piyasasinda islem gormek
Uzere 6 kurulus, bor¢lanma araci ihraci gergeklestirmek
Uzere 17 kurulus, diger sermaye piyasasi araglari ihraglari
kapsaminda 4 kurulus Uyemiz olmustur.

KAYDIi SISTEM YENILIKLERIi VE iSLEMLERI

- MKS’de Borsada islem goren fonlarda kar pay 6demesi ilk
defa 2019 yilinda yapilmistir.

- “Turk Vatandasligi Kanunu’nun Uygulanmasina iligkin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik”
kapsaminda Tirk vatandasligina basvuran yabanci
yatinmcilarin, vatandasltida kabul kriterleri geredince elinde
bulundurdugu sureyi takip etmek amaciyla, dizenlemeler
cercevesinde belirlenmis olan ilgili isleme konu menkul
kiymetlerin ayri bir alt hesapta izlenmesi amaciyla
“Vatandaslik Blokaj Alt Hesabi” (VTBL) olusturulmasina
iliskin gelistirme yapilmistir.

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanld tarafindan Altin Tahvili ve
Altina Dayali Kira Sertifikasi ihracina baslanmis olup, MKS’de
izlenmesi saglanmustir.

- 7-8 Ekim 2019 tarihlerinde biitin Uyelerimizin katildigi
olaganusty durum badlantisi testleri ve 12 Ekim 2019
tarihinde ise talep eden Uyelerimizin katildigi olaganisti
durum uygulama testi basaryla tamamlanmustir.

- MKS’de hak sahiplerinin daha kolay ve hizli bir sekilde
bilgilendirilmesi amaciyla, yerli gercek kisi yatinmailar igin
cep telefonu, yerli sirket hesaplari icin ise e-posta adresinin
bildirimini zorunlu kilan diizenleme yapilmistir.

- SPK karari kapsaminda, seffafugin arttirilmasina yonelik
uluslararasi uygulamalara uyum saglanmasi hedefi
cercevesinde, ihraggilar ile ihraggilarin iletmis olduklar
menkul kiymetler arasindaki baglantinin Tizel Kisi Kimlik
Kodu (LEI) ile Uluslararasi Menkul Kiymet Kodunun (ISIN)
eslestirilmesi amaciyla LEI bilgisinin tutulmasi icin galismalar
baslatilmistir.

- Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari (YMSK) hesaplarinin
SPK dizenlemeleri dogrultusunda MKK tarafindan
tanimlanmasina ve bu hesaplara y&nelik operasyonel
sureglerin yUrdtidlmesine yonelik gelistirmeler yapilmistir..

- Uygulamalarin kolaylastinlmasi amaciyla, ISIN tanimlama,
6zel sektor borglanma araci ve yatinm fonu ihrag

- Uygulamalarin kolaylastinlmasi amaciyla, ISIN tanimlama,
Ozel sektor borglanma araci ve yatinm fonu ihrag
sureglerinde gesitli gelistirmeler yapilmistir.
ihragcl kuruluslarin ézel sektdr bor¢lanma araci itfa ve kupon
6deme tutarlarini MKS’de Uretilen referans bilgisi ile EFT
veya havale yoluyla MKK nakit hesabina aktardiklarinda
6deme tutarlan bilgilerinin ihraggr kurulus bilgisi ile sisteme
otomatik tanimlanmasi saglanmustir.

- MKS uygulamasina Yatinm Fonlari Alim Satim islemlerinin
bildirim srecinde hesap bazinda netlestirme yapilmasi ve
netlestirilmis islem bilgisinin iletilmesi yoninde dizenleme
yapilmistir.
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- Yatinm Fonu A/S araci kurum csv fonksiyonu igin yeni bir
online entegrasyon servisi hazirlanmistir.

- 2019 yiliicinde pay ihraggisi 6 sirketin halka arzi
gerceklestirilmistir.

- MKS uygulamasi ile 2019 yili icinde pay senetleri igin 23
bedelli, 12 tahsisli, 22 bedelsiz olmak lzere 57 sermaye
artinmi, 123 temettl 6demesi gerceklestirilmistir.

- 2 sirketin SPKn. kapsamindan ¢ikmalar nedeniyle paylarinin
kaydi sistemden gikisi gergeklestirilmistir.

- 2019 yiinda SPK’nin Tedbirler Tebligi kapsaminda 201 gergek/
tizel kisiye islem yasagi uygulanmis olup, 2019 yiinda 107
gercek/tlzel kisinin de islem yasagi kaldirilmistir.

- 2019 yiliiginde fiziki teslim alma, iptal ve imha esaslar
kapsaminda 2 pay ihraggisina ait 1.381 adet sertifika
karsiiginda 10.111 TL nominal dederde pay senedi teslim
alinmis olup, kaydilestirme islemleri sonrasinda iptal ve imha
islemleri gerceklestirilmistir.

- 2019 yili icinde Yatinma Tazmin Merkezi (YTM) yonetmeligi
kapsaminda 43 sirkete ait 5.371 adet sertifika karsiliginda
53.760 TL nominal dederde hisse senedi/katilma belgesi
alinmis olup, YTM’ye bildirimi yapilmistir.

UYELIK iSLEMLERI
MKK-EKK Uyelik Faaliyetleri

2019 yilinda, Borsa istanbul pay piyasasinda islem gérmek
Uzere 6 kurulus, borglanma araci ihraci gergeklestirmek Gzere
17 kurulus, diger sermaye piyasasi araglari ihraglari kapsaminda
4 kurulus Uyemiz olmustur.

Dider yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu “Elektronik Kayit
Kurulusu (EKK) Lisansi” kapsaminda; 2019 yiinda, ELUS ihrag
etmek Uzere 26 lisansli depo isletmesi, 1 yetkili siniflandirici
olmak tzere 27 kurulus Gyemiz olmustur.

Kurulusumuzun MKS uygulamasinda tanimli Uyelerine ait
kullanici sayisi 2.632'ye ulasmistir.



Uye Grubu Uye Sayisi (31.12.2019)
ihragcr Kurulus 649
Yatinm Kurulusu 16
Takas ve Saklama Kurulusu 1
EKK Uyeleri 108
Toplam 874

2019 UYE DAGILIMI

14

MKK-EKK Uyelik faaliyetleri kapsaminda,
Uye sayisi 31.12.2019 itibariyla 874
olurken, Uye dagiiminda ihragg Kuruluslar
%74,3 ile en blylk paya sahiptir.

Takas ve Saklama Kurulusu %0,1 I

UCRET TARIFESi DUZENLEMELERI

Kurulusumuz Ucret tarifesinin “I. Genel Esaslar” boluminin
17'nci maddesinde bulunan mevcut tarifede “Uyelik Girig
Ucreti”, ”Kaydi Sermaye Piyasasi Araglari ihrag Hizmeti” ve
“Inraggl Hizmetleri” igin uygulanmakta olan alt, Ust ve yillk
limitler Turkiye istatistik Kurumu tarafindan Tiirkiye geneli
icin hesaplanan Tiketici Fiyat Endeksi ve Yurt ici Uretici Fiyat

Endeksinin Aralik ayina iliskin yiluk degisim oranlarninin aritmetik

ortalamasi orani baz alinarak arttiriir.” hikmua geregince ilgili

gelirler icin alt, Ust ve yillk limitlerde degisiklik yapilmistir.

Ayrica, tarifenin “XII. KAP Hizmet Bedeli” b6lumiinde “Dar

Yetkili Araci Kurumlar” icin %50 indirim uygulanacadi

dizenlenmistir.

- SPK’nin onayina istinaden, 2019 yili sonuna kadar
Kurulusumuz sisteminde ihrag edilecek gayrimenkul
teminatl menkul kiymetler ile gayrimenkule dayali varliga
ve ipotede dayali menkul kiymetlerin ihrag, saklama ve
nakit deme sureglerine iliskin verilen hizmetlerden Ucret

alinmayacagi hususu Kurulusumuz Ucret tarifesinin “I. Genel

Esaslar” bélimine eklenmistir.

- Online entegrasyon hesap servislerinin kullanimi ile ilgili
olarak hesap islemlerine iliskin tim mesajlar dahil olmak
Uzere, kurum bazinda o ay acilan hesap sayisinin 3 katindan
fazla sayida mesaj iletilmesi halinde, ilgili sayry1 asan her

mesaj icin 50 Kurus Ucret tahakkuku yapilmaya baslanmistir.

MKK nezdinde ve MKS’de gerceklestirilecek islemlere iliskin
tahakkuk eden komisyon dekontlarinin daha hizli ve etkin
sekilde gbnderilmesi amaciyla, Subat 2019 déneminden
itibaren bahse konu dekontlarin elektronik imzaile
imzalanarak MKS icerisinde bulunan “MEVITAS islemleri”
modiiliine “PDF” formatinda ylklenmesi saglanmistir.

ihragc Kurulus %74,3 I
Yatinm Kurulusu %13,3 I

EKK Uyeleri %12,3 I

N

ELUS iSLEMLERI/TURIB

Elektronik Kayit Kurallar’nin 22. maddesi geregince,

“Elektronik Kayit Kurulugu” olarak; mudi hesaplarinda

son depolama tarihinden 45 giin 6nce iptali yapilmamis

ELUS bulunmast halinde, ilgili kayrtlarnn lisanst depolar ile

paylasilmasi gerekmektedir. S6z konusu kayitlarin MEVITAS

uygulamasi ile génderilmesi saglanmistir.
Hatali ELUS ihracini 8nlemeye yénelik olarak online servis
ile génderilen ihrag onay islemlerinin MKS’den onaylanmasi
seklinde dizenleme yapilmistir. Uygulamada; mudi bazinda
toplu secimle ihrag onay islemine izin verilmesi saglanmistir.
ELUS alim satim islemleri sonrasinda, lisansli depolarin fatura
dizenleyebilmelerine ydnelik olarak, talep eden lisansl
depolara satis yapan mudiye ait bilgiler raporlanmakta iken,
08.04.2019 tarihinden itibaren alici mudiye ait bilgilerin de
raporlanmasi saglanmistir. S6z konusu raporun 23.09.2019
tarihi itibariyle de MKS uygulamasi Gzerinden tim lisansl
depolara raporlanmasi saglanmistir.

- Ticaret Bakanlg i¢ Ticaret Genel Miidirligu tarafindan ELUS
UrUnlerinde yapilan kalite ve siniflandirma standartlarina
iliskin degisiklik bildirimleri EKK Uyelerimize duyurulmus
olup, lisansli depolar tarafindan ihrag edilmis ve bu kapsama
giren Urinlerde glincelleme yapilmasi saglanmistir.

- 26 Lisansli depoya 2019 yilinda online egitim dizenlenmistir.
Kurulusumuzca 2019 yiliicerisinde ilgili dizenlemelerdeki
teknik ve giivenlik kriterlerine haiz e-SIRKET Portali
Uzerinden 2.503 sirkete MTHS hizmeti verilmistir.
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RAKAMLARLA KAYDi SISTEM

1. Yatinmci ve Hesap Sayilan

2019 2018 Degisim (%)
Toplam Hesap Sayisi 47.219.505 46.364.771 %1,84
Toplam Yatinmai Sayisi 26.620.501 26.275.816 %1,31
Bakiyeli Hesap Sayisi 4.702.176 4.535.831 %3,67
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 3.999.202 3.888.265 %2,85
2. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Tiiri 2019 2018 Degisim (%)
Pay Senedi 1.380.568 1.343.665 %2,75
Devlet i¢ Borclanma Senetleri 50.592 64.835 -%21,97
Ozel Sektér Borclanma Araglar 65.376 76.015 -%14,00
Yatinm Fonu 3.244.528 3.082.336 %5,26
Borsa Yatinnm Fonu 3.221 2.892 %11,38
Yapilandinlrmis Urtinler 5.904 1.343 -%47,95
Diger Menkul Kiymetler 7.413 5.396 %37,38
3. Menkul Kiymet Tiirii Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi
Menkul Kiymet Tiri 2019 2018 Degisim (%)
Pay Senedi 1.216.745 1.192.098 %2,07
Devlet i¢ Borclanma Senetleri 50.344 64141 -%21,51
Ozel Sektor Borglanma Araclar 66.451 78.334 -%15,17
Yatinm Fonu 2.995.712 2.872.319 %4,30
Borsa Yatinm Fonu 3.165 2.867 %10,39
Yapilandintmis Uriinler 5.664 1.018 -%48,59
Diger Menkul Kiymetler 7.289 5.191 %40,42

4. MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (milyon TL)

Piyasa Degeri Nominal Deger
Menkul Kiymet Tiirii 2019 2018 Degisim (%) 2019 2018 Degisim (%)
Pay Senedi 1.184.295 791.805 %U9,57 137.798 131155 %5,06
Devlet i¢ Borclanma Senetleri 232.248 214.161 %8,45 206.581 217.430 -%4,99
Ozel Sektor Borclanma Araglari 92.557 71534 %29,39 92.730 72.422 %?28,04
Yatirm Fonu 122.503 52.623 %132,79 1.249.271 833.084 %49,96
Borsa Yatinm Fonu 292 182 % 60,44 9 6 %50,00
Yapilandirnlmig Urtnler 67 41 %63,41 338 282 %19,86
Diger Menkul Kiymetler 21.215 18.844 %12,58 20.485 18.622 %10,00
Toplam 1.653.177 1.149.190 %43,86 1.707.212 1.273.001 %34,1
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5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Menkul Kiymet Tirid

ihra¢ Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

2019 2018 Degisim (%) 2019 2018 Degisim (%)
Pay Senedi 24 31 -%22,58 798 790 %1,01
Ozel Sektor Borc¢lanma Araglari 2.426 1.828 %32,71 630 606 %3,96
Yatinm Fonu 149 112 %33,04 565 506 %1,66
Borsa Yatirim Fonu (0} 0 - 4 9 -%55,56
Yapilandinlrmis Urtinler 7.328 6.884 %6,45 2.004 1.684 %19,00
Diger Menkul Kiymetler 231 21 %9,48 118 137 -%13,87
Toplam 10.158 9.066 %%012,05 419 3.732 %/010,37

6. ihrag Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Dederi (TL)

Menkul Kiymet Piyasa Degeri (TL)

Degisim
Menkul Kiymet Tiri 2019 2018 Degisim (%) 2019 2018 (%)
Pay Senedi 960.856.052 2.954.271.572 -%67,48 1.787.970.603 24.745.629.210 -%92,77
Ozel Sektor Borclanma Araclan  255.696.835.187 182.559.272.647 %u40,06 255.696.835.187 182.559.272.647 ©%640,06
Diger Menkul Kiymetler 47.692.682.720 30.709.932.047 %55,30 47.692.682.720 30.709.932.047 %055,30
Toplam 304.350.373.959 216.223.476.266 %%40,76 305.177.488.510 238.014.833.904 ©028,22

7. Hak Kullanim islemleri
Nominal Deger (TL) Sirket Sayisi

Degisim
islem Tiirii 2019 2018 Degisim (%) 2019 2018 (%)
Bedelli Sermaye Artirimi 3.960.600.255 6.207.203.434 -%36,19 23 27  -%14,81
Bedelsiz Sermaye Artirimi 1.900.354.112  3.329.346.235 -%42,92 22 41 -%46,34
Toplam 5.860.954.367 9.536.549.670 -%038,54 45 68 -%33,82

Nominal Deger (TL)

Degisim
islem Tiirii Para Cinsi 2019 2018 (%)
Temetti Odeme TL 15.733.429.759 18.190.589.033 -%13,51
Temettl Odeme Euro 255.328 369.782 -%30,95
Ortaklktan Cikma TL 35.793.792 0 -
Pay MKS Cikis TL (0] 250.100.000 -%100,00
itfa Odemesi TL 172.816.677.658 138.006.939.884 %025,22
Kupon Odemesi TL 7.966.773.030 4.083.973.602 %95,07
Kupon Odemesi Euro 0 300.880 -%100,00
itfa Odemesi usD (0] 3.973.000 -%100,00
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8. Elektronik Uriin Senedi Bakiye Dagiimi ve islemleri
a. ELUS Bakiye Dagilimi:

T g 2019 2018

Uriin Gesidi Bakiye Miktan (Kg) Oran (%) Bakiye Miktarn (Kg) Oran (%)
Bugday 1.075.345.247 32,17 1.339.683.181 60,53
Misir 1.852.413.188 55,42 643.938.721 29,09
Arpa 280.829.726 8,40 166.652.990 7,53
Mercimek 15.071.680 0,45 17.855.860 0,81
Pamuk 30.016.476 0,90 15.250.519 0,69
Findik 7.720.314 0,23 11.687.831 0,53
Zeytin 8.863.891 0,27 9.476.040 0,43
Celtik 21.659.207 0,65 8.453.340 0,38
Soya Fasulyesi 6.289.160 0,19 327.700 0,01
Nohut 43.147.115 1,29 (0] -
Cavdar 842.480 0,03 (0] -
Genel Toplam 3.342.198.484 100 2.213.326.182 100

b. ELUS islemleri

ihra¢ Miktan Rehin/Teminat islemleri Alum Satim islem Miktar

Alm Satim islem Degeri

Uriin Gesidi (Kg) (Kg) (Kg) (1)
Arpa 368.559.378 46.800.865 347.750.434 396.333.889
Aycicegi Tohumu 2.421.280 - 2.412.940 5.926.040
Bugday 1.622.006.653 149.097.111 2.245.935.020 2.841.714.249
Cavdar 1.065.420 14100 237.580 304.585
Celtik 40.373.900 5.477.280 8.513.413 27.816.570
Findik 8.907.346 - 14.837.790 235.256.614
Mercimek 25.101.960 - - -
Misir 2.333.008.226 112.225.994 2.454.669.674 2.785.672.569
Nohut 43.738.673 - 43.143.475 133.533.359
Pamuk 31.820.663 31.882.763 - -
Soya Fasulyesi 13.469.690 472.870 12.711.918 27.724.740
Zeytin 6.221.401 - - -
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KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

e-GKS: ELEKTRONIK GENEL KURUL SiSTEMi

Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) genel kurullari dizenleyen
1527’'nci maddesi cergevesinde; 2012 yilindan beri Borsa
istanbul’a kote sirketlerin genel kurullarini elektronik ortama
tasiyan e-GKS, Kurulusumuzun sermaye piyasalarina sundugu
katma dederli servislerin en 6nemlileri arasinda yer almaktadir.
Sistemin tGm bilesenleri Kurulusumuzun AR-GE ruhunu
6zUmseyen bitin galisanlarimizin destediyle tamamen ig
kaynaklarimizla tamamlanmistir. e-GKS, TTK’nin dijital sirket
uygulamalarindan biri olmasi ve kapsami itibariyla, uluslararasi
finansal piyasalarda ilk olma 6zelligine sahip bir yaziimdir.

Kurulusumuzun en énemli katma dederli servislerinden olan
e-GKS, AR-GE Merkezi’mizde gegmis donemlerde yapilan
gelistirmeler ile borsaya kote sirketlerin yani sira, tim anonim
sirketler ile genel kurul ve biyik katiiml toplantilar yapan
kurumlarin kullanabilecegi altyapiya kavusmustur. e-GKS
uygulamasi ile tim genel kurul streglerinin elektronik ortamda
ve fiziksel genel kurullarla ayni anda gergeklestirilmesi
saglanmistir. e-GKS Uzerinden; genel kurul belgelerini

inceleme ve katiim beyani verme, internet erisimi olan her
yerden toplantiy canli takip edebilme, ayni anda birden fazla
genel kurula katilabilme, temsilci tayin edebilme, oy talimati
verebilme, oylari 6nceden kaydedebilme, gorls iletme, dneride
bulunma, soru sorma, oy kullanma ve oylama sonuclarina
aninda ulasma islemlerinin tamami gerceklestirilmektedir. MKK
ve SPL isbirligi ile hazirlanan uzaktan erisimli Elektronik Egitim
Platformu Gzerinden e-GKS kullanimina y&nelik egitimler
verilmektedir. e-GKS’nin uygulamaya alindigi 2012 yiindan bu
yana yaklasik 1.500 kisi bu egitimlerden yararlanmistir.

e-GKS:
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SISTEMi

Sirketlerin genel karullanmin elektronik ortamda
hukuken gegerli olarak yapilabildigi, ortaklanmin
e-imzalan ile birden fazla genel kurula aym anda
uzaktan erisim fle katilarak oylanni gercek
zamanl olarak kullanabildigi bir sistemdir.
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e-GKS; Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yonetim ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar Haklar Y&nergesi,
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi Kurumsal Yénetim ilkeleri,
Kurumsal Yatinmailar Konseyi Prensipleri, ISSA Calisma Grubu
Raporlari gibi dizenlemelerde yer alan ilke ve uygulamalari
ornek almak suretiyle uluslararasi diizenlemelere ve
standartlara tamamen uyumlu bir sistem olarak gelistirilmistir.

e-GKS sisteminin uygulanmaya baslandigi 01.10.2012
tarihinden 31.12.2019 tarihine kadar 2.927 genel kurul
toplantisi yapilmistir. Bu genel kurullara temsilci vasitasiyla
veya asaleten toplam 130.284 kisi e-GKS platformu araciligi
ile elektronik ortamda katilmis ve haklarini kullanmistir.
Ayni toplantilara fiziki katiim sayisi ise 31.248 kisi olarak
gerceklesmistir.

Bu dénemde, Amerika ve ingiltere basta olmak Uizere, e-GKS
Uzerinden toplantilara 61 farkl Glkeden ortak/yatinmar katiimi
gerceklesmistir.

e-GKS ile 34 farkliilimizde, 475 degisik lokasyonda genel

kurul toplantisi yapilmis ve toplam 7.612 saat canli yayin
gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den katilan
hak sahipleri; 1.495 adet goris, yapilan oylamalarda ise 2.540
adet muhalefet beyanini sistem Uzerinden iletmistir. Bir genel
kurul toplantisina en fazla elektronik katiim 979 hak sahibiyle
gerceklesmistir.

e-GKS’nin dinyadaki érneklerinin &tesinde bir uygulama
oldugu ve Turkiye’nin sermaye piyasalarindaki vizyonu
uluslararasi basinda yer alan ¢cok sayida haber ve makale ile
duyurulmus, boylelikle sistemin uluslararasi taninirldr da
artmistir.




e-SIiRKET: SIRKETLER BILGi PORTALI

TTK ve sermaye piyasasi dizenlemeleri gercevesinde denetime
tabi olan sermaye sirketlerinin, sirket tarafindan kanunen
yayinlanmasi gereken ilanlarin, agacaklar bir internet sitesi
Uzerinden yayinlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Halka agik
ortakliklar da bu grupta bulunmakta olup, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam vasitasiyla da s6z konusu
yUkUmlildklerini yerine getirebilecekleri ilgili dizenlemede yer
almaktadir.

6362 sayill SPKn.’nun 87’inci maddesi ile de Kurulusumuza
“6102 sayili TTK ve ilgili diger mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik
olarak sirketler ile ortaklarinin ve yatinmcilaninin iletisiminin
saglanabilecedi elektronik bir platform olusturmak” gérevi
verilmistir. Kurulusumuz, Ticaret Bakanligi tarafindan MTHS
olarak yetkilendirilmistir.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’Gnci maddesi uyarinca; internet
sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine
6zgilenmis sayfalarina glivenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yUklendigi, yiklenen icerigin givenli ortamda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, giivenli
olarak arsivlendigi, Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ile
entegrasyonun saglanarak veri paylasiminin yapilacagi bir
platform olarak sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET:

SiIRKETLER
BiLGi PORTALI

Penetime tabi tim sirketlerin Tlrk Ticaret Kanunu
uyannca internet sitesinde ilan edecedqi iceriklerinin
guvenli elektronik imza ve zaman damgast ile
yiiklenebildigi, bu icerigin kendilerine Szgllenmis
sayfalannda yayinlandidy bir sistemdir.

6) i
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Kurulusumuzca 2019 yili icerisinde ilgili
dizenlemelerdeki teknik ve givenlik
kriterlerine haiz e-SIRKET Portali
Uzerinden 2.503 sirkete MTHS hizmeti
verilmistir.

e-SIRKET Portal’'nin kullanima agildigi 2013 yiindan itibaren
toplam 2.925 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu hizmeti
alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin yikumliliklerini yerine getirmistir. Sirketler
tarafindan e-SIRKET Portal’'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine
6zgilenmis alana 80.996 adet belge ylklenerek G¢linct
kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla yiklenen belge tipleri
sirastyla bilango (11.551 adet), gelir tablosu (10.744 adet) ve
genel kurul toplanti tutanadi (10.782 adet) olmustur.
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KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

KAP FAALIYETLERI
1. KAP istatistikleri:

a) KAP internet Sitesi Kullanimi:

2019 2018 Degisim (%)
Sayfa goruntileme sayisi 46.420.649 37.783.801 22,86
Farkli Sayfa Goridntileme Sayisi 35.905.255 29.820.582 20,40
Giris Sayisi @ 11.120.061 9.065.463 22,66
Sayfada Gegirilen Ortalama Sire 00:01:19 00:01:32
Sayfa / Oturum ©) 4,17 417
(1) Gorintilenen toplam sayfa sayisidir.
(2) zZiyaretgilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye kag defa girdigini gdstermektedir.
(3) Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda gérintilenen ortalama sayfa sayisini gostermektedir.
b) KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni Kullanicilar Bazinda Dagilimi:
Oturum sayisi 2019 2018 Degisim (%)
Yeni Kullanici 3.820.151 2.686.235 42,21
Eski Kullanici 7.299.910 6.379.228 14,43
Toplam 11.120.061 9.065.463 22,66
c) Cihaz Turl Bazinda Erisim istatistikleri:
Oturum Sayisi 2019 Oran (%) 2018 Oran (%) Degisim (%)
PC 4.948.448 44,5 4.704.518 51,89 519
Mobil Telefon 6.012.473 54,07 4.184.982 46,16 43,67
Tablet 159.140 1,43 175.963 1,94 -9,56
Toplam 11.120.061 100 9.065.463 100 22,66
2. KAP Yardim Masasi Faaliyetleri
KAP yardim masasi hizmetleri kapsaminda 2018 yilinda 6.431; 2019 yilinda 5.261 yardim talebi karsilanmistir.
3. KAP internet Sitesinde Yayinlanan Bildirim Sayilan
Bildirim Tipi Bildirim Sayisi
Fon Bildirimi 37.584
Ozel burum Aciklamasi 32.151
Finansal Rapor 7.787
Dizenleyici Kurum Bildirimi 10.395
Toplam 87.917

4. KAP Egitim Calismalar

2019 yiinda KAP kullanicilarina yonelik olarak 5 adet egitim diizenlenmis olup, s6z konusu egitimlere iliskin detayl bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Egitim Konusu

Diizenlenen Egitim Sayisi

Toplam Katilimci Sayisi

Temel KAP Kullanimi ve Kamuyu Aydinlatma Mevzuati 2 67
Paylari islem Goren Sirketlere Yonelik KAP Hak Kullanimi 2 66
Borclanma Araci ihraccilarina Yénelik KAP Hak Kullanimi 1 23
Toplam 5 156
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Yukaridaki egitimlere ek olarak, 08.02.2019 tarihinde SPK ve
EBRD isbirligi ile “Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasinda
KAP Sablonlarinin Kullanimi” egitimi dizenlenmistir.

25.09.2019 tarihinde TUYID tarafindan diizenlenen Ozel Durum
Aciklamalari ve Uygulamalari Semineri kapsaminda “KAP
Uygulamalar Akla Takilanlar” konulu sunum yapilmistir.

KAP UYELIK FAALIYETLERI

16.10.2019 tarihinde Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) tarafindan diizenlenen “Guincel Degisikliklerle
Kurumsal Y6netim Raporlama Cercevesi ve Faaliyet Raporu”
konulu egitimde “KAP Sisteminde Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlamasi” konulu sunum yapilmistir.

Piyasasi Yazilim Maratonu”na Kamuyu Aydinlatma Verileri
konusunda mentor olarak katiim saglanmistir.

25-27 Ekim 2019 tarihlerinde diizenlenen “Serathon-in Sermaye

KAP Uye Sayisi

Uye Grubu (31.12.2019)
islem Goren Sirket 486
Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK) 79
Yatinm Kurulusu 78
Portfoy Yonetim Sirketi (PYS) 53
Fonlar 981
Dider Sirketler 53
Toplam 1.730

2019 KAP UYELIK DAGILIMI

Y

KAP Uyelik faaliyetleri kapsaminda, Uye
sayisi 31.12.2019 itibariyla 1.730 olurken,
Uye dagiiminda Fonlar %57 ile en biyik
paya sahiptir.

Fonlar %57

islem Géren Sirket %28 N

Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK) %4,5 I
Yatinm Kurulusu %4,5 I

Portfdy Yénetim Sirketi (PYS) %3 I

Diger Sirketler %3 I

Yukarida sayilan Gye gruplari bazinda, 31.12.2019 tarihi itibariyle KAP sisteminde tanimli 3.539 adet kullanici bulunmaktadir.
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VERiIi DEPOLAMA VE RAPORLAMA

2019 yilinda toplam 14
dniversiteye veri destegi
saglanmistir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERiIi DEPOSU
PLATFORMU

Kurulusumuz, SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayil
toplantisinda alinan karar gergevesinde, SPKn. 87’nci maddesi
uyarinca “Veri Depolama Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir.
2018 yilinda ilgili mevzuat calismalar tamamlanarak;
19.09.2018 tarihinde “Veri Depolama Kurulusu’'nun Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve
27.10.2018 tarihinde “Veri Depolama Kurulusuna Yapilacak
Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” (IV 87.1) Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Yasal mevzuat
altyapisinin tamamlanmasi ile Kurulusumuz, organize

ve tezgahisti piyasalarda gergeklesen tirev islemlerin
sOzlesme taraflarinca bildirimlerin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesine olanak sadlayan Elektronik Veri Deposu
Platformunu (e-VEDO) 30.11.2018 itibariyla devreye almistir.
Platforma 2019 yil sonu itibariyla 100’U agkin Uye ginlik
ortalama 50 bin adet bildirimle raporlama yapmaktadir.

Kurulusumuz tarafindan 2019 yilinda eklenen 35 yeni sirket ile
birlikte 111 sirketin e-VEDO platformuna bildirim ve raporlama
yapmasli saglanmistir.

e-VERi: SERMAYE PiYASALARI VERi BANKASI

Kurulusumuza Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ile verilen
“Sermaye piyasalarina iliskin verilerin tek bir noktada
toplanmasini saglamaya yonelik elektronik bir veri bankasi
olusturmak ve SPK’nin belirleyecedi ilkeler cergevesinde
verilerin kullanimini saglamak” gorevi dogrultusunda
olusturulan “e-VERI” kapsaminda 2019 yilinda gergeklestirilen
faaliyetler asagida yer almaktadir.

VERIi YAYIN HiZMETLERI

Kurulusumuzun sahip oldugu MKS ve KAP verileri “Borsa
istanbul-Takasbank-MKK Veri isbirligi Protokolii” kapsaminda
veri dagitim kuruluslarina Borsa istanbul tarafindan
dagitilmakta olup, 2019 yilinda 9 adet veri dagitim kurulusu,
MKS verilerini es zamanl veya gecikmeli, 19 adet veri dagitim
kurulusu ise KAP verilerini es zamanli olarak yayimlamaktadir.
Onumiizdeki ddnemde Kurulusumuz, Borsa istanbul ve
Takasbank’in sahip olduklar verilerden yeni veri paketlerinin
olusturulmasi konusunda yUrittlen ¢aligmalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

AKADEMIK CALISMALARA KATKI SAGLAYICI
VERI HiZMETi

Akademisyenlerin sermaye piyasalari ile ilgili akademik
Galismalarina destek olmak amaciyla yayimlanan “Kamuya
Acik Tutulacak Verilere iliskin Usul ve Esaslar Yoénergesi”
cercevesinde 2019 yilinda toplam 14 Universiteye veri destedi
saglanmistir. Bu Universiteler; Orta Dogu Teknik Universitesi,
Trabzon Universitesi, Tirk Alman Universitesi, Adiyaman
Universitesi, Cukurova Universitesi, Erzincan Binali Yildirnm
Universitesi, Galatasaray Universitesi, Sabanci Universitesi,
Altinbas Universitesi, Bilgi Universitesi, Yalova Universitesi,
Milli Savunma Universitesi, istanbul Universitesi ve Bogazici
Universitesi'dir.

2019 yilinda Kurulusumuz tarafindan karsilanan rapor talepleri
asagida yer almaktadir.

Periyodik Olmayan Rapor Talepleri Talep Sayisi
MEVITAS Uygulamasi-Talep ile gdnderilen raporlar 1.442
MEVITAS Uygulamasi-Talepsiz génderilen raporlar 808
MISYON Uygulamasi 201
JIRA Uygulamasi 157
Akademik Talepler 14
Toplam 2,622
Periyodik Raporlar Toplam
(Saatlik - GUnlik - Haftalik - Aylik - Uger Aylik - Yillik - islem Bazli vb.) 187

Aciklamalar:

2019 yiinda 12 adet yeni periyodik rapor eklenmistir.

2019 yili itibariyle Uye Kuruluslara aylik dekont bilgileri MEVITAS uygulamasi (izerinden génderilmeye baslanmis olup tablodaki hesaplamaya dahil edilmemistir.

2019 yiliiginde MEVITAS uygulamasi tizerinden génderilen dekont sayisi 8.152 adettir.
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DIS iLISKILER

Kurulusumuz, uluslararasi sermaye ve
finans piyasalarinda etkin bir iletisim agina
sahip olup, uluslararasi baglantilarini

her gegen yil daha da guc¢lendirmektedir.

Kurulusumuz, uluslararasi sermaye ve finans piyasalarinda
etkin bir iletisim agina sahip olup, uluslararasi baglantilarini
her gecen yil daha da giiclendirmektedir. Bu kapsamda 2019
yiliigerisinde Uyesi oldugumuz birliklerden, uluslararasi
dizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan, global saklamaci
bankalardan ve diger yabanci kurumlardan gelen cesitli bilgi
talepleri karsilanmistir. istirak etmis oldugumuz yurt disi
seminer, toplanti ve calistaylarda ise sermaye piyasalarimizda
son yillarda erisilen yiiksek teknolojik ve hukuki altyapi ve
Kurulusumuzun gelistirdigi katma degerli teknoloji yogun Uriin
ve hizmetler hakkinda 6nemli paylasimlarda bulunulmustur.

Daha onceki yillarda oldugu gibi gegtigimiz yil da Kurulusumuza
birgok tlkeden kurum ziyareti ve toplanti talebi génderilmis,
bu talepler dogrultusunda, Kore Merkezi Saklama Kurulusu
(KSD) temel faaliyetlerimiz ve katma dederli Grunlerimiz

(KAP, e-VEDO, e-GKS, e-YKS vb.) hakkinda bilgi almak tzere,
Endonezya Ticaret Bakanligi’'ndan bir heyet, ELUS islemleri ve
TURIB hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak {izere, Etiyopya
merkezli 18 ayri finansal kiralama sirketinin temsilcileri ise,
yaziimini yaptigimiz e-FTS ile ilgili bilgi almak amaciyla
Kurulusumuza ziyarette bulunmuslardir.

Bolgedeki diger MSK’larla hesap iligkisi kurulmasi amaciyla
Azerbaycan Milli Depozit Merkezi (MDM) ile toplantilar
gergeklestirilmistir. Ayni zamanda komsu bélgelerde bulunan
Ulkelerin MSK’lari ile de benzer iletisimler kurularak karsilikl
Uyelik teskil edilmesine ydnelik yeni adimlar atitmistir. Bunlarin
baslicalari arasinda Rusya MSK’sI NSD, Kirgizistan MSK’si CJSC,
Ozbekistan MSK’si Deponet yer almaktadir. Ayrica, Ulkeler arasi
yeni is modellerinin kurulmasina ydnelik olarak CJSC ile MoU ve
iyi niyet anlasmasi da imzalanmis olup, 2019 yil sonu itibariyle
Kurulusumuzun MoU imzaladidi Glke sayisi 17’ye ulasmistir.

CSCS ile e-GKS'nin bu tlkede tanrtim amacl kullandinlmasina
iliskin protokol anlasmasi imzalanmistir. Bu protokol ile
Nijerya’da faaliyet gdsteren sirketlere e-GKS’nin demo
gosteriminin yapilarak tanitilmasi ve ilerleyen siregte
e-GKS’nin Nijerya sermaye piyasalari icin de 6zgilenmesine
yonelik is birligi kurulmasi hedeflenmektedir.

Konusmaci olarak katiim sagladigimiz uluslararasi sektorel
etkinlikler arasinda 27-28 Subat 2019 tarihleri arasinda Dubai’'de
dizenlenen “MENAT Securities Forum 2019”, 08-12 Nisan

2019 tarihleri arasinda Marakes’te gergeklesen “The World
Forum of Central Securities Depositories” (DUnya Merkezi
Saklama Kuruluslar Konferansi), 5-6 Eylul 2019 tarihleri
arasinda Biskek’te dizenlenen “XV. International Conference
of the Association of Eurasian Central Securities Depositories”
(AECSD Yiluk Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Konferansi)

URITIES
) THE IMTE RHNATIONAL
AT CF EXCHANGES

IES Al

R} TR B
I5-F 025,

LL% (R ETT

bulunmaktadir. 8 Mayis 2019 tarihinde Londra’da dizenlenen
“AFME 12th Annual European Post Trade” konferansina da
Kurulusumuzca katiim saglanmistir.

Geride birakilan yil icerisinde yabanci yatinmcilarin Tirkiye’'de
ihrag edilen DiBS’lere dogrudan ulagiminin kolaylastirnitmasi,

bu menkul kiymetlerin uluslararasi islemlerde teminat olarak
kullaniminin saglanmasi ve sermaye piyasalarimizin uluslararasi
piyasalarla entegrasyonunun arttinlmasi hedeflerine yonelik
olarak yuritilen Omnibus Hesap Projesi ile ilgili calismalarda
onemli asama kaydedilmistir. YMSK’lar ile dogrudan Uye

iliskisi kurularak MKK altinda bu kurumlar adina, yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine ait sermaye piyasasi araglarinin

toplu olarak izlendigi “omnibus” saklama hesabi agilmasini
iceren projenin hukuki altyapisi, Kaydilestirme Tebligi Madde
12/A’nin ve Gelir Vergisi Genel Tebligi’'nin 2019 yilinda yururlige
girmesiyle tamamlanmigtir. Omnibus hesap yapisi YMSK’larin
takas, saklama ve teminat hizmetleri gibi faaliyetlerindeki
operasyonel ihtiyaclarina uyumlu olup, bu hesap sisteminin
Ulkemiz sermaye piyasasi araglari icin de kullanilabilir hale
gelmesiyle 6nimizdeki ddnemde YMSK’larin MKK’ya Uyelik
basvurusunda bulunmalari beklenmektedir.

Kurulusumuz uzmanlari tarafindan hazirlanan ve Tirk sermaye
piyasasini, Kurulusumuzu ve Kurulusumuzun katma degerli
hizmetlerini tanitici yazilar, bilgi notlari ve makaleler sosyal
medya hesaplarimiz Gzerinden yayinlanmistir. Kurulusumuzun
Uyesi oldugu Dinya Merkezi Saklama Kuruluslar Forumu
(World Forum of CSDs -WFC), ISSA ve ECSDA gibi birliklerden,
cesitli uluslararasi diizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan,
global saklamaci bankalardan ve gesitli yabanc kurum ve
yatinmcilardan gelen tim bilgi talepleri karsilanmis, “Global
Saklamacilar Birligi” ve “Thomas Murray” gibi kurumlarin
yayinladigi uluslararasi endistri anketleri ve derecelendirme
raporlar gincellenmistir.
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KURUMSAL ILETISIM VE YATIRIMCI HIZMETLERI

KURUMSAL iLETiSIiM

Geride biraktigimiz yil icinde gerceklestirdigimiz kurumsal
iletisim faaliyetleri kapsaminda, Borsa istanbul Grubu ve
MKK olarak sponsoru oldugumuz ve konusmaci olarak istirak
ettigimiz etkinliklerde gérev alinmis, marka bilinirliginin
artinlmasi, AR-GE kimligi ile gelistirilen Grin ve hizmetlerin
tanrtilmasi ile kurumsal temsil stregleri yGratilmistar.
Kurulusumuz, sermaye piyasasinda yer alan TSPB, TUYID

gibi paydaslarimiz tarafindan dizenlenen etkinliklere

destek vermeye devam ederek, TSPB tarafindan 19-20

Kasim tarihlerinde diizenlenen “Turkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi”, TUYID tarafindan; 12 Aralik’ta gergeklestirilen
“Degisimden Deger Yaratmak” temali “Yatinmci iliskileri
Zirvesi” organizasyonlarina sponsor olmustur. Ayrica MUSIAD
Vizyoner 2019, Yeni Nesil Girisimcilik Zirvesi, Ttrkiye 2023
Egitim Zirvesi (SETA), Uluslararasi Futbol Ekonomisi Forumu
(UFEF), Serathon-in Sermaye Piyasasi Yaziim Maratonu, 2.
Ulusal Blokzincir Galistayi, Turkiye Genglik Vakfi (TUGVA) Geng
Yonetici Okuly, T.C. Cumhurbaskanldi Finans Ofisi ve Marmara
Universitesi is birliginde dizenlenen “Alternatif Finansta Yeni
Ufuklar: Uluslararasi Likidite, Sosyal Sorumlu Finans ve Yesil
Finans” etkinliklerine de sponsorluk destedi verilerek aktif
katiim saglanmustir.

TOPLAM GAGRI DAGILIMI

Gectigimiz yil ayrica kurumsal web sitesinin yenilenmesi
calismalarina devam edilerek web sitesinin daha kullanici
dostu bir yapi kazanmasi, gorselliginin artirilmasi ile ziyaretciler
tarafindan mendlere kolay erisilmesine y6nelik giincellemeler
yapilmistir. Ayni zamanda sosyal medya hesaplarnimizin
bulundudu Linkedin ve Twitter gibi mecralarda periyodik ve
etkinlik bazli kurumsal paylasimlar yapilmaya devam edilmistir.
Bu paylasimlar ile Kurulusumuzun marka bilinirligine katkida
bulunulmus, sosyal medya hesaplarimizin takip kitlesinde
onemli artis saglanmistir.

Ayrica 2019 yiliile birlikte “MKK’da Kariyer Yolculugu” baslg
altinda aramiza yeni katilan ve uzun yillardir Kurulusumuza
Galismalari ile deger katan galisanlarimizin MKK’daki kariyer
gelisimleri ile ilgili kisa videolar yayinlanmistir.

YATIRIMCI HiZMETLERI

Kurulusumuz tarafindan yatinmcilara yénelik sunulan
bilgilendirme, yatirimci blokaji ve diger hizmetler 2019 yilinda
da verilmeye devam edilmistir.

ALOMKK YATIRIMCI CAGRI MERKEZi (444 0 655)

Yatinmailara hizmet vermeye devam eden AloMKK

Yatinma Cagn Merkezi 2019 yili icerisinde 33 bine yakin ¢agr
karsilamistir. AloMKK Cagri Merkezi kullanimina iliskin istatistiki
bilgiler agagida yer almaktadir.

Karsilayan Cagri Sayisi
Sesli Yanit Sistemi 17.227
Cagr Merkezi Temsilcisi 15.406
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KAYNAGA GORE TOPLAM CAGRI DAGILIMI

Bolge Gagn Sayisi Gswcep g
GSM Cep Telefonu 25.360 Telefonu %78
istanbul 4.010 istanbul %12 .
i i istanbul Digi
Istanbul Disi Iller 1.743 iller %5
Yurt Dist 1.520 vurt Disi %5 @
GUNLERE GORE TOPLAM CAGRI DAGILIMI
Garsamba %20 .
Gun (,‘.agrl SayISI Persembe %19 .
Pazartesi 5.41
S lZ : 6.267 Sali %19 .
ali )
Cuma %17
Carsamba 6.420 uma %17 @D
Persembe 6.304 Pazartesi %17 .
Cuma 5.487 cumartesi %6 @D
Cumartesi 1.913 pazar %2 @
Pazar 831

e-YONET (KURUMSAL YONETIM VE YATIRIMCI iLiSKILERI

PORTALI)

Sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren ihragg sirketler ve
yatinmailann kullanimina sunulan e-YONET portali ile kurumsal
yonetim ilkelerinden olan kamuyu aydinlatma ve seffaflik
kavramlari dogrultusunda sirketlerle ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin, hem mevcut hem de potansiyel ortaklara
zamaninda, dogru ve kolay erisilebilir bir sekilde duyurulmasi
mumkidn kilinmistir. Boylece yatinmanin tek yerden bilgi
alabildigi, anlk olarak bakiyesini kontrol edebildigi, sirketiyle

iLgili bilgilere (mali tablo, faaliyet raporu, esas sézlesme,

temettl dagitimi, sermaye degisikligi, genel kurul bilgileri ve
duyurular gibi) rahatlikla ulasabildigi bir portal olusturulmustur.

Geride biraktigimiz 2019 yili ile itibariyle e-YONET portalinda
350’nin Gzerinde ihracg sirket ile 113 bine yakin kullanici Gyelik

sUreclerini tamamlamistir.

N\

N

e-CAS (YATIRIMCI BiLGILENDIRME VE UYARI SISTEMI)

Yatinma bilgilendirme ve uyar sistemi olan e-CAS ile
yatinmailarin hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin
olasi hata ve suistimallerin yatinmcilar tarafindan aninda fark
edilmesi amaglanmis ve olusabilecek muinferit ya da sistemik
risklerin azaltilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda e-CAS Uyesi
olan yatinmcilara 2019 yili icerisinde hesaplarinda gerceklesen
islemlere iliskin 7 milyona yakin SMS ve e-posta gonderilerek

bilgilendirme yapilmistir.

e-CAS bildirim sistemine iliskin istatistiki bilgiler asagida yer

almaktadir.

49



KURUMSAL ILETISIM VE YATIRIMCI HIZMETLERI

Aylara Gore e-posta Gonderimi (2019)
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Aylara Gore SMS Gonderimi (2019)
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SiCiL SiFRE BiLDiRiMLERi

Yatinmailarin MKK tarafindan sunulan bilgilendirme, yatirimci blokaji ve raporlama gibi hizmetlerden faydalanmasi icin 2019
yili igerisinde yeni sicil alan 340 bine yakin yatirimciya SMS ve e-posta gonderimleriyle “Sicil Sifre” tahsisine iliskin bilgilendirme
yapilmistir.
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YATIRIMCI BLOKAJI iSTATISTiKLERI

Yillar itibariyle “Yerli Gergek” kimlik tipindeki yatinmcilarin, yatinmci blokajinda bulunan pay senetlerine iliskin portféy dederi

oranlari asagi yer almaktadir.
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YENi HiZMETLER

2020 yili Haziran ayi icerisinde yatinmcilarin internet kanali
zerinden hizmet aldigi e-YONET portali yenilenecektir.
“e-Yatinmci Web Sitesi” ismi ile yatinmcilara hizmet verecek
yeni internet sitesi; kullanici deneyiminin iyilestirilmesi,
Uyelik streglerinin kisaltilmasi, mend sayfalarinin azaltilarak
kullanimin kolaylastirilmasi, cagdas ve modern bir tasarim ile
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

2020 yiliicerisinde, yatinmailarin MKK’da kayitl hesap
bakiyeleri ile hesap hareketlerini raporlayacagi, yatinmai
blokaji islemlerini gerceklestirebilecegi ve bunlara bagli gesitli
bilgilendirme hizmetlerinden yararlanabilecedi yeni bir mobil
uygulamanin hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu uygulama, cep
telefonlarinda ve tabletlerde kullanilmak Gzere Google Play
Store ve Apple Store platformlarindan kullanima sunulacaktir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Agik [ Kapali

Uy

Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi” cergevesinde, 2020 yil
icerisinde Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri,
girisim veya girisim sirketleri ile yatinmcilara, kitle fonlamasi
slreclerinde destek vermek Uizere, web servisler tizerinden
entegrasyonlarin saglanacagi “MKK Kitle Fonlamasi
Sistemi” kurulacaktir. Diger taraftan 2020 yili icerisinde SPK
tarafindan yayinlanan “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi”
cercevesinde, Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri,
girisim veya girisim sirketleri ile yatinmcilara, kitle fonlamasi
streclerinde destek vermek Uizere, web servisler tizerinden
entegrasyonlarin saglanacag “MKK Kitle Fonlamasi Sistemi”
kurulacaktir.

Bu dogrultuda; yatinmcilarin MKK Kitle Fonlamasi Sistemi
Uzerinden yapacaklar yatinmlar, limit bilgileri ve projelere
iliskin operasyonel stregler hakkinda MKK yatinmci hizmet
kanallari Gzerinden raporlama ve bilgilendirme hizmetlerinin
verilmesi icin calismalar devam etmektedir.
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UYGULAMA GELiISTIRME FAALIYETLERI

AR-GE kimligimiz ile yeni teknoloji ve inovasyon odakl
projeler gelistirmek icin gaismalarimiza devam ediyoruz.

e-YKS MOBIL

GUnumuzde Glke sinirlan disinda da faaliyet gosteren ¢ok
uluslu ya da yabanci sermayeli anonim ortaklklarda farkl
Ulkelerde yerlesik yonetim kurulu Gyelerinin ayni yerleskede
bir araya gelmesi zaman agisindan sikintilara yol agmakta ve
sirketlere mali kilfetler ylklemektedir. Bunun yaninda, farkl
Ulkelerde olmasalar bile yénetim kurulu tyelerinin fiziken bir
araya gelmesinde birtakim zorluklarla karsilasilabilmektedir.

2018 yilinda ilk fazi tamamlanan e-YKS projesi ¢alismalarina,
tablet ve telefonlarin yaygin kullanimi g6z énine alinarak,
toplantilarin mobil cihazlar Gzerinden de yapilabilmesine imkan
verecek sekilde, glinimiz teknoloji ve standartlarina entegre
ederek kullanilmasi icin hiz verilmistir. Platformdan bagimsiz
olarak kurgulanan projede, yonetim kurulu Gyelerinin her an
erisimine agik olan mobil cihazlar ile kolaylikla yonetim kurulu
faaliyetlerini yerine getirebilmeleri ve kaliteli bir toplanti
deneyimi yasamalar hedeflenmektedir.

MERKEZi DOGRULAMA SIiSTEMI (MDS)

e-YKS sisteminin devreye alinmasi ile ticaret siciline tescil
edilecek elektronik imzali kararlarnn ticaret sicili mudurlikleri
tarafindan tescili asamasinda merkezi bir konumdan

guvenilir olarak dogrulanmasi ihtiyaci dogmustur. 2019’un
son ¢eyreginde devreye alinan MDS ile sirketlerin e-YKS
Uzerinden aldiklan tescile tabi kararlarnin ticaret sicili tarafindan
dogrulanabilmesi sirasinda bu kararlar MDS’ye guvenli bir hat
Uzerinden gondermekte, ticaret sicili ise kendisine fiziken
ibraz edilen y6netim kurulu kararindaki dogrulama kodu ile
s6z konusu karari MDS den dogrulayabilmektedir. MDS’deki bu
kararlar sirket tarafindan belirlenen siirenin sonunda MDS’den
silinmektedir.

KiTLE FONLAMASI SiSTEMI

Yurt disindaki girisimcilerin yeni teknoloji ve inovasyon

odakli projelere kaynak yaratmak tzere basvurduklar

kitle fonlamasinin, Glkemiz sermaye piyasalarinda da
uygulanmasina yonelik olarak 2017 yiinda SPKn.’da diizenleme
yapilmistir. Gectigimiz ddnem igerisinde, SPK’nin sorumlulugu
altinda yuritilen ve Kurulusumuz basta olmak Gzere kitle
fonlamasi sisteminin tim paydaslarinin istirak ettigi calismalar
neticesinde saguikli bir model olusturulmustur. Bu modelin
hukuki altyapisini saglamak icin SPK tarafindan hazirlanan
Teblig, 3 Ekim 2019 tarihinde ydrirlige girmistir.
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Kitle Fonlamasi sisteminin en dnemli paydaslari arasinda yer
alan Kurulusumuz tarafindan gelistirilmesine baslanan yeni
uygulama ile platformlar Gzerinden arz edilecek projeler ve
katiimar yatinmcilar seffaf bir sekilde takip edilebilecektir.
Basarili bir sekilde fon toplayan girisim sirketlerinin ortaklik
haklarina iliskin menkul kiymetler kaydi olarak Kurulugumuz
nezdinde takip edilecektir. Boylelikle, Glkemizde katma degeri
ve rekabet edebilirligi yliksek teknolojik Griin ve hizmet
Uretimini planlayan is fikirleri ile girisim sirketlerinin ihtiyag
duydugu finansal kaynaklara ulagimina aracilik eden bir sistem
olusturulmasi hedeflenmektedir.

KURUMSAL WEB SIiTESIi

Modern ve flat tasarm ile glincel web sitelerinde kullanilan
navigasyonun sunulmasi, mend sayfalarinin azaltilarak
kullanimin kolaylastinlmasi ve kullanici deneyiminin
iyilestirilmesi kapsaminda MKK Kurumsal Web Sitesi
yenilenmistir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERiIi DEPOSU
PLATFORMU

Yatinm kuruluslan ve araci kurumlari kapsayan s6zlesme
bildirim yUkUmluldgd 01.01.2019 itibariyle tizel kisileri de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. 01-31.01.2019 tarihleri
arasinda tizel kisiler sisteme entegre edilmis ve bildirim
yapmalari saglanmistir.

Sozlesme islem kodlar i¢in standart bir format olusturularak,
bildirim yUkUmliliga olan kurumlar ile paylasiltmistir.

Boylece ayni s6zlesme, s6zlesmenin taraflarinca tutarli bir
sekilde bildirilmeye baslanmis ve takip kolaylugi saglanmistir.
01.04.2019 itibariyle Veri Deposu Platformu Uzerinde s6zlesme
taraflaninca yapilan bildirimler Gzerinde sézlesme eslestirme
fonksiyonlari calisir hale getirilmis, 16.09.2019 tarihinde ise
birden fazla olan s6zlesme faydalananlarini sisteme bildirilebilir
hale getirerek Uyelere faydalananlarin bildiriminin yapilabilmesi
saglanmistir.

So6zlesmenin gergeklestidi tarih, raporlandigi tarih, vade tarihi
ve sonlandirilma tarihi ve sézlesmeye konu Uriin bazinda
bildirim zorunlulugu olan alanlar ile ilgili yeni kural setleri
olusturularak Uyeler ile paylasilmis, sézlesmelerin tutarli bir
sekilde bildirilmesi saglanmistir. Uyelerimizin, bildirimlerini takip
edebilecekleri, hatali bildirimleri gérintileyebilecekleri ve
basarili sekilde bildirilmis sézlesmeler Gzerinde konsolidasyon
Galismasi yapabilecekleri 6zel raporlar hazirlanarak kullanima
sunulmustur.



BLOKZINCIR iHRAG DAGITIM SiSTEMI (BIDS)

Kurulusumuz, Glkemizin MSK’si olarak, ilgili dizenlemeler
kapsaminda kayden izlenmesine karar verilen her trld
sermaye piyasasi! Urininin MKS’de hak sahipleri bazinda
izlenmesini saglayacak uygulamalari gelistirmistir. “Blokzincir
ihrac Dagitim Sistemi (BIDS) Projesi” kapsaminda; Ozel Sektér
Borglanma Araglari, Kira Sertifikalari vb. sermaye piyasasi
araglarinin talep, ihrag, satis, itfa strecinin Kurulusumuzun
isletecedi “blokzincir” altyapisi ile kurulacak elektronik

bir platform Uzerinden yUritilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda gergeklesen islemlerin, uygulamada Uretilecek
menkul kiymet ve nakit tokenlari ile gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Boylece nakit islemlerin de ayni sistem
Uzerinden transferi ile islem bitUnligad saglanmis olacaktir.

KAP VERI TRANSFER MODULU

Kamu kurum ve kuruluslannin raporlama ihtiyaglarini tek bir
noktadan karsilayabilecekleri, standart raporlar sunabilen,
veri toplama ve dagitim kaynad olabilecek bir sistem
olusturulmasi hedefi dogrultusunda yetkili kisiler tarafindan
elektronik olarak imzalanmis, glivenli, islenebilir verinin, KAP
altyapisi kullanilarak yayin sayfasina gilkmadan alinabilmesini
saglayacak KAP Veri Transfer Moduilu gelistirilmistir.

KAP MOBIL

KAP icin mobil cihazlara 6zel bir uygulamanin gelistirilmesiyle,
platformdaki bilgilere erisimin daha hizli ve kolay olmasi
saglanmistir. Mobil uygulamadan halihazirda alinan finansal
rapor bildirimlerine ilave olarak fon bildirimlerinin de

Eppilore v Google Play den
Deretnis Dlarak Indirshirsinis
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listelenmesi ve kolay erisilebilmesi saglanmistir. Bununla
beraber, kullanici deneyimini arttirici ilave 6zellikler
(okundu bildirimi, ek boyut gosterimi, eklerin indirilmeden
goruntilenmesi, bildirim silme vb.) de devreye alinmistir.

KURUMSAL ENTEGRASYON

Aralik 2019 tarihi itibariyle MKS Entegrasyonu kullanan
toplam Uye sayisi 130’a ulasmistir. Bunlann 84’Gnd lisansl
depolar, 20’sini araci kurumlar, 16’sini bankalar, 6’sini yetkili
siniflandinailar, 3'Gnd katiim bankalari, T'ini diger kuruluslar
olusturmaktadir. Kullanilan toplam servis sayisi 46'ya
ulasmistir.

Ote yandan, online entegrasyon siirecinde asenkron cevaplar,
Uyelerimiz tarafindan hazirlanan servislerin MKK tarafindan
caginlmasi ile iletilmektedir. Bu sireg, Uyelerimizin talebi
Uzerine degistirilerek, asenkron cevaplarin, Uyeler tarafindan
sorgulanarak alinabilecedi bir yapiya donisturdlmistir.
Boylelikle Uyelerimizin strecte yasadiklar zorluklarin ve
sorunlarin minimize edilmesi hedeflenmistir.

TURIB ENTEGRASYONU

Gegmiste Ticaret Borsalar Gzerinden dosya transferleriile
gerceklesen ELUS alim satim islemleri, 26.07.2019 itibariyle
TURIB vasitasiyla gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda, hesap bazinda blokaj islemleri ile baslayarak,
piyasa kapanisinda MKK nezdinde kiymet milkiyetinin
degismesiyle tamamlanan streg devreye alinmistir. MKK,
hem Borsa istanbul hem de Takasbank ile entegre bir sekilde
TURIB koordinasyonunda ginliik olarak piyasa islemlerini
tamamlamaktadir.

*
||I|TU [

Gecmiste Ticaret Borsalari
Uzerinden dosya transferleri
ile gerceklesen ELUS alim
satim islemleri, 26.07.2019
itibariyle TURIB vasitasiyla
gerceklestirilmeye
baslanmistir.

53



BT ALTYAPI VE OPERASYON FAALIYETLERI

Kurulusumuzdaki tim guvenlik duvari trdnleri yenilenmis,
merkezi olarak yonetilmesi saglanmis, Gelismis Siber
Casusluk (Advanced Persistent Threat-APT) uygulamalari

ile entegre edilmistir.

BT ALTYAPI iYILESTIRME CALISMALARI

Gegtigimiz yil icerisinde, BT altyapi sistemleri ve siregleri
analiz edilerek gerekli ihtiyaglar belirlenmis ve is strekliligi
kapsaminda yenileme galismalarn yGritilmdstir. Ayrica
BT altyapi bilesenleri, son kullanici sistemleri ve cevresel
sistemleri iceren BT envanteri ¢ikartilmistir.

BT altyapi bilesenlerinin izlendigi uygulama, tamamen
Kurulusumuz kaynaklariyla, acik kaynak kodlu bir uygulama
ile yenilenmis ve bu ¢alisma kapsaminda tim BT bilesenlerinin
envanterinin otomatik olarak toplanmasi ve merkezi olarak
etkin bir sekilde izlenmesi saglanmistir. Bdylelikle, lisans ve
danismanlik maliyeti ortadan kalkmis, her ekibin farkl Grinler
igin farkli izleme uygulamasi kullanmasinin énine gegilmistir.

Borsa Veri Merkezi ve Olaganiustl Durum Merkezi'ndeki
(ODVM) ag altyapisini iyilestirmek amaciyla gerekli analiz ve
galismalar yurttilmds, iyilestirilmeler yapilmistir. Planlamalar
dahilinde yatinmlarimiz ve iyilestirme faaliyetlerimiz
sirmektedir.

ORTAKATMAN CALISMALARI

iki yeni proje icin test ve canl sistemlere ait uygulama
sunucular kurulmus, yapilandirilmis, yonetim ve isletim
altyapisi hazirlanmugtir.

MKS uygulamasi igin, sadece online islemlere hizmet verecek
yeni uygulama sunucular eklenmistir.

Kurulusumuzda gelistirilen uygulamalarin canli ve test
ortamlari icin kullanilan agik kaynak kodlu merkezi log
yo6netimi uygulamasi glincel siriim ve mimarisiyle hizmete
alinmustir.
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SiBER GUVENLIK CALISMALARI

Kurulusumuzdaki tim giivenlik duvari Grdnleri yenilenmis,
merkezi olarak yonetilmesi saglanmis, Gelismis Siber Casusluk
(Advanced Persistent Threat-APT) uygulamalari ile entegre
edilmistir.

Borsa istanbul Grubu olarak yuritilen Givenlik Operasyonlari
Merkezi (Security Operations Center- SOC) tasarim ve
planlamalarina destek saglanmistir.

Yeni yik dengeleyici cihazlar devreye alinarak,
uygulamalarnimizin givenlik seviyesini arttirmak igin, Web
Uygulama Guvenlik Duvari (Web Application Firewall-WAF)
ozelligi devreye alinmistir.

SUREC iYILESTIRME CALISMALARI

BT Hizmet Yonetimi (IT Service Management-ITSM) siregleri,
proje yonetimi ve Yazilim Gelistirme Yasam D6nguisi
(Software Development Life Cycle-SDLC) streglerinin
yonetimi uygulamalarinin tekillestirilmesine gidilmis, lisans
ve danismanlik maliyeti ortadan kaldinlmis ve kullanici
memnuniyeti Snemli él¢lide artinlmistir. Bu calismaya paralel
olarak, BT altyapi hizmetlerinin katalogu cikartilmis, alt
kiriluimlar belirlenmis, ITSM sireglerinde bu servis katalogu
devreye alinarak stireglerde iyilestirme saglanmistir.

Altyapi streglerinin otomasyonu igin, belirli araliklarla otomatik
olarak galistinilan programlar, acik kaynak kodlu bir Griine
tasinarak, sistemler arasi entegrasyon daha kolay ve etkin
yonetilebilir hale getirilmistir.

VERi TABANI YONETIMi CALISMALARI

Yenilenen veri tabani donaniminin kurulumu ve yapilandirmasi
tamamlanarak, veri ambari ve is zekasi GrUnlerine ait veri
tabanlari bu ortama tasinmistir. Uygulamalara hizmet veren
veri depolama Unitesinin y{ki azaltilarak, performans
iyilestirmesi saglanmistir.

Kullanilmakta olan acik kaynak kodlu veri tabanlarinin
ODVM'ye replikasyonu otomatize edilmistir.






VERI AMBARI VE IS ZEKASI

Piyasa ve yatinnmci davranisi analizlerinin yapilabilmesi,
donemsel degisikliklerin gbzlemlenebilmesi amaclariyla
endeksler ve etkilesimli gorseller olusturularak web
sitemizde yayinlanmasi ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nda verinin yénetisimi ve bilgiye
dondsturilmesi fonksiyonlari; Veri Yonetisimi, Veri
Muhendisligi ve Veri Bilimi olarak U¢ ana baslik altinda
yonetilmektedir.

VERi YONETiSiMi FAALIYETLERI

Sermaye piyasasi mevzuati, Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) ve uluslararasi kisisel veri gizliligi dizenlemelerine
uygun olarak yUritilmekte olan veriye iliskin strecler, “Veri
YOnetisimi Programi” altinda yiritilmektedir. Veri yonetisimi,
kurum icinde veri kalitesi, sahipligi, erisilebilirligi, gizligi ve
bitunldgld konularini ele alan, konuyu tiim boyutlari ile
kapsayan bir ydnetim seklidir. Bu dogrultuda Kurulusumuzun
ulusal ve uluslararasi Slgekte olgunluk seviyesinin
surdrdlebilir olarak gelistirilmesi, Sl¢ilmesi ve raporlanmasi
amaglariyla galismalara devam edilmektedir.

BUYUK VERIi CALISMALARI

Sermaye piyasasi verileri ile ELUS ve kurumsal yénetim bilgi
sistemleri verilerini bulunduran veri yapilarimizda barindirmis
oldugumuz anonimlestirilmis veriler, Turkiye'nin ilk Sermaye
Piyasasi Hackathonu olan Serathon-in 2019 etkinliginde
kullanilmak Gzere TSPB ile paylasilarak, etkinlige katkida
bulunulmustur.

Ayrica akademik calismalar kapsaminda piyasalarin
gelistirilmesi, erken uyari sistemlerinin olusturulmasi, yatinmci
ve sirketlerin finansal verileri ile KAP duyurularinin piyasaya
etkilerinin Slgllmesi ve detayl analizlerin yapilabilmesi
amaciyla AR-GE calismalan gerceklestirilmistir.
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GERCEK ZAMANA YAKIN VERIi AMBARI
ALTYAPISI

Kurulusumuz veri tabani teknolojisinin yenilenmesi calismalari
kapsaminda mevcut yap1 donustirilmuas, gergek zamana yakin
verinin kaynak tablolardan hedef tablolara yansitilmasiyla
verilen servislerin devamuldi saglanmistir. Boylelikle,
uygulamalarin satin alma maliyetlerinden kaginilmis, disa
bagimulk ve muhtemel riskler azaltilarak sadece i¢ kaynaklarin
kullanildigr ihtiyaca yonelik gelistirmeler yapilmistir.

VERi TABANI ALTYAPI VE DONANIM
DEGIiSIKLIiGi

Kaynak sistemlerden alinarak veri ambarina aktarmak Uzere
veya hesaplanmis verileri kaynak sistemlere yazmak Gzere
olusturulan verilerin saklandigi veri tabaninda performans
iyilestirmesi saglamak amaci ile yazilim, ag, veri depolama,
islemci ve hafiza donanim Unitelerinin bitdnlesik oldugu yeni
bir yapiya gecilmistir. TUm veri tabani nesneleri ve verisi bu
yeni yapiya tasinmisg, veri ambari ve is zekasi servislerinin bu
yapi Uzerinden sunulmasi saglanmistir.

KURUMSAL YONETISIM VERi TABANININ
OLUSTURULMASI

Sirketlere ait ig ve dis sistemlerde farkli veri yapilar ve farkl
veri tabanlarinda tutulan gesitli verilerin, analiz edilebilir
formatta bir veri modeliyle, tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmistir. Bu yeni veri tabani kullanilarak, Gniversiteler,
akademik arastirma yapan arastirmacilar, istatistik kuruluslari,
dizenleyici denetleyici kurumlar gibi kisi ve mercilere katma
degerli raporlama ve analizlere temel teskil edecek verilerin
saglanmasi amaglanmaktadir. Bir sirketin bilango ve gelir
tablosu kalemleri, vergi numarasi, ticaret sicil kayit numarasi
ve ticaret sicil kayit yeri gibi ticari sicil bilgileri, faaliyette
bulundudu sektor bilgisi, ydnetim kurulu dyeleri, ydnetim
kurulu Gyelerinin cinsiyet, yas, meslek, egitim, adres gibi
demografik ve paydaslik bilgileri ve %5 Uzeri paya sahip
paydaslarin yine demografik bilgileri gibi cok gesitli kinlimlar
olusturabilecek veriler kapsam icine alinmistir. Bu sayede
cesitli verilerin finansal, cografi ve demografik anlamda
karakteristik yapilari irdelenebilecektir. Bu verilerin tarihsel
boyutta da analiz edilebilmesi ile birqok arastirma gelistirme
Galismasina kaynak olusturabilecek bir veri merkezi kurulmus
olacaktir. Bu veri merkezi sayesinde bittnlesik, hizli bir sekilde
erisilebilen, dogrulanmis ve deger saglayabilecek veriler
Uzerinde ¢alisilacaktir.



VERiI GORSELLESTIRME UYGULAMA TEMiNi VE
VERI YAYINLAMA

Piyasa ve yatirima davranisi analizlerinin yapilabilmesi,
donemsel degisikliklerin gdzlemlenebilmesi amaglaryla
endeksler ve etkilesimli gérseller olusturularak web

sitemizde yayinlanmasi ¢alismalan gergeklestirilmis ve
gelecek yillarda kapsamin genisletilebilmesi icin altyapi
olusturulmustur. Sermaye piyasasinin toplam piyasadaki
pazar payinin arttinlmasi, mevcut katiimailarin bilgilendirilmesi
amaclanmistir.

KULLANIMDAKI MERKEZi i$ ZEKASI
UYGULAMASININ MODERNIZASYONU

TCMB, SPK, Borsa istanbul, Takasbank, GiB ve veri yayin
kuruluslarina veri saglayan, kurum ici operasyonel ve

analitik raporlama gereksinimlerine hizmet eden is zekasi
platformunda modernizasyon ¢alismalari gerceklestirilmistir.
Bu kapsaml ¢alisma, paydaslarimiza sundugumuz servislerde
herhangi bir kesintiye yol agmadan gergeklestirilmistir.



BiLGi GUVENLIGi, UYUM VE RiSK YONETIMi

Kurulusumuzdaki tim veri ve sistemlerin gizliligi,
butunligu ve erisilebilirligi ile bu sistemlere iliskin
hizmetlerin kesintisiz olarak sunulmasini saglamak
amaciyla Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kurulmustur.

BiLGI GUVENLIGi

Kurulusumuzdaki tim veri ve sistemlerin gizliligi, bUtUinliga

ve erisilebilirlidi ile bu sistemlere iliskin hizmetlerin kesintisiz
olarak sunulmasini saglamak amaciyla Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi kurulmus olup, 2009 yilindan itibaren de ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi edinilmistir. ISO
27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin Birlesik
Krallik Akreditasyon Servisi (United Kingdom Accreditation
Service-UKAS) Uyesi SOCOTEC Certification UK tarafindan 2019
yiliigerisinde yapilan takip denetimi basarili olarak sonuglanmis
olup, sertifikanin siresi Nisan 2021'e kadar uzatilmistir. Bilgi
Guvenligi konusunda farkindaligin arttiritmasi igin 2019 yili
icerisinde tUm kurum personelinin online farkindalik editimlerini
almasi saglanmustir.

RiSK YONETIMI

MKK Risk Y6netim Streci kurulusumuzun hedeflerine etki
edebilecek pozitif ya da negatif riskleri belirleyerek, negatif
olanlari minimize etmeyi pozitif olanlar da firsat olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu gercevede, varlik sahipleri
tarafindan, Yonetim Kurulumuzca onaylanmis MKK Risk
YOnetim Yonergesi esas alinarak yapilan degerlendirmeler

ve Risk Yonetim Direktorligi’'ndn kontrol ve onayi sonrasi
riskler, risk listesine kaydedilmektedir. Risk listesine kaydedilen
risklerin sahipleri tarafindan periyodik olarak veya yapisal
degisiklikler sonrasi yapilan gézden gecirmeleri ile risk listesinin
giincelligi korunmaktadir. MKK Risk Yonetim Yonergesi'nde
tanimlanmis olan risk hesaplama yéntemleri ve seviyelerine
gore negatif etkiye sebep olabilecek risklerin minimize
edilebilmesi icin gerekli risk isleme y&ntemleri belirlenerek

Ust yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

diizenli olarak raporlanmaktadir. 2019 yili icerisinde

guncel risk degerlendirmeleri sonrasi yliksek seviye olarak
belirlenen riskler Yoénetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne raporlanmis olup, uygun risk isleme ¢6zimleri
devreye alinmistir. Risk Yonetim Direktorliigu tarafindan risk
sahiplerinin yapmakta oldugu degerlendirmelerin haricinde,
MKK hizmetlerinde olusabilecek sorunlarin dnceden tespiti ve
zamaninda dizeltici ve/veya 6nleyici aksiyonun alinabilmesi
icin kurumsal performans gostergeleri Gzerinde taniml risk
gostergeleri ile ilgili glincelleme ve gelistirme calismalarn
yapilmistir. Risk gostergeleri ginlik ve aylik olarak izlenmekte,
esik diizeyini asan risklerle ilgili gerekli 6nleyici ve dizeltici
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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KALITE VE SUREC YONETIMi

Kurulusumuz tarafindan Turkiye Sermaye Piyasalarina
saglanan Uriinlerin ve hizmetlerin sirekli iyilestirilmesi
amaciyla; misteri memnuniyeti ve galisanlarin baguugini
sadlayan bir ydnetim anlayisi benimsenmistir. TUm galisanlarin
katiimi ile yiritilecek kalite calismalar neticesinde kurumsal
bakisin ve yapinin kalite odakli olmasi amaglanmaktadir.
Yonetimin katiimi, iletisim kanallarinin acik olmasi, taniml

ve tekrarlanabilir streglerin olusturulmasi, 6lgtilmesi ve
strekli gelisim ile sermaye piyasalarina saglanan Urinlerin

ve hizmetlerin de iyilestirilmesi saglanmaktadir. MKK Kalite
Yonetim ¢alismalarinda Kurulusumuz tarafindan hali hazirda
sahip olunan ISO 27001 Bilgi GUvenligi Y6netim Sistemi ve ISO
22301 Is Surekliligi Yénetim Sistemi’nin yani sira ISO 20000
BT Hizmet Yonetim Sistemi sertifikasyonunun alinmasi
calismalarina da baslanmistir. Kalite ve Sire¢ Yonetimi,

Bilgi ve ilgili Teknolgjiler igin Kontrol Hedefleri (Control
Objectives for Information and Related Technology-COBIT) ve
Kurumsal Mimari Yonetimini de (The Open Group Architecture
Framework-TOGAF) esas almaktadir.

iC KONTROL

i¢ Kontrol ve Uyum birimi ¢alismalari, MKK’nin temel amag

ve hedefleri dogrultusunda islem ve faaliyetlerin etkin, etkili,
verimli ve dizenli olarak mevzuat hikimleri, i¢ dizenleme ve
is kurallarina uygun olarak yuritilebilmesini teminen gerekli
ic kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin usul

ve esaslar belirleyen MKK i¢ Kontrol Politikasi, ig Kontrol
Sistemi Prosedurl ve Gozetim YOnergesi gercevesinde
yurGtilmektedir.



UYUM

Kurulusumuza, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslan Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca,
sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, anilan
kanun ve bu kanuna dayanilarak cikarilan yonetmeliklere ve
uluslararasi prensiplere gére Kurulusumuzun uyum durumunu
degerlendirmek UGzere, TCMB tarafindan Nisan 2019’da
Kurulusumuzda yerinde inceleme ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Denetim faaliyetleri neticesinde; MKK’nin faaliyetlerini
sorunsuz ve etkin bir sekilde strdirdigd, sistem isleticiligine
iliskin operasyonel risklerini iyi yonettigi, etkin galisan bir

risk yonetim sistemi ile is stirekliligi ydnetim sistemi ve bilgi
glivenligi yonetim sistemlerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger taraftan, Kurulusumuzun Uyesi oldugu gesitli uluslararasi
dizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan, ve global saklamaci
bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri karsilanmaktadir.
Bu gergevede 2019 yili igerisinde; Global Saklamacilar Birligi,
Clearstream, Bank of America, Thomas Murray, Uluslararasi
Menkul Kiymet Komisyonlan Orgiiti (International
Organization of Securities Commissions-I0SCO) ve Odemeler
ve Piyasa Altyapilari Komitesi (Committee on Payments

and Market Infrastructures-CPMI) gibi kurumlarin yayinladig
uluslararasi endUstri anketleri ve derecelendirme raporlarinda
risk yonetimi, bilgi giivenligi ve is strekliligi konularinda bilgi
paylasimi yapilmistir.

iS SUREKLILiGi YONETIMi

MKK s Strekliligi Yénetimi Sistemi (iSYS) politikasi, MKK’nin
Turkiye finansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis

olan gdrev, sorumluluklar ve I1SO 22301 iSYS standardi
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. MKK’nin
Yonetim Kurulunca belirlenmis olan kurumsal hedeflerine
ulasabilmesine engel olacak olaylar veya kriz durumlarinda
Galisanlarin ve misafirlerin can glivenliginin saglanmasi birincil
onceliktir. Calisanlarin can givenligi saglandiktan sonra is
etki analizi sonuclarina gére kritik olarak belirlenen streglerin
planlandigi gibi strdirilmesi, kurtarilmasi ve normal duruma
dondurilmesi ikincil dnceliktir.

MKK’nin karsilasabilecegi olay ve durumlara karsi gerekli
onlemler, MKK y&netiminin onaylamis oldugu politika ve
prosedurlere gore yurutilmekte olan is Surekliligi Yonetim
Sistemi ile ainmaktadir. Olaganistlu durumlarda yasanan
olaylarin yasal, mali, itibari ve operasyonel olumsuz etkilerinin
en aza indirilmesi amaglanmaktadir. MKK tarafindan kurulmus
olan iSYS yapisi, SPK ve TCMB tarafindan yayinlanan Bilgi
Sistemleri Tebligleri ile de uyumludur.

ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Standardina uyumluluk
kapsaminda, 2-4 Ekim 2019 tarihlerinde BSI firmasi tarafindan
bagimsiz dis denetim faaliyetleri gerceklestirilmis ve
Kurulusumuzun sahip oldugu ISYS sertifikasinin gegerlilik
suresi 3 yil daha uzatilmistir.

Her yil Gye ve paydaslarin katiimi ile gergeklestirilen
Olaganistl Durum Tatbikati 12 Ekim 2019 tarihinde basaril
olarak gergeklestirilmis olup, tatbikat sonuglarina gore gerekli
iyilestirme galismalarn yurGtulmastar.
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HUKUK HiZMETLERI

Sermaye piyasalarimizin gelisimine katki
saglayacagi disunulen hususlarda yasal altyapinin
olusturulmasina katki sunulmustur.

Kurulusumuzca, sermaye piyasalanmizin gelisimine

katki saglayacagi distindlen hususlarda yasal altyapinin
olusturulmasi/glincellenmesi igin gorus ve Onerilerimiz
dizenleyici denetleyici kurumlara sunulmus bunun yani sira
ilgili diizenleyici denetleyici otoriteler tarafindan hazirlanan
ve goriuse acilan dizenlemelere iliskin galismalara katiim
saglanarak, goris ve onerilerimiz ilgili otoritelere iletilmistir.

Yiligerisinde SPK tarafindan gikarilan iki ayri dizenlemede
Kurulusumuza énemli gdrevler verilmistir. Bunlardan ilki
Kaydilestirme Tebligi'nde yapilan degisikliktir. Yapilan
dedisiklik ile birlikte YMSK’larin, minhasiran yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine ait sermaye piyasasi araglarini hak
sahibi bazinda olmaksizin toplu olarak izleyebilecekleri YMSK
hesabi Kurulusumuz nezdinde tutulan hesap turleri arasina
eklenmis ve hesabin isleyisine iliskin esaslar ve YMSK’larin tabi
olacaklar yukumlalikler belirlenmistir. Ayrica, Glkemizde genel
saklama yetkisi bulunan yatirim kuruluslarina da yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine sunduklari saklama hizmetini YMSK’lar
icin belirlenmis esaslara tabi olarak verebilmelerine imkan
taninmistir.

Toplu hesap yapisi (omnibus account) YMSK’larin ¢alisma
prensiplerine uyumlu olup, bu kurumlarin tim dinyada
uyqguladiklar hesap sisteminin Glkemiz sermaye piyasasi
araglari icin de kullanilabilir hale gelmesiyle birlikte; sermaye
piyasasi araglarimizin uluslararasi islemlerde teminat olarak
kullanimi kolaylasacak ve sermaye piyasalarimizin uluslararasi
piyasalarla entegrasyonu artacaktir.

Kurulusumuza 6nemli gorevler verilen ikinci 6nemli dizenleme
ise Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi olmustur. Bu teblig
uyarinca baslangi¢ asamasindaki girisimler sermaye ihtiyacini
gidermek icin halktan para toplayabilecek, boylece ekonomik
kalkinmayi destekleyici potansiyele sahip yenilikgi ve teknoloji
odakli girisimlerin hayata gecirilmesine olanak saglanmis
olacaktir.

SPKnN.‘nun gegici 4’Gncl maddesi ile verilen gérev gercevesinde,
SPKnN.‘nun yayimi tarihinden énce tedrici tasfiyesine baslanmis
olan, Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S., ve Merkez Menkul
Degerler A.$.’nin tedrici tasfiyelerine iliskin is ve islemlere
Kurulusumuzca devam edilmistir. Bu kapsamda, her iki
kurumun yatinmci alacaklarinin tamami ve kamu borclari
6denmis olup, YTM'nin bakiye alacadi icin tedrici tasfiye
calismalarina devam edilmektedir. Ayrica, séz konusu araci
kurumlarin yargiya intikal etmis uyusmazliklarinin takip
islemleri yUrGtUlmustdr. Sirketimiz aleyhine acilan énemli bir
dava bulunmamaktadir.
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2019 yiliigerisinde genel kurul toplantilanini e-GKS Gzerinden
yapan sirketlere, genel kurula elektronik ortamda katilacak
ortaklara ve temsilcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilarla ve saglanan alternatif iletisim kanallariyla
danismanlik hizmeti verilmeye devam edilmis, yapilan tim
genel kurullar takip edilerek sirketlere ve katiimcilara es
zamanli destek verilmistir.

2019 yili igerisinde e-GKS Uzerinden 442 genel kurul toplantisi
yapilmistir. Toplantilarin tamami takip edilmis ve e-GKS'yi
kullanan tum paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiyag duyuldugunda destek hizmeti verilmistir.
Ayni gun en fazla genel kurul 28.03.2019 tarihinde 31 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan genel kurullara,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 18.727 kisi

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmustir. Ayni toplantilara fiziki katilim sayisi ise 4.221 adet
olarak gergeklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den
katilan hak sahipleri 269 soru, 422 adet muhalefet beyanini
sistem Uzerinden iletmislerdir. Bir genel kurul toplantisina
kisi bazinda en fazla elektronik katiim 808 hak sahibi olarak
gerceklesmistir. Elektronik ortamda toplantiya katilanlarin
toplam sermayeye orani ise en yiksek %68,34 olmustur.

2019 yili igerisinde Amerika, ingiltere ve Kanada basta olmak
Uzere e-GKS Uzerinden toplantilara 54 farkl Ulkeden ortak/
yatinmar katiimi gergeklesmistir.

Yiliginde 31 farkl ilimizden 471 farkli lokasyonda, yaklasik 1.175
saat genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

2019 yiinda, e-SIRKET Portali lizerinden TTK’nin 1524’Gncti
maddesi uyarinca internet sitesi yikUmluldklerini yerine
getiren tim sirketlere, ilgili dizenlemelere iliskin hukuki destek
verilmeye devam edilmistir. 2019 yilinda toplam 2.554 sirket
s6z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak, kendi internet
sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin,
yUkUmluldklerini yerine getirmistir.



INSAN KAYNAKLARI, MALI VE iDARI iSLER

Merkezi Kayit Kurulusu insan kaynaklari politikasi,
calisan verimliliginin ve motivasyonunun en Ust
dizeye cikarilarak kurumsal aidiyet duygusunun
surekliligi hedefine odaklanmistir.

iINSAN KAYNAKLARI

Kurulusumuzun insan kaynaklari politikasi, calisan verimliliginin
ve motivasyonunun en Ust diizeye gikarilarak kurumsal aidiyet
duygusunun surekliligi hedefine odaklanmistir. Bu politikanin
onceligi; kurum kiltirine ve temel degerlere sadik kalinarak
uygun altyapilarla ve en modern bicimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime

acik olarak galisanlanimizin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
bilgi ve becerilerinin is ve teknoloji diinyasindaki son
gelismeleri takip edebilecek sekilde yikseltilmesi ve kariyer
planlarn dogrultusunda y6netim yeteneklerinin gelistirilmesi
saglanmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak gevreye, is sagugina ve giivenligine duyarli,
kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini siirekli gelistirerek
calisan verimliliginden gic alan bir kurulus olma yolunda
ilerlemektedir.

2019 yilinda 90 galisanimizin gesitli mesleki ve kisisel gelisim
konularinda egitim, sempozyum, konferans gibi etkinliklere
katiimi saglanmistir. Bazi mesleki ve kisisel gelisime yonelik
egitimlerle, disaridan getirilen egitmenler vasitasiyla kurum
icinde, hem de cevrim igi egitimler olarak verilmek suretiyle
galisanlarimizin bireysel gelisiminin arttinlmasi amaglanmistir.
Bilgi Guvenligi Egitimi, is Strekliligi Egitimi gibi temel egitimler
tUm galisanlarimiza verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla; Kurulusumuzda 68 kadin
(%31), 145 erkek (%69) olmak Uzere toplam 213 ¢alisanimiz
mevcuttur. Calisanlarimizin %60’s! lisans, %26’s1 ylksek
lisans, %12'i 6n lisans ve diger okul mezunu olup, doktora
galismasini tamamlayanlarin orani %2’dir.

MALI iSLER

Yasal diizenlemeler gercevesinde, kamu yarari gozetilerek
finansal faaliyetlere iliskin mikellefiyetlerin ve raporlamalarin
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi
misyonumuzdur. Bu amagla, teknolojik gelismelerden
yararlanilarak ihtiyaca uygun yaziim ve programlar
kullanilmakta, konusunda uzman, sorumluluk sahibi, ¢caliskan
ve Ozverili calisanlar ile mali isler faaliyetleri igin etkin ¢dzimler
Uretilmektedir.

2019 yili finansal faaliyetleri, 39,1 milyon (vergi sonrasi net kar:
32 milyon TL) kar ile tamamlanmistir. Faaliyet dénemi sonu
itibariyla toplam varliklar 161,2 milyon TL, toplam &zkaynaklar
ise 112,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kurulusumuz
faaliyetleri kapsaminda basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi
Stopajl, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve SPK payi
olmak Uzere, 2019 yilinda toplam 37,6 milyon TL'nin tzerinde
bir kaynak kamuya aktarilmistir.

2013 yili Kasim ayi itibariyla 5746 sayili Kanun kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Bakanugrndan AR-GE Merkezi belgesi alan
Kurulusumuz o tarihten bugiine kadar yaklasik 47 milyon TL'lik
kaynagi AR-GE yatinm faaliyetlerine aktarmistir.

AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda elde edilen Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Damga Vergisi ve SGK primleri
avantajlar 2019 yilsonu itibariyla 17,3 milyon TL’ye ulasmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar verilen KAP
4.0, e-FTS, e-VEDO ve Veri Anonimlestirme projeleri igin
2,2 milyon TL nakdi destek saglanmistir.

Bu sure zarfinda 32 proje tamamlanmis olup devam eden 3
proje ise 2020 igerisinde tamamlanacaktir. Kurulusumuzun,
2019 yiindaki AR-GE harcamalarinin ciroya olan orani % 4,3
olarak gerceklesmistir.

Kurulusumuz AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda katma
degerli projeler tGretmekte ve bu projelerden gelirler elde
etmektedir. 2019 yiinda katma degerli gelirler toplami

13,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Katma degerli gelirlerin MKS gelirlerine orani grafikte
gosterilmistir.
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KATMA DEGERLI GELIRLER VE MKS GELIRLERI (Bin TL)
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20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Katma Degerli Gelirler 315 481 1.438 4.874 7.024 8.812 9.767 14.486 13171
MKS Gelirleri 47790 52525 58.910 57.913 65518  66.591 80.246 99.114  113.406

e Katma Dederli Gelirler

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Kurulusumuzun bagis ve yardimlardaki temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz, calisanlarimiz
ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci
olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak
ve kamuya yarar saglamaktir.

Bu amag dogrultusunda, MKK Esas Sozlesmesinin 3'Uncl
maddesi uyarinca genel kurul bilgisine sunulmak kaydiyla,
Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

kamu yararina ¢alisan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlari ile 6zel
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve benzeri
kurumlara, toplami bir dnceki yil sirket net karinin %2’sine
isabet eden tutari gegmemek kaydiyla yardim ve badista
bulunabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan yapilacak her
tarlu badis icin yonetim kurulu karari alinmakta olup yonetim
kurulu tarafindan belli bir limite kadar bu yetki Genel Mudir'e
devredilebilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz TTK hikdmleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagrtimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, performans,
ekonomik sartlar, sonuglanan projeler, uzun vadeli stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak Trk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri dogrultusunda
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin en az %50’sinin
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e MKS Gelirleri

dagitilmasi hedeflenir. MKK’nin ana politikasy, ilgili mevzuata
gore belirlenen kriterler dogrultusunda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Kurum menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesidir.

MKK esas s6zlesmesinin 2Tinci maddesi uyarinca, bir hesap
dénemi sonunda yillik bilangoya gore tespit edilen dénem net
karinin;

a) %>5’i, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar,
kanuni yedek akge olarak ayrilr,

b) Kalanin, kismen veya tamamen ortaklara, yonetim kurulu
Uyelerine ve sirket calisanlarina dagrtilmasina veya olagandstd
yedek akge olarak ayrilmasina genel kurul tarafindan karar
verilir. Yonetim kurulu gerekli gorir ise, bu konuda genel
kurula 6nerilerde bulunabilir. Pay sahipleri igin belirlenen birinci
kar payr ddenmedikce Yonetim Kurulu dyelerine kardan pay
dagitilamaz,

¢) Bu maddenin (b) fikrasi uyarinca kar dagitimi yapilmasi
halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin, denmis
sermayenin yizde besini agan kisminin onda biri, TTK hiktUmleri
geregdi kanuni yedek akge olarak ayrilr. Yillk karin hangi tarihte
ve ne sekilde dagitilacagi yonetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurul tarafindan kararlastirilir.



UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, esas s6zlesme ve i¢ mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu dizenlemeler cercevesinde;
Yonetim Kurulu Gyelerinin haklar ve yetkileri konusunda TTK
hikdmleri uygulanir. Denetim Kurulu Gyelerinin Geretleriile
Yo6netim Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki,
Ucret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk

OZET BILANCO

kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutar genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Genel Midur’e verilecek her
tUrld Gceret ve mali menfaatler ile 6zlUk ve sosyal haklar ve
yardimlar Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Genel
Mudur Yardimailari ve Direktérler de dahil olmak Uzere bitin
Galisan Ucretleri; calisanin egitim durumu, kurum ici ve disindaki
deneyimi, yapacadi isin niteligi, sorumluluk derecesi dikkate

alinarak belirlenir.

2019 2018
Aktif Toplami 161.235.009 175.342.384
Donen Varliklar 119.848.061 139.965.708
Duran Varliklar 41.386.948 35.376.676
Pasif Toplami 161.235.009 175.342.384
Yabancl Kaynaklar 48.330.600 36.201.338
ézkaynaklar 112.904.409 139.141.046

GELIR TABLOSU

2019 2018
Hasilat 126.576.500 113.600.573
Esas Faaliyet Gelir/Gider -108.942.308 -95.483.743
Esas Faaliyet Kar 17.634.192 18.116.830
Finansal Gelir Gider 21.488.441 20.727.077
Vergi Oncesi Kar/Zarar 39.122.633 38.843.907
Vergiler -7.122.667 -7.479.875
DAnem Net Kari 31.999.966 31.364.032
FINANSAL RASYOLAR

2019 2018 2017

Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,89 4,45 5,40
Karllk Oranlari
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,24 0,22 0,25
Vergi Oncesi Kar /Ozkaynaklar 0,35 0,28 0,31
Faaliyet Kar / Net Satislar 0,14 0,16 0,26
Do6nem Net Kari / Net Satislar 0,25 0,28 0,31
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varlklar 0,30 0,21 0,17
Finansman Orani
ézsermaye/TopLam Borglar 2,34 3,84 4,80
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,70 0,79 0,83
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IC DENETIM

Kurulusumuzdaki is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun
olarak duzenli, verimli ve etkin bir sekilde yuratilmesi
amaciyla, risk temelli yaklasim esas alinarak tim birimlerin
Ic denetimi gerceklestirilmistir.

i¢ Denetim Direktorligu idari agidan Genel Mdurlige,
denetim politikasinin olusturulmasi ve denetim faaliyetlerinin
yUritdlmesi agisindan Denetim Komitesine bagli olarak goérev
yapmaktadir.

Kurulusumuzdaki is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde yUritilmesi amaciyla,

risk temelli yaklasim esas alinarak tim birimlerin i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu stiregte Treadway Komisyonu
Sponsor Orgiitleri Komitesi (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission-COSO) ig
kontrol sistemi gergevesinde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
degerlendirilmistir. Denetim sonuglari, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Denetimler sonucunda tespit
edilen bulgular takip edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir.

Kurulusumuz hizmetlerinin kesintisiz sunulabilmesi ve Uye,
yatinmci, mUsteri ve paydaslanimiza verdigimiz hizmetlere
iliskin bilgilerin gizliligini, bGtUnligund ve erisilebilirligini
saglamak amaciyla kurulmus olan ISO 22301 (iSYS) ve ISO

27001 (Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi) standartlarina
uygunluk denetimleri gergeklestirilmis olup, standartlarin
gerekliligi olan sertifika yenileme ve takibine iliskin bagimsiz
denetimlerin koordinasyonu saglanmistir.

SPK Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi, TCMB Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gézetimi Hakkinda
Yonetmelik ve diger yasal mevzuat uyarinca, bagimsiz denetim
firmalar tarafindan yapilan denetimlerin koordinasyonu
gerceklestirilmistir.

Kurulusumuzun Mali Suglarn Arastirma Kurulu (MASAK)
mevzuati gergevesindeki yikumlilikleri yerine getirilmistir.
iLgili yasal mevzuat takip edilmekte olup, Kurulusumuz
Galisanlarinin farkindatgini arttirmak amaciyla 2019 yilinda “Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi
Mevzuatl” egitimi dizenlenmistir.

Kurulusumuz faaliyetlerine deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol géstermek amaciyla birimlerimize
danismanlik hizmeti verilmistir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili SPKn. 35’inci
maddesinde, sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmis
olup, kanunun 36 nci maddesinde ve kanunun 17 nci
maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler
icin 6ngorilen kurumsal yonetim ilkelerinin, sermaye
piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi 6ngorilmustdr.
SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebliginde (11.17.1) halka agik
ortaklklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri
belirlenmis olmakla birlikte, sermaye piyasasi kurumlari icin
hangi kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu
oldugu belirtilmemistir.

Diger taraftan 19.06.2015 tarih ve 29391 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12.06.2015 tarihli ve
10160/19759 sayili karari ile MKK’ya, 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili

alt diizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni
verilmistir. Anilan kanun ¢ercevesinde; TCMB, sistemlerin
sorunsuz ve kesintisiz calismasi icin gerekli dizenlemeleri
yapmak, gerekli tedbirleri almak, gézetim ve denetim
yapmakla yetkilidir. Sistem isleticisinin yeni bir faaliyete
baslamasi, sistem kurallarinda yapisal degdisiklikler yapmasi,
ylizde onun Gzerindeki pay devirleri gibi durumlarda
TCMB’den izin alinmasi zorunludur.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine azami 6l¢lide uyum saglamay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda; MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK
yonetim kurulu biinyesinde kurumsal yénetim, riskin
erken saptanmasi ve denetim komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan MKK’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve
dederlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenen formata
uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda
kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iliskin olarak
hazirlanmis olan Kurumsal Y6énetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini
ve s6z konusu raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun
hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET  KISMEN | HAYIR MUAF | iLGiSiz

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmallarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acgik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortaklgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim badislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda
pay sahipleri bagis
tutarlar hakkinda
bilgilendiritmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

iLgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katiimi ile toplanti
gerceklestirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortaklgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas s6zlesmede azlik
haklarini sermayenin
yirmide birinden daha
disik bir sekilde belirleyen
herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ ACIKLAMA

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X

kamuya agiklanmstir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortaklgin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul

ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin . Kar pay! dagititmistir

kullaruim sekli ilgili gndem maddesinde belirtilmistir. )

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklk menfaati arasinda X

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Pay senetleri ancak ayni
grup icinde devredilebilir.
Ayni grup iginde baska ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun
gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya tctnci

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X kisilere satis yapilabilir.

kisitlama bulunmamaktadir. Ancak gruplar itibariyle,
sirket sermayesindeki Borsa
istanbul A.S. payi %50'yi,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. pay! %75'i,
Tilrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi pay1 %10’u, diger
ortaklarin her birinin pay!
%>5’i gegemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Halka acik bir sirket

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali olmadigimizdan s6z konusu

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri X ilkede belirtilen 6gelerin

icermektedir. tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin

%>5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin

. . X

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki Sirketin kurumsal internet

bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak X sitesindeki bilgilerin bir

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de kismi ingilizce olarak

hazirlanmustir. hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin | X

etmektedir.
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2.2.2-YIllk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer

Halka acik bir sirket
olmadigimizdan séz konusu

. . . X ilkede belirtilen 6gelerin

alan tUm unsurlari icermektedir. :
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, Menfaat sahiplerinin

" L . haklarinin korunmasina
s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde X

korunmaktadir.

azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili
dizenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas sézlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

Calisanlarin sirket
yonetimine katiimiyla
ilgili 6zel bir diizenleme
yapilmamistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doduran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dodrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gore menfaat sahiplerinin
goérusinin alinmasina
gayret gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel aimina iliskin élcttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine y6nelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriist alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili
sendika bulunmamaktadir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tlm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
Galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullamilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilk yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kétd muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini Slgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagudir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yiluk faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin Slgegine ve
faaliyetlerinin karmasiklgina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ ACIKLAMA
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
L|.2.7-Yonet|m.l.<uru.lu, yatII:ImC.I |F|§k|le.r|.bc.)lumlj| Yatinmai liskileri balim
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
. . . L bulunmamakta olup
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri e
. o . yatinmci iligkileri Insan
arasindaki anlasmazliklarn giderilmesinde ve pay X RN
T T Kaynaklar Mali ve Idari Isler
sahipleriyle iletisimde yatinmcr iligkileri b6LGMU ve . o eu
. o e Direktorliga tarafindan
kurumsal y6netim komitesiyle yakin isbirligi icinde o .
yurdtidlmektedir.
calismstir.
4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin X
olarak Sirket, sermayenin %?25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI
'LI..3.9— $|rlfit yonetm kurulunda?, kadin Uye orani Sirketin konuya iliskin bir
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca e
. o L politikasi bulunmamakla
ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim - . L
N .. X birlikte sirketimizin yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve .
. Lo o . kurulunda kadin Uye
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
. . bulunmaktadir.
gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda | X
5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yonetim kurulu
toplantilaninin coguna
4.4.1-Batln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu X fiziksel katiim saglanmakla
toplantilarinin coguna fiziksel katiim saglamistir. birlikte kurulusumuzun
e-YKS uygulamasi ile
toplantilar yapilmistir.
4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamustir.
Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gorislerini
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak |letrn"e§'| .
o . o . . durumunda, bu gorislerin
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X A AN
orusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur diger Uyelerin bilgisine
9 ’ sunulmasi esastir. Fakat,
uygulamada gorislerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.
4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilaninin ne sekilde
yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tlm maddelerin goriisildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandintmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu
Uyelerimizin baska gérevler
almasi konusu genel
hikumlere tabidir. Yénetim
kurulu Uyelerimiz baska
gorevleri olsa da sirket
yonetimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMi

TELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir. %
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini X
almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/

kurulusun bagimsizugr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarnni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu konuda 6zel

bir performans
degerlendirilmesi
yapilmamis, yonetim
kurulunun performansi
genel kurulda pay
sahipleri tarafindan
degerlendirilmistir.

4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglncy sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Faaliyet raporunda bu
tutarlar toplam olarak
verilmistir
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmcr konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirket yil boyunca yatinmcr konferans ve toplantisi
dizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢agrisiz
toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkge olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Bagimsiz Uye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan igslem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 10. maddesi kapsaminda
yaygin ve sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimdn adi

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde
mevcuttur.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
dizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi Esas
Sozlesme’de hilkme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz
olup, oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay
sahiplerinin sadece Y&netim Kurulu tye seciminde aday
gosterme konusunda imtiyazlar vardir.

En biyUk pay sahibinin ortaklik orani %64,90
1.5. AzUk Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasi

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagritilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal
internet Yonetim kuruluna
Sirket’in kurumsal sitesinde bildirimde
internet sitesinde  genel kurul Genel kurul  bulunan
her giindem toplantisinda toplanti imtiyazl bir
Genel kurul maddesiyle ilgili yoneltilen tutanaginin  sekilde ortaklik
glindemiyle olumlu ve olumsuz tim sorularin iliskili bilgilerine KAP’ta
ilgili olarak Dogrudan oylari da gésterir  ve bu sorulara taraflarla ulasma imkani yayinlanan
sirkete Pay temsil sekilde genel verilen ilgilimadde bulunan kisi genel
Genel iletilen ek  sahiplerinin  edilen Vekaleten kurul toplanti yanitlarin veya sayisi (iceriden kurul
Kurul aciklama genel kurula paylarin temsil edilen tutanaklarinin yer  yer aldigi paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katiim orani orani paylann orani  aldigi bélimiin adi  bélimiin adi  numarasi listesi) baglantisi
22.04.2019 O %100 %0 %100 Bilgi Toplumu - - - -

Hizmetleri/Belge
Goruntldleme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi b6lGm

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yoénetim- Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi b&lGmu

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolimu

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bSlGmu

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2019 yilinda Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuk hizmetleri bolumu

e) Sirketin yatinm danismanldi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim
adi

insan Kaynaklar Mali ve idari isler BoLUmMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi blumin

adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiumina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6lGmin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlar ile iligkileri yUrdtmek icin Ug ¢alisan temsilcisi
atanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi SlgUtlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi b6lGmin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bdlumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisl

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolGmMan adi

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi b6limuan adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla micadele
icin alinan onlemler

Sirket ici yonetmelikler ve egitimler

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel middure yapilan yetki devirleri disinda yonetim
kurulu Uyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim birimi tarafindan 10 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi bolimn adi veya sayfa numarasi

ic Denetim balum

Yonetim kurulu baskaninin adi

BORA ORUC-Y6netim Kurulu Baskani

icra bagkani / genel miduriin adi

EKREM ARIKAN-Genel Miidir / Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayri Kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Y&netim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin grup
sigortasi yapilmistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket
olup KAP’ta duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimdn
adi

Mevcut dedildir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1- %M1
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Yonetim Kurulunun
Yapisi

Denetim, Muhasebe

Yonetim Bagimsizuk  Bagimsiz Uyenin ve/veya Finans
icrada Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizugini  Alaninda En Az 5
Gorevli Bagimsiz ik Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Yillk Deneyime
Ydnetim Kurulu Olup UyeOlup Secilme  Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi  Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadigi
. .. Baskan .
ES:E:U%ZUE;:?”“W (icraci Sagrr?gl“zn 27.09.2018 - - - Evet
? degil) yeeg
HUSEYIN KARAKUM- S:i:(“an Batimers
Yénetim Kurulu . SOIMSIZ 57 09.2018 - - - Evet
Baskan Vekil (icraci Uye Degil
degil)
EKREM ARIKAN- -
Genel Mudur / Uye-Genel Bagimsiz
o Madar - o 3.052019 - - - Evet
Yénetim Kurulu . Uye Degil
Uyesi (icraci)
CONCAISIKYILMAZ 56 (icract  Bagimsiz
BATUR-Y6netim e SOIMSZ 15102018 - - - Evet
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
HAMDI GULEG- Uye (icraci  Bagimsiz
Yonetim Kurulu ye nagimsiz 18.09.2017 - - - Evet
Uyesi degil) Uye Degil
NECDET KARDAN- U (icraci Bagimsiz
Yénetim Kurulu yeleraa  SedImSiz o) 042019 - - - -
Uyesi degil) Uye Degil
SULEYMAN SINAN Uye (icraci  Bagimsiz
CETIN-Y&netim ye SOIMSZ 48 092017 - - - -
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
MEHMET ALI Uye (icraci  Bagimsiz
BERBER- Yénetim ye SOIMSIZ - 57.09.2018 - - - -
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
SERDAR SURER-
Yénetim Kurulu Uye (icraC| Ba§|m5|z
Uyesi (Turkiye desil) {ye Degjil 27.09.2018 - - - Evet

Sermaye Piyasalari
Birligi)

4, YONETIM KURULU-II

4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

16

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%78,00

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullaniip kullanitmadigi

Kurulusumuz yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilecedi Elektronik Yénetim Kurulu

Sistemine sahiptir.

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gore 1-7 gin dncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi blGmin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Genel midur hari¢ yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasina iliskin bir kisitlama

bulunmamaktadir.

4.5. Y6netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGi FORMU

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6LWUmUn adi

Ynetim ve ortaklik yapisi bolimu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Birinci SUitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Y&netim Kurulu Uyesi Olup

Adlar Adi Soyadi Olmadigi Olmadig

Denetim Komitesi - Gonca Isik Yilmaz Batur  Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Huseyin Karakum Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Hamdi Gileg Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Stleyman Sinan Cetin Hayir Yoénetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Necdet Kardan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Surer Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUdna belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ydnetim ve ortaklik yapisi bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Y6netim ve ortaklik yapisi bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adr)

Yonetim ve ortaklik yapisi bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa

numarasl veya bolumun adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bSlim adi

insan Kaynaklari Mali ve idari isler b&lim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b6LWGmMUnan ad..

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

insan Kaynaklari Mali ve idari isler bslimii/Ucret politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

76 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu



Komitenin

Birinci Stitunda icrada Gérevli Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi Hakkinda Y6netim
Yo6netim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi  Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 8
Kurumsal ydnetim komitesi - %100 - 2 1
Riskin Erken Saptanmasi B %100 B 3 5

Komitesi
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2019 YILINA iLiSKIN FINANSAL RAPORLAR
SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayrt Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2019 yilina iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemili
konularda gergege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildid tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermedigini,

¢) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca hazirlanmig bu finansal tablolarin MKK’nin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergegi dirlst bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve MKK’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

Beyan ederiz.

20.03.2020
Gonca Isik Yilmaz BATUR Hiseyin KARAKUM Ekrem ARIKAN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi
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TURK TiCARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak Uzere
yasal mevzuat gercevesinde yiritilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas sdzlesmesinde 6ngdrilen olagan ticari
faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine dider ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir
islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2019 yili faaliyet déneminde
yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da ona bagli
diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2019 yili faaliyet yiinda hakim sirketlerin ya da ona bagli diger bagli sirketlerin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler dederlendirilmistir. 2019 yili faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gore, bu gergevedeki bir islemden dolayi Kurulusumuzun zarara ugramadigi sonug ve kanaatine varilmistir.
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KISALTMALAR

AECSD Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi)

AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi)
APT Advanced Persistent Threat (Gelismis Siber Casusluk)

AR-GE Arastirma-Gelistirme

BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

BDK Bagimsiz Denetim Kurulusu

BIiDS Blokzincir ihrag Dagrtim Sistemi

Borsa istanbul

Borsa istanbul A.S.

BT

Bilgi Teknolojileri

BVM Borsa Veri Merkezi

CJsc Central Securities Depository Kyrgyzstan (Kirgizistan Merkezi Saklama Kurulusu)

COBIT Control Objectives for Information and Related Technology (Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri)

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Treadway Komisyonu Sponsor
Orgitleri Komitesi)

CPMI Committee on Payments and Market Infrastructures (Odemeler ve Piyasa Altyapilari Komitesi)

CSCS Central Securities Clearing System (Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu)

DIBS Devlet ic Borclanma Senetleri

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

e-CAS Yatinma Bilgilendirme ve Uyari Sistemi

ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)

e-FTS Finansal Kiralama Tescil Sistemi

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

EGM Emeklilik Gzetim Merkezi

e-Haciz Elektronik Haciz

EKK Elektronik Kayit Kurulusu

ELIDAS Ege Tanim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.

ELUS Elektronik Uriin Senedi

e-MKK Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portali

EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi

e-PDS Elektronik Pay Defteri Sistemi

e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali

e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

e-VEDO Elektronik Veri Deposu Platformu

e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

EYF Emeklilik Yatinm Fonlari

e-YKS Elektronik Yénetim Kurulu Projesi

e-YONET Kurumsal Yoénetim ve Yatinmci iliskileri Portali

FSTECH Financial Sector Technologies

GiB Gelir idaresi Baskanlg

GTB GUmrik ve Ticaret Bakanug

IDC International Data Corporation

10SCO International Organization of Securities Commissions (Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlar Orgiti)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Kodu

ISSA International Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmettleri Birligi)

ITIL Information Technology Infrastructure Library (Bilgi Teknolojisi Altyapi Kitiiphanes:i)

ITSM IT Service Management (BT Hizmet YOnetimi)

iIFM istanbul Finans Merkezi

IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

isys is Strekliligi Yénetim Sistemi

iISKUR Turkiye is Kurumu

80 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu



KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KMTP Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

KSD South Korea Securities Depository (Gliney Kore Merkezi Saklama Kurulusu)
KSEI Kustodian Sentral Efek Indonesia (Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu)
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LEI Tlzel Kisi Kimlik Kodu

MASAK Mali Suclarn Arastirma Kurulu

MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi

MDS Merkezi Dogrulama Sistemi

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MKT Merkezi Karsi Taraf

MoU Memorandum of Understanding (Mutabakat Zapti)

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

NSD National Settlement Depository (Rusya Merkezi Saklama Kurulusu)
ODVM Olaganistl Durum Veri Merkezi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)
OKS Otomatik Katiim Sistemi

PoC Proof of Concept (Kavram Kanitr)

PYS Portfdy Yonetim Sirketi

RISE Yatinmci Risk istahi Endeksi

SASE Sarajevo Stock Exchange (Saraybosna Borsasi)

SGK Sosyal GUvenlik Kurumu

SOC Security Operation Center (GUvenlik Operasyonlari Merkezi)

SPK Sermaye Piyasas! Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasas! Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Bankalararasi Global Finansal iletisim Toplulugu)
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBD Tirkiye Bilisim Dernegi

TCMB Tilrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TiM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TKYD Tilrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi

TOBB Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSPB Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTGV Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Tirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TURIB Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi Anonim Sirketi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

TUYiD Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi

UKAS United Kingdom Accreditation Service (Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi)
VTBL Vatandaslik Blokaj Alt Hesabi

WFC World Forum of CSDs (Dunya Merkezi Saklama Kuruluslar Forumu)

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)
XML Extensible Markup Language (Genisletilebilir isaretleme Dili)

YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari

YTM Yatinmci Tazmin Merkezi
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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goris
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap

doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimdze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadr.

Gorlgin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yuratulmastar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagims:z Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintih
bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumlulukiar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim
kanitlannin, gordsimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiiz

Sirket'in 1/1/2019 -31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 20 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis
bulunuyoruz.
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Kbm&:

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 5614 ve 516'nci maddelerine
gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére deg@erlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel onem tasiyan
olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yoénetim kurulu tyeleri ile st duzey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériistimiizii iceren bir rapor duzenlemektir.

Yapti@miz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik
hikamlere uygunluk sadlanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yaritalmesini gerektirir.

s,

KP(% %Prﬁz\t}enetlm ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
enpber of KPMG International Cooperative

Alpe Guge[ng SM
Sorumiu Denetci
20 Mart 2020
istanbul, Tirkiye
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIiHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bu rapor 3 sayfa bagimsiz denetim
raporu ile 38 sayfa finansal tablolar
ve tamamlayici dipnotlardan
olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Merkezi Kayrt Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis

bulunuyoruz.

Gordsumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Trkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak

tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratulmustir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bélumunde ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem arz
eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bGtin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarin detayi icin

Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket’in baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari sermaye piyasasi
araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemlerin gerceklestirilmesi,
kaydilestirilen bu araclarin ve bunlara bagli haklarin elektronik
ortamda Uyeler ve hak sahipleri adina izlenmesi ve merkezi
saklama hizmetinin sunulmasindan olusmaktadir.

S6z konusu gelirlere iliskin aciklama ve dipnotlar 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yila ait ilisikteki finansal tablolarin 2.5 ve 19
numarali dipnotlarinda yer almaktadir.

Finansal tablolara yansitilan hasilat tutarinin dogruluguna iliskin
olarak; hasilatin finansal tablolar icerisindeki tutarsal biyukliguy,
toplam hasilat tutarinin gesitli kanallardan elde edilmesi ve
Sirket operasyonlarinin dogasi geregdi hasilat tutarinin gok

sayida islem sonucu olusmasi sebepleriyle dogal bir sektor

riski bulunmaktadir ve bu alan tarafimizca kilit denetim konusu
olarak ele alinmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri

icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket’in muhasebe
politikasinin uygunlugunun degerlendirilmesi,
BT uzmanlanmizdan yardim alinmak suretiyle uygulama
erisim kontrolleri, uygulama degisikligi kontrolleri, uygulama
gelistirme kontrolleri ve bilgisayar ¢alisma kontrolleri gibi BT
genel ortamina iliskin kilit i¢ kontrollerin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi,
Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamugi ve dogruluguyla
ilgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma ve faturalandirma
sistemleriyle muhasebe sistemleri arasindaki uyum
kontrolleri,
Musteri faturalarindan istatistiksel yontemle érneklem
secilmesi ve bunlarin destekleyici kanitlar ve tahsilatlarla
dogrulanmas;
Faturalandirma sistemleri ile defter-i kebir arasinda
gerceklesen 6nemli kayitlarin test edilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 5nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu i kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl &nemli bir yanlistik icerip icermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gorisimiizy igeren bir bagimsiz denetci raporu didzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa bu yanlistiklar nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurtilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi

kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykir beyan veya i kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlistigi tespit edememe
riskinden yiksektir.

- Sirket'in i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gors bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
o6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler

1) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin
ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

\aqnenrn ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A ember irrrof kPMG International Cooperative

o

Alpe Gugeing, SMMM
Sorumilu Denetgi-

20 Mart 2020
istanbul, Tirkiye
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHi iTiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

Bagimsiz

denetimden ge¢mis denetimden geg¢mis

Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 31,906,151 59,558,453
Ticari alacaklar 6 12,226,766 8,844,970
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 6,25 841,549 592,584
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 11,385,217 8,252,386
Diger alacaklar 7 19,038 101,230
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19,038 101,230
Finansal yatinmlar 5 73,335,940 68,116,879
Pesin 6denmis giderler 14 2,351,394 3,316,654
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 2,351,394 3,316,654
Diger dénen varliklar 15 8,772 27,522
- lliskili olmayan taraflara diger dénen varliklar 15 8,772 27,522
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 119,848,061 139,965,708

DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 5 2,043,082 1,623,082
Maddi duran varliklar 8 19,673,395 12,485,097
- Yapilmakta olan yatirimlar 7,156,147 3,701,504
- Mobilya ve demirbaslar 1,097,885 1,031,506
- Ozel maliyetler 202,627 235,870
-Tesis, makine ve cihazlar 9,698,101 7,458,046
-Tasitlar 20,234 58,171
-Kullanim hakki varliklari 1,498,401 -
Maddi olmayan duran varliklar 9 12,951,799 17,862,105
- Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 12,836,624 17,740,940
- Diger haklar 115,175 121,165
Ertelenmis vergi varlg 24 6,526,426 2,929,177
Pesin 6denmis giderler 192,246 477,215
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 14 192,246 477,215
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 41,386,948 35,376,676
TOPLAM VARLIKLAR 161,235,009 175,342,384

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHi iTiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 4,058,906 4,156,313
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 6,26 511,316 440,939
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 3,547,590 3,715,374
Diger borglar 7 3,276,188 9,980,369
- lliskili taraflara diger borglar 7,26 231,169 971,086
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 3,045,019 9,009,283
Ertelenmis gelirler 16 986,790 942,386
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 986,790 942,386
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yUkumlldkler 17 564,646 -
Kisa vadeli karsiliklar 30,675,146 16,029,176
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 8,352,701 1,768,997
- Kisa vadeli diger karsiliklar 1" 22,322 445 14,260,179
Donem kari vergi yUukimlalaga 24 1,871,301 370,700
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 41,432,977 31,478,944
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsiliklar 5,484,507 3,844,271
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 5,484,507 3,844,271
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yUkUmlalikler 17 952,773 -
Ertelenmis gelirler 16 460,343 878,123
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 460,343 878,123
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 6,897,623 4,722,394
TOPLAM YUKUMLULUKLER 48,330,600 36,201,338
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmi§ sermaye 18 36,000,000 36,000,000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
giderler (1,673,305) (1,436,702)
-Yeniden degerleme ve 6l¢tim kazang / kayiplari 18 420,000 -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (-) 18 (2,093,305) (1,436,702)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 53,241,496 75,005,144
Gecmis yillar zararlar 18 (6,663,748) (1,791,428)
Net donem kari 31,999,966 31,364,032
TOPLAM OZKAYNAKLAR 112,904,409 139,141,046
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 161,235,009 175,342,384

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
10cak 2019 - 10cak 2018 -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 19 126,576,500 113,600,573
Brit kar 126,576,500 113,600,573
Genel yonetim giderleri 20 (90,649,947) (84,067,306)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 1,817,943 1,731,252
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (20,110,304) (13,147,689)
Esas faaliyet kan 17,634,192 18,116,830
Finansman gelirleri 22 21,640,323 20,834,666
Finansman giderleri 23 (151,882) (107,589)
Surduriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 39,122,633 38,843,907
Surduriilen faaliyetler vergi gideri
-Donem vergi gideri 24 (10,555,765) (7,955,507)
-Ertelenmis vergi geliri 24 3,433,098 475,632
Surdiriilen faaliyetler net dénem kari 31,999,966 31,364,032
Diger kapsamu gelirler / (giderler) (236,603) (855,929)
Kar veya zararda yeniden siniflandiritmayacaklar (236,603) -
-Yeniden degerleme ve 6l¢im kazang / kayiplari 420,000 -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari / (kayiplarr) 13 (820,754) (1,069,911)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 164,151 213,982
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 31,763,363 30,508,103
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP YILA AIT

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Kisitlanmis Yedekler

Birikmis Karlar

Dipnot

Tammlanmis
Fayda Planlar
Yeniden
Olciim Kazang
/ (Kayiplan)

Odenmis
Sermaye

Yeniden
Degerleme
ve Ol¢iim
Kazang /
(Kayiplari)

Yasal
Yedekler

Stati
Yedekleri

Net D6nem
Kari

Gegmis Yil
Karlari /
(Zararlar)

Toplam
Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM

10cak 2018 itibanyla
bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin
Dizeltmeler

Hatalara iliskin Diizeltmeler
Transferler

Toplam kapsaml gelir
Sermaye Artirnmi
Temettiler

36,000,000 (580,773)

- (855,929)

14,223,437

1,401,974

32,742,220

26,637,513

28,039,487

(28,039,487)
31,364,032

(1,791,428)

108,632,943

30,508,103

31 Aralik 2018 itibariyla
bakiyeler (D6nem Sonu)

36,000,000 (1,436,702)

15,625,411

59,379,733

31,364,032

(1,791,428)

139,141,046

CARi DONEM

10cak 2019 itibariyla
bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iligkin
Duzeltmeler

Hatalara iligkin Dizeltmeler
Transferler

Toplam kapsamli gelir / (gider)
Sermaye Artirimi

Temettiler

36,000,000 (1,436,702)

- (656,603)

420,000

15,625,411

6,669,193

59,379,733

6,223,893

(34,656,734)

31,364,032

(31,364,032)
31,999,966

(1,791,428)

18,470,946

(23,343,266)

139,141,046

31,763,363

(58,000,000)

31 Aralik 2019 itibariyla
bakiyeler (D6nem Sonu)

36,000,000  (2,093,305)

420,000

22,294,604

30,946,892

31,999,966

(6,663,748)

112,904,409

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gec¢mis
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kari 31,999,966 31,364,032
Donem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 8,9 10,307,634 10,950,385
Kidem tazminati karsid ile ilgili dizeltmeler 13 1,157,068 806,734
Sabit kiymet satis kari ile ilgili duzeltmeler (6,763) (314)
Kullanitlmamis izin karsiigi gideri ile ilgili dizeltmeler 13 884,381 384,451
Prim karsiligi 13 5,856,143 -
SPK kurul payi karsiigi n 1,658,385 10,637,213
Faiz gelir tahakkuku ile ilgili dizeltmeler (3,190,575) (1,701,630)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 24 7,122,667 7,479,875
Dava karsilk gideri ile ilgili dUzeltmeler " 8,439,450 1,697,489
iptal edilen dava karsiug (1,398,358) (1,371,780)
Deder disUkligu ile ilgili dizeltmeler (5,788) 219,509
Ticari alacaklara iliskin konusu kalmayan karsiliklar 6 24,559 (47,444)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis (3,400,567) (510,542)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) 82,192 142,422
Diger donen varliklardaki artis 984,010 (1,658,522)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 284,969 232,216
Ticari borclardaki net artis (97,407) 2,855,146
Diger borglardaki (azalis)/artis (4,171,736) 8,068,884
Odenen izin Gcreti (156,820) (341,926)
Odenen SPK kurul payi (10,637,213) (8,377,738)
Odenen kidem tazminati 13 (337,586) (1,155,917)
Odenen vergiler 24 (8,684,464) (8,256,867)
Ertelenmis gelirlerdeki azalis (373,376) (52,494)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 46,340,771 51,363,182
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 (13,298,421) (12,803,596)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 6,763 6,094
Finansal yatinmlarin elde edilmesi 45 (4,449,805) (68,919,087)
Finansal yatinmlarin satislarindan elde edilen nakit 3,151,136 7,691,334
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (14,590,327) (74,025,255)
Odenen temetti 18 58,000,000 -
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen net nakit (58,000,000) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (26,249,557) (22,662,073)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 57,675,762 80,337,835
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 31,426,205 57,675,762

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasini olustururlar.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesine iliskin islemleri gerceklestirmek,
kaydilestirilen bu araclan ve bunlara bagli haklari, elektronik ortamda, Uyeler ve hak sahipleri itibaryla kayden izlemek, merkezi
saklamasini yapmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde verilen diger gorevleri

yerine getirmek (izere anonim sirket seklinde istanbul, Tirkiye’de kurulmus olup, 26 Eyliil 2001 tarih ve 5390 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

MKK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13, 80 ve 81. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 7 Agustos 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlarnn Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi (11-
13.1)'nde yer alan esaslar gergevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger taraftan, MKK 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri

ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun ve ilgili alt dizenlemeler uyarinca, menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi
sayilmasi Uzerine Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. (“TCMB”)’ye faaliyet izni basvurusu yapmis olup, 19 Haziran 2015 tarihli
ve 29391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12 Haziran 2015 tarihli ve 10160/19759 sayili karari ile MKK’ya sistem isleticisi
faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, MKK, anilan kanun ve bu kanuna dayanilarak TCMB tarafindan cikarilan yonetmelik, teblig ve
diger diizenlemelere gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Pay sahibi Pay orani (%) Pay orani (%)

31 Aralikk 2019 31 Aralik 2018
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank”) 64.90 64.90
Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) 30.10 30.10
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (“TSPB”) 5.00 5.00

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in toplam calisan sayisi 213 kisidir (31 Aralik 2018: 179 kisi).
2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumleri uyarinca Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar ve TFRS Yorumlari adlarnyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 20 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolan Sirket Genel
Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslan

Finansal tablolar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deder farki diger
kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak zere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Sirket’in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumuna
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflanir ve farklliklar aciklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi(devami)

TFRS uyarinca finansal tablolarin 6nceki ddneme ait karsilastirmali bilgiler ile sunulmasi gerekmektedir. Sirket, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar ve zarar ve diger kapsaml gelir, 6zkaynak
dedisim ve nakit akis tablolarini iki ddnem karsilastirmali olarak hazirlamistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda asagidaki degisiklikleri yapmistir:

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri icinde yer alan 32,012,897 TL tutarindaki ¢ aydan uzun vadeli
mevduati, finansal yatinmlar kalemi altinda siniflandintmistir.Nakit akis tablosunda da gerekli siniflandirmalar yapitmistir.

isletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin sirekliligine gére hazirlamistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in cari yil ierisinde
muhasebe tahminlerinde &nemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Asadida belirtilen muhasebe politikalar haricinde, bu finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla ve ayni tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile aynidir.

Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylari ve &nceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida
belirtilmigtir.

TFRS 16 Kiralamalar

Sirket 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira, 1 Ocak 2019’dan
itibaren diger bazi standart dedisiklikleri de ylrirlige girmistir.

TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Sonug olarak, Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varugr kullanim
hakkini temsil eden kullanim hakki vartgi ve kira 6demekle ylikimliga oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini
finansal tablolarina almistir. Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir. Sirket'in,
ilk geciste kullanim hakki varligi ve kiralama borcu bulunmamaktadir.

A. Kiralama tanimi

Daha 6nce, Sirket tarafindan sézlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama islemi icerip igermedigine TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi”’ne gore karar verilmekte iken Sirket artik, bir sézlesmenin kiralama
islemi icerip icermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sézlesmede tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir stire icin devredilmesi durumunda, bu s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da
bir kiralama islemini icermektedir.

TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama icermeyen soézlesmelerin, bir kiralama islemi igerip icermedigi yeniden
degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019’da veya sonrasinda yapilan veya
degisiklige ugrayan sézlesmelere uygulanmistir.

Sirket, bir kiralama bilesenini iceren bir s6zlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya s6zlesme baslangicinda, her bir kiralama
sozlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiraci oldugu mulkler igin,
Sirket kiralama disi bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiraya vermeyen bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi secmistir.

B. Kiraci olarak

Kiraci olarak, Sirket daha once kiralama isleminin, varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin dederlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandirmis olmasina karsin,
artik TFRS 16 uyarinca, yaptigi kiralamalar icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina almistir ve
kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, bir kiralama bilesenini iceren bir s6zlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sdzlesme baslangicinda, her bir kiralama
sozlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiraci oldugu mulkler igin,
kiralama disi bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi segmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

P

Sirket’in, finansal durum tablosuna yansittigi “Kullanim Hakki Varlklan” ve kira yikumliliiklerini gdsteren “Kiralama islemlerinden
Borglar ” asagidaki sekildedir. Sirket, arag kiralamasi yapmaktadir.

Kullanim hakki vartklari 10Ocak 2019 31 Aralik 2019
Tasitlar - 1,498,401
Toplam - 1,498,401
Kiralama islemlerinden borg¢lar 10cak 2019 31 Aralik 2019
Tasitlar - 1,517,419
Toplam - 1,517,419

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki vartgini ve kira yikUmlilidgind finansal tablolarina alir. Kullanim hakki
varligi, baslangigta maliyeti Gzerinden 6lgUlir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deder diisikliga zararlarn distlmis ve
kira yUkUmlildganin yeniden dlgimiine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylikimliliga o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkd dederi Gzerinden
6lgUlur. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirflenememesi
durumunda, Sirket'’in alternatif borglanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Sirket iskonto orani olarak alternatif
borglanma faiz orani kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yikimliligunin defter dederini, kira yikimldlugundeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidi kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi
durumlarinda yeniden SlcUldr.

Sirket, yenileme opsiyonlarini igeren bazi kira sézlesmeleri igin kira siresini belirlemek igin kendi yargisini kullanmistir. Sirket’in bu
tir opsiyonlari uygulamak igin makul 6l¢tide emin olup olmadiginin degerlendirilmesi, kiralama suresini etkiler; dolayisiyla bu husus
muhasebelestirilen kiralama borclarinin ve kullanim hakki varliklarinin tutarlarini etkilemektedir.

i. Gegis
Gegis sirasinda, daha dnce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlan kiralamalar icin, kira yGkGmliligu, geri kalan
kira 6demelerinin kiracinin ilk uygulama tarihindeki alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buginkd degeri

Uzerinden Slgilmistir. Kullanim hakki varliklar; her bir kiralama bazinda 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tim kira
o6demelerinin tutarina gore dizeltilmis olan kira ylikimliligine esit bir tutar Gzerinden dlgilmistar.

Sirket, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirnlan kiralamalar icin TFRS 16’y1 uygularken asagidaki
kolaylastirnicr uygulamalarn kullanmigtir.
ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varugi élguliirken baslangigtaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.
- S6zlesmenin, sdzlesmeyi uzatma veya sonlandirma segenekleri igermesi durumunda, kiralama siresi belirlenirken Y6netimin
bunlara iliskin yeni degerlendirmeleri kullanilmustir.

C. Finansal tablolara etkileri
i. Gegis ve cari dénem etkisi

Sirket, kiralama borgclarini Slgerken, kiralamalarin fiilen basladidi tarihteki alternatif borglanma oranini kullanarak kiralama
6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran Ttrk Lirasi cinsi kiralamalar icin % 14,24’dUr. TFRS 16’ya gegis etkisi
asadida ozetlenmistir.

10cak 2019 31 Aralik 2019
Kullanim hakki varliklar - 1,498,401
Kiralama islemlerinden borglar - 1,517,419

Sirket’in TFRS 16’nin bir sonucu olarak kullanim hakki varliklari igcin muhasebelestirdigi tutar 31 Aralik 2019 tarihinde 1,498,401 TL;
kiralama islemlerinden borgclar igin ise 1,517,419 TL olarak gerceklesmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

Sirket’in 6denecek kiralama islemlerinden borglarinin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Gelecekteki asgari Asgari kira

kira 6demelerinin net

odemeleri Faiz bugiinkii degeri

1yildan az 744,816 (180,170) 564,646
1-5 yil arasi 1,072,502 (119,729) 952,773
Toplam 1,817,318 (299,899) 1,517,419

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, Sirket faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren 12 aylk dénemde, Sirket’in yapmis oldugu kira demeleri toplami 146,674
TL olup, bu kiralamalar igin 122,577 TL degerinde amortisman gideri, 43,115 TL degerinde finansman gideri olarak gerceklesmistir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat heniiz yurtrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cergeve (2018 siirimti)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni TFRS'leri
gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak
tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele ainmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatinmcilar, borg verenler
ve kredi veren diger taraflar igin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir
TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalar gelistirmelerine ve daha genis bir bigimde, paydaslarin bu
standartlar anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Gincellenen Kavramsal Cergeve ise dnceki versiyonundan
daha kapsamli olup, KGK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araclarin saglanmasini amaglamaktadir. Glincellenen
Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim
yonlerini kapsamaktadir. Gincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi
durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cergeve’yi kullanan sirketler igin, erken uygulamaya izin verilmekle
birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap ddnemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri igin uluslararasi
gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldidi riskleri, karliiklarini ve

finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart olarak getirilen TFRS 4’Un yerini almistir.
TFRS 4, sirketlerin sigorta sézlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden
uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarnnin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatinmailarin

benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalan giglesmistir. TFRS 17, tUm sigorta s6zlesmelerinin tutarl bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’Un yol actig karsilastiritabilirlik sorununu
¢ozmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukumlulikleri tarihi maliyet yerine glincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS 17’nin yGrdrlik
tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 17’nin uygulanmasinin, Sirket'’in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 1 ve TMS 8’deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019’da “6nemli tanimi” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8’de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “6nemli” taniminin netlestirilmesinde, dnemililik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin TFRS’ler agisindan
uygulanmasinda tutarliigin arttinlmasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen 6nemli tanimina “bilgilerin
gizlenmesi” ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuglara sebep olabilecegi
belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte &nemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal
Cerceve’de (2018 Surimu) kullanilan terminoloji ile uyumlu hale getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8’deki Dedisiklikler‘in yururluk tarihi

1 0cak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 1 ve TMS 8'deki degdisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yayimlanmis ama heniiz yiirirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (Devami)
Yayimlanmis ancak yidiriirliiGe girmemis ve erken uygulanmaya baslamlmamis degisiklikler (Devami)

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde giicliklerle karsilasilmakta olup,
uzun zamandir 5Snemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek Gzere; sirketlerin edindigi faaliyet ve
varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme” tanimini
degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019'da isletme Tanimi
(TFRS 3'te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir streg icermesi gerektigi

teyit edilerek, sirecin asli olmasinin yani sira stireg ve girdilerin birlikte ciktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi
gerektigi hususlarina agiklk getirilmistir. MUsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina
odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme sirecini
kolaylastirmak icin uygulamasi istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin gercede uygun
dederinin blyk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yodunlastirilmasi durumunda
bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilarn konsantrasyon testini uygulamayi
segmezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak degerlendirme 6nemli bir stirecin varligina odaklanir. TFRS 3’deki
degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler igin gecerli olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3’deki dedisikligin uygulanmasinin, Sirket'’in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylil 2019’da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7’yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan da

14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanarak TFRS 9’a boliim 6.8 eklenmis ve 7.2.26 paragrafi degistirilmistir. UMSK, uluslararasi gésterge

faiz oranlarinin degistirilmesinden 6nce ve sonra ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlari asagidaki sekilde iki grup

olarak siniflandirmistir:

- degisiklik 6ncesi hususlar — reformdan 6nceki dénemde finansal raporlamayi etkileyen konular ve

- degisiklige iliskin hususlar — mevcut bir faiz orani gostergesi yeniden dizenlendiginde veya degistirildiginde finansal raporlamayi
etkileyebilecek konular.

UMSK, degisiklik 6ncesi konularin daha éncelikli oldugunu disinerek projenin ilk asamasindaki asagidaki riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini daha 6nce ele almaya karar vermistir:

a) islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiksek olmasina iliskin hikiim,
b) ileriye yonelik degerlendirmeler,

¢) Geriye donuk dederlendirmeler ve

d) Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamistir. Sirket, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge
Faiz Orani Reformundan dogrudan etkilenen tim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Sirket tarafindan bu degisiklikler 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilat

Sirket’in baslica gelir kaynaklari kaydi saklama Gcretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucretlerinden olusmaktadir. Ayrica, Sirket
Uyelerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukimlildklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.
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Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yUkimlulik oldugunda, Sirket
sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yUkimliligund” hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket misteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik misteriye verdigi her bir
taahhtdd bir edim yUGkUmlaliga olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytk 6lglide benzerlik gbsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sézlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidinu igerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkimliliga olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yukimlaligund yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini dederlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemili bir finansman
bileseni igerip icermedigini gdz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, Snemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi
taahhit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki srenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez. Sirket'in donem iginde yerine getirdigi yikUimlilikler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis 6l¢ide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, ylikUimliliga yerine getirmesi ile 3deme arasindaki stirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine daditimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yUkumlulikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut dedilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

$|rket asadidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
Mdisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;
isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yGkUimlilugan, Sirket’in kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o
gine kadar tamamlanan yUkimliluge karsilk yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yUkimlilagu igin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolini misteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lclisy seger. Sirket, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir ydntem kullanir. Sirket, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkimliligld zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolini misteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumliliklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir hizmet sunma taahhidi verdidi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket'in gesitli hizmetlerine iliskin Snemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri asagida
belirtilmistir.

Komisyonlar

Sayet Sirket, bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat; Sirket tarafindan elde
edilen net komisyon tutaridir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan d6ngiinn bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatinm yapilan
fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yikumliliklerin (ticari alacaklar
ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelirlerinden ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, finansal varlik ve yukumliluklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir
varligin iktisab, ingaati ya da Gretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya
zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukumldldklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarn
Uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettd gelirleri Sirket’in 6demeyi almayi hak kazandidi tarihte kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disildikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Smurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 5mr, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6murlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman y&ntemi ile kiralama dénemleri veya sz konusu 6ézel maliyetin faydali émriinden kisa
olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Faydali 6mri

Tesis, makine ve cihazlar 4-10 yil
Tagitlar 5yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 5 yil
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder distklukleri distldikten
sonraki tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émdirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 5mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye yonelik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olugsan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 5murlerine goére (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflar, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya gikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varlklar yalnizca asagida belirtilen

sartlann tamami kargilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
muUmkUn olmasi,

- Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varldr kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
bagka kaynaklarin olmasi,

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde givenilir bir sekilde 6lgilebilir olmasi.

isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varlgin yukanda belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa sireleri asagidaki gibidir.

Faydali 6miir
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 5yil
Haklar 3-13 yil

Varliklarda deger diisiikligi

itfaya tabi olan varlklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deder dusUklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder distkligi karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
biylk olanidir. Deger diisikliginiin degerlendirilmesi igin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede
gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dustkligtine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deder dusUklugunin olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

TUm borglanma maliyetleri, olustuklar ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araglar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Sirket, ticari alacaklan ve borclanma araclarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitin diger finansal
varlik ve ylkUimlilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytkimlulutklerin ilk lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilerek 6lciilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6l¢UlLUr.

(ii) siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Finansal araglar

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandinir; itfa edilmis maliyetinden élgilenler; GUD farki
diger kapsaml gelire yansitilarak élcilenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatinmlar, GUD farki dider kapsaml gelire yansitilarak
6lgulenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak Slctlenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarnin yonetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi sirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk giindnde yeniden siniflandinlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak

siniflandintmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgilar:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Slgilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢tldr. Bunlar, tim tirev finansal varliklan da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde élgiiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli 6lglide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgtlen
olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin dederlendirilmesi:

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varlgin

portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:
- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, ydnetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklan fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amaci; ginlik likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandigy;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnedin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin gercege uygun
degerine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve 6nceki donemlerde yapilan
satislanin sikligi, dederi, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (Devami)

Finansal varlklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gglincl taraflara devredilmesi, Sirket'in varlklarini
finansal tablolarinda sirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alm satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandiriir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz Sdemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislar olup
olmadiginin dederlendirilmesi:

Bu dederlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin itk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun dederidir. Faiz;
paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnedin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akislarinin &zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlanni icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

(iii) sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle

tetikleyici olay);

(iv) dedisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

(v) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

(vi) Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, ricu edilememe 6zelligi).

(vii) Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar
biyilk 6lgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin Sdenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar blyik dlclide sézlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) itk muhasebelestirmede erken 6deme
ozelliginin gercede uygun dederinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6l¢iim ve kazang veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara
yansitilarak olgiilen
finansal varlklar
itfa edilmis maliyeti
tizerinden 6lciilen
finansal varliklar

GUD farki diger
kapsaml gelire
yansitilarak dlciilen
bor¢lanma araglarn

GUD farki diger
kapsaml gelire
yansitilan 6zkaynak
araglari

Bu varliklar sonraki 6l¢imlerinde gercede uygun dederleri Gzerinden 6luldr. Herhangi bir faiz

veya temettd geliri dahil olmak Gzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki élgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden SlgUlir.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistikligi zararlan tutarn kadar azaltilr. Faiz gelirleri, yabanci para
kazang ve kayiplari ve deger disuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri Uzerinden 6lculdr. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsaml gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri Gzerinden 6lgUlir. Temettiler, agikga yatinmin
maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siniflandintmazlar.

MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu



MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (Devami)

Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki 6l¢dim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumldldkler itfa edilmis maliyetinden 6lgilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yUkdmldlik, aim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinlir. Finansal yUkidmlilik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amacl elde tutulan finansal yUkimlilik olarak siniflandinlir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
yUkdmlikler, gergede uygun degerleri ile 6lcilirler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Dider finansal yukUmlaldkler, ilk kayrtlara ainmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet dederleri Gzerinden deder distklukleri indirilerek Slglir. Faiz giderleri ve kur faklari

kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yikdmlilukler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(viii) Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin
milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini Snemli 6lglide devrettiginde veya bu finansal varligin
milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlar ne dnemli 6lgiide devretmis ne de dnemli 6l¢ide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varlidr kayitlarindan gikarir.

Sirket, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlar énemli 6l¢tide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yikimldlikler

Sirket, bir finansal yUikUmlilik sadece ve sadece, ilgili yikimlildge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yUdkimliliga finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak gercege uygun degeri Gzerinden yeni bir finansal yUkUmlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukUmlaligun kayitlarindan gikartilmasinda, defter dederi ile bu yUkUmluldge iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld yUkUmlaldk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(ix) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yikidmliliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yUkimliligin yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gdstermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 4).

Kur degisiminin etkileri
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL

cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimlilikler
bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi (TL)’'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun dederi ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolays, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamustir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yGkimlaligin bulunmasi, ylkimlaligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yUkumluldk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yGkdmlildge iligkin risk ve belirsizlikler géz éntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla
yUkUmlildgun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut ydkimlalagin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgilmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkd degerine esittir.

Karsiigin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglincd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Slgilmesi
halinde varlk olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilrr.

Kurum kazanci izerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimlilagu, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikUmlGlGdga bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlilaga veya varligi, varliklanin ve yikidmlaliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farklliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yGkidmliltkler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikumliliklerin itk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yUkUmliltkleri, Sirket'in gegici farkliliklanin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasitiginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi variginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varuginin kayitl degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olglde azaltilrr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikUmluldkleri varliklarin gerceklesecegi veya yUikUmlildklerin yerine getirilecedi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya cnemli 6lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimlillklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibaryla
varliklarinin defter dederini geri kazanmasi ya da yukumluldklerini yerine getirmesi igin tahmin ettidi yéntemlerin vergi sonuglar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yGkUmldldkleri, cari vergi varlklarnyla cari vergi yUkdmlildklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimliliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Sirket'’in cari vergi varlik ve yikUimliluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergj, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yGkimlilik ve
sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
6nunde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, kidem tazminati, izin haklar ve ¢alisanlara saglanan diger faydalara iliskin yGkdmlaliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19”) hitkimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Galisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’'nda belirtilen davraniglar disindaki
sebeplerle isine son verilen galisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yukimlidar. Kidem tazminati karsiligl, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel yUkimlilagan, belirli aktieryal tahminler kullanilarak bugiinkl degeri Gzerinden hesaplanmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir.

KGK’nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan teblig ile gincellenen TMS 19’a gore Sirket'in kidem
tazminati yikimlaligl hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Standardin “Gegis ve yUrUrldlik tarihi” baslig altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Sirket ilgili
raporlama dénemlerinde olusan aktueryal kazang ve kayiplari “Diger kapsaml gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek
ilgili birikmis kazang ve kayiplari finansal durum tablosunda Ozkaynaklar b8lUmG altinda “Galisanlara saglanan faydalara iligkin
aktueryal kazanglar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal! bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Gzerinden dagrtilan temettuiler, temettd kararinin alindigi ddnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli varlik ve
yUkUmlildklerin tutarlarini ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakala birlikte, gergek sonuglar bu
tahminlerden farklilk gosterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan Snemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

ilgili dipnotlarda agiklanmustir.
3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslar ayn takip edilen bélimleri olmadigindan

faaliyet bolumlerine gore raporlama yapilmamistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 30,777,518 59,321,839
Vadeli mevduat 30,526,322 58,332,490
Vadesiz mevduat 251,196 989,349

Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 1,165,303 355,245

Beklenen zarar karsilklari (-) (36,670) (18,631)

Toplam 31,906,151 59,558,453

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2019
TL %11.00 310cak 2020 8,096,472
TL %11.34 30 Ocak 2020 5122,826
TL %17.48 20 Mart 2020 2,179,953
TL %11.92 31Mart 2020 14,523,677
uUsD %0.50 3 Ocak 2020 603,394
Toplam 30,526,322
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2018
TL %23.25 26 Subat 2019 11,629,556
TL %?26.00 4 0cak 2019 10,576,986
TL %23.50 8 Subat 2019 10,038,630
TL %26.00 11 Ocak 2019 8,461,589
TL %25.50 28 Ocak 2019 5,994,631
TL %24.20 18 Subat 2019 5,640,842
TL %26.50 310cak 2019 3,672,795
uUsD %0.50 2 Ocak 2019 1,243,224
TL %26.00 11 Ocak 2019 1,047,726
TL %15.00 2 Ocak 2019 26,51
Toplam 58,332,490

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ters repo alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Uzerinde 516,616 TL (31 Aralik 2018: 2,001,322 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan

faiz tahakkuklar disulerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 30,777,518 59,321,839
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 1,165,303 355,245
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (516,616) (2,001,322)
Nakit akis tablosuna baz tutar 31,426,205 57,675,762

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatlardan ve kira sertifikalarindan olusan kisa vadeli finansal

yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 40,074,630 32,098,358

Vadeli mevduat 40,074,630 32,098,358
Kira sertifikalari 33,287,614 7,100,225
Varlda dayali menkul kiymet - 29,003,757
Beklenen zarar karsitklari (-) (26,304) (85,461)
Toplam 73,335,940 68,116,879

 vadesi ti¢ aydan uzun olan mevduat bakiyelerinden olusmaktadir.

Bankadaki nakit
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bankalardaki g aydan uzun vadeli mevduatlarin faiz ve vade detaylari asagidaki
gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2019
TL %13.62 25 Haziran 2020 40,074,630
Toplam 40,074,630
Para Cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2018
TL %24.25 31 Mayis 2019 12,348,422
TL %24.00 27 Mayis 2019 10,031,978
TL %26.00 9 Mayis 2019 4,566,115
TL %24.80 16 Mayis 2019 3,093,764
TL %24.65 20 Mayis 2019 2,058,079
Toplam 32,098,358
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5. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kira sertifikalari detay asagidaki gibidir:

Kayith
ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal deger Deger ("
TRDZKVK12023 24.10.2019 14.01.2020 12.75 4,497,647 4,621,198
TRDZKVK12023 04.11.2019 14.01.2020 12.25 3,031,728 3,115,009
TRDBRKT12023 08.11.2019 10.01.2020 11.40 7,999,028 8,114,934
TRDTFVK32016 17.12.2019 16.03.2020 10.50 8,749,999 8,776,337
TRDBRKT52011 20.12.2019 29.05.2020 10.35 1,635,142 1,638,576
TRDHVKA52028 26.12.2019 14.05.2020 1n.75 7,000,000 7,021,560
33,287,614
)31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kira sertifikalar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar olarak siniflandinitmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, kira sertifikalar ve varlida dayali menkul kiymetler detayi asagidaki gibidir:
Kayitl
ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%) Nominal deger deger
TRDZKVK31916 20.12.2018 8.03.2019 23.00 7,064,680 7,100,225
TRPKYVFA2318 7.12.2018 7.12.2019 18.17 29,000,000 29,003,757
Kira sertifikalari 36,103,982

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal varliklar detayi asagidaki gibidir:

Hisse orani Hisse orani

(%)  31Aralik 2019 (%) 31Aralik 2018
Urin ihtisas Borsasi 5 1,250,000 5 1,250,000
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
AS. 10.5 630,000 10.5 210,000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5 163,082 5 163,082
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar 2,043,082 1,623,082

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici musterilerinden alacaklar @ 1,406,422 8,267,803
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 841,549 592,584
Supheli ticari alacaklar 129,146 153,705
Supheli ticari alacak karsiligi (129,146) (153,705)
Beklenen zarar karsilklari (21,205) (15,417)
Kisa vadeli ticari alacaklar 12,226,766 8,844,970

O jigili bakiye Sirket'in faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi gesitli misterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade etmektedir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Sirket'in ticari alacaklarina iliskin ddnem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2019 -
31 Aralik 2019

10cak 2018 -
31 Aralik 2018

10cak, acilis bakiyesi (153,705) (185,732)
Donem karsilik gideri - (15,417)
Konusu kalmayan karsilik 24,559 47,444
Toplam (129,146) (153,705)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yliksek alacaklarinin tutari 12,226,766 TL'dir (31
Aralik 2018: 8,844,970 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir).
Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalara Dipnot 26’da yer verilmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saticilar 3,479,443 3,674,504
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 51,316 440,939
Diger ticari borglar 68,147 40,870
Kisa vadeli ticari borglar 4,058,906 4,156,313

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclar bulunmamaktadir.

7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borclar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personelden alacaklar 15,865 8,784
Diger cesitli alacaklar 3,173 92,446
Kisa vadeli diger alacaklar 19,038 101,230

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 1,811,658 3,778,586
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1,065,457 857,946
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 26) 231,169 971,086
Alinan avanslar 88,620 123,676
Personele borglar 51,653 4,238,248
Diger kisa vadeli borglar 27,631 10,827
Kisa vadeli diger borglar 3,276,188 9,980,369

O Aracr kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temettd, risghan, fon ve itfa 6deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde acilan hesaplar araciligi ile yapilan 6deme islemlerinden

hentiz dagitilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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8. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki olan
ve cihazlar  Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklari yatinmlar @ Toplam
Maliyet degeri
10cak 2019 19,864,484 244,682 2,919,507 486,630 - 3,701,504 27,216,807
Almlar 4,740,006 - 419,455 51,163 1,620,978 5,771,220 12,602,822
Transferler (261,063) - 40,61 4129 - - (216,323)
Cikislar (-) - - (67,137) - - (2,316,577) (2,383,714)
31 Aralik 2019 24,343,427 244,682 3,312,436 541,922 1,620,978 7,156,147 37,219,592
Birikmis amortismanlar
10cak 2019 (12,406,438)  (186,51)  (1,888,001) (250,760) - - (14,731,710)
Cari yil amortismani (-) (2,455,201)  (37,937) (376,491)  (88,535) (122,577) - (3,080,741)
Transferler 216,313 - - - - - 216,313
Cikislar - - 49,941 - - - 49,941
31 Aralik 2019 (14,645,326) (224,448) (2,214,551) (339,295) (122,577) - (17,546,197)
31 Aralik 2019
Net defter degeri 9,698,101 20,234 1,097,885 202,627 1,498,401 7,156,147 19,673,395
Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel olan
ve cihazlar Tasitlar  demirbaslar maliyetler yatinmlar @ Toplam
Maliyet degeri
10cak 2018 13,684,496 244,682 2,603,289 361,437 2,433,145 19,327,049
Alimlar 6,179,988 - 324,735 125,193 6,155,680 12,785,596
Transferler - - - - (4,887,321) (4,887,321)
Cikislar (-) - - (8,517) - - (8,517)
31 Aralk 2018 19,864,484 244,682 2,919,507 486,630 3,701,504 27,216,807
Birikmis amortismanlar
10cak 2018 (9,615,337) (144,907)  (1,586,960) (175,491) - (1,522,695)
Cari yil amortismani (-) (2,791,101)  (41,604) (308,210) (75,269) - (3,216,184)
Cikislar - - 7,169 - - 7,169
31 Aralik 2018 (12,406,438) (186,511) (1,888,001) (250,760) - (14,731,710)
31 Aralk 2018
Net defter degeri 7,458,046 58,171 1,031,506 235,870 3,701,504 12,485,097

O Sirket 5746 sayill AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina miiteakip, toplam aktiflestirilen proje
bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutar giderlestirilmektedir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Aktiflestirilen
gelistirme
maliyetleri ® Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2019 50,097,109 7,018,155 57,115,264
Almlar 2,316,577 - 2,316,577
Transferler - 216,323 216,323
Cikislar (-) - (7,16,556) (7,16,556)
31 Aralik 2019 52,413,686 117,922 52,531,608
Birikmis itfa paylar
10cak 2019 (32,356,169) (6,896,990) (39,253,159)
Donem gideri (-) (7,220,893) (6,000) (7,226,893)
Transferler - (216,313) (216,313)
Cikislar - 7,116,556 7,116,556
31 Aralik 2019 (39,577,062) (2,747) (39,579,809)
31 Aralik 2019 net defter degeri 12,836,624 115,175 12,951,799
Aktiflestirilen
gelistirme
Maliyet Degeri maliyetleri ® Diger haklar Toplam
10cak 2018 45,214,220 7,000,155 52,214,375
Almlar - 18,000 18,000
Transferler 4,887,321 - 4,887,321
Cikislar (-) (4,432) - (4,432)
31 Aralik 2018 50,097,109 7,018,155 57,115,264
Birikmis itfa paylar
10cak 2018 (24,669,598) (6,849,360) (31,518,958)
Donem gideri (-) (7,686,571) (47,630) (7,734,201)
Cikislar - - -
31 Aralik 2018 (32,356,169) (6,896,990) (39,253,159)
31 Aralik 2018 net defter degeri 17,740,940 121,165 17,862,105

O girket 5746 sayill AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina miiteakip, toplam aktiflestirilen proje
bedeli maddi olmayan duran varlik olarak siniflanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutarn giderlestirilmektedir.
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10. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 8 Kasim 2018 tarihli yazi ile AR-

GE Merkezi statisinin devam ettirilecedi bildirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5,414,121 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir

(31 Aralik 2018: 5,845,657 TL) (Dipnot 24).

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde TUBITAK'tan AR-GE yardimi ainmarmistir (31 Aralik 2018: 310,021 TL).

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlk ve yikimlidlukler hesaplarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
SPK kurul payi Ucreti @ 11,658,385 10,637,213
Dava ve mahkeme karsiliklarn @ 10,664,060 3,622,966
Toplam 22,322,445 14,260,179
O Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’na 2020 yilinda 6deyecedi kurul pay tutarindan (SPK Kurul Payi) olusmaktadir.
@ ise iade davalari ve diger davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
Dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
10cak 2019 - 10cak 2018 -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 3,622,966 3,297,257
Donem iginde ayrilan karsilik 8,439,452 1,697,489
iptal edilen karsilik (-) (1,398,358) (1,371,780)
Toplam 10,664,060 3,622,966

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Teminat mektubu 10,000

10,000

Verilen teminatlar 10,000

10,000

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek

bulunmamaktadir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

13. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamus izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Prim karsitgi 5,856,143 -
Kullanilmamis izin karsiliklari 2,496,558 1,768,997
Toplam 8,352,701 1,768,997
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

10cak 2019 -
31 Aralik 2019

10cak 2018 -
31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 1,768,997 1,726,472
Donem iginde ayrilan karsilik 884,381 384,451
Donem iginde 6denen (156,820) (341,920)
Toplam 2,496,558 1,768,997

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiigi

5,484,507

3,844,271

Toplam

5,484,507

3,844,271

Kidem tazminati karsiug:

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gercevesinde hesaplanmaktadir:

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya

vefat eden personeli icin kidem tazminati 5demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6,379.86 TL
(31 Aralik 2018: 5,434.42 TL) ile sinirlandintmistir. Kidem tazminati ykUmlalugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve

herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
oranl, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2019 ve

31 Aralik 2018 tarihleri itibarnyla ilisikteki finansal tablolarda yukumlilikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yUkUmLGLWGgin buglnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihindeki karsilik yillik %7.90 enflasyon orani ve %11.70
faiz orani varsayimina gore, yaklasik %3.52 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2018: yillik %13 enflasyon orani ve %16.50 faiz
orani varsayimina gore, yaklasik %3.10 iskonto orani ile hesaplanmistir). Bu yukumluluk ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan

fonlanmamistir.
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

KGK’nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan teblig ile gincellenen TMS 19’a goére Sirket’in kidem tazminati
yUkUmLUWGgu hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar
nedeniyle olusan aktleryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillk raporlama dénemlerinde
“Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

10cak 2019 -
31 Aralik 2019

10cak 2018 -
31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 3,844,271 3,123,543
Hizmet maliyeti 523,319 392,875
Faiz maliyeti 633,749 413,859
Aktieryal kazang/(kayip) 820,754 1,069,911
Donem iginde 6denen kidem tazminati tutari (337,586) (1,155,917)
Toplam 5,484,507 3,844,271

14. PESIN ODENMI$ GiDERLER

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Program yazilim destek giderleri 1,549,885 2,352,969
Makina cihaz bakim giderleri 289,344 373,851
Mesleki sorumluluk sigortasi giderleri 380,569 468,304
Diger 131,596 121,530
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2,351,394 3,316,654

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Program yazilim destek giderleri 188,745 450,494
Diger 3,501 26,721
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 192,246 477,215

15. DIGER DONEN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger donen varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen is avanslar 8,772

27,522

Diger dénen varliklar 8,772

27,522
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16. ERTELENMIS GELIiRLER
Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
E-Sirket hizmet gelirleri 569,010 500,060
TUBITAK tesvik geliri @ 17,780 442,326
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 986,790 942,386

O TTK’nin 1524'Gnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zgilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklendigi, yiklenen
icerigin glvenli ortamda tutuldudu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, gtivenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2019 yili icerisinde
elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 569,010 TL (31 Aralik 2018: 500,060 TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2020 yili icerisinde gelir olarak kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

@ sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yiritmekte oldugu Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri anonimlestirme projesine istinaden
TUBITAK tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri dénemsellik ilkesi cercevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TUBITAK tesvik geliri 460,343 878,123
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 460,343 878,123

O sirket, AR-GE faaliyetleri cergevesinde yiriitmekte oldugu KAP gelistirme projesine, E-FTS projesine, E-Vedo ve Veri anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK tan tesvik geliri elde etmistir.
Sirket elde edilen bu geliri ddnemsellik ilkesi cercevesinde ilgili ddnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

17. KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla kiralama yUkdmlildklerinin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1yila kadar 564,646 -
1-5 yil arasi 952,773 -
Toplam 1,517,419 -

18. OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 5denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralk 2019 Pay orani % 31 Aralik 2018
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64.9 23,364,000 64.9 23,364,000
Borsa istanbul AS. 3041 10,836,000 3041 10,836,000
Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5 1,800,000 5.0 1,800,000

100.0 36,000,000 100.0 36,000,000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli OlaganistU Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6,000,000 TL'den
36,000,000 TL'ye yikseltmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak tizere toplam 36 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 36,000,000 TL'dir (31 Aralik 2018: 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon
adet B grubu olmak tzere toplam 36 milyon adet ve 36,000,000 TL).

A grubu senetler BiAS ve Takasbank’a ait olup 5 ydnetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tirkiye Sermaye
Piyasasi Birligi’'ne ait olup 1 y6netim kurulu dyesi ile temsil edilmektedir.
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Statl yedekleri 30,946,892 59,379,733
Yasal yedekler 22,294,604 15,625,411
53,241,496 75,005,144

Yasal yedekler, TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis dénem ticari karinin yillik
%»5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlarn
Uzerinden yillk %10 oraninda ayrilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in statl yedekleri icerisinde siniflandirilan olaganisti
yedekleri 160,925 TL'dir (31 Aralik 2018: 34,656,734 TL).

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamu gelirler veya giderler
Yeniden degerleme ve 6l¢im kazang / kayiplari

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklardan dogan kazang tutari
420,000 TL'dir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, TMS 19 gered;, Sirket’in kidem tazminati yikUmliliginden dogan, vergi etkisi sonrasi aktUeryal kayip
tutan 2,093,305 TL'dir (31 Aralik 2018: 1,436,702 TL). Bahsi gegen tutar, Sirket'in 6zkaynaklar altinda “Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lgUim kayiplari” hesabi igerisinde yer almaktadir.

Gecgmis yillar karlari/zararlan

Net dénem kan disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde
olan olaganisti yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Sirket'in finansal tablolarindaki gegmis yillar zararlarinin
dagiimi asagida verilmektedir:

31 Aralikk 2019 31 Aralik 2018
Gecmis yillar zararlar (6,663,748) (1,791,428)
Toplam (6,663,748) (1,791,428)

Sirket, 22 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, 2018 yilina ait net donem karindan 1,049,193 TL 1.tertip yedek akge,
5,620,000 TL 2. tertip yedek akge ayrilmasina, kalan karin %20 oraninda 6,223,893 TL statl yededi olarak ayrilmasina, kalan kismin
ise olaganistl yedek akge olarak sirket blinyesinde birakilmasina ve ortaklara 58,000,000 TL dagitilmasina karar vermistir.

19. SATISLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in yurt igi satislarinin detayi asagida sunulmustur:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Saklama hizmet gelirleri 50,622,538 46,062,559
Nakit 6deme islem gelirleri 16,405,652 12,699,723
Katma degerli gelirler 13,189,570 14,513,020
Transfer islem gelirleri 13,070,698 11,51,718
Hesap islem gelirleri 1,743,569 11,346,930
ihracgr kurulus islem gelirleri 10,780,717 8,915,736
Hak kullanim gelirleri 4,926,391 3,368,915
ihrag islem gelirler 3,973,115 2,938,140
Aidat gelirleri 963,934 1,011,055
idari ve hukuk islem gelirleri 603,189 901,813
Diger islem gelirleri 316,079 357,488
Satistan iadeler (18,952) (26,524)
Toplam 126,576,500 113,600,573
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20. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in genel yonetim giderlerinin detayi asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2019

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018

Personel giderleri 60,656,458 52,960,228
Amortisman giderleri 10,307,633 10,950,385
Bakim destek giderleri 4,849,968 4,267,500
Kiralama giderleri 3,412,989 3,309,783
Vergi ve harclar 2,920,052 4,127,970
Kiralanan gayrimenkul giderleri 2,874,734 2,146,664
Sosyal giderler 1,428,750 1,043,948
Haberlesme giderleri 887,774 1,853,240
Sigorta giderleri 809,794 262,882
Seyahat ve ulasim giderleri 608,893 600,420
Denetim danismanlik giderleri 529,816 1,048,575
Uyelik ve aidat giderleri 125,656 103,018
Kirtasiye basim ve yayin giderleri 42,871 74,420
Noter ve mahkeme giderleri 33,349 22,808
Diger giderler 1,161,210 1,295,465
Toplam 90,649,947 84,067,306

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay!

asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Konusu kalmayan karsiuklar 1,343,195 1,199,654
TUBITAK tesvik geliri 442,326 442,326
Sabit kiymet satis kan 6,763 314
Diger gelirler 25,659 88,958
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1,817,943 1,731,252

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 11,658,385 10,637,213
Dava, mahkeme karsilik gideri 8,439,450 1,697,489
Diger karsilik giderleri 5,788 571,101
Diger giderler 6,681 241,886
Esas faaliyetlerden diger giderler 20,110,304 13,147,689
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22. FINANSMAN GELiRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman gelirlerinin detayi asagida sunulmustur:

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Banka mevduat faiz gelirleri 21,484,602 20,829,707
Kambiyo karlar 155,721 4,959
Finansman gelirleri 21,640,323 20,834,666

23. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderlerinin detay asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 108,767 107,589
Kiralamalara iliskin faiz gideri 43,115 -
Finansman giderleri 151,882 107,589

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vergi yukUmliligi/varlig tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Cari kurumlar vergisi karsiligi (10,555,765) (7,955,507)
Pesin 6denen vergi ve kesintiler 8,684,464 7,584,807
Cari yil vergi yiikiimliligi (1,871,301) (370,700)
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:
10Ocak - 10cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem vergi gideri (10,555,765) (7,955,507)
Ertelenmis vergi geliri 3,433,098 475,632
Cari yil vergi gideri (7,122,667) (7,479,875)

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yUkUmlildkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

10cak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere kurumlar vergisi orani %20’dir. 5 Aralik 2017'de Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayil
“Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarina uygulanmak Uzere %22 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar

Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakUklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica
kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi

ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi ile ayni siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan
dogan kazanglarin %50'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci

takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagititlmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mikellef kurumlara ve yabanai sirketlerin Tarkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak Uzere kar paylar Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararti ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagrtilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi dedildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari Gzerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Ertelenmis vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gbre hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2020 yilinda gerceklesecek vergilendirilebilir
kazanglar icin %22, sonrasi i¢in %20’dir (31 Aralik 2018: 2019 ve 2020 yillar igin %22, sonrasi igin %20’dir).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Birikmis varliklar/ Birikmis varliklar/

gegici farklar  yikiimliilikleri gegici farklar  yikiimliilikleri

SPK kurul payi karsitgi (Dipnot 11) 11,658,385 2,564,845 10,637,213 2,340,187

Dava ve mahkeme karsitiklari 10,664,060 2,346,095 3,622,966 797,053

Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 5,484,507 1,096,901 3,844,271 768,854

izin karsiigi 2,496,558 549,242 1,768,997 389,179

Prim karsiug 5,856,143 1,288,350 - -

TFRS 16 19,017 4,185 - -

Ertelenmis vergi varlklari 36,178,670 7,849,618 19,873,447 4,295,273
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

matrah farklari (-) (6,615,957) (1,323,192) (6,202,269) (1,240,454)

Beklenen kredi zarar karsiligi - - (571,101) (125,642)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (6,615,957) (1,323,192) (6,773,370) (1,366,096)

Ertelenmis vergi varliklari, (net) 29,562,713 6,526,426 13,100,077 2,929,177

1 Ocak 2019- 10Ocak 2018-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 2,929,177 2,239,563

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 3,433,098 475,632

Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 164,151 213,982

DSnem sonu 6,526,426 2,929,177
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Oran 31 Aralik 2019 Oran 31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi kar 39,122,633 38,843,907
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) %(22.00) (8,606,979) %(22) (8,545,660)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) %(0.14) (56,697) %(0.21) (79,677)
AR-GE yatinm indirimi %3.04 1,191,107 %3.31 1,286,045
Diger %0.89 349,902 %(0.36) (140,583)
Cari yil vergi gideri %(18.21) (7,122,667) %(19.26) (7,479,875)

25. HISSE BASINA KAZANG

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang aciklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar

hesaplanmamistir.

26. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank

231,169

971,086

Nakit ve nakit benzerleri

231,169

971,086

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank 839,776 591,359
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 1,238 660
Borsa istanbul A.S. 535 565
Ticari alacaklar 841,549 592,584

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Borsa istanbul A.S. 510,404 440,939
Takasbank 912 -
Ticari borglar 511,316 440,939

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank 231,169 971,086
Diger borglar 231,169 971,086
iliskili taraflarla olan islemlerden gelirler:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Komisyon gelirleri 8,637,139 8,450,832
Hizmet geliri 6,903 14,750
Toplam 8,644,042 8,465,582
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26. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

liskili taraflarla olan islemlerden giderler:

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Kira gideri 4,170,685 4,069,339
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 3,895,302 2,886,134
Reklam ve sponsorluk bedeli 740,540 388,390
Swift gideri 15,773 11,158
Eft komisyon gideri 10,113 7,720
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri - 53,680
Diger 44,737 10,310
Toplam 8,877,150 7,426,731
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1,784,302

1,791,337

1,784,302

1,791,337

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye ydnetimindeki amaci; Sirket'’in gelir getiren bir isletme olarak devamuligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini

saglamaktir.

Kredi risk ySnetimi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, gecmiste alacaklaryla ilgili Snemli bir tahsilat sorunu
yasamamustir. Sirket'in bilango tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir).

Finansal arag tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar Diger alacaklar

itiskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat ® Diger @
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 841,549 11,385,217 - - 31,906,151 73,335,940
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis - - - - - -
kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 841,549 11,406,422 - 19,038 31,942,821 73,362,244

B. Kosullar yeniden gorisilmis bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger disikligine

ugramis sayilacak finansal degerlerin - - - - - -
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine - - - - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
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27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri: (Devami)
D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter - - - - - -

dederleri

Vadesi ge¢mis (brut defter degerleri) - 129,146 - - - -
Deger dusuklugu (-) - (129,146) - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis - - - - - -
kismi

Vadesi gegmemis (brit defter dederleri) - - - - - -
Deger dusuklugu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis - - - - - -
kismi

Beklenen kredi zararlari - (21,205) - - (36,670) (26,304)
® Banka mevduatlar ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.
@ (¢ aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat @ Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) 592,584 8,252,386 - - 59,558,453 68,116,879
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger distkligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 592,584 8,267,803
B.Kosullar yeniden goristlmis bulunan aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger distkligiine ugramis

sayilacak finansal degerlerin defter degeri - - - - - -
C.Vadesi ge¢mis ancak deder dusikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - - -
D.Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter

101,230 59,677,084 68,202,340

degerleri - - - - - -
Vadesi gegmis (brut defter degerleri) - 153,705 - - - -

Deder disUklugu (-) - (153,705) - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - -

Vadesi gegmemis (brit defter dederleri) - - - - - -
Deder dusUklugu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
Beklenen kredi zararlari - (15,417) - - (118,631) (85,461)

 Banka mevduatlari ve yatinm fonlarindan olusmaktadir.

@ (g aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifikalarindan olusmaktadir.
Likidite riski
Likidite riski Sirket'in net fonlama yUkumluldklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi

puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.

Sirket, ddemelerini sozlesme vadelerine gore gergeklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Cari donem

Sozlesme

uyarinca
Kayitl nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (SI1+1+111+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (1l1)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 31,474,857 31,474,857 19,179,683 11,222,672 1,072,502 -
Ticari borglar 4,058,906 4,058,906 4,058,906 - - -
Kiralama yUkdmlaldkleri 1,817,318 1,817,318 186,204 558,612 1,072,502 -
Diger borglar 3,276,188 3,276,188 3,276,188 - - -
Diger karsiliklar 22,322,445 22,322,445 11,658,385 10,664,060 - -
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27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Onceki dénem

Sozlesme uyarinca vadeler

S6zlesme

uyarinca
Kayitl nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5 yil 5 yildan
degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) arasi (11) arasi (1ll)  uzun (1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler

28,396,861 28,396,861 24,773,895 3,622,966 - -

Ticari borglar 4,156,313 4,156,313 4,156,313 - - -
Diger borglar 9,980,369 9,980,369 9,980,369 - - -
Diger karsiliklar 14,260,179 14,260,179 10,637,213 3,622,966 - -
Kur riski
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL karsiigi TL karsiuigi
(Fonksiyonel (Fonksiyonel

para birimi) usD EUR  para birimi) usbD EUR
Donen varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Parasal finansal varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Duran varlklar - - - - - -
Finansal yatinmlar - - - - - -
Toplam varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Toplam yukumlilikler - - - - - -
Bilanco disi tiirev araclarin net varlik
/ (yiikimliiliik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlk /
(yikiimliiliik) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para
(varlk / yikiimliiliik) pozisyonu 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Trk Liras’'nin diger para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda vergi 6ncesi dénem

kar 61,400 TL artacaktir (31 Aralik 2018: 125,146 TL).

31 Aralk 2019

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi deder kaybetmesi

EUR net varlik / (yUkUmlilaga) 956 (956) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 956 (956) - -
ABD Dolari net varlik / (yUkimlalaga) 60,444 (60,444) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 60,444 (60,444) - -
Toplam 61,400 (61,400) - -

31 Aralik 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi deder kaybetmesi

EUR net varlik / (yUkUmlalaga) 825 (825) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 825 (825) - -
ABD Dolari net varlik / (yUkumlalaga) 124,321 (124,321) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 124,321 (124,321) - -
Toplam 125,146 (125,146) - -

Faiz orani duyarliigi

Sirket'in degisken faizli varlik ve yUkimliligu bulunmadigindan, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde faiz riskine
maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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28. FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin
karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimliligin karsilanabilecedi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun dederlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigr kabul
edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin gergege uygun dedgerlerini
gosterdidi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yikimlildkler
Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin gergege uygun dederlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in varlik ve yikimldliklerin kayrtl degeri ve
gergede uygun dederi asagidaki gibidir;

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Gercege Gercege
Kayitl degeri uygun degeri Kayitl degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 31,906,151 31,906,151 59,558,453 59,558,453
Ticari alacaklar 12,226,766 12,226,766 8,844,970 8,844,970
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 73,335,940 73,335,940 68,116,879 68,116,879
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 2,043,082 2,043,082 1,623,082 1,623,082
Diger alacaklar 19,038 19,038 101,230 101,230
Finansal yikimliiliikler
Ticari borglar 4,058,906 4,058,906 4,156,313 4,156,313
Diger borglar 3,276,188 3,276,188 9,980,369 9,980,369

Finansal varliklarin ve yUkimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yikUmlildkler, birbirinin ayni varlik ve ytkidmlalikler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmektedir.
ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlilikler, ilgili varlik ya da yikumliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uglinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliilikler, varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal yatinmlar icerisinde izledigi 7,736,207 TL ve 25,551,407 TL tutarlarindaki kira
sertifikalarinin, gercede uygun deder seviyesi, sirasiyla Seviye 1 ve Seviye 2 olarak belirlenmistir (31 Aralik 2018: 36,103,982 TL ve
Seviye 1).

Sirket, sermayede payi temsil eden gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlklarin maliyetlerinin,

iLgili varklarin gercege uygun degerlerini en iyi sekilde yansittigini degerlendirmistir. ilgili varliklarin, gercege uygun deder seviyesi

Seviye 3 olarak belirlenmistir.
29. BiLANGO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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