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AR-GE Merkezi kimligimiz ile gelistirdigimiz trtn ve hizmetleri,
ulusal ve uluslararasi piyasalarin kullanimina sunmaya devam
ederken, dijital dondstmu guclt teknolojik altyapimiz ve
yenilikci faaliyetlerimiz ile stirdUrtyoruz.
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Saklama, veri depolama ve raporlama, kurumsal yonetim
ve yatinmci hizmetleri alanlarinda sundugumuz Grinler ve
hizmetler ile yurt disinda faaliyet gosteren diger Merkezi
Saklama Kuruluslarindan ayrisarak rekabette bir adim 6ne
cikiyoruz.
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Guclt ve surdurulebilir Fnansal yapimiz, operasyonel
etkinligimiz, teknolojik altyapimiz ve AR-GE Merkezi olmanin
getirdigi sorumluluk ile gelistirdigimiz veri ve teknoloji
hizmetlerini yerli, yabanci fnansal kurumlarin kullanimina
sunmaya devam ediyoruz.
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Borsa Istanbul Grubu’nun bir tiyesi olarak, gelistirdigimiz fnansal
teknolojiler ve gerceklestirdigimiz dijital dontisiim ile sermaye
piyasalarina gu¢ katarken yatirimciya gliven veriyoruz.
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MERKEZI KAYIT iISTANBUL HAKKINDA

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK),
tyelerine Merkezi Saklama, Veri Depolama
ve Raporlama, Kurumsal Yonetim ve
Yatirimci Hizmetlerini sunmaktadir.

Misyonumuz Vizyonumuz

Sermaye piyasalarinin 6nemli bir aktort olarak; istanbul Finans Merkezi vizyonu ile

merkezi saklama, veri depolama, kamuyu sermaye piyasalarina uluslararasi dlgekte
aydinlatma faaliyetlerini givenilir, etkin ve ve standartlarda hizmetler sunan global bir
seffaf bir sekilde yurutmek, veri ve teknoloji Merkezi Saklama Kurulusu (MSK) ve fnansal
urunlerini ulusal ve uluslararasi piyasalara teknoloji sirketi olmak.

sunmak.
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MKK ayrica, AR-GE merkezi lisansi kapsaminda
kendi kaynaklarini kullanarak gelistirdigi trtn,
sistem ve yazilimlar ile tim paydaslarina veri ve
teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

Hakkinda:

MKK, Turk sermaye piyasalarinin MSK’s| olarak Uyelerine
Merkezi Saklama, Veri Depolama, Kurumsal Yénetim ve
Yatinmci Hizmetlerini sunarken AR-GE merkezi lisansi
kapsaminda kendi kaynaklarini kullanarak gelistirdigi tGrtin,
sistem ve yazilimlar ile tim paydaslarina (Uye kurumlar,
ihraggilar, yatinmcilar ve diger tiim piyasa katihmcilarina) veri
ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.

MKK’nin ana sistemi olan Merkezi Kaydi Sistem (MKS)

Uizerinden sagladigr hizmetler arasinda;

- Sermaye piyasasi araglarinin ihrag edilmesi,

- Menkul kiymetlerin hak sahibi hesaplarda takip edilmesi,

- MKK 0yesi olan yabanci MSK'lar ile genel saklama lisansina
sahip yerel saklama kuruluslarinin yabanci kurumsal
ve yabanci fon yatinmeclilari igin (Devlet i¢ Borglanma
Senetleri’nin-DiBS) omnibus hesaplarda takip edilmesi,

- Merkezi takas ve saklama,

- Hak kullanim ve ihracgi hizmetleri,

- Yatinmci hizmetleri,

- Hukuki islemler,

- Odiing Pay Senedi Piyasasi,

- Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu islemleriyle
ilgili hizmetler

bulunmaktadir.

MKK’da hak sahibi bazinda saklamasi yapilan kaydi menkul

kiymetler arasinda paylar, devlet i¢ bor¢clanma senetleri,

yatirim fonlari, borsa yatirim fonlari, 6zel sekt6r borglanma
araclari, varantlar ve gayrimenkul sertifkalar bulunmaktadir.

MKK’da bunlarin yani sira Lisansli Depolara teslim edilen Grtnler

icin elektronik olarak ihrag edilen Elektronik Uriin Senetleri
(ELUS) de hak sahibi bazinda takip edilmektedir.

Bununla birlikte 2019 yilinda Kaydilestirme Tebligi'ne eklenen
12/A maddesi ile MKK Uyesi olan yabanci MSK'lar ile genel
saklama lisansina sahip yerel saklama kuruluslarinin, 5520
saylli Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2 nci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen sermaye sirketi olarak degerlendirilen
“yabanci kurumlar ile yabanci fon musterileri” i¢in sahip
olduklari DiBS’lerin saklamasinda omnibus hesaplarin
kullanilabilecegi hiikme baglanmistir.

MKK’nin veri ve teknoloji hizmetlerinin bir ¢cati altinda
toplandigi e-MKK Bilgi Portali ise e-CAS (Yatinmci Bilgilendirme
ve Uyari Sistemi), e-YONET (Kurumsal Yénetim ve Yatirmel
iliskileri Portalr), e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi),
e-SIRKET (Sirketler Bilgi Portalr), e-URUN (Elektronik Uriin

Senetleri Merkezi), e-VEDO (Elektronik Veri Deposu Platformu),

e-VERI (Sermaye Piyasalari Veri Bankasi) ve e-YKS (Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi) uygulamalarindan olusmaktadir.
Yatinmcilar e-MKK Bilgi Portali hizmetlerinden MKK sicil
numaralari/TC Kimlik numaralari ve sifreleri, elektronik imzalari
ve e-Devlet sifreleri ile yararlanabilmektedir.

MKK ayrica, sermaye piyasasl ve Borsa mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gerekli bildirimlerin ilgili tarafarca
elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu
elektronik sistem olan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(KAP) isletici kurulusudur.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

MKK’nin uzun yillardir biriktirdigi

bilgi, tecriibe, yetkin insan
kaynag! ve tasidigi AR-GE

kimligi ile gelecek yilda da ana
faaliyet konusu olan hizmetlerin
sunulmasi kapsaminda Ulkemize,

yerli ve milli teknoloji ihraci
kapsaminda ise yurt disi

piyasalara deger katmaya devam
edecegine inancim sonsuzdur.

Geride biraktigimiz yil gerek ekonomik gerekse siyasi gelismeler
sebebiyle tim dinyada belirsizliklerin arttigi bir yil olmustur.
Global 6lcekte Ulke ekonomilerinde yasanan degisimler ve
belirsizlikler, artan jeopolitik riskler, ABD ve Cin ekonomilerinde
yasanan ticaret savaslari ile merkez bankalarinin birbirinden
farklilasan para politikalari, gelismekte olan tlkeler basta olmak
Uzere Ulkemiz ekonomisinde de olumsuz etkisini hissettirmistir.
TUm bu olumsuz gelismelere ragmen, 2019 yilinin ikinci yarisinda
Ulkemiz ekonomisinin gosterdigi performans ile birlikte
sermaye piyasalarimizin yiikselis trendine girmekte oldugunu
gormekteyiz.

Kuresel fnans krizinin dogal sonuglarindan bir tanesi olarak

tim dunyada merkezi saklama kuruluslarinin nemi bir kez
daha ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin gérev ve sorumluluk
alanlarinin genislemesi ile ana faaliyet konusu olan islem sonrasi
slireclerin fnansal istikrar i¢in kritik Sneme sahip oldugu daha
net anlasiimis, boylelikle bu alanlarda yeni dizenleme ve
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu ¢ercevede, global fnans
piyasalarinda kendine 6nemli bir yer edinmis, Ulkemiz sermaye
piyasasinin ve Borsa istanbul Grubu'nun énemli kuruluslarindan
bir tanesi olarak Merkezi Kayit Kurulusu, 2019 yilinda da ana
faaliyetleri olan saklama, yatinmci hizmetleri, veri depolama

ve raporlama ile kurumsal yénetim hizmetleri alanlarinda
yuruttagu calismalarini basarili bir sekilde stirdirmis, AR-GE
lisansi ile kritik Gneme haiz proje ve girisimlerin altinaimzasini
atmistir. MKK sermaye piyasalarimizin gelisimi, standartlarin
ylkseltilmesi, hizmetlerin ve trinlerin ¢esitlendirilmesi yabanci
sermaye piyasalariyla entegrasyonlarin artiriimasi ile istanbul’un
uluslararasi bir fnans merkezi haline getirilmesi ana hedefyle
calismalarini surdirmektedir.
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Bu calismalardan belki de en énemlisi olan “Global Hesap /
Omnibus Hesap Projesi” ile yabanci yatinmcilarin sermaye
piyasalarimizda ihrag edilen devlet i¢ borglanma senetlerine
(DIBS) erisimlerinin kolaylastirilarak daha etkin hale getirilmesi
amaclanmaktadir. 2019 yili igerisinde yurttulen ¢alismalarda,
Hazine ve Maliye Bakanh§i basta olmak tizere, Merkez Bankasi,
Sermaye Piyasas! Kurulu, Gelir idaresi Baskanligi ve diger
dlzenleyici ve denetleyici otoritelerin de@erli katkilari ile
projeye iliskin yasal altyapl tamamlanmistir. Boylelikle yabanci
merkezi saklama kuruluslarinin (YMSK) MKK tyesi olarak
misterileri icin MKK nezdinde omnibus hesap agmalarina yoénelik
engeller ortadan kaldinimistir. Bu projede tilkemiz DiBS’lerinin
YMSK’larin teminat havuzlarina dahil olmasi ile yabanci
yatirmcilarin talebinin artirlmasi, Tirk Lirasi'nin uluslararasi
para birimi olarak kullaniminin yayginlastiriimasi ile dolarizasyon
etkisinin azaltilmasi, Glkemize henliz yatirm yapmamis

yabanci yatinmcilarin sermaye piyasalarimiza erisimlerinin
kolaylastiriimasi ve gelismis piyasalarla daha ileri entegrasyon
kurularak istanbul Finans Merkezi Projesi'ne katki saglanmasi
hedefenen faydalar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu projenin yani sira MKK, sahip oldugu AR-GE lisansi ile veri ve
teknoloji Grlin ve hizmetleri gelistirme konusunda 2019 yilinda
da ¢alismalarina devam ederek, yurt disi muadillerinin bir adim
oninde yer almistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) gibi
basarisini uluslararasi alanda ispat etmis, kurumsal yonetim
uygulamalarinda standartlari yeniden belirlemis sistemlerin
gelistiriimesindeki bilgisi ve tecriibesi ile MKK, Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemini (e-YKS) sirketlerin kullanimina
sunmustur. e-YKS, sirketlerin yonetim kurulu toplantilar basta



olmak tizere komite toplantilarinin elektronik ortamda glivenli
bir sekilde yapilabilmesini, ilgili tim slreclerin tek bir merkezden
yOnetilebilmesini, alinan kararlarin yasal mevzuat ile uyumlu bir
sekilde elektronik imza (e-imza) ile onaylanabilmesini saglayan,
ayni zamanda da dijital arsiv gérevi goren bir sistemdir. MKK’nin,
yerli ve milli teknoloji ihraci hedefyle e-GKS'nin yurt digi
piyasalara entegre edilmesiile yakaladig basarasini 6nimuzdeki
yil e-YKS ile devam ettireceginden ve diinyadaki sayili sermaye
piyasasl kurumlarinin éntinde yer almaya devam edeceginden
eminim.

2018 yilinin Kasim ayinda hayata gecirilen ve tirev araclarinda
gerceklestirilen islemlerin takip edilmesiile ilgili piyasalardaki
sistemik riskin azaltilmasi amaci taslyan Elektronik Veri Deposu
Platformu (e-VEDO) 100’l askin tye tarafindan, glinlik ortalama
50 bin adedi asan bildirimle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu platform Gizerinden 6zellikle belli tirev sdzlesmelerinde
tasinan risklerin takip edilmesine yonelik calismalar devam
etmekte, uyari amaclh kullanilabilecek uygulamalarin ve
raporlarin olusturulmasi amaciyla gelistirmeler strdiriimektedir.
Onumizdeki yil igerisinde e-VEDO calismalari kapsaminda ESMA
lisansi alinmasi ve yabanci veri deposu kuruluslari ile entegrasyon
kurulmasi baslica hedefer arasindadir.

Teknolojinin her gegen glin yenilenerek gelistigi, yatinmci intiyag
ve isteklerinin bu gelisimlere dayali olarak sekillendigi, kurumlarin
is yapis modellerini bu gostergelere gore yeniden dizayn ettigi,
yasal dizenlemelerin ise gerek icerik gerek kapsam agisindan
bitiin bu degiskenleriicine alacak sekilde belirlendigi dinamik bir
dénemden gegiyoruz. Ulkemiz, teknolojik yenilikleri yakindan

takip eden geng ve egitimli nifusu ile 6zellikle global dlcekte
yurattagu projeler ve girisim Fkirleriile diger tlkelerin 6niinde
biylk bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli performansa
dondstirme asamasinda fnansal teknoloji ekosisteminin
belirleyici bir parcasi ve sermaye piyasasi kurumlari olarak,
MKK’nin gecirdigi dijital ve teknolojik donustime buyuk 6nem
veriyoruz.

MKK’nin uzun yillardir biriktirdigi bilgi, tecriibe, yetkin insan
kaynag ve tasidigi AR-GE kimligi ile gelecek yilda da ana faaliyet
konusu olan hizmetlerin sunulmas| kapsaminda ulkemize, yerli
ve milli teknoloji ihraci kapsaminda ise yurt disi piyasalara deger
katmaya devam edecegine inancim sonsuzdur.

Merkezi Kayit Kurulusu olarak basarili bir yili daha geride
birakirken, Borsa istanbul ve Takasbank basta olmak tizere
ondmuzdeki donemde de tiim paydaslarimizin destegiyle
fnansal piyasalara deger katmaya yeni basar hikdyeleri yazmaya
ve istanbul Finans Merkezi Projesini en basarili sekilde hayata
gecirmeye yonelik calismalarimiza devam edecegiz. Bu vesile ile
yil boyunca bizlerden desteklerini esirgemeyen, sayisiz projede
bugline kadar emegi gegcen tim calisanlarimiz ve paydaslarimiza
yonetim kurulumuz adina bir kez daha tesekkur ediyorum.

Bora ORUC
Y6netim Kurulu Baskani

13



GENEL MUDUR’UN MESAJI

Dunyadaki zayif ekonomik goriiniim, ABD ve Cin arasinda
suregiden ticaret savaslari, sicak bdlgelerde devam eden
catisma ortami ve gergin diplomatik iliskiler nedeniyle
belirsizliklerin hakim oldugu bir yili geride biraktik. Uluslararasi
sermaye akimlarini olumsuz etkileyebilecek bu tabloya
ragmen, 2019 yilinda Tirkiye sermaye piyasalarinin yiikselis
trendinde oldugunu g6zlemliyoruz. Diinya merkez bankalarinin
genislemeci para politikasi uygulamalari ve disen tlke risk
primiyle Turkiye sermaye piyasalarinin énimuzdeki ddbnemde
pozitif ayrisacagina inaniyoruz.

Dunyada ve lUlkemizde disik faiz ortaminda gérece yiiksek
getiri saglayan fnansal varliklara olan talebin biiytmesini
beklemek gercekgi bir bakis acisi olacaktir. MKK olarak bizler;
Turkiye sermaye piyasalarinda islem géren tim fnansal
araclara yatirmcilarin erisimini kolaylastirmak ve islem sonrasi
surecleri daha etkin hale getirmek amaciyla var glicimuzle
calisiyoruz. Ekonominin itici glicti olan sermaye piyasalarimizin
hizmet standartlarini yiikseltmek ve istanbul'u uluslararasi
Tnans merkezi haline getirmek hedefyle ¢alismalarimiza
devam ediyor ve bir¢ok proje yuritiyoruz.

GELISEN VE GENISLEYEN HiZMETLERIMIiZ

MKK olarak ana faaliyet alanimiz olan “Saklama Hizmetleri"ni
Merkezi Kaydi Sistemin hayata gecirildigi gtinden beri gtivenli
bir sekilde gergeklestiriyoruz. Bununla birlikte; saklamasini
gercgeklestirdigimiz fnansal verilerle, Gilkemiz ekonomisine
yon veren dnemli kuruluslara “Veri Depolama ve Raporlama
Hizmetleri™ni; Ulkemizde uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi amaciyla KAP, e-GKS,
e-SIRKET gibi uygulamalarimizla sirketlere “Kurumsal
Yénetim Hizmetleri’ni; yatinmci verisinin giivenli olarak
saklamasini teminen, sermaye piyasalarimizda gliven unsuru
olarak “Yatirimci Hizmetleri’ni sunuyoruz. Bu dort ana baslik
altinda ilkemiz ekonomisine katki saglayarak paydaslarimiza
dogrudan veya dolayli olarak deger katiyor, MKK olarak hizmet
yelpazemizi yildan yila genisletiyoruz.

Yabanci yatirimcilarin Turkiye sermaye piyasalarinda ihrag
edilen fnansal araglara erisimlerini daha etkin ve distk
maliyetli hale getirmek amaciyla yuruttugimuz toplu
(omnibus) hesap projesinde dnemli bir asamaya geldik. Yil
icerisinde yururltge giren Kaydilestirme Tebligi 12/A maddesi ve
Gelir Vergisi Genel Tebligi ile projenin yasal mevzuat altyapisi
tamamlanmistir. Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslarinin
(YMSK), MKK uyesi olarak musterileri icin Kurulusumuz
nezdinde omnibus hesap agmalarini igceren projenin ikinci
asamasina gelinmistir. Omnibus hesap islemleri basladig
zaman; TL cinsi DiBS’ler YMSK’larin miisterilerine sagladig
uluslararasi takas, saklama ve teminat hizmetlerine konu
edilebilecektir. Uluslararasi MSK’lar igin toplu hesap serbestligi
saglayan diger Ulke 6rnekleri dikkate alindiginda, ilgili
piyasalarda yabanci yatirimci oranlarinin ve bununla birlikte
islem hacimlerinin artmasini, volatilitenin azalmasini, orta
vadede bor¢lanma oranlariile TL'nin olumlu etkilenmesini
beklemekteyiz. Uzun vadede ise bolge MSK'lari ile diger
menkul kiymetler icin kurulabilecek hesap iligkileriyle, Glkemize
olan yabanci fon akiminin artmasina ve istanbul’un uluslararas
fnans merkezi haline gelmesine destek olacaktir.
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Sermaye piyasalari tim diinyada kapsamli ve hizli bir

dijital donisum strecinden gecmektedir. Sadece sermaye
piyasalarimiz degil, fnans sektoriiyle bagi olan tim
kurumlarimiz bu dénisimun bir pargasidir. MKK, AR-GE merkezi
haviyetiyle gelistirdigi teknolojik sistem ve platformlarla
kurumlarimiza destek saglamayi suirdirmektedir. Ozellikle
e-GKS gibi ¢bztmlerle kurumsal ydnetim uygulamalarina
onemli yenilikler getirmis ve uluslararasi taninirlha sahip
sistemler gelistirmistik. Bu tecribelerimizi Elektronik Yénetim
Kurulu Sistemi’'ne (e-YKS) tasimis bulunmaktayiz. e-YKS,
sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda glvenli bir sekilde yapilabilmesini ve bu toplantilarla
ilgili tim sdreglerin tek bir platformdan en az maliyetle
yoOnetilebilmesini saglamaktadir. e-YKS gibi, her giin gelistirilen
yeni ve uluslararasi standartlarin da 6tesinde 6zellikler

sunan uygulamalarin tlkemizde kurumsal yonetime ve
surdurdlebilirlige 6nemli katkilarinin olacagini dustintiyoruz.
MKK, 6niimuizdeki dénemde de bu alanda uygulama gelistiren
ve gelistirdigi uygulamalari yurt disina ihrag¢ eden diinyadaki
saylili sermaye piyasasi kurumlarindan biri olmaya devam
edecektir.

FINANSAL TEKNOLOJI EKOSISTEMi VE MKK

Geride biraktigimiz on yil igerisinde Urettigimiz teknoloji yogun
hizmetlerle bir sermaye piyasasl altyapi kurumu olmanin
Otesinde, Ulkemizdeki fnansal teknoloji ekosisteminin dogal
bir Giyesi olarak ¢alismalarimizi siirdirmekteyiz. Bu vizyonla
blyuk veri analitigi, yapay zeka ve blokzincir alanlarindaki yeni
teknolojileri, sundugumuz hizmetlerin etkinligini ve kapsamini
genisletme amaciyla yeni projelerimizde uygulamaktayiz. Bu
projelerden biri 2018 yili sonunda hizmete giren, tlirev arag
piyasalariyla ilgili sistemik riskin azaltilmasi amaciyla Vadeli
islemler ve Opsiyon Piyasasi ve tezgahiistii piyasalardaki
islemlerin 100’0 agkin Uye tarafindan gunlik ortalama 50 bin



Geride biraktigimiz on

yil icerisinde Urettigimiz
teknoloji yogun hizmetlerle
bir sermaye piyasasl

altyap! kurumu olmanin

oOtesinde,

adet bildirimle raporlandigi e-VEDO platformudur. e-VEDO
araciliiyla toplanan verilerin kullaniimasi ile 6zellikle bazi tirev
stzlesmelerinde tasinan risklerin erken tespiti ve elde edilen
verilerin analizine yardimci olabilecek raporlarin gelistiriimesi
icin calismalarimizi strdurilyoruz. Platform tarafindan
uluslararasi standartlarda ve otomatik olarak olusturulacak
raporlar, diizenleyici ve denetleyici kurumlarimiz tarafindan
tirev piyasasi 6zelinde ve fnansal piyasalar genelinde karar
verme sureclerinde kullanilabilecektir. Platformun regiilasyon
teknolojileri alaninda diinyadaki en gelismis uygulamalardan
biri olmasini ve biylk veri analitigi alaninda Kurulusumuz
tarafindan yuratilen diger projelere dnemli bir kaynak

teskil etmesini planlamaktayiz. e-VEDO platformu sermaye
piyasalarimiza kattigi deger ve risklerin erken saptanmasi
konusunda saglayacagi fayda ile 2019 yilinda IDC tarafindan
diizenlenen "2019 Finans Zirvesi” etkinliginde, “Y&netisim, Risk
ve Uyum” kategorisinde birincilik 6dilini kazanmistir.

GELECEGI BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ

Sermaye piyasasl altyapi kurumlari, tim dinyada,

Ozellikle Fziki sureclerin otomasyonu ve dijital varliklara
yonelik hizmetleri ¢esitlendirmek amaciyla blokzincir
teknolojisi temelinde uygulamalar gelistirmektedir. Bu
amag dogrultusunda MKK olarak baslattigimiz Blokzincir
ihrac Dagitim Sistemi (BIDS) projesi kapsaminda éncelikle
Ozel sektor borglanma araglari ve kira sertifkalari ile ilgili
operasyonel siireclerin yeni teknoloji ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik calismalarimizi surdiriyoruz. Bu proje
neticesinde ilgili sureclerde yurt disi benzer uygulamalar

ile entegrasyonun artacagini, blokzincir teknolojisi
alaninda Kurulusumuz ve diger sermaye piyasasi katilimcisi
kurumlarimiza dnemli 6lclide bilgi ve tecriibe kazanimi
olacagini 6ngoruyoruz.

Ulkemizdeki fnansal teknoloji ekosisteminin bir parcasi olarak,
girisimcilerimize dogrudan fnansman ve yatirmcilara alternatif
yatinm imkani sunan Kitle Fonlamasi sistemi icin gelistirdigimiz
uygulamalarimizda 6nemli yol kat ettik. Platformlarla
kurulacak sistem entegrasyonu sayesinde girisimci ve yatirimci
dogrulama, kayit, yatinm ve ilgili diger siire¢lerin timu tek

bir elektronik ortamda gerceklestirilerek izlenebilecektir.
Ulkemizde olusturulacak ve sermaye piyasasi altyapisi
kurumlarinin merkeze alindidi bu yapinin uluslararasi alanda
model alinabilecek bir uygulama olacagina inaniyoruz.

Yeni bir on yila adimimizi atarken, MKK’nin ana stratejisini
sermaye piyasas! katiimcilarina uluslararasi standartlarda
Urtinler ve hizmetler sunan bir fnansal teknoloji sirketi haline
gelmek olarak belirledik. Sermaye piyasalarimizda dijital
doénustimun icerisinde yer almanin dtesinde bu dénisume
yon veren kurumlardan biri olarak ¢alismalarimizi by ik

bir heyecanla surdurtyoruz. Milli kaynaklarla gelistirilen
teknoloji yogun hizmetlerimizin yatinmci tabanini genisletme
ve girisimcilerimizin dis kaynag@a ulasimini kolaylastirma
noktalarinda orta ve uzun vadede buyiik katki saglayacagina
inaniyoruz.

Her zaman oldugu gibi yil boyunca bizlerden géris ve
desteklerini esirgemeyen, projelerimizde beraber ter
doktugimiz tim Gye kurumlara, paydaslarimiza ve
calisanlarimiza tesekkr ediyoruz.

Ekrem ARIKAN
Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

YONETIM KURULU

Bora ORUC
Yodnetim Kurulu Bagkani

Bora Orug 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Bélumiinden mezun olmustur. Ayni yil
Sermaye Piyasasi Kurulunda calismaya baslayan
Bora Orug, Kurulun farkl birimlerinde farkli

gorevler almistir. Nisan 2014'ten beri Kurul Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapan Bora Orug’un

yetki ve sorumluluk alanlari arasinda halka agik
sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari, yatinm
kuruluslari, kurumsal yatinmcilar ve fnansal altyapi
kurumlarina iliskin diizenleme, gézetim ve kayda
alma faaliyetleri bulunmaktadir. G20 Finansal istikrar
Kurulu Diizenleyici ishirligi Daimi Komitesi Uyesidir.
Cambridge Universitesi'nden MBA derecesine sahip
olan Sayin Orug, 27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu baskani olarak
secilmistir.

Huseyin KARAKUM
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Kamu Ydnetimi Bolumi‘nde, yiksek lisans
egitimini lllinois Universitesi Muhasebe dalinda
tamamlayan Sayin Karakum, Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusu Maliye anabilim dalinda
doktora 6grenimine devam etmektedir. Kariyerine
1996 yilinda Maliye Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Karakum, 2002 yilindan itibaren
Ankara Defterdar Yardimciligi, Gelir idaresi Grup
Baskanlgi, Sermaye Piyasasi Kurulu Daire Baskanligi,
Basbakan Yardimcisi Danismanhgi ve MASAK Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2010-2014
déneminde Briiksel'de Tirkiye’nin NATO Daimi
Temsilciligi Maliye Musaviri ve NATO Miifettisi olarak
gorev yapmistir. 02.05.2014 -28.02.2019 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanlgi Vergi Denetim
Kurulu Baskanlgi gorevini yiriiten Sayin Karakum,
ayni zamanda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tiirk-Kazak Universitesi Mitevelli Heyet tiyeligi
gorevinde bulunmustur. Karakum, 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim
kurulu tyesi olarak segilmistir.
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Hamdi GULEC
Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda Ankara
idari Yargi Hakim Adayi olarak goreve baslamistir.
Ankara idare Mahkemesi Hakimi ve Danistay Tetkik
Hakimi olarak calistiktan sonra, 1997 yilinda kamu
gorevinden ayrilarak serbest avukat olarak calismaya
baslamistir. Bu dénemde TUBITAK ve Tiirk Telekom
sirketlerinin sdzlesmeli avukathigini da yuratmastr.
2006 yilinda Bankacilik Duizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) Hukuk isleri Bagkanliina atanarak
kamu gorevine geri ddnmustir. 2007 yilinda
Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Bagkani olarak
naklen Cumhurbaskanligrna gegmis ve Kamu ihale
Kurulu Uyeligine atandigi 2012 yilina kadar bu
gorevini strdirmistir. 16.04.2012 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurulu Uyeligi gérevine
getirilen Sayin Giileg, 18.04.2016 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile Kamu ihale Kurumu Bagkanligina
atanmistir. Sayin Guleg, 18.09.2017 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’ye yonetim kurulu tyesi olarak
segilmistir.



Suileyman Sinan CETIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi isletme Bolimi‘nde tamamlamistir. Meslek
hayatinda 1996 ile 2009 yillari arasinda ulastirma,
enerji, fnansal piyasalar ile ekonomi muhabirligi ve
editodrligu gorevlerini yiriiten Sayin Cetin, 2009

ile 2016 yillar arasinda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanli§i Basin Misavirligi yapmistir.
2016 yilinda Basbakan Misavirligine, 2018 yilinda ise
TBMM Baskanhgi Misavirligi gérevine atanan Sayin
Cetin, 18.09.2017 tarihinde Merkezi Kayt Kurulusu
A.S’ye yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Serdar SURER
Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda istanbul’da dogmustur. Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Bolimi’'nden
mezun olduktan sonra 2002 yilindan bu yana Turkiye
Halk Bankasi AS'de Para ve Sermaye Piyasalar
Yodnetmeni, Bolim Madirl ve Hazine Yénetimi Daire
Baskani olarak gorev yapan Siirer, 2017 yilinda Halk
Yatinnm Menkul Degerler AS'ye Genel Miidir olarak
atanmistir. 08.07.2019 tarihinden itibaren Tirkiye
Halk Bankasi AS’de Hazine Y6netimi ve Uluslararasi
Bankaciliktan sorumlu Genel Midur Yardimeiligi
gorevini yuratmektedir. Sayin Surer, 27.09.2018
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ye ydnetim
kurulu tyesi olarak segilmistir.

Mehmet Ali BERBER
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Kog Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde
lisans egitimini, 2014 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusu Siyaset Bilimi ve

Kamu Yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sayin Berber, 2015-2018 yillari
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i Basin
ve Halkla iliskiler Miisavirligi gérevinde bulunmus
olup, halen Hazine ve Maliye Bakanligi Basin ve
Halkla iliskiler Miisavirligi grevini yiiritmektedir.
27.09.2018 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
yo6netim kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Gonca Isik Yilmaz BATUR
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden mezun olduktan
sonra Bilkent Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi
egitimi almistir. Mezuniyet sonrasinda yine Bilkent
Universitesi'nde isletme Yénetimi (MBA) yiiksek
lisans egitimi sirasinda asistanlik gérevini ylruten
Sayin YILMAZ BATUR, 1994 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyeti ertesinde 10 yili askin siire Arthur
Andersen ve Accenture uluslararasi denetim ve
danismanlik frmalarinda yoneticilik yaptiktan sonra
yaklasik 10 yil Turkcell grubunun birgok kademesinde
Uist duzey yonetici olarak gérev yapmistir. Bir ddnem
EY YOnetim Danismanligi frmasinda sirket ortagi
olan Sayin YILMAZ BATUR, 2015 - 18 Agustos 2018
arasi Grup Satinalma Baskani olarak Kibar Holding
bunyesinde ¢alismistir. 18 Agustos 2018 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi olarak géreve
baslayan Sayin YILMAZ BATUR, 12.10.2018 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yonetim kurulu tyesi
olarak atanmistir.

Necdet KARDAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Augsburg Bilgisayar Muhendisligi/
Gorsel iletisim Tasarnm Bolumi'nde yapmistir.

Yiiksek lisansini Donau Universitesinde New Media
Management Bolimi’nde IT Asset&Inventory
Management tizerine tamamlamistir. Miinih’te gesitli
sirketlerde BT sistem operatorii olarak galistiktan
sonra Muinih-Siemens Business Services Competence
Center biriminde yaziim mihendisi olarak baslamistir.
2011 yilina kadar Siemens IT Solutions and Services'te
yazilim muhendisi ve proje yoneticisi olarak calismistir.
2011 yilinda Turkiye Petrolleri TPPD A.$. sirketinde

Bilgi islem Midiiri olarak baglamistir. 2012-2015

yillan arasinda Galik Holding’de Bilgi Teknolojileri
Muddirti olarak galisma hayatina devam etmistir.

TMSF yonetimindeki Bank Asya’da 10/2015-06/2016
tarihleri arasinda BT Altyapi ve Operasyon Direktori
olarak gorev almistir. 06/2016 tarihinde basladigi Enerii
Bakanligi bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinin bilgi islem
birimlerinin koordinasyonundan sorumlu Daire Baskani
gorevini 10/2018 tarihine kadar strdirmastur. Bu siire
icerisinde Botas Int. ve Eltemtek Yonetim Kurullarinda
bulunmustur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Bilgi
Teknolojileri Bakan Danismani olarak gérev yapmakta
olan Necdet Kardan Merkezi Kayrt Kurulusu A.S.
Yoénetim Kurulu tiyesidir. Halen Borsa istanbul’da Bilgi
Teknolojileri Ana is Grubu’'ndan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak calismaktadir.
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Ekrem ARIKAN
Genel Mudr ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi'nde, yuksek lisansini Yeditepe
Universitesi isletme (MBA) boliimiinde
tamamlamistir. istanbul Ticaret Universitesi'nde
isletme/Y®6netim doktora calismasi tez
asamasindadir. ingilizce, Almanca ve baslangig
seviyesinde Arapga bilmektedir. Microsoft'ta
1998'de Destek Miihendisi, 1999'da Program
Uzmani, 2000’den itibaren Windows Uluslararasi
Uriin Gelistirme Grubunda Program Ydéneticisi
olarak gorev yapmistir. Ziraat Teknoloji'de (Fintek
Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.) 2007°de BT
Mimarisi Mudurti, 2009'da Proje Yénetim Ofsi
Mudurd, 2011°de BT Guvenlik Mid(rii olarak goreve
baslamis, 2013'de Kurumsal Gelisim Direktori
olarak atanmistir. 2014’de Ziraat Hayat ve Emeklilik
A.S.de Bilgi Teknolojileri, Musteri Hizmetleri ve
Cagri Merkezi, iK ve Destek Hizmetlerinden sorumlu
Bilgi Teknolojileri ve Kurumsal Gelisim Grup Mudurt
olarak gérev yapmistir. 2015'de kurulan EPIAS
(Enerji Borsasi) Eneriji Piyasalari isletme A.S.’de
Bagkan Danismani olarak goreve bagsladiktan sonra
Strateji Gelistirme Direktori olarak atanmistir.
2016'dan itibaren Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Takasbank’ta BT Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2019 Nisan ayindan itibaren Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’de Genel Miidir ve Yonetim
Kurulu Giyesi olarak atandigi gorevi yurtiitmektedir.



DENETIM KURULU

Salih TANRIKULU
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu YOnetimi Bélumi'nde, yuksek
lisans egitimini ise University of lllinois at Urbana-
Champaign’de Ekonomi Bolimi'nde tamamlamistir.
Kariyerine Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar

Genel Mudurlagi’'nde Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Tanrikulu, Maliye Bakanhgr'nda
Gelirler Kontrolérii ve Bagkontrolér, Gelir idaresi
Baskanligrnda Gelir idaresi Grup Baskani, Maliye
Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2013 ile 2015 yillari
arasinda Avrupa Birligi Nezdinde (Bruksel) Turkiye
Daimi Temsilciligi Maliye Musaviri ve NATO Mali
Denetim Kurulu (IBAN) Kurul Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2015 yilindan itibaren Cumhurbaskanlgi
Devlet Denetleme Kurul Uyesi olarak gorevine
devam eden Sayin Tanrikulu, 18.09.2017 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.ye denetim kurulu tyesi
olarak segilmistir.

Abdulkadir POLAT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Kamu Yonetimi Bolumi’'nde, yuksek lisans
egitimini ise Tuirk Hava Kurumu Universitesi isletme
Bolimi’nde tamamlamistir. Meslek yasamina 1999
yilinda Maliye Bakanligi Devlet Muhasebe Uzman
Yardimciligi ile baslayan Sayin Polat, Basbakanlk
Yiksek Denetleme Kurulu’nda Denetgi, Basdenetgi
ve Genel Sekreterlik gérevlerinde bulunmustur.
2008 ile 2012 yillar arasinda Bagbakanlik Yuksek
Denetleme Kurulu temsilcisi olarak OYAK Denetleme
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Polat, 2010 ile 2014
yillari arasinda Sayistay Uzman Denetgisi, 2014 ile
2015 yillari arasinda Bashakanlik idareyi Gelistirme
Baskanli§i gorevlerinde bulunmustur. 2015 yilinda
Cumhurbaskanli§i Devlet Denetleme Kurulu Uyesi
olarak goreve baslayan Sayin Polat, 18.09.2017
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ye denetim
kurulu tiyesi olarak segilmistir.
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Ortak Adi Hisse Grubu  Orani (%0) Sermaye Payi (Adet) Sermaye Payi (TL)
Takasbank A 64,9 23.363.999,784 23.363.999,784
Borsa istanbul A 30,1 10.836.000,216 10.836.000,216
(TTuerg)e Sermaye Plyasalar Birligi B 50 1.800.000,000 1.800.000,000
Toplam 100 36.000.000,00 36.000.000,00
ISTIRAKLER

istirak Adi Pay Orani

Sermaye Piyasasl Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu %10,5

Saray Bosna Borsas! (SASE) 9%05,0089

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi %5

YONETIM KURULU, KOMITELER VE TOPLANTILARI
YONETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Bora ORUC Ydnetim Kurulu Bagkani 27.09.2018
Huseyin KARAKUM Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 27.09.2018
Hamdi GULEG Uye 18.09.2017
Siileyman Sinan CETIN Uye 18.09.2017
TSPB (Temsilci: Serdar SURER) Uye 27.09.2018
Mehmet Ali BERBER Uye 27.09.2018
Gonca Isik Yilmaz BATUR Uye 12.10.2018
Necdet KARDAN Uye 22.04.2019
Ekrem ARIKAN Uye 03.05.2019

DENETIM KURULU

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Salih TANRIKULU Uye 18.09.2017
Abdulkadir POLAT Uye 18.09.2017

MKK Y&netim Kurulu 2019 yilinda 16 toplanti yapmistir. Uyelerin toplantilara katilim orani %678'dir.
KOMITELER

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan hazirlanan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ve MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK Yénetim Kurulu blinyesinde “Kurumsal Yénetim”, “Denetim” ve “Riskin
Erken Saptanmas!” komiteleri kurulmustur. Her bir komitede icraci olmayan ikiser yonetim kurulu Uyesi gérev almakta olup,
komitelerde gorev alan tyeler birbirlerinden farklidir. Komiteler, ydnetim kurulu tarafindan yarirliige konulan yénergelere uygun
olarak faaliyette bulunmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” en az alti ayda bir olmak

uzere yilda iki kez; “Denetim Komitesi” ise en az ¢ ayda bir olmak Uizere yilda dort kez toplanmaktadir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

MKK, halka agik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine azami 6lglide
uyum saglamay hedefemektedir. “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan MKK'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumu
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2019 yilinda 2 toplanti yapiimistir. Faaliyet donemi sonunda gérevleri devam eden komite
tyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Hamdi GULEC Baskan 24.05.2019
Siileyman Sinan CETIN Uye 24.05.2019
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DENETIM KOMITESI

“Denetim Komitesi” bagimsiz denetim ve i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Kurulusumuzdaki tiim birimlerin i¢c denetimi,
denetim komitesine bagl olarak gérev yapan i¢ Denetim Direktorligii tarafindan gerceklestiriimektedir. Denetim sonuglari,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim bulgularinin takibi saglanarak gerekli tedbirler alinmaktadir. 2019
yilinda 4 toplanti yapiimistir. Faaliyet dénemi sonunda gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Gonca Isik Yilmaz BATUR Baskan 24.05.2019
Huseyin KARAKUM Uye 24.05.2019

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, MKK’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak, kurumsal risk yonetim
kulturinun yerlesmesi, bu kilttriin calisanlar tarafindan benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Risk yénetim sureci yillik donguler seklinde ¢alistirilmakta; ilgili
direktorluk tarafindan risk gbzden gecirme ¢alismalarina iliskin sonuglar ile risklere iliskin gelismeler periyodik olarak “Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2019 yilinda 3 toplanti yapiimistir. Faaliyet donemi sonunda
gorevleri devam eden komite Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi / Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi
Necdet KARDAN Baskan 24.05.2019
Serdar SURER Uye 24.05.2019

UST YONETIM VE YONETIM

Adi/Soyadi

Unvani

MKK’da Géreve Baslama Tarihi

Ekrem ARIKAN

Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi

26.04.2019

Adi/Soyadi Unvani MKK’da Goreve Baslama Tarihi

Ozgiir BULBUL Hukuk Hizmetleri Direktorii 09.05.2003

Kagan SAR ic Denetim Direktorii 09.02.2004

Murat CELEBI Risk Yonetim Direktoru V. 23.03.2009

Samed OZTURK insan Kaynaklari, Mali ve idari isler Direktorii 09.01.2018
L Kaydi Sistem Operasyonlari Direktori

Gul OZCAN KAP Direktorii V. 01.08.2003

A Veri Depolama Direktori

Dr. Ozgur UYSAL Strateji ve is Gelistirme Direktori V. 01092005

Gokee ILIRIS Dis iligkiler Direktorii V. 06.02.2012

; . Katma Degerli Projeler Direktor(

Izzet GOkhan KAREL MKS Uygulama ve Gelistirme Direktora V. 15.04.2003

Ali Sadik KUMLALI Sistem isletim Direktorii V. 07.10.2008

Muhammet Sabri KAYA Veri Ambari ve is Zekasi Gelistirme Direktori V. 18.10.2016
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KILOMETRE TASLARI

EKIM

MKK ana sdzlesmesinin 21.09.2001 tarihinde tescil
edilmesiyle, MKK'nin kurulusu gergeklestirilmistir.

HAZIRAN

idari yapilanma gerceklestirilmistir.

2003

EKIM
MKS Projesi’ne baslanmistir.

MKS Projesi’'nin yazilim ¢alismalarina bagslanmistir.

2005

NiSAN
ik (pilot) yatinm fonu kaydilestirilmesi yapilmistir.
KASIM

istanbul Menkul Kiymetler Borsas! (IMKB)'de islem
goren pay senetlerinin topluca kaydilestiriimesi
gerceklestirilmistir.

ARALIK

Likit fonlar disindaki yatirnm fonlarinin kaydilestiriimesi

tamamlanmistir.
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MART
Likit fonlarin kaydilestirilmesi tamamlanmistir.
TEMMUZ

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi'ne (ISSA) Uye
olunmustur.

AGUSTOS

ilk 6zel sektér borglanma aracinin kayden ihrac
gergeklestirilmistir.

EYLUL

MKS Projesi icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) AR-GE destegi alinmistir.

Avrupa Merkezi Saklamaci Kuruluslar Birligi'ne (ECSDA) Uiye
olunmustur.

2007

TEMMUZ
ilk fnansman bonosunun kayden ihraci gerceklestiriimistir.
ARALIK

MKS Yazilimi TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
tarafindan ortaklasa diizenlenen 7. Teknoloji Kongresi'nde
“Basar Odulu” kazanmistir.

plofol:}

TEMMUZ

Gelir idaresi Baskanligi (GiB) ile elektronik haciz (e-Haciz)
islemlerine iliskin protokol imzalanmis ve e-Haciz
konusunda calismalara baslanmistir.




OCAK
e-Haciz uygulamasi devreye alinmistir.
MART

ISO:27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi Sertifkasi almaya hak
kazaniimistir.

EYLUL
ilk banka bonosunun kayden ihraci gergeklestirilmistir.
EKIM

Yerli yatinmcilar igin gelistirilmis olan e-CAS: Yatirnmci
Bilgilendirme ve Uyari Sistemi'nin ilk asamasi devreye
alinmistir.

AGUSTOS

Varantlarin kayden ihraci ilk kez gerceklestirilmistir.
EKIM

e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinimci iliskileri Portals
projesi baslatiimistir.

KASIM

Yabanci bir MSK nezdinde hesap agllarak, ilk yabanci
sermaye piyasasl aracinin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

OCAK

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile
birlikte gelistirilen Turkiye Elektronik Fon Alim-Satim
Platformu (TEFAS) devreye alinmistir.

e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi Projesi
calismalarina baslanmistir.

SUBAT

ilk halka arz promosyonu uygulamasi gerceklestirilmistir.
NiSAN

e-YONET Portali, TUBITAK AR-GE destegi kazanmistir.
e-URUN yazilimi tamamlanmistir.

MAYIS

MKK esas sdzlesmesinin 09.05.2011 tarihinde
Kurulusumuzun yeni vizyonu cercevesinde degistiriimesi
tescil edilmistir.

Saraybosna Borsasi’nda (SASE) %05 oraninda pay sahibi
olunmustur.

inracatgi sirketlerin halka arzini hizlandirmayi hede Feyen
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile Halka Arz isbirligi
Protokoll imzalanmistir.

HAZIRAN

MKK 2.0 vizyonu dogrultusunda MKK Komisyon ve (cret
tarifesinde indirim ve degisiklikler yapilmak suretiyle
piyasanin gelisimine ve piyasa katilimcilarina katki
saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.'ye
(SPL) 9610 payla kurucu ortak olunmustur.

TEMMUZ

Yabanci para cinsinden ilk 6zel sektdr borclanma aracinin
kayden ihraci gerceklestirilmistir.

e-YONET Portal’nin e-DEVLET uygulamasi ile entegrasyonu
saglanmistir.

AGUSTOS

e-YONET Portali devreye alinmistir.

EYLUL

ilk varlik teminatl menkul kiymetin kayden ihraci
gercgeklestirilmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasas! Veri Bankasi Projesi calismalarina
baslanmistir.

e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul Projesi (e-GKS)
calismalarina baslanmistir.

EKIM
e-CAS uygulamasinin engelleme asamasinin rehin/teminat
islemleri igin devreye alinmasi gergeklestirilmistir.

Varliga dayal menkul kiymetlerin kayden ihraci ilk kez
gergeklestirilmistir.

Turkiye'de ilk “Ortak Promosyonu” uygulamasi yapilmistir.
ARALIK
e-GKS Projesi TUBITAK AR-GE destegi kazanmistir.
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KILOMETRE TASLARI

MART

SPK, Borsa istanbul A$ TSPB, Takasbank, Turkiye Yatirimci
lliskileri Derr)egi (TUYID) ve SPL ile birlikte “Yatirimci
Seferberligi Ishirligi Protokol(” imzalanmistir.

HAZIRAN
DiBS'lerin kaydilestirilmesi tamamlanmistir.

MKK-TUYID isbirligiyle hazirlanan “Borsa Trendleri
Raporu”nun ilk sayisi yayinlanmistir.

TEMMUZ

Kamu ve 6zel sektor borglanma araglarinin saklama hizmet
bedellerinde %50 indirim yapiimistir.

EYLUL

ilk sertifkanin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
EKIM

e-GKS Projesi hayata gegirilmistir.

e-GKS uzerinden ilk genel kurul toplantisi (KPMG Turkiye-
borsaya kote olmayan sirket) gergeklestirilmistir.

e-GKS uzerinden ilk genel kurul toplantisi (Galatasaray
Sportif A.S.-borsaya kote sirket) yapiimistir.

ilk kamu (Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen) kira
sertifkasinin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

KASIM

KAP ile MKS'nin entegrasyonu saglanmistir. Bankalararasi
Global Finansal iletisim Toplulugu (Society for

Worldwide Interbank Financial Telecommunication-
SWIFT) entegrasyonu kapsaminda “Kiymet Transfer
Eslestirme islemleri” ve “Hak Kullanim islemleri Bilgi iletimi
Otomasyonu” tamamlanmistir.

ARALIK

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi (GTB) tarafindan Elektronik
Uriin Senedi (ELUS) kayitlarinin tutulacagi “Elektronik Kayit
Kurulusu (EKK) Lisans!” verilmistir.

Yatinmel Risk istahi Endeksi (RISE) hesaplanmaya ve
kurumsal internet sitemizde yayinlanmaya baslanmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan uygulanacak
e-Haciz ile ilgili kurumsal entegrasyon saglanmistir.
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MART

ilk Lisansl Depo isletmesi ve Yetkili Sinrfandirici Ege Tarim
Urlinleri Lisansli Depoculuk A.S. (ELIDAS), Kurulusumuz
Uyesi olmustur.

ilk pamuk ELUS’tiniin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

ilk 6zel sektor kira sertifkasinin kayden ihracl
gergeklestirilmistir.

NiSAN

e-GKS uygulamasi Londra’da diizenlenen Uluslararasi
“FSTech -Financial Sector Technology Awards”
yarismasinda “Best Use of Online Services (Cevrimici
Hizmetlerin En lyi Kullanimi)” kategorisinde birincilik 6dili
kazanmistir.

TEMMUZ

e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projesi calismalarina
baslanmistir.

“DIBS Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi (EMKT)
2.0” Projesi ile sarth virman islemlerinin MKS Uzerinden
gergeklestirilmesine iliskin altyapl tamamlanmistir.

EKIM

e-SIRKET uygulamasi ile bagimsiz denetime tabi anonim
sirketlere Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi (MTHS)
hizmeti verilmeye baslanmistir.

KASIM

1S0:22301 is Surekliligi Yénetim Sistemi Sertifkasi almaya
hak kazaniimistir.

e-GKS, Turkiye Bilisim Dernegi (TBD)'nin 28.11.2013 tarihinde
diizenledigi “Bilisim 2013 - 30. Ulusal Bilisim KurultayI-TBD
Bilisim 2013 Hizmet Odiili” kapsaminda, TBD Uyelerinin
oylamalari sonucunda “Yenilik¢i Uygulama” kategorisinde
birincilik 6duli kazanilmistir.

e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi Projesi,
uluslararasi bilgi teknolojisi kurulusu International Data
Corporation (IDC) tarafindan diizenlenen “En iyi Bllyiik
Veri ve is Analitigi Projesi Odulleri” kapsaminda “Finans
Sektorii Kategorisinde En lyi Biiyiik Veri Projesi” 6diliinii
kazanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
Kurulusumuza “AR-GE Merkezi” yetkisi verilmistir.

ARALIK

ilk yapilandiriimis borglanma aracinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.




MART

Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi'ne
(AMEDA) Uiye olunmustur.

KAP, Borsa istanbul’dan devralinmistir.
NiSAN

e-GKS, 2014 IDC Turkiye CIO Zirvesi'nde “En lyi inovasyon
ve En lyi Maliyet Verimliligi” proje kategorilerinde
odullendirilmigstir.

KAP 4.0 Projesi'ne baslanmistir.

HAZIRAN

ilk arpa ve bugday ELUS’lerinin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

AGUSTOS

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn.) ikincil mevzuat
calismalari gergevesinde MKK’nin Kurulus, Faaliyet,
Galisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik (MKK
Yonetmeligi) ve Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina

iliskin Kayrtlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig (Kaydilestirme Tebligi) yayinlanmistir.

EYLUL

e-GKS'nin yurt disina satisl konusunda NASDAQ OMX sirketi
ile anlasma yapilmistir.

MKS 2.0 versiyonu devreye alinmistir.

EKIM

KAP 4.0 Projesi, yenilikci yonilyle TUBITAK tarafindan
AR-GE destekleri kapsamina alinmistir.

ARALIK

6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi tarafindan olusturulmasi
6ngorulen elektronik tescil sistemi “e-FTS: Finansal
Kiralama Tescil Sistemi” (e-FTS) yazilimi Kurulusumuz
tarafindan gelistirilerek Birligin kullanimina sunulmustur.

MART

Tum MKK bilgi islem sistemleri Borsa Veri Merkezi’ne (BVM)
tasinmistir.

HAZIRAN

20.06.2013 tarih ve 6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar Hakkinda Kanun” kapsaminda, Kurulusumuz
menkul kiymet mutabakat sistemi isleticisi olarak
tanimlanmistir.

Kurulusumuz, SPK tarafindan “Veri Depolama Kurulusu”
olarak yetkilendirilmistir.

EYLUL

Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi'ne (AECSD) lye
olunmustur.

ilk misir ELUS’tiniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
KASIM

ilk zeytin ELUS’Uniin kayden ihraci gerceklestirilmistir.
ARALIK

e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi, TUBITAK AR-GE
destegi kazanmistir.

ik celtik ELUS tiniin kayden ihraci gerceklestiriimistir.
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KILOMETRE TASLARI

2017

SUBAT

Afrika sermaye piyasalarinin modernizasyonu ve dinyadaki
en iyi uygulamalarin Afrika bélgesinde kullanima sunulmasi
amaci taslyan Africlear Global Konsorsiyumu ile Afrika’da
faaliyet gosteren sirketlerin genel kurullarini e-GKS
Uzerinden gergeklestirmesini saglayacak ishirligi anlasmasi,
24 Subat 2016 tarihinde istanbul’da imzalanmistir.

MART

e-VERI uygulamasi “Global Banking and Finance” dergisi
tarafindan 2016 yilinin Turkiye’'deki “En lyi Arastirma Veri
Tabani” 8dilune layik géralmustir.

e-GKS uygulamasl, 23 Mart 2016 tarihinde Kenya’'da
gerceklestirilen Africlear yonetim kurulu toplantisinda ilk
kez Afrikali yatinm kuruluslari tarafindan kullaniimistir.

MAYIS

e-GKS uygulamasi, 19 Mayis 2016 tarihinde Nijerya’'da
gercgeklestirilen Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu (CSCS)
olagan genel kurul toplantisinda Nijeryali yatinmcilar ve
yatirim kuruluslar tarafindan kullaniimistir.

HAZIRAN

KAP 4.0 sistemi 13 Haziran 2016 tarihinde devreye
alinmistir.

EYLUL

ik aycicegdi tohumu ELUS tiniin kayden ihraci
gerceklestirilmistir.

ik soya fasulyesi ELUS'Un{in kayden ihraci
gercgeklestirilmistir.

KASIM

Kurulusumuz, Borsa istanbul yerleskesindeki yeni hizmet

OCAK

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In
tesriferiyle Kurulusumuz, Takasbank ve Altin Saklama
Merkezi’'nin yeni hizmet binalari agiimistir.

NiSAN

Gayrimenkul sertifkasi kiymet turtnde ilk ihrag
gergeklestirilmistir.

TEMMUZ

Veri Anonimlestirme Projesi TUBITAK AR-GE destegi
kazanmistir.

EYLUL
ilk Findik ELUS’tintin kayden ihraci gerceklestirilmistir.

Hazine Mustesarlig tarafindan ihrag edilen Altina Dayali Kira
Sertifkasi ve Altina Dayali Tahviller kaydi sistemde takip
edilmeye baslanmistir.

Kurulusumuz ile Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu
(KSEI) arasinda imzalanan mutabakat zapti (MoU)
kapsaminda 27.09.2017 tarihinde yapilan anlasmayla
Endonezya'ya e-GKS satisl gergeklestirilmistir.

EKIM
ilk mercimek ELUS’tiniin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

ARALIK

Veri Anonimlestirme Projesi tamamlanmistir.

merkezine taginmistir.

i ; “ 3
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OCAK

Paya donusturtlebilir tahvil menkul kiymet turtinde ilk ihrag
gerceklestirilmistir.

EYLUL

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan déviz
cinsinden i¢ Borglanma Senedi ve Kira Sertifkasi kiymet
turlerinde ilk ihrag gerceklestirilmistir.

Veri Depolama Kurulusu'nun Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslari Hakkinda Yonetmelik yUrurlige girmistir.

EKIM

Veri Depolama Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iligkin
Esaslar Hakkinda Teblig yayimlanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasini saglayacak, e-YKS yaziliminin ilk fazi
tamamlanmistir.

KASIM
e-VEDO Platformu kullanima aciimistir.
ARALIK

e-GKS’nin Endonezya sermaye piyasalarina 6zgulenmis
versiyonu tamamlanarak KSEI'nin kullanimina sunulmustur.

OCAK

Kurulusumuz biinyesinde yazilimi tamamlanan “KAP Mobil”
uygulamasinin ulusal basinda lansmani yapilmistir.

Kurumsal yénetim uygulamalarinin tesvik edilmesi, kamuya
aciklanan kurumsal yénetim uyum raporlarinin takip ve
analizi igin belirli sablonlarla kamuya agiklanmasi amaciyla
SPK ile ortaklasa yuriitiilen, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) destekli proje kapsaminda, KAP'ta yeni
kurumsal yonetim uyum raporlama altyapisi uygulamaya
alinmistir.

NiSAN

Kurulusumuzun sahip oldugu ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifkasinin gegerlilik stiresi basaril olarak
sonuclanan takip denetimi sonucunda 19.04.2021’e kadar iki
yilicin uzatilmistir.

HAZIRAN
ilk nohut ELUS’tiniin kayden ihraci gergeklestirilmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
Kurulusumuzda gerceklestirilen yerinde inceleme denetim
sonucuna gore TCMB tarafindan yayinlanan 25.06.2019
tarihli Gozetim Takip Raporu’nda MKK’nin ilgili ulusal
dizenlemeler ile uluslararasi standartlara uyum durumunun
bir 6nceki rapor donemi olan 28 Aralik 2016 tarihine kiyasla
daha iyi bir durumda oldugu belirtilmistir.

TEMMUZ

26.07.2019 tarihinde faaliyete baslayan Tiirkiye Uriin
intisas Borsasi A.S. (TURIB) nezdinde gerceklestirilen
Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) alim satim takas
islemlerinin sonuglandiriimasina yénelik ¢calismalar
tamamlanmis olup ilgili tarih itibariyle uygulama Merkezi
Kaydi Sistem’de devreye alinmistir.

EKIM

Kurulusumuz, IDC tarafindan diizenlenen IDC Finans Zirvesi
2019'da “Ydnetisim, Risk ve Uyum” kategorisinde “e-VEDO:

= | Elektronik Veri Deposu Platformu” ve “e-YKS: Elektronik
| Yonetim Kurulu Sistemi” uygulamalari ile hem birincilik hem

de ikincilik 6dulunu almistir.

Kurulusumuzun sahip oldugu 1SO 22301 is Siirekliligi
Yonetim Sistemi sertifkasinin gegerlilik stiresi basaril olarak
sonuclanan yenileme denetimi sonucunda 27.11.2022’ye
kadar tg¢ yil icin uzatilmistir.

| KASIM

Kitle Fonlamasi Sistemi Projesine baglanmistir.
ARALIK

| e-YKS Mobil uygulamasi gelistirilmistir.

27



PROJELER VE iS GELiSTIRME FAALIYETLERI

MKK olarak kurumsal ve stratejik hedeferimiz
dogrultusunda sundugumuz hizmetleri genisletmeye
ve yeni projeler gelistirerek paydaslarimiza deger
katmaya devam ediyoruz.

PROJE VE PROGRAM YONETIMI MKK tarafindan yurittlen projeler; is Gelistirme, Bilgi

. . : Teknolojileri (BT) Altyap! ve Kurumsal Gelisim basliklarinda
Proje ve Program Yonetimi Birimi, 2019 yilinda MKK'nin siniFandinimis olup, 2019 yilinda yapilan ¢alismalar
kurumsal ve stratejik hedeferini gergeklegtirmeye yonelik degerlendirilerek yeni is gelistirme Fkirleri ve projeler calisma
olarak gelistirilen projelerin proje yonetim ilkelerine ve portfoytine eklenmistir.

prosedurlerine uygun olarak yuritilmesi ve sonuglandiriimasi
icin koordinasyon ve y6nlendirme ¢alismalarinda bulunmustur.

2019 yilina ait proje portfoy bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

2019 Sonu Devam

2019’da Tamamlanan 2019 Sonu Aktif 2019’da Tamamlanan Eden AR-GE Proje
Proje Kategorisi Proje Sayisi Proje Sayisi AR-GE Proje Sayisi Sayisl
is Gelistirme 4 7 2 3
BT Altyapi Gelistirme 5 7 1 0
Kurumsal Gelisim 4 1 (0] 0
Toplam 13 15 3 3
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ONEMLI PROJELER
OMNIBUS HESAP PROJESI

Ulkemizde sermaye piyasasi araglari Kurulusumuz
sistemlerinde elektronik ortamda izlenmekte ve ilgili kayitlar
Kurulusumuz Gyelerinin altinda tutulan saklama hesaplarinda
yatirimci bazinda takip edilmektedir. Dinya uygulamasinda
ise sermaye piyasasl araclari bir kag farkl yéntemde MSK’larda
saklanabilmekte, tlkemizde uygulanan yatirnmci bazinda
saklamanin yani sira Qlye bazinda global (omnibus) tipte
hesaplarda da saklama yapilmaktadir. Global (omnibus)
hesaplar MSK Uyelerinin adina agilan ve bu kuruluslarin
msterilerine ait kiymetlerin tutuldugu havuz hesaplar
olarak tanimlanmaktadir. Temel olarak saklamaci kurulus
misteri ayrintisinda tuttugu menkul kiymetlerle ilgili hak
sahipligi bilgilerini kendi biinyesinde tutmakla yukimludar,
fakat MSK’lar bu bilgileri kendi sistemlerinde benzer detayda
izleyememektedir.

Kurulusumuz tarafindan yuruttilen omnibus hesap projesinde
kapsam, yabanci merkezi saklama kuruluslarinin (YMSK)
Kurulusumuza dogrudan tye olarak misterileriicin, genel
saklama lisansina sahip yatirm kuruluslarinin ise 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2 nci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen sermaye sirketi olarak degerlendirilen “yabanci
kurumlar ile yabanci fonlar” icin Kurulusumuz nezdinde
omnibus hesap agmalarinin saglanmasi olarak belirlenmistir.
Projenin ilk fazinda omnibus hesaplarda sadece tUlkemizde ihrag
edilen devlet i¢ borglanma senetleri (DIBS) tutulabilecektir,

Bu proje kapsaminda gectigimiz yil tamamlanan ¢alismalar
neticesinde (Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan DIBS’lerin
omnibus hesapta saklanmasina iliskin onay yazis| Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gonderilmis, SPK tarafindan omnibus
hesaplarin isleyisine iliskin olarak Kaydilestirme Tebligi'nde
diizenleme yapilmis ve yine SPK’nin “ilke Karari” ile yabanci
kurumsal yatinmecilar ile yabanci fonlarin omnibus hesaplarda
DIiBS saklamasina izin verilmistir - Haziran 2019. Ayrica Gelir
idaresi Baskanligi tarafindan saklamaci bankalarin hesap
isleticisi faaliyetlerine yonelik 6zelge basvurusuna olumliu
yanit dondlmus ve omnibus hesaplarla ilgili vergi tevkifat

ve bildirim sorumluluklari ve diger esaslari belirleyen “GELIR
VERGISi GENEL TEBLIGi (SERI NO: 308)” Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yururlige girmistir — Eylil / Kasim 2019) omnibus
hesap islemlerine yonelik yasal mevzuat tamamlanmistir.
Guncel durumda 2020 yiliile ilgili kurumlarin omnibus
hesaplarini agarak islemlerine baslamalari beklenmektedir.

Omnibus projesinin tamamlanmasi ile projeye dair 65ngorulen
kazanimlar su sekildedir; DiBS'lerin Euroclear ve Clearstream
teminat havuzlarina dahil olmasi ile yabanci yatinmcilarin
DiBS'lere olan talebinin artinimasi, Tiirk Liras’'nin uluslararasi
para birimi olarak kullaniminin yayginlastiriimasi ile
dolarizasyon etkisinin azaltilmasi, ulkemize henliz yatirnm
yapmamis yabanci yatirmcilarin sermaye piyasalarimiza
erisimlerinin kolaylastiriimasi, gelismis piyasalarla daha ileri
entegrasyon kurularak istanbul Finans Merkezi Projesi'ne
katkida bulunulmasi.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERI DEPOSU PLATFORMU

SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayil toplantisinda
alinan karar ¢ergevesinde, SPKn. 87°'nci maddesi

uyarinca Kurulusumuz “Veri Depolama Kurulusu” olarak
yetkilendirilmistir. 2018 yilinda ilgili mevzuat ¢alismalari
tamamlanmis olup; 19.09.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusu'nun Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ve 27.10.2018 tarihinde “Veri Depolama
Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” (IV-87.1) Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
girmistir.

Organize ve tezgahustu piyasalarda gerceklesen tiirev
islemlerin bildirimlerinin s6zlesme tarafarinca uluslararasi
standartlarda yapilabilmesine olanak saglayan e-VEDO
platformu 30.11.2018 itibariyle devreye alinmistir.

Yatinm kuruluglar ve tizel kisiler; yurt ici ve yurt digl
tezgahUstu piyasalar ile yurt disindaki organize piyasalarda
gerceklestirdikleri tirev sézlesmelerini e-VEDO Platformu’na
ilgili tarihten itibaren raporlamaya baslamislardir. Borsa
istanbul biinyesinde yer alan “Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasas!” ve “SWAP Piyasasi’nda gergeklestirilen tiirev
islemleri ise Merkezi Karsl Taraf (MKT) olan Takasbank
tarafindan e-VEDO Platformu’na raporlanmaktadir. 31.12.2019
tarihi itibariyle; future, opsiyon, SWAP ve fark s6zlesmeleri
e-VEDO Platform Uyesi 111 yatirm kurulusu ve tizel kisilik
tarafindan gunluk olarak raporlanmaktadir. Emtia, faiz
oranlar, hisse senedi, kredi, para birimi ve diger tirev arag
sinifarina dayali fark sdzlesmeleri, forward s6zlesmeleri,
future sdzlesmeleri, opsiyon ve SWAP sdzlesmeleri e-VEDO
Platformu’na raporlanmaktadir.

2019 yiliicerisinde tuzel kisilerin geriye donuk turev
islemlerinin de raporlanmasina baslanmistir. Veri kalitesini
iyilestirmeye ve Uyelerden gelen talepleri karsilamaya yonelik
olarak Nisan ve Eylul aylarinda sistemde gelistirmeler yapilarak
hayata gegirilmistir.
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PROJELER VE iS GELiISTIRME FAALIYETLERI

e-YKS ile tlkemizde faaliyet gosteren
sirketlerin yonetim kurulu toplantilari,
tyelerin ayni yerleskede bir araya
gelmesine gerek olmadan hukuken
gecerli olarak yapilabilmekte,
sirketlere zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmaktadir.

e-YKS: ELEKTRONIK YONETIM KURULU SISTEMI

e-YKS ile, Turkiye'nin icinde bulundugu bilgi toplumuna
dénusuim sirecinin bir parcasi olarak, sirketlerimizin yénetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda giivenli bir sekilde
yapilabilmesi ve bu toplantilara elektronik ortamda goruntuli
ve sesli katihm, gorus ve 6neride bulunma, oy kullanabilme,
kararlarin givenli bir ortamda elektronik olarak imzalanmasi ve
tim sireglerin en az maliyetle sunulmasi amaglanmistir.

Kurulusumuzca yazilmi tamamlanan e-YKS, anonim

ortaklik yonetim kurulu toplantilarinin ve diger sermaye
sirketlerinin madurler kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda hukuken gegerli olarak yapilabilecegi bir bilisim
sistemidir. e-YKS’de ydnetim kurulu toplantilarinin yaninda
yonetim kurulu biinyesinde olusturulmus komite toplantilari
da yapilabilmektedir. Yonetim kurulu tyeleri, dinyanin
neresinde olurlarsa olsunlar, e-YKS ile zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yonetim kurulu toplantilarina hukuken gegerli
olarak katilabilmekte, yonetim kurulu kararlarini anlik olarak
imzalayabilmektedirler.

e-GKS ve e-SIRKET hizmetlerinden sonra MKK’nin gelistirdigi
baslica dijital sirket uygulamalarindan bir digeri olan e-YKS'nin
tasarim ve gelistirme asamalarinda, dinyada en iyi uygulama
ornegi olarak gosterilen sistemler ve gelismis piyasalarin uyum
gostermek igin calismalar yuruttiga uluslararasi standartlar ve
diizenlemeler 6rnek alinmis, ilgili uluslararasi diizenlemelere
ve standartlara tamamen uyumlu, muadil sistemlerden daha
fazla 6zellik barindiran bir sistem gelistirilmistir. Tamamiyla
MKK’da gelistirilen bu yerli ve milli yazilim, yabanci tlkelere
ihra¢ edilebilecek ve kolaylikla kullanilabilecek bir altyapida
hazirlanmistir. Uygulama Tiirkge ve ingilizce versiyonlari ve
mobil uygulamasi ile kullanima sunulmustur.

e-YKS, yonetim kurulu tyelerinin sadece toplanti aninda
gorusleriniiletip, oylarini elektronik ortamda kullanabildigi
bir sistemden 6te, isteyen sirketlerin yonetim kurulu
toplanti stirecinin ve islemlerinin timuandn tek bir merkezden
yaplilabilmesine imkan veren dinamik ve 6zgin bir bilisim
sistemi olarak dizayn edilmistir. isteyen sirketler elektronik
ortamda toplanti yapmaksizin sadece yonetim kurulu
kararlarinin elektronik olarak imzalanmasi siirecini de

tercih edebilmektedir. e-YKS uygulamasi sirketlerin kendi
sistemlerinde barindirimakta olup, sisteme sadece givenli
elektronik imza ile girilebilmesinin yaninda tim bilgi ve belgeler
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sifreli olarak yiklenebilmektedir. Bu 6zelligi ile sirket sirri
niteligindeki bilgi ve belgeler giivenli bir ortamda yonetim
kurulu tyeleriile paylasiimaktadir.

e-YKS ile tlkemizde faaliyet gdsteren sirketlerin yonetim
kurulu toplantilari, Gyelerin ayni yerleskede bir araya gelmesine
gerek olmadan hukuken gecerli olarak yapilabilmekte,
sirketlere zaman ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir. Bunun
disinda, sirketlerde ivedi olarak karar alma gerekliligi ortaya
¢iktigi durumlarda e-YKS'de kararlar anlik olarak alinabildigi

icin, sirketlerin elinde e-YKS gibi bir uygulama bulunmasi
fziksel gugliklerin asilmasinda veya firsatlarin yakalanmasinda
sirketlerimize ilave hiz kazandirarak karlliklarini artiracaktir.

e-YKS’NIN TEMEL BAZI OZELLIKLERI

Kurulusumuzca gelistirilen e-YKS’nin bazi temel 6zellikleri
asagida yer almaktadir:

Goklu Ses ve Goruntu Aktarimi

Elektronik ortamda uygulamaya giris yapan yonetim kurulu
Uyelerinin gorintl ve sesleri kendilerinin veya bir moderatorin
kontrolinde paylagsilabilir. Toplantiya elektronik ortamda
katilan yonetim kurulu tyeleri birbirlerini ve toplanti odasini
gorebilmektedir.

Es Zamanli Gorus ve Oy Gonderimi

Ydnetim kurulu tGyeleri gindem maddelerine iliskin oy ve
goruslerini toplanti sirasinda anlik olarak sesli veya yazili olarak
iletebilmektedir.
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Toplanti Sirasinda Dokiiman Paylasimi

Toplanti sirasinda moderator tarafindan butin katilimcilarin
ekranlarinda goriintilenecek sekilde dokiiman paylasimi
yapilabilmektedir.

Fiziksel Katilimci Entegrasyonu

Fiziksel katilimci listesi uygulamaya tanimlanabilmekte ve
canli toplanti aninda fziksel katimcilarin oylari da moderatér
tarafindan sisteme islenebilmektedir.

Sonug Goruntuleme

Oylama islemi moderator tarafindan sonlandirildiginda tim
elektronik katilimcilara ilgili gindem maddesine ait oylama
sonug detayi anlik olarak grafklerle gdsterilebilmektedir.

Coklu Dil Destegi

Uygulama ara ytizleri coklu dil destegine sahiptir. Glincel
durum itibariyle platformda Tiirkce ve ingilizce dil destegi
bulunmakla birlikte yeni bir dil desteginin eklenmesi de teknik
olarak mumkundur.

Elektronik imza / Mobil imza ile Dokiiman imzalama

Yonetim kurulu kararlari, yasal gecerliligi olacak sekilde giivenli

elektronik imza ve mobil imza ile imzalanabilmektedir.

izlenebilir Aktivite Gegmisi

imzali dokiimanlardaki imza gecmisi ve elektronik toplanti
sirasinda giindem maddesi detayinda verilen oylar
incelenebilmektedir.

Guncellenebilir Dokiiman ve Sayfalar

Sirket bilgileri, toplanti bilgileri, ydnetim kurulu tye bilgileri
sirket yetkili kullanicisi tarafindan yonetilebilmektedir.

Toplantiya ve gindeme ait dokiimanlar toplanti dncesinde,

toplanti aninda ve toplanti sonrasinda guincellenebilmektedir.

e-Posta Kullanici Bildirimleri

Uygulamada gergeklesen tanimsal aktiviteler ve bu
aktivitelerdeki giincellemeler yonetim kurulu tiyelerine
e-posta yolu ile iletilebilmektedir.

Gelismis Arama ve Raporlama

Toplanti ve dokuimanlar, icerigindeki veya basligindaki veriler
ile aranabilmektedir.

Toplanti ve giindem dokiimanlari toplu veya tekil olarak
indirilebilmektedir.

Toplanti sonrasinda olusturulan raporlar indirilebilmektedir.
Rol Bazl Sinirlandiriimis Yetkiler

Uygulama tzerindeki butiin fonksiyonlar bir yetki ile
iliskilendirilmis olup bu yetkiler rol bazli yénetilebilmektedir.
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PROJELER VE iS GELISTIRME FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ UYGULANMASINDA
SERMAYE PiYASASI KURULU’NA DESTEK PROJESI

Kurumsal yonetim uygulamalarinin tesvik edilmesi, kamuya
aciklanan kurumsal yonetim uyum raporlarinin takip ve analizi
icin belirli sablonlarla kamuya agiklanmasi amaciyla baslatilan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’na Destek” konulu proje kapsaminda, kurumsal
yobnetim uyum raporlamalarina iliskin KAP sisteminde analiz
edilebilir “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili —-XBRL"
formatinda “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” sablonlari olusturulmustur.

2019 yilindan itibaren yeni sablonlarin kullanimina baslanmistir.
Raporlama yapan sirketlerin sirket genel bilgi formu sayfasina
“Kurumsal Yonetim” sekmesi eklenmis olup, ilgili sirketlerin
kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerine tek noktadan erisim
mumkun hale gelmistir. Ayrica akademisyenlere, analistlere,
dizenleyici denetleyici kurumlara yonelik analiz edilebilir veri
sunulmaya baslanmistir.

BLOKZINCIR IHRAC DAGITIM SISTEMI (BIDS)

Kurulusumuz, Glkemizin MSK’si olarak, kayden izlenmesine
karar verilen her tirli sermaye piyasasi Grtiniintin MKS'de

hak sahipleri hesaplarinda kayden izlenmesini saglayacak
uygulamalari gelistirmistir. Yeni projemiz kapsaminda; 6zel
sektor borglanma araglari, kira sertifkalari vb. sermaye piyasasi
araclarinin yatinm kuruluslari aracigryla yatinmcilara satisi
blokzincir tabanl uygulama tizerinden yapilacaktir. Basta

talep toplama, ihrag, satis ve nakit/kiymet transfer islemleri
olmak lizere tim donguiniin blokzincir tabanl sistem Gizerinden
sonuglandirimasinin saglanmasina yonelik ¢calismalara

baslanmis olup projenin ilk fazinin 2020 yilinin son ¢eyreginde
devreye alinmasi hedefenmektedir.

KITLE FONLAMASI SISTEMI

Sermaye Piyasas! Kanununun 35/A maddelerine dayanilarak
SPK tarafindan. 2019 yili igerisinde yayinlanan Paya Dayall
Kitle Fonlamasi Tebligi ile kitle fonlamasi faaliyetinin hukuki
altyapisi tamamlanmistir. Bu diizenlemeler ile kitle fonlamasi
faaliyetinin hukuken saglamlastiriimis bir altyapi Gizerinden
yerine getiriimesi mumkun hale getirilmistir.

ilgili diizenlemeler uyarinca kitle fonlamasi, SPK tarafindan
listeye alinmis kitle fonlama platformlari araciligiyla
yapilabilecektir. Projesine kaynak arayan Turkiye'de yerlesik
gercek kisiler (girisimci) ve Turkiye'de kurulu veya kurulacak
olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci bulunan
anonim ortakliklar (girisim sirketi) bu platformlar vasitasiyla
fon saglayabilecektir.

Kitle Fonlamasi Sistemine iliskin diizenlemelerde
Kurulusumuza énemli gdrevler verilmistir. Kurulusumuz
nezdinde, “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi” cercevesinde,
Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri, girisimci veya
girisim sirketleri ile yatirmcilara kitle fonlamasi sureclerinde
destek vermek Uzere web servisler (izerinden entegrasyonlarin
saglanacag! “MKK Kitle Fonlamasi Sistemi Projesi” ¢alismalar
baslatiimistir.

Fon toplama siireclerine iliskin Teblig uyarinca getirilen islem
limitlerinin kontrol(, Kitle Fonlamasi Sistemi tizerinden
Kurulusumuz tarafindan yerine getirilecektir.
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Belirlenen ihtiyaglar cercevesinde mutabakat islemleri
yapilarak sistemin saglikl bir sekilde ¢alistigina iliskin kontroller
saglanacaktir.

Platformlarin kurulmasi ile birlikte yatirmciya arz olacak
yenilikgi/girisimci Fkirlere ait fon toplama sireci basarili olarak
gerceklesen projeler icin girisim sirketlerinin ortaklik bilgilerinin
MKS uygulamasinda kayden olusturulmasi ve ortaklara

ait paylarin saklamasi da Kurulusumuz tarafindan yerine
getirilecek faaliyetler arasinda yer almaktadir.

MKS uygulamasinda kitle fonlamasi yapan sirketin ortaklarina
pay aktarimlarinin gerceklesmesi ile kitle fonlamasi sirecinin
tamamlanacagi bir yapi kurulmaktadir.

KAP—-EMEKLILIK GOZETIM MERKEZi (EGM)
ENTEGRASYONU

EGM, emeklilik fonlarinin gruplamasi ve performans 6l¢iim
degerlemelerinin yapilmasi ile gorevlendirilmis olup, gérevin
yurutulmesi ile ilgili olarak Emeklilik Yatinm Fonlari (EYF)

ve Otomatik Katilim Sistemi Emeklilik Yatinm Fonlari (OKS)
tarafindan KAP’a gdnderilen verilere ihtiya¢ duymaktadir.
Entegrasyon kapsaminda EYF ve OKS’ler tarafindan KAP’a
gonderilen veriler, yapilan gelistirme sonrasinda islenebilir
hale getirilmis ve EGM ile web servis araciligi ile paylasilmaya
baslanmistir.

Faz 2 gelistirmeleri ile birlikte TURIB’de
seans aninda ELUS bakiye kontrolii ve
emir eslesmesi sonrasi gerceklesen
islemlerin takasinin es zamanli
gerceklesmesi ve seans icinde alis
yapilan ELUS’lerin tekrar satisa konu
edilmeleri saglanacaktir.

TURKIYE URUN IHTISAS BORSASI (TURIB)
UYGULAMALARI

10.08.2017 tarih ve 30150 sayili Resmi Gazete’de “Uriin

ihtisas Borsasi’nin Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve 02.07.2019 tarih

ve 30819 sayili Resmi Gazete’de “Uriin ihtisas Borsas’'nin
Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda
Ydnetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yayimlanmistir. ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler
cercevesinde TURIB tarafindan, “TURIB Elektronik Uriin

Senedi Piyasasi Yonergesi”, “TURIB Elektronik Uriin Senedi
Piyasasi Takas ve Temerriit Yonergesi“ ve “TURIB Elektronik
Uriin Senedi Piyasasi Prosediirii” yayimlanmistir. Bahse konu
dizenlemeler geregi, mevcut uygulamada sekiz Ticaret Borsasi
tizerinden gerceklesen ve MKS'de izlenen ELUS'lerin alim satim
islemlerinin TURIB tizerinden gergeklestirilmesi séz konusudur.
TURIB’de gerceklestirilen alim satim islemlerinin takasi; TURIB,
Takasbank ve Kurulusumuz sistemleri entegrasyonu ile
sonuglandiriimakta olup, ilgili proje kapsaminda tiim ¢alismalar
tamamlanarak 26.07.2019 tarihi itibariyle uygulamaya
alinmistir.

TURIB UYGULAMALARI FAZ 2 GELISTIRMELERI

Mevcut uygulamada, TURIB ELUS bakiye kontrolii sonrasinda
gerceklesen alim satim islemleri, seans sonrasi TURIB'in islem
sonug bilgilerini MKK'ya ve Takasbank’a iletmesi ile birlikte
takas islemleri sonuclandiriimaktadir. Faz 2 gelistirmeleriile
birlikte TURIB’'de seans aninda ELUS bakiye kontrolii ve emir
eslesmesi sonrasi gergeklesen islemlerin takasinin es zamanli
gerceklesmesi ve seans iginde alis yapilan ELUS'lerin tekrar
satisa konu edilmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda, TURIB,
Borsa istanbul ve Takasbank ile kapsam ve analiz calismalari
yurutulmektedir.
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Borsa istanbul’da islem géren anonim
ortakliklarin paylar Kurulusumuz
tarafindan saglanan elektronik
platformda kayden izlenmektedir.

IS GELISTIRME FAALIYETLERI
KAP VERI TRANSFER FONKSiYONU GELISTIRME PROJESI

Projenin temel amaci; mevcut KAP altyapisi kullanilarak,
elektronik olarak imzalanmis, gtivenli, islenebilir verinin,
mevcut isleyisten farkli olarak, KAP yayin sayfasina ¢gikmadan
ve veri dagritim kuruluslarina iletiimeden Giyelerimizden
alinabilmesidir. Ote yandan bu yapiyla {ictincii taraf
kuruluslardan veri toplayarak, bu verilerin talep eden diger
kuruluslara (Borsa istanbul, Kamu Gozetim Kurumu, Merkez
Bankasi vb.) iletiimesi imkanini saglayacak sistemin altyapisinin
kurulmasi da amaglanmistir.

ENTEGRE RAPORLAMA TAKSONOMiSiNiN
OLUSTURULMASI PROJESI

Henuiz ulkemiz agisindan yeni bir kavram olmakla birlikte, yurt
disinda entegre yonetim anlayisini benimseyen ve bunun bir
sonucu olarak da entegre rapor hazirlayan sirketlerin sayisi
artis trendindedir. Bu kapsamda yakin bir gelecekte Ulkemizde
de entegre raporlama yapan sirketlerin sayisinin artacagi, bu
durumda da gerek yatirmcilar ve gerekse paydaslar agisindan
karsilastirilabilir, kolay analiz edilebilir, seffaf, glivenilir ve
dogru bir sekilde yayinlanabilirligin saglanmasi agisindan
entegre raporlarin da fnansal raporlar, 6zel durum agiklamalari
ve kurumsal yonetim uyum raporlari gibi XBRL tabanli olarak
yayinlanmasinin énemli olacagi dustiniimektedir.

Proje kapsaminda entegre raporlarin, KAP'ta analiz edilebilir
XBRL tabanli olarak yayinlanmasina imkan saglayacak fnansal
olmayan bilgileri de iceren XBRL tabanli “Entegre Raporlama
Taksonomisi”nin hazirlanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan en iyi
uygulama 6rnekleri olarak belirlenmis raporlar, ilk olarak
entegre raporlama gergevesinde yer alan “icerik 6geleri” ve
“kilavuz ilkeler” temel alinarak derinlemesine analiz edilecektir.
icerik analizi stirecinde, entegre raporlama cercevesine iliskin
etiketler, okuyucular tarafindan belirlenerek egitim verisi
olusturulacaktir. E§itim verisi temel alinarak yuritilecek veri
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madenciligi calismalari sonucunda sinifandirma algoritmalari
gelistirilerek taksonomide yer alacak etiketler belirlenecektir.
Son asamada, icerik analizleri ve veri madenciligi calismalari
dogrultusunda XBRL tabanli entegre rapor taksonomisi
gelistirilecektir.

Projede Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim
ve Surdarilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte
calisilacak olup, TUBITAK 1505 Universite-Sanayi ishirligi
Destek Programi'na basvurulmustur. Bagvurunun 2020 yilinin
ilk ceyreginde sonuglanmasi beklenmektedir.

ELEKTRONIK PAY DEFTERI SISTEMi (e-PDS)

Borsa istanbul’da islem géren anonim ortakliklarin paylari
SPKn. uyarinca, Kurulusumuz tarafindan saglanan elektronik
platformda kayden izlenmektedir. Mevcut durumda paylari
kayden izlenen sirket sayisi 454'diir. Ulkemizdeki sadece
anonim ortaklik sayisinin yaklasik 120.000’i buldugu
gozetildiginde bu modern sistem ¢ok az sirket icin uygulama
alani bulmustur.

G-20 ulkelerince kabul edilen yeni tst duzey ilkeler, sirketlere
ve diger istiraklere sahip olan ve onlari kontrol eden gercek
kisilerin bilgilerinin sirketlerce kayit altinda tutulmasini ve
bunlarin, kanunlari uygulayici makamlar, fnans kuruluslar

ve yabanci hiikiimetlerin de erisimini kapsayacak sekilde
paylasiimasini gerektiren eylem planini icermektedir. G-20
Ulkelerinin seffafik ve yolsuzluk ile miicadele konusunda
belirlemis oldugu ilkelere uyum saglanmasi amaciyla
Turkiye'deki sirketlerin hamiline paylarina iliskin gercek
lehdarlik bilgilerinin merkezi bir sistemde takip edilmesi
yoniinde bir galisma baslatiimistir. Ticaret Bakanligi ve Hazine
ve Maliye Bakanhgi ishirligi ile yuratilen ¢alismalarda SPK

ile birlikte yer alinmis ve Tirkiye'deki tim sirketlerin pay
senetlerinin mevcut durumda borsada islem goren sirketlerde
oldugu gibi MKK tarafindan saglanacak elektronik bir platform
(e-PDS) uzerinden takip edilmesi dnerilmistir.

Yiriitilen bu galisma sonucunda istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Cerceve Kanun Tasarisi hazirlanmistir. Bu tasarinin
yasalagmasl halinde tim anonim sirketlerin hamiline yazili
paylarinin sahipleri MKK'ya bildirilecektir. Bildirime iliskin

usul ve esaslar, Ticaret Bakanhgi tarafindan ¢ikarilacak alt
duzenlemeler ile belirlenecektir.



ALTIN ODEMELI BORCLANMA ARAGLARI PROJESI

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas’'nda (KMTP)
6demeleri altin olan borglanma araglarinin islem gorecegi bir
pazar agllmasi, pazardaki ikincil piyasa islemlerinin takasinin ve
kiymetlere iliskin itfa ve kupon 6demelerinin KMTP, Takasbank
ve MKK sistemleri entegrasyonu ile sonuclandiriimasini
saglamak amaciyla MKS’de gelistirmelerin yapiimasi
planlanmaktadir.

TEVERRUK iSLEMLERI PROJESI

Kurumsal ve ticari katim bankaciligi misterilerinin likidite
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla faizsiz fnansman
araclarindan olan teverruk uygulamalarinda TURIB’de
acilacak olan islami Uriin Piyasasi ile ELUS lerin kullanimi
amagclanmaktadir.

ilgili proje kapsaminda, musterilerinin likidite ihtiyacini
karsilamak icin basta katim bankalari olmak tizere bitin
fnansal kuruluslar tarafindan ELUS’e dayali teverruk

islemlerinin TURIB tizerinden gerceklestiriimesi yoluyla;
bireysel katilim bankaciligi triinlerinin yapilandiriimasi,
kurumsal ve ticari musterilerin likidite ihtiyaclarinin ve
hazine operasyonlari yoluyla kisa vadeli likidite ihtiyaclarinin
karsilanmasi saglanacak, bdylece bu amagla yapilan islemler
icin yurt disina fon ¢ikarilmasina gerek olmayacaktir.

ilgili projeye konu ELUS’Ierin transferlerinin sonuclandiriimasina
yonelik calismalar TURIB, Takasbank ve Kurulusumuz
tarafindan gergeklestirilecektir.

KAP VERISININ XBRL OLARAK DAGITILMASI PROJESI

KAP verileri, 21 adet veri yayin kurulusu ve 6 alt dagitici
tarafindan esanl olarak dagrtiimaktadir. KAP verisi mevcut
durumda Genisletilebilir isaretleme Dili (Extensible Markup
Language-XML) olarak veri yayin kuruluslarina iletiimektedir.
Proje kapsaminda analiz edilebilir XBRL formatinda yeni bir veri
paketi olusturulmasi planlanmaktadir.
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2019 yilinda, Borsa Istanbul pay piyasasinda islem gérmek
Uzere 6 kurulus, bor¢clanma araci ihraci gerceklestirmek
tzere 17 kurulus, diger sermaye piyasasi araclari ihraclari
kapsaminda 4 kurulus Gyemiz olmustur.

KAYDI SISTEM YENILIKLERIi VE ISLEMLERI

- MKS’de Borsada islem goren fonlarda kar pay1 ddemesi ilk

defa 2019 yilinda yapilmistir.

- “Tiirk Vatandashg Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda Tirk vatandasligina basvuran yabanci
yatinmcilarin, vatandashga kabul kriterleri geregince elinde
bulundurdugu siireyi takip etmek amaciyla, diizenlemeler
cercevesinde belirlenmis olan ilgili isleme konu menkul
kiymetlerin ayri bir alt hesapta izlenmesi amaciyla
“Vatandaslik Blokaj Alt Hesabi” (VTBL) olusturulmasina
iliskin gelistirme yapiimistir.

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Altin Tahvili ve

Altina Dayali Kira Sertifkasl ihracina baslanmis olup, MKS'de
izlenmesi saglanmistir.

- 7-8 Ekim 2019 tarihlerinde butuin Gyelerimizin katildig

olaganistl durum baglantisi testleri ve 12 Ekim 2019
tarihinde ise talep eden Uyelerimizin katildigi olaganisti
durum uygulama testi basariyla tamamlanmistir.

- MKS’de hak sahiplerinin daha kolay ve hizli bir sekilde

bilgilendirilmesi amaciyla, yerli gercek kisi yatirmcilar igin
cep telefonu, yerli sirket hesaplari icin ise e-posta adresinin
bildirimini zorunlu kilan diizenleme yapilmistir.

- SPK karari kapsaminda, seffafigin arttirlmasina yénelik

uluslararasi uygulamalara uyum saglanmasi hedef
cercevesinde, ihraggilar ile ihraggilarin iletmis olduklar
menkul kiymetler arasindaki baglantinin Tuizel Kisi Kimlik
Kodu (LEI) ile Uluslararasi Menkul Kiymet Kodunun (ISIN)
eslestirilmesi amaciyla LEI bilgisinin tutulmasi igin ¢alismalar
baslatiimistir.

- Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari (YMSK) hesaplarinin

SPK diizenlemeleri dogrultusunda MKK tarafindan
tanimlanmasina ve bu hesaplara yonelik operasyonel
sireclerin yurutilmesine yonelik gelistirmeler yapilmistir._

- Uygulamalarin kolaylastirimasi amaciyla, ISIN tanimlama,

6zel sektdr borglanma araci ve yatirim fonu ihrag

- Uygulamalarin kolaylastirimasi amaciyla, ISIN tanimlama,

6zel sektdr borglanma araci ve yatirim fonu ihrag
siireclerinde cesitli gelistirmeler yapilmistir.

- Ihragel kuruluslarin ézel sektér borglanma araci itfa ve kupon

6deme tutarlarini MKS’de uretilen referans bilgisi ile EFT
veya havale yoluyla MKK nakit hesabina aktardiklarinda
6deme tutarlari bilgilerinin ihragg! kurulus bilgisi ile sisteme
otomatik tanimlanmasi saglanmistir.

- MKS uygulamasina Yatirim Fonlari Alim Satim islemlerinin
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- Yatirim Fonu A/S araci kurum csv fonksiyonu icin yeni bir
online entegrasyon servisi hazirlanmigtir.

- 2019 yiliiginde pay ihracgisi 6 sirketin halka arzi
gerceklestirilmistir.

- MKS uygulamasi ile 2019 yili icinde pay senetleriicin 23
bedelli, 12 tahsisli, 22 bedelsiz olmak Uzere 57 sermaye
artinmi, 123 temettu 6demesi gerceklestirilmistir.

- 2 sirketin SPKn. kapsamindan ¢ikmalari nedeniyle paylarinin
kaydi sistemden cikisl gerceklestirilmistir.

- 2019 yilinda SPK’nin Tedbirler Tebligi kapsaminda 201 gergek/
tuzel kisiye islem yasag@i uygulanmis olup, 2019 yilinda 107
gercek/tiizel kisinin de islem yasagi kaldinimistir.

- 2019 yiliiginde fziki teslim alma, iptal ve imha esaslari
kapsaminda 2 pay ihraggisina ait 1.381 adet sertifka
karsiliginda 10.111 TL nominal degerde pay senedi teslim
alinmis olup, kaydilestirme islemleri sonrasinda iptal ve imha
islemleri gerceklestirilmistir.

- 2019 yiliiginde Yatinmci Tazmin Merkezi (YTM) ydnetmeligi
kapsaminda 43 sirkete ait 5.371 adet sertifka karsiliginda
53.760 TL nominal degerde hisse senedi/katiima belgesi
alinmis olup, YTM’ye bildirimi yapiimistir.

UYELIK ISLEMLERI
MKK-EKK Uyelik Faaliyetleri

2019 yilinda, Borsa istanbul pay piyasasinda islem gérmek
Uzere 6 kurulus, borclanma araci ihraci gergeklestirmek tizere
17 kurulus, diger sermaye piyasasi araclari ihraglar kapsaminda
4 kurulus Gyemiz olmustur.

Diger yandan, Kurulusumuzun sahip oldugu “Elektronik Kayit
Kurulusu (EKK) Lisans!” kapsaminda; 2019 yilinda, ELUS ihrag
etmek Uzere 26 lisansli depo isletmesi, 1 yetkili sinifandirici
olmak Uizere 27 kurulus Gyemiz olmustur.

Kurulusumuzun MKS uygulamasinda taniml tyelerine ait
kullanici sayisi 2.632'ye ulasmistir.



Uye Grubu Uye Sayisi (31.12.2019)
ihragel Kurulus 649
Yatinm Kurulusu 116
Takas ve Saklama Kurulusu 1
EKK Uyeleri 108
Toplam 874

2019 UYE DAGILIMI

o (4

MKK-EKK uyelik faaliyetleri kapsaminda,
Ulye sayisi 31.12.2019 itibariyla 874
olurken, tiye dagiiminda ihragg Kuruluslar
%74,3 ile en blylk paya sahiptir.

Takas ve Saklama Kurulusu %0,1 I

UCRET TARIFESI DUZENLEMELERI

Kurulusumuz Ucret tarifesinin “l. Genel Esaslar” béliminin
17'nci maddesinde bulunan mevcut tarifede “Uyelik Giris
Ucreti”, "Kaydi Sermaye Piyasas! Araglar ihra¢ Hizmeti” ve
“Ihraggl Hizmetleri” igin uygulanmakta olan alt, st ve yillik
limitler Turkiye istatistik Kurumu tarafindan Turkiye geneli
icin hesaplanan Tiiketici Fiyat Endeksi ve Yurt ici Uretici Fiyat

Endeksinin Aralik ayina iliskin yillik degisim oranlarinin aritmetik

ortalamasi orani baz alinarak arttirilir.” hikmu geregince ilgili

gelirler icin alt, Ust ve yillik limitlerde degisiklik yapiimistir.

Ayrica, tarifenin “XIl. KAP Hizmet Bedeli” bélimiinde “Dar

Yetkili Aract Kurumlar” igin %650 indirim uygulanacagi

diizenlenmigtir.

- SPK’nin onayina istinaden, 2019 yili sonuna kadar
Kurulusumuz sisteminde ihrag edilecek gayrimenkul
teminatl menkul kiymetler ile gayrimenkule dayali varliga
ve ipotege dayall menkul kiymetlerin ihrag, saklama ve
nakit ddeme sureglerine iliskin verilen hizmetlerden tcret

alinmayacag! hususu Kurulusumuz tcret tarifesinin “I. Genel

Esaslar” bolumune eklenmistir.

- Online entegrasyon hesap servislerinin kullanimi ile ilgili
olarak hesap islemlerine iligkin tim mesajlar dahil olmak
Uzere, kurum bazinda o ay a¢ilan hesap sayisinin 3 katindan
fazla sayida mesaj iletilmesi halinde, ilgili saytyr asan her

mesaj i¢in 50 Kurus Ucret tahakkuku yapilmaya baslanmistir.

- MKK nezdinde ve MKS'de gerceklestirilecek islemlere iligkin
tahakkuk eden komisyon dekontlarinin daha hizli ve etkin
sekilde gonderilmesi amaciyla, Subat 2019 déneminden
itibaren bahse konu dekontlarin elektronik imza ile
imzalanarak MKS icerisinde bulunan “MEVITAS islemleri”
moduline “PDF” formatinda yuklenmesi saglanmistir.

ihragc Kurulus %74,3 I
Yatinm Kurulusu %13,3 I

EKK Uyeleri %12,3 I

N

ELUS iSLEMLERI/TURIB

Elektronik Kayit Kurallar’nin 22. maddesi geregince,

“Elektronik Kayit Kurulusu” olarak; mudi hesaplarinda

son depolama tarihinden 45 guin 6nce iptali yapiimamis

ELUS bulunmasi halinde, ilgili kayitlarin lisansl depolar ile

paylasilmasi gerekmektedir. Soz konusu kayitlarin MEVITAS

uygulamasi ile génderilmesi saglanmistir.

- Hatali ELUS ihracini 6nlemeye yonelik olarak online servis
ile gonderilen ihrag onay islemlerinin MKS’den onaylanmasi
seklinde duizenleme yapiimistir. Uygulamada; mudi bazinda
toplu secimle ihrag onay islemine izin verilmesi saglanmistir.

- ELUS alim satim iglemleri sonrasinda, lisansli depolarin fatura
duzenleyebilmelerine yonelik olarak, talep eden lisansli
depolara satis yapan mudiye ait bilgiler raporlanmakta iken,
08.04.2019 tarihinden itibaren alici mudiye ait bilgilerin de
raporlanmasi saglanmistir. S6z konusu raporun 23.09.2019
tarihi itibariyle de MKS uygulamasi tizerinden tim lisansli
depolara raporlanmasi saglanmistir.

- Ticaret Bakanl§ i¢ Ticaret Genel Miidurligi tarafindan ELUS
drdnlerinde yapilan kalite ve sinrffandirma standartlarina
iliskin degisiklik bildirimleri EKK Gyelerimize duyurulmus
olup, lisansli depolar tarafindan ihrag edilmis ve bu kapsama
giren Urtinlerde guincelleme yapilmasi saglanmistir.

- 26 Lisansl depoya 2019 yilinda online egitim diizenlenmistir.
Kurulusumuzca 2019 yili igerisinde ilgili dizenlemelerdeki
teknik ve givenlik kriterlerine haiz e-SIRKET Portall
Uzerinden 2.503 sirkete MTHS hizmeti verilmigtir.
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RAKAMLARLA KAYDI SISTEM

1. Yatirimci ve Hesap Sayilari

2019 2018 Degisim (206)
Toplam Hesap Sayisi 47.219.505 46.364.771 201,84
Toplam Yatirimci Sayisi 26.620.501 26.275.816 901,31
Bakiyeli Hesap Sayisi 4.702.176 4535.831 903,67
Bakiyeli Yatirimci Sayisi 3.999.202 3.888.265 902,85
2. Menkul Kiymet Tlrl Bazinda Bakiyeli Hesap Sayisi
Menkul Kiymet Turu 2019 2018 Degisim (%6)
Pay Senedi 1.380.568 1.343.665 %2,75
Devlet i¢ Borglanma Senetleri 50.592 64.835 -%21,97
Ozel Sektor Borglanma Araglari 65.376 76.015 -%14,00
Yatirrm Fonu 3.244.528 3.082.336 905,26
Borsa Yatirim Fonu 3.221 2.892 9%11,38
Yapilandirilmis Uriinler 5.904 11.343 -%047,95
Diger Menkul Kiymetler 7.413 5.396 2637,38
3. Menkul Kiymet Turld Bazinda Bakiyeli Yatirimci Sayisi
Menkul Kiymet Turu 2019 2018 Degisim (%6)
Pay Senedi 1.216.745 1.192.098 %2,07
Devlet i¢ Borglanma Senetleri 50.344 64.141 -9621,51
Ozel Sektor Borglanma Araclari 66.451 78.334 -%15,17
Yatirrm Fonu 2.995.712 2.872.319 %4,30
Borsa Yatirm Fonu 3.165 2.867 %10,39
Yapilandirilmis Urtinler 5.664 11.018 -%48,59
Diger Menkul Kiymetler 7.289 5.191 9%040,42

4. MKS’de izlenen Menkul Kiymetlerin Piyasa ve Nominal Degerleri (milyon TL)

Piyasa Degeri

Nominal Deger

Menkul Kiymet Turl 2019 2018 Degisim (%0) 2019 2018 Degisim (206)
Pay Senedi 1.184.295 791.805 %049,57 137.798 131.155 %05,06
Devlet i(; Borglanma Senetleri 232.248 214.161 %08,45 206.581 217.430 -%04,99
Ozel Sektor Borglanma Araglari 92.557 71534 9%0629,39 92.730 72.422 %28,04
Yatinm Fonu 122,503 52.623 %0132,79 1.249.271 833.084 9%049,96
Borsa Yatirim Fonu 292 182 %660,44 9 6 %650,00
Yapilandiriimis Uriinler 67 41 9%063,41 338 282 9019,86
Diger Menkul Kiymetler 21.215 18.844 9012,58 20.485 18.622 %010,00
Toplam 1.653.177 1.149.190 243,86 1.707.212 1.273.001 %634,11
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5. ihrag Edilen Menkul Kiymet Sayisi

ihrac Edilen Menkul Kiymet Sayisi

Toplam Kiymet Adedi

Menkul Kiymet Turt

2019 2018 Degisim (%06) 2019 2018 Degisim (%6)
Pay Senedi 24 31 -9622,58 798 790 %01,01
Ozel Sektor Borglanma Aragclari 2.426 1.828 932,71 630 606 903,96
Yatinm Fonu 149 112 %033,04 565 506 %011,66
Borsa Yatirim Fonu 0] 0 - 4 9 -90655,56
Yapilandiriimis Urtinler 7.328 6.884 906,45 2.004 1.684 919,00
Diger Menkul Kiymetler 231 211 909,48 118 137 -9013,87
Toplam 10.158 9.066 9%612,05 4.119 3.732 %610,37

6. ihrac Edilen Menkul Kiymet Nominal ve Piyasa Degeri

Menkul Kiymet Nominal Degeri (TL) Menkul Kiymet Piyasa Degeri (TL)
Degisim
Menkul Kiymet Turt 2019 2018 Degisim (%6) 2019 2018 (%0)
Pay Senedi 960.856.052 2.954.271.572 -%067,48 1.787.970.603 24.745.629.210 -%92,77
Ozel Sektor Borglanma Araglar  255.696.835.187 182.559.272.647 %040,06 255.696.835.187 182.559.272.647 9%40,06
Diger Menkul Kiymetler 47.692.682.720 30.709.932.047 %055,30  47.692.682.720  30.709.932.047 90655,30
Toplam 304.350.373.959 216.223.476.266 %040,76 305.177.488.510 238.014.833.904 9628,22

7. Hak Kullanim islemleri

Nominal Deger (TL) Sirket Sayisi
' Degisim
Islem Turd 2019 2018 Degisim (%06) 2019 2018 (%90)
Bedelli Sermaye Artirimi 3.960.600.255 6.207.203.434 -2636,19 23 27  -%14,81
Bedelsiz Sermaye Artirimi 1.900.354.112  3.329.346.235 -0042,92 22 41 -9046,34
Toplam 5.860.954.367 9.536.549.670 -9638,54 45 68 -2033,82
Nominal Deger (TL)
' Degisim
Islem Turu Para Cinsi 2019 2018 (%90)
Temetti Odeme TL 15.733.429.759 18.190.589.033 -%013,51
Temetti Odeme Euro 255.328 369.782 -9630,95
Ortakliktan Cikma TL 35.793.792 0 -
Pay MKS Cikis TL ¢} 250.100.000  -%100,00
itfa Odemesi TL 172.816.677.658 138.006.939.884 %625,22
Kupon Odemesi TL 7.966.773.030 4.083.973.602 9%095,07
Kupon Odemesi Euro (0] 300.880 -%100,00
itfa Odemesi usb 0 3.973.000 -9%100,00

39



KAYDI SISTEM FAALIYETLERI

8. Elektronik Uriin Senedi Bakiye Dagilimi ve islemleri
a. ELUS Bakiye Dagilimi:

Uriin Gesidi - - 2019 - - 2018

Bakiye Miktar (Kg) Oran (%0) Bakiye Miktar (Kg) Oran (%0)
Bugday 1.075.345.247 32,17 1.339.683.181 60,53
Misir 1.852.413.188 55,42 643.938.721 29,09
Arpa 280.829.726 8,40 166.652.990 7,53
Mercimek 15.071.680 045 17.855.860 0,81
Pamuk 30.016.476 0,90 15.250.519 0,69
Findik 7.720.314 0,23 11.687.831 0,53
Zeytin 8.863.891 0,27 9.476.040 0,43
Celtik 21.659.207 0,65 8.453.340 0,38
Soya Fasulyesi 6.289.160 0,19 327.700 0,01
Nohut 43.147.115 1,29 0 -
Cavdar 842.480 0,03 0 -
Genel Toplam 3.342.198.484 100 2.213.326.182 100

b. ELUS islemleri

ihrac Miktari  Rehin/Teminat islemleri Alim Satim islem Miktar

Alim Satim islem Degeri

Uriin Cesidi (Kg) (Kg) (Kg) (L)
Arpa 368.559.378 46.800.865 347.750.434 396.333.889
Aycicedi Tohumu 2.421.280 - 2.412.940 5.926.040
Bugday 1.622.006.653 149.097.111 2.245.935.020 2.841.714.249
Cavdar 1.065.420 14.100 237.580 304.585
Celtik 40.373.900 5.477.280 8.513.413 27.816.570
Findik 8.907.346 - 14.837.790 235.256.614
Mercimek 25.101.960 - - -
Misir 2.333.008.226 112.225.994 2.454.669.674 2.785.672.569
Nohut 43.738.673 - 43.143.475 133.533.359
Pamuk 31.820.663 31.882.763 - -
Soya Fastlyesi 13.469.690 472.870 12.711.918 27.724.740
Zeytin 6.221.401 - - -
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KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

e-GKS: ELEKTRONIK GENEL KURUL SISTEMI

Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) genel kurullari dizenleyen
1527'nci maddesi gercevesinde; 2012 yilindan beri Borsa
istanbul’a kote sirketlerin genel kurullarini elektronik ortama
taslyan e-GKS, Kurulusumuzun sermaye piyasalarina sundugu
katma degerli servislerin en dnemlileri arasinda yer almaktadir.
Sistemin tim bilesenleri Kurulusumuzun AR-GE ruhunu
6zUmseyen bitin calisanlarimizin destegiyle tamamen i
kaynaklarimizla tamamlanmistir. e-GKS, TTK'nin dijital sirket
uygulamalarindan biri olmasi ve kapsami itibariyla, uluslararasi
fnansal piyasalarda ilk olma 6zelligine sahip bir yazilimdir.

Kurulusumuzun en 6nemli katma degerli servislerinden olan
e-GKS, AR-GE Merkezi'mizde ge¢cmis donemlerde yapilan
gelistirmeler ile borsaya kote sirketlerin yani sira, tim anonim
sirketler ile genel kurul ve biytk katimli toplantilar yapan
kurumlarin kullanabilecegi altyapiya kavusmustur. e-GKS
uygulamasi ile tim genel kurul surreclerinin elektronik ortamda
ve Tziksel genel kurullarla ayni anda gergeklestiriimesi
saglanmistir. e-GKS uizerinden; genel kurul belgelerini

inceleme ve katilim beyani verme, internet erisimi olan her
yerden toplantiyi canli takip edebilme, ayni anda birden fazla
genel kurula katilabilme, temsilci tayin edebilme, oy talimati
verebilme, oylar 6nceden kaydedebilme, gorus iletme, 6neride
bulunma, soru sorma, oy kullanma ve oylama sonuglarina
aninda ulasma islemlerinin tamami gerceklestiriimektedir. MKK
ve SPL isbirligi ile hazirlanan uzaktan erisimli Elektronik Egitim
Platformu Gzerinden e-GKS kullanimina ydnelik egitimler
verilmektedir. e-GKS'nin uygulamaya alindigi 2012 yilindan bu
yana yaklasik 1.500 kisi bu egitimlerden yararlanmistir.

e-GKS:
ELEKTRONIK
GENEL KURUL
SISTEMi

Sirketlerin genel karullanmin elektronik ortamda
hukuken gegerli olarak yapilabildigi, ortaklanmin
e-imzalan ile birden fazla genel kurula aym anda
uzaktan erisim fle katilarak oylanni gercek
zamanl olarak kullanabildigi bir sistemdir.
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e-GKS; Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Kurumsal
Yonetim ilkeleri, Avrupa Birligi Hissedar Haklar Yénergesi,
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi Kurumsal Yénetim ilkeleri,
Kurumsal Yatirimcilar Konseyi Prensipleri, ISSA Calisma Grubu
Raporlari gibi diizenlemelerde yer alan ilke ve uygulamalari
ornek almak suretiyle uluslararasi duzenlemelere ve
standartlara tamamen uyumlu bir sistem olarak gelistirilmistir.

e-GKS sisteminin uygulanmaya baslandigi 01.10.2012
tarihinden 31.12.2019 tarihine kadar 2.927 genel kurul
toplantisi yapiimistir. Bu genel kurullara temsilci vasitasiyla
veya asaleten toplam 130.284 kisi e-GKS platformu aracilig
ile elektronik ortamda katilmis ve haklarini kullanmistir.
Ayni toplantilara fziki katilim sayisi ise 31.248 kisi olarak
gerceklesmistir.

Bu dénemde, Amerika ve ingiltere basta olmak izere, e-GKS
Uzerinden toplantilara 61 farkli ilkeden ortak/yatinmci katilimi
gerceklesmistir.

e-GKS ile 34 farkli ilimizde, 475 degisik lokasyonda genel

kurul toplantisi yapilmis ve toplam 7.612 saat canli yayin
gerceklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS'den katilan
hak sahipleri; 1.495 adet goris, yapilan oylamalarda ise 2.540
adet muhalefet beyanini sistem Uzerinden iletmistir. Bir genel
kurul toplantisina en fazla elektronik katihm 979 hak sahibiyle
gerceklesmigtir.

e-GKS'nin diinyadaki 6rneklerinin étesinde bir uygulama
oldugu ve Tirkiye'nin sermaye piyasalarindaki vizyonu
uluslararasi basinda yer alan ¢ok sayida haber ve makale ile
duyurulmus, boylelikle sistemin uluslararasi taninirhgi da
artmistir.




e-SIRKET: SIRKETLER BiLGI PORTALI

TTK ve sermaye piyasas! diizenlemeleri gercevesinde denetime
tabi olan sermaye sirketlerinin, sirket tarafindan kanunen
yayinlanmasi gereken ilanlarin, agacaklari bir internet sitesi
tzerinden yayinlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Halka agik
ortakliklar da bu grupta bulunmakta olup, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam vasitasiyla da s6z konusu
yukimluliklerini yerine getirebilecekleriilgili duzenlemede yer
almaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 81'inci maddesi ile de Kurulusumuza
“6102 sayil TTK ve ilgili diger mevzuatta yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik
olarak sirketler ile ortaklarinin ve yatinmcilarinin iletisiminin
sa@lanabilecegi elektronik bir platform olusturmak” gérevi
verilmistir. Kurulusumuz, Ticaret Bakanlgi tarafindan MTHS
olarak yetkilendirilmistir.

e-SIRKET, TTK’nin 1524’incii maddesi uyarinca; internet
sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine
6zgllenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yiiklendigi, yuklenen icerigin givenli ortamda
tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, gtivenli
olarak arsivlendigi, Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ile
entegrasyonun saglanarak veri paylasiminin yapilacag bir
platform olarak sirketlerin kullanimina sunulmustur.

e-SIRKET:

SiIRKETLER
BiLGi PORTALI

Penetime tabi tim sirketlerin Tlrk Ticaret Kanunu
uyannca internet sitesinde ilan edecedqi iceriklerinin
guvenli elektronik imza ve zaman damgast ile
yiiklenebildigi, bu icerigin kendilerine Szgllenmis
sayfalannda yayinlandidy bir sistemdir.
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Kurulusumuzca 2019 yili icerisinde ilgili
duzenlemelerdeki teknik ve givenlik
kriterlerine haiz e-SIRKET Portall
tzerinden 2.503 sirkete MTHS hizmeti
verilmistir.

e-SIRKET Portalrnin kullanima agildigi 2013 yilindan itibaren
toplam 2.925 sirket Kurulusumuzdan s6z konusu hizmeti
alarak kendi internet sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina
gerek kalmaksizin yukumlultklerini yerine getirmistir. Sirketler
tarafindan e-SIRKET Portali’'ndaki bilgi toplumu hizmetlerine
6zgllenmis alana 80.996 adet belge yiuklenerek Gigiinct
kisilerin erisimine sunulmustur. En fazla yiiklenen belge tipleri
sirastyla bilanco (11.551 adet), gelir tablosu (10.744 adet) ve
genel kurul toplanti tutanagi (10.782 adet) olmustur.
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KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

KAP FAALIYETLERI
1. KAP istatistikleri:

a) KAP internet Sitesi Kullanimi:

2019 2018 Degisim (%6)

Sayfa géruntileme sayisi @ 46.420.649 37.783.801 22,86
Farkh Sayfa Gorlintlileme Sayisi 35.905.255 29.820.582 20,40
Giris Sayisi @ 11.120.061 9.065.463 22,66
Sayfada Gegirilen Ortalama Sire 00:01:19 00:01:32

Sayfa/Oturum @ 417 417
(1) Goruntulenen toplam sayfa sayisidir.
(2) Ziyaretcilerin belirli bir sayfa veya sayfa kiimesi yoluyla siteye kag defa girdigini gdstermektedir.
(3) Sayfa/Oturum (Ortalama Sayfa Derinligi), bir oturum sirasinda goriintiilenen ortalama sayfa sayisini géstermektedir.

b) KAP internet Sitesine Giris Sayisinin Eski ve Yeni Kullanicilar Bazinda Dagilimi:

Oturum sayisi 2019 2018 Degisim (%6)
Yeni Kullanici 3.820.151 2.686.235 42,21
Eski Kullanici 7.299.910 6.379.228 14,43
Toplam 11.120.061 9.065.463 22,66
¢) Cihaz Tiir(i Bazinda Erisim istatistikleri:

Oturum Sayisi 2019 Oran (%0) 2018 Oran (%0) Degisim (%0)
PC 4.948.448 445 4.704.518 51,89 5,19
Mobil Telefon 6.012.473 54,07 4.184.982 46,16 43,67
Tablet 159.140 1,43 175.963 1,94 -9,56
Toplam 11.120.061 100 9.065.463 100 22,66
2. KAP Yardim Masas! Faaliyetleri

KAP yardim masas! hizmetleri kapsaminda 2018 yilinda 6.431; 2019 yilinda 5.261 yardim talebi karsilanmistir.

3. KAP internet Sitesinde Yayinlanan Bildirim Sayilari

Bildirim Tipi Bildirim Sayisi
Fon Bildirimi 37.584
Ozel Durum Agiklamasi 32.151
Finansal Rapor 7.7187
Duzenleyici Kurum Bildirimi 10.395
Toplam 87.917

4. KAP Egitim Calismalari

2019 yilinda KAP kullanicilarina yénelik olarak 5 adet egitim diizenlenmis olup, s6z konusu egitimlere iliskin detayli bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Egitim Konusu

Dlizenlenen Egitim Sayisi

Toplam Katilimci Sayisi

Temel KAP Kullanimi ve Kamuyu Aydinlatma Mevzuati 2 67
Paylari islem Goren Sirketlere Yonelik KAP Hak Kullanimi 2 66
Borglanma Aracl ihraggilarina Yonelik KAP Hak Kullanimi 1 23
Toplam 5 156
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Yukaridaki egitimlere ek olarak, 08.02.2019 tarihinde SPK ve
EBRD isbirligi ile “Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinda
KAP Sablonlarinin Kullanimi” egitimi diizenlenmistir.

25.09.2019 tarihinde TUYID tarafindan diizenlenen Ozel Durum
Aciklamalari ve Uygulamalari Semineri kapsaminda “KAP
Uygulamalari Akla Takilanlar” konulu sunum yapilmistir.

KAP UYELIK FAALIYETLERI

16.10.2019 tarihinde Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan diizenlenen “Giincel Degisikliklerle
Kurumsal Y6netim Raporlama Cercevesi ve Faaliyet Raporu”
konulu egitimde “KAP Sisteminde Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi” konulu sunum yapiimistir.

25-27 Ekim 2019 tarihlerinde diizenlenen “Serathon-in Sermaye

Piyasas! Yazilim Maratonu”na Kamuyu Aydinlatma Verileri
konusunda mentor olarak katilim saglanmistir.

KAP Uye Sayisi

Uye Grubu (31.12.2019)
islem Goren Sirket 486
Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK) 79
Yatinm Kurulusu 78
Portfoy Yonetim Sirketi (PYS) 53
Fonlar 981
Diger Sirketler 53
Toplam 1.730

2019 KAP UYELIK DAGILIMI

0D [

KAP Uyelik faaliyetleri kapsaminda, tiye
sayisl 31.12.2019 itibariyla 1.730 olurken,
Ulye dagiiminda Fonlar %657 ile en biiyiik
paya sahiptir.

Fonlar %57

islem Géren Sirket %28 N

Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK) %4,5 I
Yatinm Kurulusu %4,5 I

Portfdy Yénetim Sirketi (PYS) %3 I

Diger Sirketler %3 I

Yukarida sayilan tiye gruplari bazinda, 31.12.2019 tarihi itibariyle KAP sisteminde tanimli 3.539 adet kullanici bulunmaktadir.
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VERiI DEPOLAMA VE RAPORLAMA

2019 yilinda toplam 14
tniversiteye veri destegi
saglanmistir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERI DEPOSU
PLATFORMU

Kurulusumuz, SPK’nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427 sayil
toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde, SPKn. 87’nci maddesi
uyarinca “Veri Depolama Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir.
2018 yilinda ilgili mevzuat calismalari tamamlanarak;
19.09.2018 tarihinde “Veri Depolama Kurulusu’'nun Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve
27.10.2018 tarihinde “Veri Depolama Kurulusuna Yapilacak
Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” (IV 87.1) Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Yasal mevzuat
altyapisinin tamamlanmasi ile Kurulusumuz, organize

ve tezgahustu piyasalarda gergeklesen turev islemlerin
sozlesme tarafarinca bildirimlerin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesine olanak saglayan Elektronik Veri Deposu
Platformunu (e-VEDO) 30.11.2018 itibariyla devreye almistir.
Platforma 2019 yil sonu itibariyla 100’u agkin Gye gunlik
ortalama 50 bin adet bildirimle raporlama yapmaktadir.

Kurulusumuz tarafindan 2019 yilinda eklenen 35 yeni sirket ile
birlikte 111 sirketin e-VEDO platformuna bildirim ve raporlama
yapmasi saglanmistir.

e-VERI: SERMAYE PiYASALARI VERi BANKASI

Kurulusumuza Sermaye Piyasas! Kanunu (SPKn) ile verilen
“Sermaye piyasalarina iliskin verilerin tek bir noktada
toplanmasini saglamaya yonelik elektronik bir veri bankasi
olusturmak ve SPK'nin belirleyecegi ilkeler cergevesinde
verilerin kullanimini saglamak” gorevi dogrultusunda
olusturulan “e-VERI” kapsaminda 2019 yilinda gerceklestirilen
faaliyetler asagida yer almaktadir.

VERI YAYIN HiZMETLERI

Kurulusumuzun sahip oldugu MKS ve KAP verileri “Borsa
istanbul-Takasbank-MKK Veri isbirligi Protokolii” kapsaminda
veri dagitim kuruluslarina Borsa istanbul tarafindan
dagitiimakta olup, 2019 yilinda 9 adet veri dagitim kurulusu,
MKS verilerini es zamanli veya gecikmeli, 19 adet veri dagitim
kurulusu ise KAP verilerini es zamanli olarak yayimlamaktadir.
Oniimiizdeki ddnemde Kurulusumuz, Borsa istanbul ve
Takasbank’in sahip olduklar verilerden yeni veri paketlerinin
olusturulmasi konusunda yurutulen calismalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

AKADEMIK CALISMALARA KATKI SAGLAYICI
VERI HiZMETI

Akademisyenlerin sermaye piyasalari ile ilgili akademik
¢alismalarina destek olmak amaciyla yayimlanan “Kamuya
Acik Tutulacak Verilere iliskin Usul ve Esaslar Yoénergesi”
cercevesinde 2019 yilinda toplam 14 tGiniversiteye veri destegi
saglanmistir. Bu tiniversiteler; Orta Dogu Teknik Universitesi,
Trabzon Universitesi, Tiirk Alman Universitesi, Adiyaman
Universitesi, Cukurova Universitesi, Erzincan Binali Yildinm
Universitesi, Galatasaray Universitesi, Sabanci Universitesi,
Altinbag Universitesi, Bilgi Universitesi, Yalova Universitesi,
Milli Savunma Universitesi, istanbul Universitesi ve Bogazigi
Universitesi‘dir.

2019 yilinda Kurulusumuz tarafindan karsilanan rapor talepleri
asagida yer almaktadir.

Periyodik Olmayan Rapor Talepleri Talep Sayisi
MEVITAS Uygulamasi-Talep ile génderilen raporlar 1.442
MEVITAS Uygulamasi-Talepsiz génderilen raporlar 808
MiSYON Uygulamasi 201
JIRA Uygulamasi 157
Akademik Talepler 14
Toplam 2,622
Periyodik Raporlar Toplam
(Saatlik - Gunliik — Haftalik - Aylik — Uger Aylik - Yillik - islem Bazli vb.) 187

Aciklamalar:

2019 yilinda 12 adet yeni periyodik rapor eklenmistir.

2019 yili itibariyle Uye Kuruluslara aylik dekont bilgileri MEVITAS uygulamasi izerinden génderilmeye baslanmis olup tablodaki hesaplamaya dahil edilmemistir.

2019 yiliiginde MEVITAS uygulamasi iizerinden génderilen dekont sayisi 8.152 adettir.
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DIS iLiSKILER

Kurulusumuz, uluslararasi sermaye ve
Thans piyasalarinda etkin bir iletisim agina
sahip olup, uluslararasi baglantilarini

her gecen yil daha da guclendirmektedir.

Kurulusumuz, uluslararasi sermaye ve fnans piyasalarinda
etkin bir iletisim agina sahip olup, uluslararasi baglantilarini
her gecgen yil daha da gu¢lendirmektedir. Bu kapsamda 2019
yiliicerisinde Uyesi oldugumuz birliklerden, uluslararasi
diizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan, global saklamaci
bankalardan ve diger yabanci kurumlardan gelen cesitli bilgi
talepleri karsilanmistir. istirak etmis oldugumuz yurt disi
seminer, toplanti ve calistaylarda ise sermaye piyasalarimizda
son yillarda erisilen ylksek teknolojik ve hukuki altyapi ve
Kurulusumuzun gelistirdigi katma degerli teknoloji yogun triin
ve hizmetler hakkinda 6nemli paylasimlarda bulunulmustur.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi ge¢tigimiz yil da Kurulusumuza
birgok Ulkeden kurum ziyareti ve toplanti talebi génderilmis,
bu talepler dogrultusunda, Kore Merkezi Saklama Kurulusu
(KSD) temel faaliyetlerimiz ve katma degerli triinlerimiz

(KAP, e-VEDO, e-GKS, e-YKS vb.) hakkinda bilgi almak tzere,
Endonezya Ticaret Bakanligrndan bir heyet, ELUS islemleri ve
TURIB hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak lizere, Etiyopya
merkezli 18 ayri fnansal kiralama sirketinin temsilcileri ise,
yazilimini yaptigimiz e-FTS ile ilgili bilgi almak amaciyla
Kurulusumuza ziyarette bulunmuslardir.

Bolgedeki diger MSK’larla hesap iliskisi kurulmasi amaciyla
Azerbaycan Milli Depozit Merkezi (MDM) ile toplantilar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda komsu bélgelerde bulunan
Ulkelerin MSK’lart ile de benzer iletisimler kurularak karsilikli
tyelik teskil edilmesine yodnelik yeni adimlar atiimistir. Bunlarin
baslicalari arasinda Rusya MSK’sI NSD, Kirgizistan MSK’si CJSC,
Ozbekistan MSK’si Deponet yer almaktadir. Ayrica, tilkeler arasi
yeniis modellerinin kurulmasina yonelik olarak CISC ile MoU ve
iyi niyet anlasmasi da imzalanmis olup, 2019 yil sonu itibariyle
Kurulusumuzun MoU imzaladigi Ulke sayisi 17'ye ulasmistir.

CSCS ile e-GKS'nin bu ulkede tanitim amagch kullandirlmasina
iliskin protokol anlagsmasi imzalanmistir. Bu protokol ile
Nijerya’da faaliyet gdsteren sirketlere e-GKS'nin demo
gosteriminin yapilarak tanitilmasi ve ilerleyen sirecte
e-GKS'nin Nijerya sermaye piyasalari i¢in de 6zgllenmesine
yonelik is birligi kurulmasi hedefenmektedir.

Konusmaci olarak katilim sagladigimiz uluslararasi sektorel
etkinlikler arasinda 27-28 Subat 2019 tarihleri arasinda Dubai'de
duzenlenen “MENAT Securities Forum 2019”, 08-12 Nisan

2019 tarihleri arasinda Marakes'te gerceklesen “The World
Forum of Central Securities Depositories” (Diinya Merkezi
Saklama Kuruluslar Konferansi), 5-6 Eylul 2019 tarihleri
arasinda Biskek'te diizenlenen “XV. International Conference
of the Association of Eurasian Central Securities Depositories”
(AECSD Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Konferans)
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bulunmaktadir. 8 Mayis 2019 tarihinde Londra’da diizenlenen
“AFME 12th Annual European Post Trade” konferansina da
Kurulusumuzca katihm saglanmistir.

Geride birakilan yil icerisinde yabanci yatinmcilarin Turkiye'de
ihrag edilen DiBS’lere dogrudan ulasiminin kolaylastiriimas,

bu menkul kiymetlerin uluslararasi islemlerde teminat olarak
kullaniminin saglanmasi ve sermaye piyasalarimizin uluslararasi
piyasalarla entegrasyonunun arttirilmasi hedeferine yonelik
olarak yurttilen Omnibus Hesap Projesi ile ilgili calismalarda
onemli asama kaydedilmistir. YMSK’lar ile dogrudan tye

iliskisi kurularak MKK altinda bu kurumlar adina, yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine ait sermaye piyasasi araglarinin

toplu olarak izlendigi “omnibus” saklama hesabi agilmasini
iceren projenin hukuki altyapisi, Kaydilestirme Tebligi Madde
12/A’nin ve Gelir Vergisi Genel Tebligi’nin 2019 yilinda yururlige
girmesiyle tamamlanmistir. Omnibus hesap yapisi YMSK’larin
takas, saklama ve teminat hizmetleri gibi faaliyetlerindeki
operasyonel ihtiyaclarina uyumlu olup, bu hesap sisteminin
Ulkemiz sermaye piyasasi araclari icin de kullanilabilir hale
gelmesiyle 6numizdeki donemde YMSK’larin MKK’ya tyelik
basvurusunda bulunmalari beklenmektedir.

Kurulusumuz uzmanlari tarafindan hazirlanan ve Tirk sermaye
piyasasini, Kurulusumuzu ve Kurulusumuzun katma degerli
hizmetlerini tanitici yazilar, bilgi notlari ve makaleler sosyal
medya hesaplarimiz Gizerinden yayinlanmistir. Kurulusumuzun
tyesi oldugu Diinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu
(World Forum of CSDs -WFC), ISSA ve ECSDA gibi birliklerden,
cesitli uluslararasi diizenleyici kurumlardan, YMSK'lardan,
global saklamaci bankalardan ve gesitli yabanci kurum ve
yatirmcilardan gelen tim bilgi talepleri karsilanmis, “Global
Saklamacilar Birligi” ve “Thomas Murray” gibi kurumlarin
yayinladi§i uluslararasi endistri anketleri ve derecelendirme
raporlari giincellenmistir.
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KURUMSAL iLETiSiM VE YATIRIMCI HiZMETLERI

KURUMSAL ILETISIM

Geride biraktigimiz yil iginde gergeklestirdigimiz kurumsal
iletisim faaliyetleri kapsaminda, Borsa istanbul Grubu ve
MKK olarak sponsoru oldugumuz ve konusmaci olarak istirak
ettigimiz etkinliklerde gorev alinmis, marka bilinirliginin
artinlmasi, AR-GE kimligi ile gelistirilen triin ve hizmetlerin
tanitilmasi ile kurumsal temsil stirecleri yuratalmustdr.
Kurulusumuz, sermaye piyasasinda yer alan TSPB, TUYID

gibi paydaslarimiz tarafindan diizenlenen etkinliklere

destek vermeye devam ederek, TSPB tarafindan 19-20
Kasim tarihlerinde diizenlenen “Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi”, TUYID tarafindan; 12 Aralik’ta gerceklestirilen
“Degisimden Deger Yaratmak” temali “Yatirmel iliskileri
Zirvesi” organizasyonlarina sponsor olmustur. Ayrica MUSIAD
Vizyoner 2019, Yeni Nesil Girisimcilik Zirvesi, Turkiye 2023
Egitim Zirvesi (SETA), Uluslararasi Futbol Ekonomisi Forumu
(UFEF), Serathon-in Sermaye Piyasasi Yazilim Maratonu, 2.
Ulusal Blokzincir Calistayi, Turkiye Genglik Vakfi (TUGVA) Geng
Yonetici Okulu, T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofsi ve Marmara
Universitesi is birliginde diizenlenen “Alternatif Finansta Yeni
Ufuklar: Uluslararasi Likidite, Sosyal Sorumlu Finans ve Yesil
Finans” etkinliklerine de sponsorluk destegi verilerek aktif
katim saglanmistir.

Gectigimiz yil ayrica kurumsal web sitesinin yenilenmesi
calismalarina devam edilerek web sitesinin daha kullanici
dostu bir yapi kazanmasi, gorselliginin artirimasi ile ziyaretgiler
tarafindan menulere kolay erisilmesine yonelik giincellemeler
yapilmistir. Ayni zamanda sosyal medya hesaplarimizin
bulundugu Linkedin ve Twitter gibi mecralarda periyodik ve
etkinlik bazl kurumsal paylasimlar yapiimaya devam edilmistir.
Bu paylasimlar ile Kurulusumuzun marka bilinirligine katkida
bulunulmus, sosyal medya hesaplarimizin takip kitlesinde
onemli artis saglanmistir.

Ayrica 2019 yili ile birlikte “MKK’da Kariyer Yolculugu” bashgi
altinda aramiza yeni katilan ve uzun yillardir Kurulusumuza
calismalariile deger katan galisanlarimizin MKK'daki kariyer
gelisimleriile ilgili kisa videolar yayinlanmistir.

YATIRIMCI HIiZMETLERI

Kurulusumuz tarafindan yatirmcilara yonelik sunulan
bilgilendirme, yatinmci blokaji ve diger hizmetler 2019 yilinda
da verilmeye devam edilmistir.

ALOMKK YATIRIMCI CAGRI MERKEZI (444 O 655)

Yatinmcilara hizmet vermeye devam eden AloMKK

Yatinmci Cagri Merkezi 2019 yili igerisinde 33 bine yakin ¢agr
karsilamistir. AloMKK Gagri Merkezi kullanimina iliskin istatistiki
bilgiler asagida yer almaktadir.

TOPLAM GAGRI DAGILIMI

Karsilayan Cagri Sayisi
Sesli Yanit Sistemi 17.227
Cagri Merkezi Temsilcisi 15.406
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KAYNAGA GORE TOPLAM CAGRI DAGILIMI
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e-YONET (KURUMSAL YONETIM VE YATIRIMCI iLISKILERI

PORTALI)

Sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren ihracgi sirketler ve
yatirmeilarin kullanimina sunulan e-YONET portali ile kurumsal
yonetim ilkelerinden olan kamuyu aydinlatma ve seffafik
kavramlar dogrultusunda sirketlerle ilgili fnansal ve fnansal
olmayan bilgilerin, hem mevcut hem de potansiyel ortaklara
zamaninda, dogru ve kolay erisilebilir bir sekilde duyurulmasi

mumkun kilnmistir. Boylece yatinrmceinin tek yerden bilgi

alabildigi, anlik olarak bakiyesini kontrol edebildigi, sirketiyle

ilgili bilgilere (mali tablo, faaliyet raporu, esas sdzlesme,

temetti dagitimi, sermaye degisikligi, genel kurul bilgileri ve
duyurular gibi) rahatlikla ulasabildigi bir portal olusturulmustur.

Geride biraktigimiz 2019 yili ile itibariyle e-YONET portalinda
350’nin tUzerinde ihragci sirket ile 113 bine yakin kullanici Gyelik

sureclerini tamamlamistir.

N\

N

e-CAS (YATIRIMCI BiLGILENDIRME VE UYARI SISTEMI)

Yatirimci bilgilendirme ve uyari sistemi olan e-CAS ile
yatirmcilarin hesaplarinda bulunan pay senetlerine iliskin
olasi hata ve suistimallerin yatinmcilar tarafindan aninda fark
edilmesi amaclanmis ve olusabilecek miinferit ya da sistemik
risklerin azaltilmasi hedefenmistir. Bu kapsamda e-CAS lyesi
olan yatinmcilara 2019 yili icerisinde hesaplarinda gerceklesen
islemlere iliskin 7 milyona yakin SMS ve e-posta gonderilerek

bilgilendirme yapilmistir.

e-CAS bildirim sistemine iliskin istatistiki bilgiler asagida yer

almaktadir.



KURUMSAL iLETiSiM VE YATIRIMCI HiZMETLERI

Aylara Gore e-posta Gonderimi (2019)
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Aylara Gore SMS Gonderimi (2019)
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SiCIL SiFRE BILDIRIMLERI

Yatinmcilarin MKK tarafindan sunulan bilgilendirme, yatirimci blokaji ve raporlama gibi hizmetlerden faydalanmasi i¢in 2019
yiliigerisinde yeni sicil alan 340 bine yakin yatinrmciya SMS ve e-posta gonderimleriyle “Sicil Sifre” tahsisine iliskin bilgilendirme
yapilmistir.
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YATIRIMCI BLOKAJI ISTATISTIKLERI

Yillar itibariyle “Yerli Gergek” kimlik tipindeki yatirmcilarin, yatirrmci blokajinda bulunan pay senetlerine iliskin portféy degeri

oranlari asagl yer almaktadir.
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YENI HIZMETLER

2020 yili Haziran ayi icerisinde yatinmecilarin internet kanali
tizerinden hizmet aldiji e-YONET portali yenilenecektir.
“e-Yatinmci Web Sitesi” ismi ile yatinmcilara hizmet verecek
yeni internet sitesi; kullanici deneyiminin iyilestiriimesi,
tyelik sureglerinin kisaltiimasi, menii sayfalarinin azaltilarak
kullanimin kolaylastiriimasi, gagdas ve modern bir tasarim ile
devreye alinmasi hedefenmektedir.

2020 yiliicerisinde, yatinmcilarin MKK'da kayith hesap
bakiyeleri ile hesap hareketlerini raporlayacagdi, yatirmci
blokaji islemlerini gerceklestirebilecegi ve bunlara bagli gesitli
bilgilendirme hizmetlerinden yararlanabilecegi yeni bir mobil
uygulamanin hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu uygulama, cep
telefonlarinda ve tabletlerde kullanilmak izere Google Play
Store ve Apple Store platformlarindan kullanima sunulacaktir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Agik [ Kapali

Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebli§i” cercevesinde, 2020 yili
icerisinde Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri,
girisim veya girisim sirketleri ile yatirmcilara, kitle fonlamasi
slireclerinde destek vermek Uizere, web servisler lizerinden
entegrasyonlarin saglanacag! “MKK Kitle Fonlamasi
Sistemi” kurulacaktir. Diger taraftan 2020 yili icerisinde SPK
tarafindan yayinlanan “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi”
cercevesinde, Kitle Fonlama Platformlari, Emanet Yetkilileri,
girisim veya girisim sirketleri ile yatirmcilara, kitle fonlamasi
slireclerinde destek vermek Uizere, web servisler lizerinden
entegrasyonlarin saglanacag! “MKK Kitle Fonlamasi Sistemi”
kurulacaktir.

Bu dogrultuda; yatinmcilarin MKK Kitle Fonlamasi Sistemi
Uizerinden yapacaklari yatirimlar, limit bilgileri ve projelere
iliskin operasyonel surregler hakkinda MKK yatirimci hizmet
kanallari tizerinden raporlama ve bilgilendirme hizmetlerinin
verilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.
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UYGULAMA GELISTIRME FAALIYETLERI

AR-GE kimligimiz ile yeni teknoloji ve inovasyon odakl
projeler gelistirmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

e-YKS MOBIL

Gunumizde ulke sinirlar disinda da faaliyet gésteren ¢ok
uluslu ya da yabanci sermayeli anonim ortakliklarda farkli
Ulkelerde yerlesik yonetim kurulu tiyelerinin ayni yerleskede
bir araya gelmesi zaman agisindan sikintilara yol agmakta ve
sirketlere mali kilfetler yiklemektedir. Bunun yaninda, farkli
tlkelerde olmasalar bile yonetim kurulu tyelerinin fziken bir
araya gelmesinde birtakim zorluklarla karsilasilabilmektedir.

2018 yilinda ilk fazi tamamlanan e-YKS projesi ¢alismalarina,
tablet ve telefonlarin yaygin kullanimi g6z 6niine alinarak,
toplantilarin mobil cihazlar Gizerinden de yapilabilmesine imkan
verecek sekilde, ginimuz teknoloji ve standartlarina entegre
ederek kullanilmasi igin hiz verilmistir. Platformdan bagimsiz
olarak kurgulanan projede, yonetim kurulu Gyelerinin her an
erisimine acik olan mobil cihazlar ile kolaylikla ydnetim kurulu
faaliyetlerini yerine getirebilmeleri ve kaliteli bir toplant
deneyimi yasamalari hedefenmektedir.

MERKEZi DOGRULAMA SISTEMi (MDS)

e-YKS sisteminin devreye alinmasi ile ticaret siciline tescil
edilecek elektronik imzali kararlarin ticaret sicili madurlikleri
tarafindan tescili asamasinda merkezi bir konumdan

guvenilir olarak dogrulanmasi ihtiyact dogmustur. 2019'un
son ¢eyreginde devreye alinan MDS ile sirketlerin e-YKS
tzerinden aldiklari tescile tabi kararlarin ticaret sicili tarafindan
dogrulanabilmesi sirasinda bu kararlari MDS’ye guivenli bir hat
tzerinden gondermekte, ticaret sicili ise kendisine fziken
ibraz edilen yénetim kurulu kararindaki dogrulama kodu ile
s0z konusu karari MDS den dogrulayabilmektedir. MDS’deki bu
kararlar sirket tarafindan belirlenen stirenin sonunda MDS’den
silinmektedir.

KITLE FONLAMASI SISTEMI

Yurt digindaki girisimcilerin yeni teknoloji ve inovasyon

odakli projelere kaynak yaratmak tizere basvurduklari

kitle fonlamasinin, tlkemiz sermaye piyasalarinda da
uygulanmasina yonelik olarak 2017 yilinda SPKn.’da diizenleme
yapimistir. Gectigimiz donem icerisinde, SPK’nin sorumlulugu
altinda yuratulen ve Kurulusumuz basta olmak tzere kitle
fonlamasi sisteminin tum paydaslarinin istirak ettigi calismalar
neticesinde saglikli bir model olusturulmustur. Bu modelin
hukuki altyapisini saglamak i¢cin SPK tarafindan hazirlanan
Teblig, 3 Ekim 2019 tarihinde yurirluge girmistir.
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Kitle Fonlamasi sisteminin en 6nemli paydaslari arasinda yer
alan Kurulusumuz tarafindan gelistiriimesine baslanan yeni
uygulama ile platformlar Gzerinden arz edilecek projeler ve
katilimci yatinmcilar seffaf bir sekilde takip edilebilecektir.
Basaril bir sekilde fon toplayan girisim sirketlerinin ortaklik
haklarina iliskin menkul kiymetler kaydi olarak Kurulusumuz
nezdinde takip edilecektir. Boylelikle, Glkemizde katma degeri
ve rekabet edebilirligi yliksek teknolojik rtin ve hizmet
Uretimini planlayan is fkirleri ile girisim sirketlerinin ihtiyag
duydugu fnansal kaynaklara ulasimina aracilik eden bir sistem
olusturulmasi hedefenmektedir.

KURUMSAL WEB SITESI

Modern ve Fat tasarim ile glincel web sitelerinde kullanilan
navigasyonun sunulmasi, meni sayfalarinin azaltilarak
kullanimin kolaylastiriimasi ve kullanici deneyiminin
iyilestirilmesi kapsaminda MKK Kurumsal Web Sitesi
yenilenmigtir.

e-VEDO: ELEKTRONIK VERiI DEPOSU
PLATFORMU

Yatinm kuruluslar ve araci kurumlari kapsayan sézlesme
bildirim yukumluliga 01.01.2019 itibariyle tiizel kisileri de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. 01-31.01.2019 tarihleri
arasinda tiizel kisiler sisteme entegre edilmis ve bildirim
yapmalari saglanmistir.

S6zlesme islem kodlari i¢in standart bir format olusturularak,
bildirim yukumluligu olan kurumlar ile paylasiimistir.

Boylece ayni s6zlesme, sézlesmenin tarafarinca tutarli bir
sekilde bildirilmeye baslanmis ve takip kolayligi saglanmistir.
01.04.2019 itibariyle Veri Deposu Platformu tzerinde s6zlesme
tarafarinca yapilan bildirimler Gizerinde s6zlesme eslestirme
fonksiyonlari calisir hale getirilmis, 16.09.2019 tarihinde ise
birden fazla olan s6zlesme faydalananlarini sisteme bildirilebilir
hale getirerek Uiyelere faydalananlarin bildiriminin yapilabilmesi
saglanmistir.

Sozlesmenin gergeklestigi tarih, raporlandigi tarih, vade tarihi
ve sonlandirilma tarihi ve s6zlesmeye konu Urtin bazinda
bildirim zorunlulugu olan alanlar ile ilgili yeni kural setleri
olusturularak tyeler ile paylasiimis, s6zlesmelerin tutarl bir
sekilde bildirilmesi saglanmistir. Uyelerimizin, bildirimlerini takip
edebilecekleri, hatal bildirimleri goriintileyebilecekleri ve
basaril sekilde bildirilmis s6zlesmeler tizerinde konsolidasyon
calismasi yapabilecekleri 6zel raporlar hazirlanarak kullanima
sunulmustur.



BLOKZINCIR IHRAC DAGITIM SISTEMi (BIDS)

Kurulusumuz, tlkemizin MSK’si olarak, ilgili dlizenlemeler
kapsaminda kayden izlenmesine karar verilen her turli
sermaye piyasasi Uriintiiniin MKS’de hak sahipleri bazinda
izlenmesini saglayacak uygulamalari gelistirmistir. “Blokzincir
ihrac Dagitim Sistemi (BIDS) Projesi” kapsaminda; Ozel Sektor
Borclanma Araglari, Kira Sertifkalari vb. sermaye piyasasi
araclarinin talep, ihrag, satis, itfa stirecinin Kurulusumuzun
isletecegi “blokzincir” altyapisi ile kurulacak elektronik

bir platform Uzerinden yurutilmesi hedefenmektedir. Bu
kapsamda gercgeklesen islemlerin, uygulamada Uretilecek
menkul kiymet ve nakit tokenlari ile gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Boylece nakit islemlerin de ayni sistem
Gizerinden transferi ile islem butunlugu saglanmis olacaktir.

KAP VERiI TRANSFER MODULU

Kamu kurum ve kuruluglarinin raporlama ihtiyaclarini tek bir
noktadan karsilayabilecekleri, standart raporlar sunabilen,
veri toplama ve dagitim kaynagi olabilecek bir sistem
olusturulmasi hedef dogrultusunda yetkili kisiler tarafindan
elektronik olarak imzalanmig, glivenli, islenebilir verinin, KAP
altyapisi kullanilarak yayin sayfasina ¢gikmadan alinabilmesini
saglayacak KAP Veri Transfer Modlu gelistirilmistir.

KAP MOBIL

KAP icin mobil cihazlara 6zel bir uygulamanin gelistiriimesiyle,
platformdaki bilgilere erisimin daha hizli ve kolay olmasi
saglanmistir. Mobil uygulamadan halihazirda alinan fnansal
rapor bildirimlerine ilave olarak fon bildirimlerinin de
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listelenmesi ve kolay erisilebilmesi saglanmistir. Bununla
beraber, kullanici deneyimini arttirici ilave 6zellikler
(okundu bildirimi, ek boyut gdsterimi, eklerin indirilmeden
goruntulenmesi, bildirim silme vb.) de devreye alinmistir.

KURUMSAL ENTEGRASYON

Aralik 2019 tarihi itibariyle MKS Entegrasyonu kullanan
toplam lye sayisi 130’a ulasmistir. Bunlarin 84’'tn lisansli
depolar, 20'sini araci kurumlar, 16’sini bankalar, 6’sini yetkili
sinifandiricilar, 3'Und katilim bankalari, L'ini diger kuruluslar
olusturmaktadir. Kullanilan toplam servis sayisi 46’ya
ulasmistir.

Ote yandan, online entegrasyon siirecinde asenkron cevaplar,
Uyelerimiz tarafindan hazirlanan servislerin MKK tarafindan
caginlmasi ile iletilmektedir. Bu siireg, Uyelerimizin talebi
Uzerine degistirilerek, asenkron cevaplarin, Gyeler tarafindan
sorgulanarak alinabilecegi bir yapiya donistirilmastdr.
Boylelikle Uyelerimizin stregte yasadiklari zorluklarin ve
sorunlarin minimize edilmesi hedefenmistir.

TURIB ENTEGRASYONU

Geg¢miste Ticaret Borsalari Gizerinden dosya transferleriile
gerceklesen ELUS alim satim islemleri, 26.07.2019 itibariyle
TURIB vasitasiyla gergeklestirilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda, hesap bazinda blokaj islemleri ile baslayarak,
piyasa kapanisinda MKK nezdinde kiymet mulkiyetinin
degismesiyle tamamlanan sire¢ devreye alinmistir. MKK,
hem Borsa istanbul hem de Takasbank ile entegre bir sekilde
TURIB koordinasyonunda giinliik olarak piyasa islemlerini
tamamlamaktadir.

»*
wil TURIB

Gecmiste Ticaret Borsalari
Uzerinden dosya transferleri
ile gerceklesen ELUS alim
satim islemleri, 26.07.2019
itibariyle TURIB vasitasiyla
gerceklestiriimeye
baslanmigstir.
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BT ALTYAPI VE OPERASYON FAALIYETLERI

Kurulusumuzdaki tim guvenlik duvari Grtnleri yenilenmis,
merkezi olarak yonetilmesi saglanmis, Gelismis Siber
Casusluk (Advanced Persistent Threat-APT) uygulamalar

ile entegre edilmigstir.

BT ALTYAPI iYIiLESTIRME CALISMALARI

Gectigimiz yil icerisinde, BT altyapi sistemleri ve strecleri
analiz edilerek gerekli intiyaclar belirlenmis ve is strekliligi
kapsaminda yenileme calismalari yirittulmastir. Ayrica
BT altyapi bilesenleri, son kullanici sistemleri ve ¢evresel
sistemleriigceren BT envanteri ¢ikartiimistir.

BT altyapi bilesenlerinin izlendigi uygulama, tamamen
Kurulusumuz kaynaklariyla, acik kaynak kodlu bir uygulama
ile yenilenmis ve bu calisma kapsaminda tiim BT bilesenlerinin
envanterinin otomatik olarak toplanmasi ve merkezi olarak
etkin bir sekilde izlenmesi saglanmistir. Boylelikle, lisans ve
danismanlik maliyeti ortadan kalkmis, her ekibin farkl trtinler
icin farkli izleme uygulamasi kullanmasinin 6niine gecilmistir.

Borsa Veri Merkezi ve Olagantisti Durum Merkezi'ndeki
(ODVM) ag altyapisini iyilestirmek amaciyla gerekli analiz ve
calismalar yurutulmus, iyilestiriimeler yapiimistir. Planlamalar
dahilinde yatinrmlarimiz ve iyilestirme faaliyetlerimiz
stirmektedir.

ORTAKATMAN CALISMALARI

iki yeni proje icin test ve canli sistemlere ait uygulama
sunuculari kurulmus, yapilandiriimisg, yénetim ve isletim
altyapisi hazirlanmistir.

MKS uygulamasi i¢in, sadece online islemlere hizmet verecek
yeni uygulama sunuculari eklenmistir.

Kurulusumuzda gelistirilen uygulamalarin canli ve test
ortamlari icin kullanilan agik kaynak kodlu merkezi log
yoOnetimi uygulamasi glincel surim ve mimarisiyle hizmete
alinmistir.
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SIBER GUVENLIK CALISMALARI

Kurulusumuzdaki tim gtivenlik duvari Grinleri yenilenmis,
merkezi olarak yonetilmesi saglanmis, Gelismis Siber Casusluk
(Advanced Persistent Threat-APT) uygulamalari ile entegre
edilmistir.

Borsa istanbul Grubu olarak yiiriitiilen Giivenlik Operasyonlari
Merkezi (Security Operations Center- SOC) tasarim ve
planlamalarina destek saglanmistir.

Yeni yuk dengeleyici cihazlar devreye alinarak,
uygulamalarimizin gliivenlik seviyesini arttirmak icin, Web
Uygulama Guvenlik Duvari (Web Application Firewall-WAF)
ozelligi devreye alinmistir.

SUREC iYILESTIRME CALISMALARI

BT Hizmet Yonetimi (IT Service Management-ITSM) surecleri,
proje yonetimi ve Yazilim Gelistirme Yasam Déngusu
(Software Development Life Cycle-SDLC) sureglerinin
yonetimi uygulamalarinin tekillestiriimesine gidilmis, lisans
ve danismanlik maliyeti ortadan kaldirilmis ve kullanici
memnuniyeti dnemli 6l¢tide artinimistir. Bu ¢alismaya paralel
olarak, BT altyapi hizmetlerinin katalogu cikartiimis, alt
kirlimlari belirlenmis, ITSM stireclerinde bu servis katalogu
devreye alinarak sureclerde iyilestirme saglanmistir.

Altyapi sureglerinin otomasyonu igin, belirli araliklarla otomatik
olarak calistirilan programlar, acik kaynak kodlu bir trtine
tasinarak, sistemler arasi entegrasyon daha kolay ve etkin
yonetilebilir hale getirilmistir.

VERi TABANI YONETIMi CALISMALARI

Yenilenen veri tabani donaniminin kurulumu ve yapilandirmasi
tamamlanarak, veri ambari ve is zekasi Urlinlerine ait veri
tabanlari bu ortama tasinmistir. Uygulamalara hizmet veren
veri depolama Unitesinin yuku azaltilarak, performans
iyilestirmesi saglanmistir.

Kullaniimakta olan acgik kaynak kodlu veri tabanlarinin
ODVM'’ye replikasyonu otomatize edilmistir.






VERi AMBARI VE iS ZEKASI

Piyasa ve yatirimci davranisi analizlerinin yapilabilmesi,
donemsel degisikliklerin gozlemlenebilmesi amaclariyla
endeksler ve etkilesimli gorseller olusturularak web
sitemizde yayinlanmasi ¢alismalari gerceklestiriimistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nda verinin yonetisimi ve bilgiye
donusturilmesi fonksiyonlarr; Veri Yonetisimi, Veri
Muhendisligi ve Veri Bilimi olarak ¢ ana baslik altinda
yonetilmektedir.

VERI YONETISIMi FAALIYETLERI

Sermaye piyasas| mevzuati, Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) ve uluslararasi kisisel veri gizliligi dizenlemelerine
uygun olarak yurutilmekte olan veriye iliskin siregler, “Veri
Yonetisimi Programi” altinda yUrutilmektedir. Veri ydnetisimi,
kurum icinde veri kalitesi, sahipligi, erisilebilirligi, gizligi ve
butunligu konularini ele alan, konuyu tim boyutlariile
kapsayan bir yonetim seklidir. Bu dogrultuda Kurulusumuzun
ulusal ve uluslararasi dlgekte olgunluk seviyesinin
surdurulebilir olarak gelistirilmesi, dl¢ctlmesi ve raporlanmasi
amaglariyla calismalara devam edilmektedir.

BUYUK VERI CALISMALARI

Sermaye piyasas! verileriile ELUS ve kurumsal yonetim bilgi
sistemleri verilerini bulunduran veri yapilarimizda barindirmis
oldugumuz anonimlestirilmis veriler, Turkiye'nin ilk Sermaye
Piyasasi Hackathonu olan Serathon-in 2019 etkinliginde
kullaniimak tzere TSPB ile paylasilarak, etkinlige katkida
bulunulmustur.

Ayrica akademik calismalar kapsaminda piyasalarin
gelistirilmesi, erken uyari sistemlerinin olusturulmasi, yatirmci
ve sirketlerin ¥nansal verileri ile KAP duyurularinin piyasaya
etkilerinin dlcilmesi ve detayli analizlerin yapilabilmesi
amactyla AR-GE ¢alismalari gergeklestirilmistir.
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GERCEK ZAMANA YAKIN VERI AMBARI
ALTYAPISI

Kurulusumuz veri tabani teknolojisinin yenilenmesi ¢calismalari
kapsaminda mevcut yapi donusturilmuis, gergek zamana yakin
verinin kaynak tablolardan hedef tablolara yansitiimasiyla
verilen servislerin devamliligi saglanmistir. Boylelikle,
uygulamalarin satin alma maliyetlerinden kaginiimis, disa
bagimlilik ve muhtemel riskler azaltilarak sadece i¢ kaynaklarin
kullanildigi ihtiyaca yonelik gelistirmeler yapilmistir.

VERI TABANI ALTYAPI VE DONANIM
DEGISIKLIGI

Kaynak sistemlerden alinarak veri ambarina aktarmak tzere
veya hesaplanmis verileri kaynak sistemlere yazmak tizere
olusturulan verilerin saklandigi veri tabaninda performans
iyilestirmesi saglamak amaci ile yazilim, ag, veri depolama,
islemci ve hafiza donanim Unitelerinin buttnlesik oldugu yeni
bir yapiya gecilmistir. Tim veri tabani nesneleri ve verisi bu
yeni yaplya tasinmig, veri ambari ve is zekasi servislerinin bu
yapi Uzerinden sunulmasi saglanmistir.

KURUMSAL YONETISIM VERI TABANININ
OLUSTURULMASI

Sirketlere ait i¢ ve dis sistemlerde farkli veri yapilari ve farkli
veri tabanlarinda tutulan cesitli verilerin, analiz edilebilir
formatta bir veri modeliyle, tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmistir. Bu yeni veri tabani kullanilarak, Gniversiteler,
akademik arastirma yapan arastirmacilar, istatistik kuruluslari,
dizenleyici denetleyici kurumlar gibi kisi ve mercilere katma
degerli raporlama ve analizlere temel teskil edecek verilerin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bir sirketin bilanco ve gelir
tablosu kalemleri, vergi numarasi, ticaret sicil kayit numarasi
ve ticaret sicil kayit yeri gibi ticari sicil bilgileri, faaliyette
bulundugu sektdr bilgisi, yénetim kurulu tyeleri, ydnetim
kurulu Gyelerinin cinsiyet, yas, meslek, egitim, adres gibi
demografk ve paydaslik bilgileri ve %65 lizeri paya sahip
paydaslarin yine demografk bilgileri gibi cok cesitli kirnlhmlar
olusturabilecek veriler kapsam icine alinmistir. Bu sayede
cesitli verilerin fnansal, cograf ve demografk anlamda
karakteristik yapilari irdelenebilecektir. Bu verilerin tarihsel
boyutta da analiz edilebilmesi ile birgok arastirma gelistirme
calismasina kaynak olusturabilecek bir veri merkezi kurulmus
olacaktir. Bu veri merkezi sayesinde butunlesik, hizl bir sekilde
erisilebilen, dogrulanmis ve deger saglayabilecek veriler
Uzerinde calisilacaktir.



VERiI GORSELLESTIRME UYGULAMA TEMINI VE
VERIi YAYINLAMA

Piyasa ve yatirimci davranisi analizlerinin yapilabilmesi,
donemsel degisikliklerin gdzlemlenebilmesi amaclariyla
endeksler ve etkilesimli gorseller olusturularak web

sitemizde yayinlanmasi ¢alismalari gerceklestiriimis ve
gelecek yillarda kapsamin genisletilebilmesi icin altyapi
olusturulmustur. Sermaye piyasasinin toplam piyasadaki
pazar payinin arttirilmasi, mevcut katilimcilarin bilgilendirilmesi
amagclanmistir.

KULLANIMDAKI MERKEZI IS ZEKASI
UYGULAMASININ MODERNiIZASYONU

TCMB, SPK, Borsa istanbul, Takasbank, GIB ve veri yayin
kuruluslarina veri saglayan, kurum ici operasyonel ve

analitik raporlama gereksinimlerine hizmet eden is zekasi
platformunda modernizasyon ¢alismalari gerceklestirilmistir.
Bu kapsamli calisma, paydaslarimiza sundugumuz servislerde
herhangi bir kesintiye yol agmadan gergeklestirilmistir.



BILGI GUVENLIGI, UYUM VE RiSK YONETIMI

Kurulusumuzdaki tim veri ve sistemlerin gizliligi,
batanltga ve erisilebilirligi ile bu sistemlere iliskin
hizmetlerin kesintisiz olarak sunulmasini saglamak
amaciyla Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi kurulmustur.

BILGI GUVENLIGI

Kurulusumuzdaki tiim veri ve sistemlerin gizliligi, buttunluga

ve erisilebilirligi ile bu sistemlere iliskin hizmetlerin kesintisiz
olarak sunulmasini saglamak amaciyla Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kurulmus olup, 2009 yilindan itibaren de ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifkasi edinilmistir. ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifkasinin Birlesik
Krallik Akreditasyon Servisi (United Kingdom Accreditation
Service-UKAS) Uyesi SOCOTEC Certifcation UK tarafindan 2019
yiliicerisinde yapilan takip denetimi basarili olarak sonuglanmig
olup, sertifkanin suresi Nisan 2021’e kadar uzatiimistir. Bilgi
Guvenligi konusunda farkindaligin arttirlmasi icin 2019 yili
icerisinde tim kurum personelinin online farkindalik egitimlerini
almasi saglanmistir.

RiISK YONETIMI

MKK Risk Yénetim Sureci kurulusumuzun hedeferine etki
edebilecek pozitif ya da negatif riskleri belirleyerek, negatif
olanlari minimize etmeyi pozitif olanlar da firsat olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu gercevede, varlik sahipleri
tarafindan, Yonetim Kurulumuzca onaylanmis MKK Risk
Ydnetim Yonergesi esas alinarak yapilan degerlendirmeler

ve Risk Yonetim Direktorligi’'niin kontrol ve onayi sonrasi
riskler, risk listesine kaydedilmektedir. Risk listesine kaydedilen
risklerin sahipleri tarafindan periyodik olarak veya yapisal
degisiklikler sonrasi yapilan gdzden gegirmeleri ile risk listesinin
gincelligi korunmaktadir. MKK Risk Yonetim Yonergesi'nde
tanimlanmis olan risk hesaplama yontemleri ve seviyelerine
gore negatif etkiye sebep olabilecek risklerin minimize
edilebilmesi icin gerekli risk isleme ydntemleri belirlenerek

Ust yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

diizenli olarak raporlanmaktadir. 2019 yili i¢erisinde

guncel risk degerlendirmeleri sonrasi yuksek seviye olarak
belirlenen riskler Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne raporlanmis olup, uygun risk isleme ¢dzimleri
devreye alinmistir. Risk Yonetim Direktdrligu tarafindan risk
sahiplerinin yapmakta oldugu degerlendirmelerin haricinde,
MKK hizmetlerinde olusabilecek sorunlarin dnceden tespiti ve
zamaninda duzeltici ve/veya 6nleyici aksiyonun alinabilmesi
icin kurumsal performans gostergeleri tzerinde tanimli risk
gostergeleriile ilgili giincelleme ve gelistirme ¢alismalari
yapllmistir. Risk géstergeleri giinliik ve aylik olarak izlenmekte,
esik diizeyini asan risklerle ilgili gerekli 6nleyici ve dizeltici
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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KALITE VE SUREC YONETIMI

Kurulusumuz tarafindan Turkiye Sermaye Piyasalarina
saglanan Urtnlerin ve hizmetlerin sirekli iyilestiriimesi
amaciyla; misteri memnuniyeti ve ¢alisanlarin baghhigini
saglayan bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Tim ¢alisanlarin
katilmiile yurutilecek kalite calismalari neticesinde kurumsal
bakisin ve yapinin kalite odakli olmasi amaglanmaktadir.
Yonetimin katihmi, iletisim kanallarinin agik olmasi, tanimli

ve tekrarlanabilir stireclerin olusturulmasi, 6lgiilmesi ve
surekli gelisim ile sermaye piyasalarina saglanan trtinlerin

ve hizmetlerin de iyilestiriimesi saglanmaktadir. MKK Kalite
Yonetim ¢alismalarinda Kurulusumuz tarafindan hali hazirda
sahip olunan ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO
22301 Is Surekliligi Yénetim Sistemi’nin yani sira ISO 20000
BT Hizmet Yonetim Sistemi sertifkasyonunun alinmasi
calismalarina da baslanmistir. Kalite ve Sire¢ Y6netimi,

Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol HedeFeri (Control
Objectives for Information and Related Technology-COBIT) ve
Kurumsal Mimari Yénetimini de (The Open Group Architecture
Framework-TOGAF) esas almaktadir.

iC KONTROL

ic Kontrol ve Uyum birimi galismalari, MKK’'nin temel amag

ve hedeferi dogrultusunda islem ve faaliyetlerin etkin, etkili,
verimli ve diizenli olarak mevzuat hiktumleri, i¢ dizenleme ve
is kurallarina uygun olarak yurutilebilmesini teminen gerekli
ic kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin usul

ve esaslar belirleyen MKK i¢ Kontrol Politikasi, i¢ Kontrol
Sistemi Prosediirii ve G6zetim Y&nergesi ¢ergevesinde
yurutilmektedir.



UYUuM

Kurulusumuza, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar Hakkinda Kanun ve ilgili alt diizenlemeler uyarinca,
sistem isleticisi faaliyet izni verilmistir. Bu kapsamda, anilan
kanun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmeliklere ve
uluslararasi prensiplere gére Kurulusumuzun uyum durumunu
degerlendirmek lizere, TCMB tarafindan Nisan 2019'da
Kurulusumuzda yerinde inceleme ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Denetim faaliyetleri neticesinde; MKK’nin faaliyetlerini
sorunsuz ve etkin bir sekilde strdirdiigu, sistem isleticiligine
iliskin operasyonel risklerini iyi ydnettigi, etkin ¢alisan bir

risk yonetim sistemi ile is sirekliligi yonetim sistemi ve bilgi
guvenligi yonetim sistemlerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger taraftan, Kurulusumuzun tyesi oldugu ¢esitli uluslararasi
dizenleyici kurumlardan, YMSK’lardan, ve global saklamaci
bankalardan gelen anketlerdeki bilgi talepleri karsilanmaktadir.
Bu ¢ercevede 2019 yili igerisinde; Global Saklamacilar Birligi,
Clearstream, Bank of America, Thomas Murray, Uluslararasi
Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii (International
Organization of Securities Commissions-I0SCO) ve Odemeler
ve Piyasa Altyapilari Komitesi (Committee on Payments

and Market Infrastructures-CPMI) gibi kurumlarin yayinladig
uluslararasi endustri anketleri ve derecelendirme raporlarinda
risk yonetimi, bilgi glivenligi ve is surekliligi konularinda bilgi
paylasimi yapiimistir.

IS SUREKLILIGI YONETIMI

MKK is Stirekliligi Yonetimi Sistemi (ISYS) politikasi, MKK’nin
Turkiye fnansal altyapisindaki 6nemi, yasayla verilmis

olan gorev, sorumluluklari ve 1ISO 22301 iSYS standardi
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. MKK’nin
Yonetim Kurulunca belirlenmis olan kurumsal hedeferine
ulasabilmesine engel olacak olaylar veya kriz durumlarinda
calisanlarin ve misafrlerin can glvenliginin saglanmasi birincil
onceliktir. Calisanlarin can guvenligi saglandiktan sonra is
etki analizi sonuclarina gore kritik olarak belirlenen sureclerin
planlandi§i gibi stirdirilmesi, kurtarilmasi ve normal duruma
dondurilmesi ikincil dnceliktir.

MKK’nin karsilasabilecegi olay ve durumlara karsi gerekli
onlemler, MKK ydnetiminin onaylamis oldugu politika ve
prosediirlere gore yirutilmekte olan is Siirekliligi Yonetim
Sistemi ile alinmaktadir. Olaganiisti durumlarda yasanan
olaylarin yasal, mali, itibari ve operasyonel olumsuz etkilerinin
en aza indirilmesi amaglanmaktadir. MKK tarafindan kurulmus
olan iSYS yapisi, SPK ve TCMB tarafindan yayinlanan Bilgi
Sistemleri Tebligleri ile de uyumludur.

ISO 22301 is Suirekliligi Yonetim Standardina uyumluluk
kapsaminda, 2-4 Ekim 2019 tarihlerinde BSI frmasi tarafindan
bagimsiz dis denetim faaliyetleri gerceklestiriimis ve
Kurulusumuzun sahip oldugu iSYS sertifkasinin gegerlilik
siresi 3 yil daha uzatilmistir.

Her yil Gye ve paydaslarin katimi ile gergeklestirilen
Olaganusti Durum Tatbikati 12 Ekim 2019 tarihinde basarili
olarak gergeklestirilmis olup, tatbikat sonuclarina gore gerekli
iyilestirme calismalari yuratilmustar.
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HUKUK HIZMETLERI

Sermaye piyasalarimizin gelisimine katki
saglayacag! dustinulen hususlarda yasal altyapinin
olusturulmasina katki sunulmustur.

Kurulusumuzca, sermaye piyasalarimizin gelisimine

katki saglayacagi dustinilen hususlarda yasal altyapinin
olusturulmasi/giincellenmesi i¢in gorus ve onerilerimiz
diizenleyici denetleyici kurumlara sunulmus bunun yani sira
ilgili dizenleyici denetleyici otoriteler tarafindan hazirlanan
ve goruse agilan diizenlemelere iliskin calismalara katilim
saglanarak, gorus ve onerilerimiz ilgili otoritelere iletilmistir.

Yil igerisinde SPK tarafindan ¢ikarilan iki ayr duzenlemede
Kurulusumuza énemli gérevler verilmistir. Bunlardan ilki
Kaydilestirme Tebligi'nde yapilan degisikliktir. Yapilan
degisiklik ile birlikte YMSK’larin, miinhasiran yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine ait sermaye piyasasl araglarini hak
sahibi bazinda olmaksizin toplu olarak izleyebilecekleri YMSK
hesabi Kurulusumuz nezdinde tutulan hesap tirleri arasina
eklenmis ve hesabin isleyisine iliskin esaslar ve YMSK’larin tabi
olacaklar yukumlultkler belirlenmistir. Ayrica, Ulkemizde genel
saklama yetkisi bulunan yatirm kuruluslarina da yurt disinda
yerlesik hak sahiplerine sunduklari saklama hizmetini YMSK’lar
icin belirlenmis esaslara tabi olarak verebilmelerine imkan
taninmistir.

Toplu hesap yapisi (omnibus account) YMSK'larin ¢alisma
prensiplerine uyumlu olup, bu kurumlarin tim diinyada
uyguladiklart hesap sisteminin tlkemiz sermaye piyasasi
araclari icin de kullanilabilir hale gelmesiyle birlikte; sermaye
piyasasi araclarimizin uluslararasi islemlerde teminat olarak
kullanimi kolaylasacak ve sermaye piyasalarimizin uluslararasi
piyasalarla entegrasyonu artacaktir.

Kurulusumuza 6nemli gorevler verilen ikinci 6nemli diizenleme
ise Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi olmustur. Bu teblig
uyarinca baslangi¢ asamasindaki girisimler sermaye ihtiyacini
gidermek icin halktan para toplayabilecek, béylece ekonomik
kalkinmay:i destekleyici potansiyele sahip yenilik¢i ve teknoloji
odakli girisimlerin hayata gegirilmesine olanak saglanmis
olacaktir.

SPKn.‘nun gegici 4'inct maddesi ile verilen gérev cergcevesinde,
SPKn.'nun yayimi tarihinden énce tedrici tasfyesine baslanmis
olan, Data Menkul Kiymetler Ticaret A.S., ve Merkez Menkul
Degerler A.S.'nin tedrici tasfyelerine iliskin is ve islemlere
Kurulusumuzca devam edilmistir. Bu kapsamda, her iki
kurumun yatirmci alacaklarinin tamami ve kamu borglari
6denmis olup, YTM'nin bakiye alacagi i¢in tedrici tasfye
calismalarina devam edilmektedir. Ayrica, s6z konusu araci
kurumlarin yargiya intikal etmis uyusmazliklarinin takip
islemleri yuritilmustur. Sirketimiz aleyhine acilan énemli bir
dava bulunmamaktadir.
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2019 yiliicerisinde genel kurul toplantilarini e-GKS izerinden
yapan sirketlere, genel kurula elektronik ortamda katilacak
ortaklara ve temsilcilerine, sirketimiz merkezinde yapilan
toplantilarla ve saglanan alternatif iletisim kanallariyla
danismanlik hizmeti verilmeye devam edilmis, yapilan tim
genel kurullar takip edilerek sirketlere ve katiimcilara es
zamanli destek verilmistir.

2019 yiliigerisinde e-GKS uzerinden 442 genel kurul toplantisi
yapilmistir. Toplantilarin tamami takip edilmis ve e-GKS'yi
kullanan tim paydaslara (sirket, pay sahibi, temsilci vb.)
rehberlik ve ihtiya¢ duyuldugunda destek hizmeti verilmistir.
Ayni giin en fazla genel kurul 28.03.2019 tarihinde 31 genel
kurul ile gerceklesmistir. Yil icinde yapilan genel kurullara,
temsilcisi vasitasiyla veya asaleten toplam 18.727 kisi

e-GKS uzerinden elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fziki katilim sayisi ise 4.221 adet
olarak gergeklesmistir. Genel kurul toplantilarina e-GKS’den
katilan hak sahipleri 269 soru, 422 adet muhalefet beyanini
sistem Uzerinden iletmislerdir. Bir genel kurul toplantisina
kisi bazinda en fazla elektronik katim 808 hak sahibi olarak
gerceklesmistir. Elektronik ortamda toplantiya katilanlarin
toplam sermayeye orani ise en yiksek 268,34 olmustur.

2019 yili icerisinde Amerika, ingiltere ve Kanada basta olmak
Uzere e-GKS lizerinden toplantilara 54 farkl Gilkeden ortak/
yatirnmci katilimi gergeklesmistir.

Yil iginde 31 farkli ilimizden 471 farkli lokasyonda, yaklasik 1.175
saat genel kurul toplantisi canli olarak yayinlanmistir.

2019 yilinda, e-SIRKET Portali izerinden TTK’nin 1524’tincli
maddesi uyarinca internet sitesi yuktumluliklerini yerine
getiren tum sirketlere, ilgili dizenlemelere iliskin hukuki destek
verilmeye devam edilmistir. 2019 yilinda toplam 2.554 sirket
s0z konusu hizmeti Kurulusumuzdan alarak, kendi internet
sitelerinde herhangi bir islem yapmalarina gerek kalmaksizin,
yukumlultklerini yerine getirmistir.



INSAN KAYNAKLARI, MALIi VE iDARI iSLER

Merkezi Kayit Kurulusu insan kaynaklari politikasi,
calisan verimliliginin ve motivasyonunun en Ust
dlzeye cikarilarak kurumsal aidiyet duygusunun
surekliligi hedefne odaklanmistir.

INSAN KAYNAKLARI

Kurulusumuzun insan kaynaklari politikasi, ¢alisan verimliliginin
ve motivasyonunun en Ust diizeye cikarilarak kurumsal aidiyet
duygusunun surekliligi hedefne odaklanmistir. Bu politikanin
onceligi; kurum kultirine ve temel degerlere sadik kalinarak
uygun altyapilarla ve en modern bigcimde insan kaynaklari
uygulamalarinin yerine getirilmesidir. Yenilige ve degisime

acik olarak ¢alisanlarimizin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi,
bilgi ve becerilerinin is ve teknoloji dinyasindaki son
gelismeleri takip edebilecek sekilde yiikseltiimesi ve kariyer
planlar dogrultusunda yonetim yeteneklerinin gelistiriimesi
saglanmaktadir. Kurulusumuz insan kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak cevreye, is saghgina ve guvenligine duyarli,
kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini surekli gelistirerek
calisan verimliliginden gii¢ alan bir kurulus olma yolunda
ilerlemektedir.

2019 yilinda 90 calisanimizin ¢esitli mesleki ve kisisel gelisim
konularinda egitim, sempozyum, konferans gibi etkinliklere
katimi saglanmistir. Bazi mesleki ve kisisel gelisime yonelik
egitimlerle, disaridan getirilen egitmenler vasitasiyla kurum
icinde, hem de cevrim ici egitimler olarak verilmek suretiyle
calisanlarimizin bireysel gelisiminin arttiriimasi amaglanmistir.
Bilgi Giivenligi Egitimi, is Stirekliligi Egitimi gibi temel egitimler
tim calisanlarimiza verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla; Kurulusumuzda 68 kadin
(%031), 145 erkek (2669) olmak izere toplam 213 ¢alisanimiz
mevcuttur. Calisanlarimizin %60's! lisans, %626’s! yiksek
lisans, %012'i 6n lisans ve diger okul mezunu olup, doktora
calismasini tamamlayanlarin orani %62’dir.

MALI ISLER

Yasal duzenlemeler cergevesinde, kamu yarari gdzetilerek
fnansal faaliyetlere iliskin mikellefyetlerin ve raporlamalarin
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getiriimesi
misyonumuzdur. Bu amacla, teknolojik gelismelerden
yararlanilarak ihtiyaca uygun yazilim ve programlar
kullaniimakta, konusunda uzman, sorumluluk sahibi, caliskan
ve dzverili galisanlar ile mali isler faaliyetleri icin etkin ¢cdztimler
Uretilmektedir.

2019 yili fnansal faaliyetleri, 39,1 milyon (vergi sonrasi net kar:
32 milyon TL) kér ile tamamlanmistir. Faaliyet dénemi sonu
itibaryla toplam varliklar 161,2 milyon TL, toplam dzkaynaklar
ise 112,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kurulusumuz
faaliyetleri kapsaminda basta Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi
Stopaji, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve SPK payi
olmak Uzere, 2019 yilinda toplam 37,6 milyon TL'nin Gzerinde
bir kaynak kamuya aktariimistir.

2013 yili Kasim ayi itibariyla 5746 sayili Kanun kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Bakanligi’'ndan AR-GE Merkezi belgesi alan
Kurulusumuz o tarihten bugtine kadar yaklasik 47 milyon TL'lik
kaynagi AR-GE yatirnm faaliyetlerine aktarmistir.

AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda elde edilen Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi Stopaji, Damga Vergisi ve SGK primleri
avantajlari 2019 yilsonu itibariyla 17,3 milyon TL'ye ulasmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar verilen KAP
4.0, e-FTS, e-VEDO ve Veri Anonimlestirme projeleriigin
2,2 milyon TL nakdi destek saglanmistir.

Bu sire zarfinda 32 proje tamamlanmis olup devam eden 3
proje ise 2020 igerisinde tamamlanacaktir. Kurulusumuzun,
2019 yilindaki AR-GE harcamalarinin ciroya olan orani % 4,3
olarak gergeklesmistir.

Kurulusumuz AR-GE Merkezi faaliyetleri kapsaminda katma
degerli projeler Gretmekte ve bu projelerden gelirler elde
etmektedir. 2019 yilinda katma degerli gelirler toplami

13,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Katma degerli gelirlerin MKS gelirlerine orani grafkte
gosterilmistir.
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UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirilme esaslari, esas s6zlesme ve i¢ mevzuatla
dizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeler gercevesinde;
Yonetim Kurulu tyelerinin haklari ve yetkileri konusunda TTK
hiktmleri uygulanir. Denetim Kurulu tyelerinin tcretleriile
Yonetim Kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki,
Ucret, prim gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillik

OZET BILANCO

kérdan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir. Genel Mudur’e verilecek her
tarld Gceret ve mali menfaatler ile 6zIUk ve sosyal haklar ve
yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Genel
Muduir Yardimcilari ve Direktorler de dahil olmak tzere bitlin
¢alisan Ucretleri; calisanin egitim durumu, kurum ici ve disindaki
deneyimi, yapacag! isin niteligi, sorumluluk derecesi dikkate
alinarak belirlenir.

2019 2018
Aktif Toplami 161.235.009 175.342.384
Donen Varliklar 119.848.061 139.965.708
Duran Varliklar 41.386.948 35.376.676
Pasif Toplami 161.235.009 175.342.384
Yabanci Kaynaklar 48.330.600 36.201.338
Ozkaynaklar 112.904.409 139.141.046
GELIR TABLOSU

2019 2018
Hasllat 126.576.500 113.600.573
Esas Faaliyet Gelir/Gider -108.942.308 -95.483.743
Esas Faaliyet Kar 17.634.192 18.116.830
Finansal Gelir Gider 21.488.441 20.727.077
Vergi Oncesi Kar/Zarar 39.122.633 38.843.907
Vergiler -7.122.667 -7.479.875
Ddnem Net Kar 31.999.966 31.364.032
FINANSAL RASYOLAR

2019 2018 2017

Likidite Orani
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,89 4,45 5,40
Karllik Oranlari
Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifer 0,24 0,22 0,25
Vergi Oncesi Kar /Ozkaynaklar 0,35 0,28 0,31
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,14 0,16 0,26
Donem Net Kari / Net Satislar 0,25 0,28 0,31
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,30 0,21 0,17
Finansman Orani
Ozsermaye/Toplam Borclar 2,34 3,84 4,80
Ozsermaye/Toplam Aktifer 0,70 0,79 0,83
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iC DENETIM

Kurulusumuzdaki is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun
olarak duzenli, verimli ve etkin bir sekilde yuratulmesi
amaciyla, risk temelli yaklasim esas alinarak tim birimlerin

Ic denetimi gerceklestiriimistir.

ic Denetim Direktorltigii idari agidan Genel Miidurliige,
denetim politikasinin olusturulmasi ve denetim faaliyetlerinin
yurutilmesi agisindan Denetim Komitesine bagli olarak gérev
yapmaktadir.

Kurulusumuzdaki is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde yurttilmesi amaciyla,

risk temelli yaklasim esas alinarak tim birimlerin i¢ denetimi
gerceklestirilmistir. Bu stiregte Treadway Komisyonu
Sponsor Orgiitleri Komitesi (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission-COSO) i¢

kontrol sistemi gergevesinde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
degerlendirilmistir. Denetim sonuglari, Denetim Komitesi ve
Ydnetim Kurulu’na sunulmustur. Denetimler sonucunda tespit
edilen bulgular takip edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir.

Kurulusumuz hizmetlerinin kesintisiz sunulabilmesi ve lye,
yatirimcl, musteri ve paydaslarimiza verdigimiz hizmetlere
iliskin bilgilerin gizliligini, butunlagund ve erisilebilirligini
saglamak amaciyla kurulmus olan ISO 22301 (iSYS) ve I1SO

27001 (Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi) standartlarina
uygunluk denetimleri gergeklestirilmis olup, standartlarin
gerekliligi olan sertifka yenileme ve takibine iliskin bagimsiz
denetimlerin koordinasyonu saglanmistir.

SPK Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi, TCMB Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin G6zetimi Hakkinda
Yonetmelik ve diger yasal mevzuat uyarinca, bagimsiz denetim
frmalari tarafindan yapilan denetimlerin koordinasyonu
gerceklestirilmistir.

Kurulusumuzun Mali Suglari Arastirma Kurulu (MASAK)
mevzuati ¢ercevesindeki yikumlilukleri yerine getirilmistir.
ilgili yasal mevzuat takip edilmekte olup, Kurulusumuz
¢alisanlarinin farkindaligini arttirmak amaciyla 2019 yilinda “Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi
Mevzuati” egitimi dizenlenmistir.

Kurulusumuz faaliyetlerine deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol gbstermek amaciyla birimlerimize
danismanlik hizmeti verilmistir.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

BEYANI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 6362 sayili SPKn. 35’inci
maddesinde, sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmis
olup, kanunun 36 nci maddesinde ve kanunun 17 nci
maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda halka acik sirketler
icin 6ngorilen kurumsal yonetim ilkelerinin, sermaye
piyasasi kurumlarina kiyasen uygulanacagi 6ngorilmustdr.
SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebliginde (11.17.1) halka agik
ortaklklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri
belirlenmis olmakla birlikte, sermaye piyasasi kurumlari icin
hangi kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin zorunlu
oldugu belirtilmemistir.

Diger taraftan 19.06.2015 tarih ve 29391 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 12.06.2015 tarihli ve
10160/19759 sayili karari ile MKK’ya, 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili

alt diizenlemeler uyarinca, sistem isleticisi faaliyet izni
verilmistir. Anilan kanun ¢ercevesinde; TCMB, sistemlerin
sorunsuz ve kesintisiz calismasi icin gerekli dizenlemeleri
yapmak, gerekli tedbirleri almak, gézetim ve denetim
yapmakla yetkilidir. Sistem isleticisinin yeni bir faaliyete
baslamasi, sistem kurallarinda yapisal degdisiklikler yapmasi,
ylizde onun Gzerindeki pay devirleri gibi durumlarda
TCMB’den izin alinmasi zorunludur.

MKK halka acik bir sirket olmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine azami 6l¢lide uyum saglamay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda; MKK esas s6zlesmesi uyarinca, MKK
yonetim kurulu biinyesinde kurumsal yénetim, riskin
erken saptanmasi ve denetim komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan MKK’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu izlenmekte ve
dederlendirilmektedir.

MKK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenen formata
uygun olarak hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlarinda
kamuya aciklanmaktadir. ilgili karar cercevesinde
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iliskin olarak
hazirlanmis olan Kurumsal Y6énetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini
ve s6z konusu raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun
hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF | iLGiSiz

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifn ayri bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéni olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uizere
y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, fnansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel kurul sirasinda
pay sahipleri bagis
tutarlari hakkinda
bilgilendiriimektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yaplimistir.

ilgili mevzuatta genel
kurula katilma hakki
olanlarin katilmi ile toplant
gerceklestiriimektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sOzlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sdzlesmede azlik
haklarini sermayenin
yirmide birinden daha
distk bir sekilde belirleyen
herhangi bir htikiim
bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGIiSiZ AGCIKLAMA

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X

kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagrtim usul X

ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin X Kar pay! dagitimistir

kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir. '

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Pay senetleri ancak ayni
grup iginde devredilebilir.
Ayni grup i¢inde bagka ortak
yoksa ya da ayni gruptaki
mevcut ortaklar satin almak
istememisse, SPK’nin uygun
gorecegi diger gruplardaki
ortaklara veya tglnci

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X kisilere satis yapilabilir.

kisitlama bulunmamaktadir. Ancak gruplar itibariyle,
sirket sermayesindeki Borsa
istanbul A.S. pay1 %650'yi,
istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. payl %75'i,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi pay1 %610'u, diger
ortaklarin her birinin pay!
%5'i gegemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Halka acik bir sirket

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali olmadigimizdan s6z konusu

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X ilkede belirtilen 6gelerin

icermektedir. tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin X

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki Sirketin kurumsal internet

bilgiler Turkge ile tamamen ayni i¢erikte olacak X sitesindeki bilgilerin bir

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de kismi Ingilizce olarak

hazirlanmistir. hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-YBnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin | X

etmektedir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGiSiz

ACIKLAMA

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer

Halka acik bir sirket
olmadigimizdan s6z konusu

. : ; X ilkede belirtilen 6gelerin
alan tum unsurlari icermektedir. ;
tamamina yakini internet
sitesinde mevcuttur.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, Menfaat sahiplerinin
. L : haklarinin korunmasina
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar cergevesinde X

korunmaktadir.

azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleriile ilgili
diizenleme bulunmamakla
birlikte menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina
azami derecede 6zen
gosterilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

X

Calisanlarin sirket
yonetimine katihmiyla
ilgili 6zel bir dizenleme
yapiimamistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gizere anket / konstltasyon gibi
yobntemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

godre menfaat sahiplerinin
gorusiniun alinmasina
gayret gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin fnansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortsi alinmistir.

Kurulusumuzda yetkili
sendika bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGiSiz

ACIKLAMA

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlarn sirket igi fziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefer, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miusteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Ydnetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeferini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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4.2.5-YOnetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolamu e
. o S . Yatinmert iligkileri bolimu
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
o . ) L bulunmamakta olup
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri atinme iliskileri insan
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X y sKiierifnsan
T S Kaynaklari Mali ve Idari Isler
sahipleriyle iletisimde yatinmoci iligkileri bolimu ve . s
L o e Direktdrlugu tarafindan
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢cinde s .
calismistr. yuratilmektedir.
4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin X
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani . . S
icin asgari %025’lik bir hedef belirleyerek bu amaca $g';:£2;3:?gr?r:§£2k?g
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim pol T
. - X birlikte sirketimizin yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gbzden gegirilmekte ve .
. . - . kurulunda kadin Giye
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
- . bulunmaktadir.
gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve fnans konusunda | X
5 yillik tecruibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yodnetim kurulu
toplantilarinin coguna
4.4.1-Butun yonetim kurulu Oyeleri, ydnetim kurulu X fziksel katilim saglanmakla
toplantilarinin goguna fziksel katilim saglamistir. birlikte kurulusumuzun
e-YKS uygulamasiile
toplantilar yapiimistir.
4.4.2-Ybnetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.
Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin goruslerini
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak |Ietm"e§_| .
2 I T durumunda, bu goruslerin
yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren tiyenin X O S
orusleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur diger tyelerin bilgisine
gorts geruy 9 Sur. sunulmasi esastir. Fakat,
uygulamada goruslerin
yazili olarak iletildigi durum
olmamaktadir.
4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goérisuldigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGiSiz

ACIKLAMA

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yodnetim Kurulu
Uyelerimizin baska goérevler
almasi konusu genel
hukiimlere tabidir. Yonetim
kurulu Uyelerimiz baska
gorevleri olsa da sirket
y6netimine gerekli vakti
ayirmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir X
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini X

almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/

kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-YOnetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu konuda 6zel

bir performans
degerlendirilmesi
yapilimamig, yonetim
kurulunun performansi
genel kurulda pay
sahipleri tarafindan
degerlendirilmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tGyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglinct sahislar aracihgiyla kisisel bir
kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Faaliyet raporunda bu
tutarlar toplam olarak
verilmistir
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin

say!s

Sirket yil boyunca yatirimci konferans ve toplantisi
diizenlememistir.

1.2, Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Duyuru yapilmamis olup Genel Kurul ¢agrisiz
toplanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Bagimsiz tiye bulunmamakta olup diger taraftan oybirligi
bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebli§i’'nin 10. maddesi kapsaminda
yaygin ve sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamakta olup internet sitemizde
mevcuttur.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
diizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas
Sozlesme’de hilkme baglanmamistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Pay sahiplerinin sahip oldugu her pay bir oy hakkina haiz
olup, oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B Grubu pay
sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu tiye se¢iminde aday
gosterme konusunda imtiyazlari vardir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %064,90
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sd6zlesmesinde (igerik veya oran Hayr

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasi

Genigletilmemigtir.

1.6. Kar PayI Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer aldig
bolumdin adi

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten

genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapiimistir.

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal
internet Yoénetim kuruluna
Sirket’in kurumsal  sitesinde bildirimde
internet sitesinde  genel kurul Genel kurul  bulunan
her gindem toplantisinda toplanti imtiyazh bir
Genel kurul maddesiyle ilgili yoneltilen tutanaginin  sekilde ortakhk
gundemiyle olumlu ve olumsuz tim sorularin iligkili bilgilerine KAP’ta
ilgili olarak Dogrudan oylari da gosterir ve bu sorulara tarafarla ulasma imkani yayinlanan
sirkete Pay temsil sekilde genel verilen ilgili madde bulunan kisi genel
Genel iletilen ek  sahiplerinin  edilen Vekaleten kurul toplanti yanitlarin veya sayis! (iceriden kurul
Kurul aclklama genel kurula paylarin temsil edilen tutanaklarininyer  yer aldig paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani  orani paylarin orani aldigi bolumin adi bdlumin adi numarasi listesi) baglantisi
22.042019 O %100 %0 %100 Bilgi Toplumu - - - -

Hizmetleri/Belge
Goruntileme

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yo6netim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolay!i bir sekilde
paylarin 2%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldi§i bélim

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim- Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bélimi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bolimu

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bélimi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2019 yilinda Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuk hizmetleri bolimu

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket yatirm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimizin karsilikli istiraklik iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

insan Kaynaklari Mali ve idari isler Bolumii

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimtin

adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketimize yazili olarak iletilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Ydnetimine Katiliminin
Desteklenmesi




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGI FORMU

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlar ile iliskileri yritmek icin G¢ ¢alisan temsilcisi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari atanmistr.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefyet plani gelistiriimesinde
y6netim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye

T - : o o Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig

bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti vonetim

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
yargi karari sayIsl kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
bdlumdiin adi Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, -
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele

. . irket ici yonetmelikler ve egitimler
icin alinan dnlemler sirketici yonetmelikler ve eg €

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi -

Yodnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

< Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Genel miudire yapilan yetki devirleri disinda yonetim
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi kurulu tyelerine yapilan yetki devri bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

. ic Denetim birimi tarafindan 10 adet rapor sunulmustur.
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi I Denetim bolimu

Ydnetim kurulu baskaninin ad BORA ORUC-Y®6netim Kurulu Baskani

icra baskani / genel miiduriin adi EKREM ARIKAN-Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi

olmasina iliskin gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Ayn Kisilerdir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette  Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin grup
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle  sigortasi yapiimistir. Kurulusumuz halka kapali bir sirket
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi olup KAP’ta duyuru yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin ~ Mevcut degildir.
adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 1-9%11,11
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Yonetim Kurulunun

Yapisi
Denetim, Muhasebe
) Yoénetim  Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin ve/veya Finans
Icrada Kuruluna Beyaninin Yer Aday GOsterme Bagimsizligini  Alaninda En Az 5
Gorevli Bagimsiz ik Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Yillik Deneyime
Yonetim Kurulu Olup Uye Olup  Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi ~ Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadigi
... Bagkan <
BORA ORUC-Yonetim ;. Bagmsiz = 57 095018 - - - Evet
Kurulu Baskani o Uye Degil
degil)
HUSEYIN KARAKUM- Sgﬁﬁf‘“ Batimess
Yonetim Kurulu ) ~agimsiz 27.09.2018 - - - Evet
Baskan Vekili ('Cr"’.‘c' Uye Degil
degil)
EKREM ARIKAN- Uye-Genel
Genel Mudur / . Bagimsiz
Yénetim Kurulu Madar Uye Degil 3052019 - ) ) Evet
Uyesi (icracr)
GONCAISIK YILMAZ Uye (icraci  Bagimsiz
BATUR-Yonetim ye PAGIMSIZ 15102018 - - - Evet
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
HAMDI GULEC- Uye (icraci  Bagimsiz
Yonetim Kurulu ye ~agimsiz 18.09.2017 - - - Evet
Uyesi degil) Uye Degil
NECDET KARDAN- Uye (icraci  Bagimsiz
Yonetim Kurulu ye PAGIMSIZ 55 04.2019 - - - -
Uyesi degil) Uye Degil
SULEYMAN SINAN Uye (icraci  Bagimsiz
GETIN-Y6netim e SAOMS? 18002017 - - - -
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
MEHMET ALI Uye (icraci  Bagimsiz
BERBER- Yonetim ye ~agimsiz 27.09.2018 - - - -
Kurulu Uyesi degil) Uye Degil
SERDAR SURER-
Yonetim Kurulu Uye (icraci  Bagimsiz
Uyesi (Tarkiye y 9 27.09.2018 - - - Evet

Sermaye Piyasalari degil) Uye Degil
Birligi)

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Ydnetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 16

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %078,00

Kurulusumuz y6netim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilecegi Elektronik Yénetim Kurulu
Sistemine sahiptir.

Ydnetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Ydnetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce tyelere sunuldugu Toplanti gindemine gore 1-7 gin dncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda -
bilginin yer aldigi bdlimun adi

Genel mudur hari¢ yonetim kurulu yelerinin sirket
disinda baska gorevler almasina iligkin bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BiLGI FORMU

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili blimun adi

Yonetim ve ortaklik yapisi bélimi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Adlari Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi - Gonca Isik Yilmaz Batur  Evet Ydnetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Huseyin Karakum Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Hamdi Glileg Evet Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal yonetim komitesi - Suleyman Sinan Cetin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Necdet Kardan Evet Yonetim Kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Surer Hayir Yonetim Kurulu Giyesi

4. YONETIM KURULU-11I

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ydnetim ve ortaklik yapisi bélimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz

(sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Yonetim ve ortaklik yapisi bélimi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz

(sayfa numarasi veya bélumiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

Yonetim ve ortaklik yapisi bélumi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa

numarasi veya bélimun adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve fnansal performans

hedeTferine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari Mali ve idari isler bolimii

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimunin ad.

Anasayfa > Hakkimizda > MKK Kurumsal > Kurumsal
Yodnetim

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari Mali ve idari isler béliimii/Ucret politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II
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Komitenin

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Y6netim Kurulu Belirtilen Yo6neticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 - 4 8
Kurumsal yénetim komitesi - %0100 - 2 1
Riskin Erken Saptanmasi ) 9100 ) 3 5

Komitesi
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S. 2019 YILINA iLiSKiN FINANSAL RAPORLAR
SORUMLULUK BEYANI

a) Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin 2019 yilina iliskin fnansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) MKK’daki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, fnansal tablo ve faaliyet raporunun énemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

¢) MKK’daki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) uyarinca hazirlanmis bu fnansal tablolarin MKK’nin aktiFeri,
pasiferi, fnansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve MKK'nin fnansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtistge yansittigini,

Beyan ederiz.

20.03.2020
Gonca Isik Yilmaz BATUR Huseyin KARAKUM Ekrem ARIKAN
Denetim Komitesi Bagkan! Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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TURK Ti_CARET KANUNU’NUN 199°’UNCU MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

Hakim ortak Borsa istanbul ve Takasbank ile Kurulusumuz arasindaki is ve islemler basta sermaye piyasasi mevzuati olmak iizere
yasal mevzuat cercevesinde yurttilmektedir. S6z konusu is ve islemler Kurulusumuz esas s6zlesmesinde 6éngériilen olagan ticari
faaliyetlerdir. Kurulusumuz zararina neden olacak sekilde, hakim sirketler lehine diger ortaklarimizin hak kaybina sebep verecek bir
islem bulunmamaktadir. Kurulusumuz, hakim sirket Borsa istanbul, diger hakim sirket Takasbank ile 2019 yili faaliyet déneminde
yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesiyle, hakim sirketlerin ya da ona bagli
diger sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2019 yili faaliyet yilinda hakim sirketlerin ya da ona bagh diger bagl sirketlerin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim dénlemler degerlendirilmistir. 2019 yili faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gore, bu cergevedeki bir islemden dolay! Kurulusumuzun zarara ugramadi§i sonug ve kanaatine variimistir.
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KISALTMALAR

AECSD Association of Eurasian Central Securities Depositories (Avrasya Merkezi Saklamacilar Birligi)

AMEDA Africa and Middle East Depositories Association (Afrika ve Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi)
APT Advanced Persistent Threat (Gelismis Siber Casusluk)

AR-GE Arastirma-Gelistirme

BDDK Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

BDK Bagimsiz Denetim Kurulusu

BIDS Blokzincir ihrag Dagitim Sistemi

Borsa istanbul

Borsa istanbul A.S.

BT

Bilgi Teknolojileri
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BVM Borsa Veri Merkezi
CJsC Central Securities Depository Kyrgyzstan (Kirgizistan Merkezi Saklama Kurulusu)
COBIT Control Objectives for Information and Related Technology (Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol HedeTeri)
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Treadway Komisyonu Sponsor
Orgutleri Komitesi)
CPMI Committee on Payments and Market Infrastructures (Odemeler ve Piyasa Altyapilari Komitesi)
CSCS Central Securities Clearing System (Nijerya Merkezi Saklama Kurulusu)
DIiBS Devlet i¢ Borglanma Senetleri
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
e-CAS Yatinmci Bilgilendirme ve Uyari Sistemi
ECSDA European Central Securities Depositories Association (Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi)
e-FTS Finansal Kiralama Tescil Sistemi
e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
EGM Emeklilik Gozetim Merkezi
e-Haciz Elektronik Haciz
EKK Elektronik Kayit Kurulusu
ELIDAS Ege Tarnm Urlinleri Lisansli Depoculuk A.S.
ELUS Elektronik Uriin Senedi
e-MKK Merkezi Kayrt Kurulusu Bilgi Portali
EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transfer Sistemi
e-PDS Elektronik Pay Defteri Sistemi
e-SIRKET Sirketler Bilgi Portali
e-URUN Elektronik Uriin Senetleri Merkezi
e-VEDO Elektronik Veri Deposu Platformu
e-VERI Sermaye Piyasalari Veri Bankasi
EYF Emeklilik Yatinm Fonlari
e-YKS Elektronik Yonetim Kurulu Projesi
e-YONET Kurumsal Yonetim ve Yatinmei iliskileri Portali
FSTECH Financial Sector Technologies
GiB Gelir idaresi Baskanlg
GTB Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
IDC International Data Corporation
I0SCO International Organization of Securities Commissions (Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgitii)
ISIN Uluslararas| Menkul Kiymet Kodu
ISSA International Securities Services Association (Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi)
ITIL Information Technology Infrastructure Library (Bilgi Teknolojisi Altyapi Kitiphanesi)
ITSM IT Service Management (BT Hizmet Y&netimi)
IFM istanbul Finans Merkezi
IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
ISYS Is Stirekliligi Yonetim Sistemi
ISKUR Tirkiye is Kurumu
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KMTP Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

KSD South Korea Securities Depository (Guney Kore Merkezi Saklama Kurulusu)
KSEI Kustodian Sentral Efek Indonesia (Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu)
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LEI Tlzel Kisi Kimlik Kodu

MASAK Mali Suclari Arastirma Kurulu

MDM Azerbaycan Milli Depozit Merkezi

MDS Merkezi Dogrulama Sistemi

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MSK Merkezi Saklama Kurulusu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MKT Merkezi Kars| Taraf

MoU Memorandum of Understanding (Mutabakat Zapti)

MTHS Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi

NSD National Settlement Depository (Rusya Merkezi Saklama Kurulusu)
ODVM Olaganusti Durum Veri Merkezi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)
OKS Otomatik Katilim Sistemi

PoC Proof of Concept (Kavram Kaniti)

PYS Portfdy Yonetim Sirketi

RISE Yatirimel Risk istahi Endeksi

SASE Sarajevo Stock Exchange (Saraybosna Borsasl)

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

SOC Security Operation Center (Guvenlik Operasyonlari Merkezi)

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (Bankalararasi Global Finansal iletisim Toplulugu)
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBD Tirkiye Bilisim Dernegi

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

Tim Tirkiye ihracatcilar Meclisi

TKYD Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

TOBB Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSPB Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTK Turk Ticaret Kanunu

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurulu

TURIB Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi Anonim Sirketi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TUYID Tirkiye Yatinmel iliskileri Dernegi

UKAS United Kingdom Accreditation Service (Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi)
VTBL Vatandaslik Blokaj Alt Hesabi

WEFC World Forum of CSDs (Duinya Merkezi Saklama Kuruluslari Forumu)

XBRL Extensible Business Reporting Language (Genisletilebilir isletme Raporlama Dili)
XML Extensible Markup Language (Genisletilebilir isaretleme Dili)

YMSK Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari

YTM Yatinmci Tazmin Merkezi

81



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:1-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goris
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap

doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimdze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadr.

Gorlgin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yuratulmastar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagims:z Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintih
bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumlulukiar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim
kanitlannin, gordsimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiiz

Sirket'in 1/1/2019 -31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 20 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis
bulunuyoruz.
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Kbm&:

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 5614 ve 516'nci maddelerine
gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére deg@erlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel onem tasiyan
olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yoénetim kurulu tyeleri ile st duzey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériistimiizii iceren bir rapor duzenlemektir.

Yapti@miz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik
hikamlere uygunluk sadlanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yaritalmesini gerektirir.

s,

KP(% %Prﬁz\t}enetlm ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
enpber of KPMG International Cooperative

Alpe Guge[ng SM
Sorumiu Denetci
20 Mart 2020
istanbul, Tirkiye

83



84 MERKEZi KAYIT KURULUSU 2019 Faaliyet Raporu

























































MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilanlar disindaki fnansal varliklarin (6nemli bir fnansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ve fnansal yukumlaliklerin ilk 6lcimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olciilir. Onemli bir fnansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden dlculur.

(if) Sinifandirma ve sonraki 6lgtim

Finansal araclar

ilk defa fnansal tablolara alinirken, bir fnansal arag belirtilen sekilde sinrFandirilir; itfa edilmis maliyetinden 6lgtilenler; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgllenler- borglanma araclarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirmlar veya GUD farki k&r veya zarara yansitilarak 6lgilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket fnansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi isletme modelini
degistirmedigi stirece yeniden sinifandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, fnansal varliklari ydnetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi stirece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden sinifandirimaz. Bu durumda, etkilenen tim fnansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk giintinde yeniden sinifandirilir.

Bir fnansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgilen olarak

sinffandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lculir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tilmeyen tim fnansal
varliklar GUD farki kér veya zarara yansitilarak 6lculir. Bunlar, tim tirev fnansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa fnansal tablolara alinmasi sirasinda, fnansal varliklarin farkh sekilde 6lgiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde fnansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli élgtide
azaltmasi sartiyla bir fnansal varligin geri dontlemez bir sekilde gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak dlgtlen
olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin dederlendirilmesi:

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir fnansal varligin

portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:
- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefer ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sOzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, fnansal varliklarin
vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modelinin amaci; glnluk likidite intiyacglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya fnansal varliklarin vadesini
bu varliklar fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan fnansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil raporlandigy;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan fnansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
ybnetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin ydnetilen varliklarin gercege uygun
degerine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye baglh nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve énceki donemlerde yapilan
satislarin siklgl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

(ii) Sinifandirma ve sonraki 6lgtim (Devami)

Finansal varliklarin fnansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tctincii tarafara devredilmesi, Sirket’in varliklarini
fnansal tablolarinda sirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen

fnansal varliklar, GUD farki kér veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak sinifandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislar olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, fnansal varligin ilk defa fnansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢ege uygun degeridir. Faiz;
paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile k&r marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akislari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
fnansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sOzlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

(iii) sdzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle

tetikleyici olay);

(iv) degisken oranli 6zellikler de dahil olmak tizere, sdzlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;

(v) erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

(vi) Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye baglh haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, ricu edilememe 6zelligi).

(vii) Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin 6denen tutarlari
blyuk 6lciide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin §denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) Fnansal varlik sdzlesmeye bagh nominal degeri tizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildi§i durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar bilyik 6lcude sdzlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
6zelliginin gercege uygun degerinin ®nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6l¢tim ve kazanc veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara
yansitilarak 6lculen
fnansal varliklar
itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olgulen
Fnansal varliklar

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilarak dlgulen
bor¢clanma araglar

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak
araclar
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Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gercege uygun degerleri Gizerinden 6l¢uliir. Herhangi bir faiz

veya temetti geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lgulur.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikligu zararlan tutan kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para
kazang ve kayiplari ve de@er diistklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin fnansal durum
tablosu disl birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri Uizerinden 6l¢ulur. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dustklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar fnansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kéar veya zararda yeniden sinifandirilir.

Bu varliklar sonraki ddnemlerde gergcege uygun degeri Gzerinden 6lcilir. Temettuler, agik¢a yatirimin
maliyetinin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kéar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
sinrffandinimazlar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)

(ii) Sinifandirma ve sonraki 6lgtim (Devami)

Einansal yikimltiliikler — Sinifama, sonraki élciim ve kazang ve kayiplar
Finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden 6lgllen ve GUD farki kér veya zarara yansitilan olarak sinifandirilir.

Bir fnansal yukumlalik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
sinffandirlir. Finansal yukimlluk, turev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amagcli elde tutulan fnansal yukumluliik olarak sinrfFandirilir. Gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan fnansal
yukumlikler, gercege uygun degerleriile dlculirler ve faiz gelirleri de dahil olmak tizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger fnansal yukumlulikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin

etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklikleri indirilerek 6lgllur. Faiz giderleri ve kur faklari

kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlulikler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(viii) Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Sirket, fnansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu fnansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan bitiin risk ve getirilerinin sahipligini Snemli élciide devrettiginde veya bu fnansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlari ne dnemli élciide devretmis ne de 6nemli 6lglide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili fnansal varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu fnansal varligi kayitlarindan gikarir.

Sirket, bir fnansal varligin milkiyetinden kaynaklanan buitiin risk ve yararlari énemli 6l¢tide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili fnansal varligi fnansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikdmldltikler

Sirket, bir fnansal yikimlilik sadece ve sadece, ilgili yukimlulige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman fnansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir fnansal yikumlalugin kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Sirket bir fnansal yukimluligu fnansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak gercege uygun degeri Uizerinden yeni bir fnansal yuktumlulik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukumluligin kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yukimldlige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her
tarll nakit disi varlik veya tstlenilen her tirli yikiamlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak fnansal tablolara alinir.

(ix) Finansal varlik ve yiktmliltiklerin netlestirilmesi

Sirket, fnansal varlik ve yukimluliklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukiimluligun yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari fnansal tablolarinda gostermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir (Dipnot 4).

Kur degisiminin etkileri
Sirket'in fnansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve fnansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in fnansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yakimlalukler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi (TL)'na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun deg@erin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye ¢cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢tilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari ddnemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazan¢ agiklamak
zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolay, ekli fnansal tablolarda hisse basina kazanc/zarar
hesaplanmamistir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis fnansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki duizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, fnansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve ytukimlaltkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ykiimliligin bulunmasi, yikumluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukimliluk tutarinin gvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda fnansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlultge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukumlulagin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlalugin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢iilmesi durumunda sz konusu
karsilhgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gigtincl tarafarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde dlgiilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesiigin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
guvence olmadan fnansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukumluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yukimliligu bilango tarihi itibariyla
yasallasmis ya da 6nemli 6lgtide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlilugi veya varligl, varliklarnin ve yukimliliklerin fnansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tuma
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukiamlulikler,
ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefye veya diger varlik ve yikimliluklerin ilk defa fnansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimltlikleri varliklarin gergeklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilece@i dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lcilide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yuktamluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango tarihi itibaryla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimlaluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukiamluliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Sirket'in cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagdli ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimlalik ve
sarta baglh borglarinin gergege uygun de@erinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z
onlnde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger faydalara iliskin yuktumluliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turrkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hilkiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar” hesabinda sinifandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun
kapsaminda olusmasi muhtemel yikamlalugun, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugtinki degeri Gizerinden hesaplanmakta
ve fnansal tablolara yansitiimaktadir.

KGK'nin 12 Haziran 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19'a gore Sirket'in kidem
tazminati yikimlilugu hesaplamalarinda aktueryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayimla gerceklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktueryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde “Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestiriimesi
gerekmektedir.

Standardin “Gegis ve yururlalik tarihi” basligi altinda uygulamanin geriye donik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Sirket ilgili
raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplar “Diger kapsamli gelir/gider” hesabi altinda muhasebelestirerek
ilgili birikmis kazang ve kayiplar fnansal durum tablosunda Ozkaynaklar bélimii altinda “Calisanlara sadlanan faydalara iliskin
aktueryal kazanglar/kayiplar” hesabi altinda gosterilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve fnansman faaliyetlerine dayali bir bicimde sinifandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Sirket'in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve fnansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in fnansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak sinifandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettuler, temetti kararinin alindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiferin ya da aciklanan sarta bagh varlik ve
yukumlultklerin tutarlarini ve ilgili ddnem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler ydnetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu
tahminlerden farklilik gdsterebilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

ilgili dipnotlarda aciklanmistir.
3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan fnansal performanslari ayr takip edilen bélumleri olmadigindan

faaliyet bélumlerine gére raporlama yapilmamistir.

4, NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 30,777,518 59,321,839
Vadeli mevduat 30,526,322 58,332,490
Vadesiz mevduat 251,196 989,349

Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 1,165,303 355,245

Beklenen zarar karsiliklari (-) (36,670) (118,631)

Toplam 31,906,151 59,558,453

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detay asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%6) Vade 31 Aralik 2019
TL %11.00 31 Ocak 2020 8,096,472
TL %11.34 30 Ocak 2020 5,122,826
TL %17.48 20 Mart 2020 2,179,953
TL %11.92 31 Mart 2020 14,523,677
usb %0.50 3 Ocak 2020 603,394
Toplam 30,526,322
Para Cinsi Faiz orani (90) Vade 31 Aralik 2018
TL %23.25 26 Subat 2019 11,629,556
TL %26.00 4 Ocak 2019 10,576,986
TL %23.50 8 Subat 2019 10,038,630
TL %26.00 11 Ocak 2019 8,461,589
TL %025.50 28 Ocak 2019 5,994,631
TL %24.20 18 Subat 2019 5,640,842
TL %26.50 31 Ocak 2019 3,672,795
usb %00.50 2 Ocak 2019 1,243,224
TL %26.00 11 Ocak 2019 1,047,726
TL %15.00 2 Ocak 2019 26,511
Toplam 58,332,490

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ters repo alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla vadeli mevduatlar tizerinde 516,616 TL (31 Aralik 2018: 2,001,322 TL) faiz tahakkuku bulunmaktadir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri toplamindan

faiz tahakkuklar dusulerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 30,777,518 59,321,839
Kisa vadeli tahvil ve bono fonu 1,165,303 355,245
Vadeli mevduat ve repo faiz tahakkuklari (-) (516,616) (2,001,322)
Nakit akis tablosuna baz tutar 31,426,205 57,675,762

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatlardan ve kira sertifkalarindan olusan kisa vadeli fnansal

yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 40,074,630 32,098,358

Vadeli mevduat @ 40,074,630 32,098,358
Kira sertifkalari 33,287,614 7,100,225
Varlia dayali menkul kiymet - 29,003,757
Beklenen zarar karsiliklari (-) (26,304) (85,461)
Toplam 73,335,940 68,116,879

® Vadesi ti¢ aydan uzun olan mevduat bakiyelerinden olusmaktadir.

Bankadaki nakit
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bankalardaki Gi¢ aydan uzun vadeli mevduatlarin faiz ve vade detaylari asagidaki
gibidir:

Para Cinsi Faiz orani (%0) Vade 31 Aralik 2019
TL %013.62 25 Haziran 2020 40,074,630
Toplam 40,074,630
Para Cinsi Faiz orani (%06) Vade 31 Aralik 2018
TL %24.25 31 Mayis 2019 12,348,422
TL %24.00 27 Mayis 2019 10,031,978
TL %26.00 9 Mayis 2019 4,566,115
TL %24.80 16 Mayis 2019 3,093,764
TL %24.65 20 Mayis 2019 2,058,079
Toplam 32,098,358
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5. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kira sertifkalari detayi asagidaki gibidir:

Kayith
ISIN Kod ihrag tarihi Vade Faiz orani (%0) Nominal deger Deger
TRDZKVK12023 24.10.2019 14.01.2020 12.75 4,497,647 4,621,198
TRDZKVK12023 04.11.2019 14.01.2020 12.25 3,031,728 3,115,009
TRDBRKT12023 08.11.2019 10.01.2020 11.40 7,999,028 8,114,934
TRDTFVK32016 17.12.2019 16.03.2020 10.50 8,749,999 8,776,337
TRDBRKT52011 20.12.2019 29.05.2020 10.35 1,635,142 1,638,576
TRDHVKA52028 26.12.2019 14.05.2020 11.75 7,000,000 7,021,560
33,287,614
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kira sertifkalar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan fnansal varliklar olarak sinifandiriimistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, kira sertifkalar ve varliga dayali menkul kiymetler detayi asagidaki gibidir:
_ Kayith
ISIN Kod lhrag tarihi Vade Faiz orani (%0) Nominal deger deger
TRDZKVK31916 20.12.2018 8.03.2019 23.00 7,064,680 7,100,225
TRPKYVFA2318 7.12.2018 7.12.2019 18.17 29,000,000 29,003,757
Kira sertifkalar 36,103,982

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, uzun vadeli fnansal varliklar detay! asagidaki gibidir:

Hisse orani Hisse orani

(%) 31 Aralk 2019 (%) 31 Aralik 2018
Uriin ihtisas Borsasi 5 1,250,000 5 1,250,000
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
AS. 105 630,000 105 210,000
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasl 5 163,082 5 163,082
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan fnansal
varliklar 2,043,082 1,623,082

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici musterilerinden alacaklar ® 11,406,422 8,267,803
iliskili tarafardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 841,549 592,584
Supheli ticari alacaklar 129,146 153,705
Siipheli ticari alacak karsilig (129,146) (153,705)
Beklenen zarar karsiliklari (21,205) (15,417)
Kisa vadeli ticari alacaklar 12,226,766 8,844,970

O jlgili bakiye Sirket'in faaliyetleri cercevesinde hizmet verdigi gesitli miisterilerinden olan ticari nitelikteki alacaklari ifade etmektedir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Sirket'in ticari alacaklarina iliskin dénem icinde ayrilan karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018

1 Ocak, agilis bakiyesi (153,705) (185,732)
Donem Kkarsilik gideri - (15,417)
Konusu kalmayan karsilik 24,559 47,444
Toplam (129,146) (153,705)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiksek alacaklarinin tutari 12,226,766 TL'dir (31
Aralik 2018: 8,844,970 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bakiyesi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket'in ticari alacaklarina karsilik almis oldugu teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir).
Ticari alacaklara iliskin risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalara Dipnot 26’da yer verilmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saticilar 3,479,443 3,674,504
iliskili tarafara ticari borclar (Dipnot 26) 511,316 440,939
Diger ticari borglar 68,147 40,870
Kisa vadeli ticari borclar 4,058,906 4,156,313

Sirket'in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari bor¢lart bulunmamaktadir.

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger alacaklar ve borglar hesap detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personelden alacaklar 15,865 8,784
Diger cesitli alacaklar 3,173 92,446
Kisa vadeli diger alacaklar 19,038 101,230

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 1,811,658 3,778,586
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 1,065,457 857,946
Takasbank nezdindeki hesaplar @ (Dipnot 26) 231,169 971,086
Alinan avanslar 88,620 123,676
Personele borclar 51,653 4,238,248
Diger kisa vadeli borglar 27,631 10,827
Kisa vadeli diger borglar 3,276,188 9,980,369

® Aract kuruluslar ve diger ilgili kuruluslar tarafindan yapilan temett, riichan, fon ve itfa 6deme islemlerine iliskin olarak Takasbank nezdinde agilan hesaplar araciligi ile yapilan deme islemlerinden

hentiz dagitilmamis olan tutarlari ifade etmektedir.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanim Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel hakki olan
ve cihazlar  Tasitlar demirbaslar maliyetler varliklar yatirimlar @ Toplam
Maliyet degeri
10cak 2019 19,864,484 244,682 2,919,507 486,630 - 3,701,504 27,216,807
Alimlar 4,740,006 - 419,455 51,163 1,620,978 5,771,220 12,602,822
Transferler (261,063) - 40,611 4129 - - (216,323)
Cikislar (-) - - (67,137) - - (2,316,577) (2,383,714)
31 Aralik 2019 24,343,427 244,682 3,312,436 541,922 1,620,978 7,156,147 37,219,592
Birikmis amortismanlar
10cak 2019 (12,406,438)  (186,511) (1,888,001) (250,760) - - (14,731,710)
Cari yil amortismani (-) (2,455,201)  (37,937) (376,491) (88,535) (122,577) - (3,080,741)
Transferler 216,313 - - - - - 216,313
Cikislar - - 49,941 - - - 49,941
31 Aralik 2019 (14,645,326) (224,448) (2,214,551) (339,295) (122,577) - (17,546,197)
31 Aralik 2019
Net defter degeri 9,698,101 20,234 1,097,885 202,627 1,498,401 7,156,147 19,673,395
Yapilmakta
Tesis makina Mobilya ve Ozel olan
ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatirimlar ® Toplam
Maliyet degeri
10Ocak 2018 13,684,496 244,682 2,603,289 361,437 2,433,145 19,327,049
Alimlar 6,179,988 - 324,735 125,193 6,155,680 12,785,596
Transferler - - - - (4,887,321) (4,887,321)
Cikislar (-) - - (8,517) - - (8,517)
31 Aralik 2018 19,864,484 244,682 2,919,507 486,630 3,701,504 27,216,807
Birikmis amortismanlar
10Ocak 2018 (9,615,337) (144,907) (1,586,960) (175,491) - (11,522,695)
Cari yil amortismani (-) (2,791,101) (41,604) (308,210) (75,269) - (3,216,184)
Cikislar - - 7,169 - - 7,169
31 Aralik 2018 (12,406,438) (186,511) (1,888,001) (250,760) - (14,731,710)
31 Aralik 2018
Net defter degeri 7,458,046 58,171 1,031,506 235,870 3,701,504 12,485,097

® Sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam aktifestirilen proje
bedeli maddi olmayan duran varlik olarak sinffanmakta ve doneme isabet eden amortisman tutari giderlestirilmektedir.
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9. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

AktifFestirilen
gelistirme

maliyetleri ® Diger haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 50,097,109 7,018,155 57,115,264
Alimlar 2,316,577 - 2,316,577
Transferler - 216,323 216,323
Cikislar (-) - (7,116,556) (7,116,556)
31 Aralik 2019 52,413,686 117,922 52,531,608
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2019 (32,356,169) (6,896,990) (39,253,159)
Donem gideri (-) (7,220,893) (6,000) (7,226,893)
Transferler - (216,313) (216,313)
Cikislar - 7,116,556 7,116,556
31 Aralik 2019 (39,577,062) (2,747) (39,579,809)
31 Aralik 2019 net defter degeri 12,836,624 115,175 12,951,799

AktiFestirilen
gelistirme

Maliyet Degeri maliyetleri ® Diger haklar Toplam
1 Ocak 2018 45,214,220 7,000,155 52,214,375
Alimlar - 18,000 18,000
Transferler 4,887,321 - 4,887,321
Cikislar (-) (4,432) - (4,432)
31 Aralik 2018 50,097,109 7,018,155 57,115,264
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2018 (24,669,598) (6,849,360) (31,518,958)
Dénem gideri (-) (7,686,571) (47,630) (7,734,201)
Cikislar - - -
31 Aralik 2018 (32,356,169) (6,896,990) (39,253,159)
31 Aralik 2018 net defter degeri 17,740,940 121,165 17,862,105

® Sirket 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan AR-GE Merkezi olarak tescil edilmistir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam aktifestirilen proje
bedeli maddi olmayan duran varlik olarak sinffanmakta ve déneme isabet eden amortisman tutari giderlestiriimektedir.
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10. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayili AR-GE Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 8 Kasim 2018 tarihli yazi ile AR-

GE Merkezi statustunin devam ettirilecegi bildirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5,414,121 TL tutarinda AR-GE harcamasi, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir

(31 Aralik 2018: 5,845,657 TL) (Dipnot 24).

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde TUBITAK’tan AR-GE yardimi alinmamistir (31 Aralik 2018: 310,021 TL).

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket'in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla karsiliklar, kosullu varlik ve yikimliliukler hesaplarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
SPK kurul pay Ucreti @ 11,658,385 10,637,213
Dava ve mahkeme karsiliklar @ 10,664,060 3,622,966
Toplam 22,322,445 14,260,179
® Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasas! Kurulu’na 2020 yilinda édeyecegi kurul payi tutarindan (SPK Kurul Payr) olusmaktadir.
@ [se iade davalar ve di§er davalar ile ilgili ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
Dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acllis bakiyesi 3,622,966 3,297,257
Donem icinde ayrilan karsilik 8,439,452 1,697,489
iptal edilen karsilik (-) (1,398,358) (1,371,780)
Toplam 10,664,060 3,622,966

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Teminat mektubu 10,000

10,000

Verilen teminatlar 10,000

10,000

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir rehin veya ipotek

bulunmamaktadir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara iliskin saglanan kisa vadeli karsiliklar:

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kullanilmamis izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Prim karsiligi 5,856,143 -
Kullaniimamis izin karsiliklari 2,496,558 1,768,997
Toplam 8,352,701 1,768,997
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiligi hesabinin hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi 1,768,997 1,726,472
Donem icinde ayrilan karsilik 884,381 384,451
Donem iginde 6denen (156,820) (341,926)
Toplam 2,496,558 1,768,997

Calisanlara iliskin saglanan uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsilig

5,484,507

3,844,271

Toplam

5,484,507

3,844,271

Kidem tazminati karsilig:

Kidem tazminati karsili§i asagidaki agiklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir:

Tirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve sebepsiz yere kurumla ilisigi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 sene) dolduran ve emeklilik hakki kazanmis (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya

vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle muikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6,379.86 TL
(3L Aralik 2018: 5,434.42 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati yukimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve

herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Temel varsayim, her hizmet yilii¢in olan azami yiikimluligun enfasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enfasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, 31 Aralik 2019 ve

31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ilisikteki fnansal tablolarda ytkiamlalikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukumlalagin buglnku degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihindeki karsilik yillik 67.90 enfasyon orani ve %11.70
faiz orani varsayimina gore, yaklasik 263.52 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2018: yillik %13 enfasyon orani ve %16.50 faiz
orani varsayimina gore, yaklasik %63.10 iskonto orani ile hesaplanmistir). Bu yukumltluk ile ilgili bir fonlama zorunlulugu olmadigindan

fonlanmamistir.
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR (Devami)

KGK'nin 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazetede yayimlanan tebli§ ile glincellenen TMS 19'a gore Sirket'in kidem tazminati
yukumluligi hesaplamalarinda aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar
nedeniyle olusan aktlieryal kazang ve kayiplarin 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
“Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu”nda “Diger kapsamli gelir” hesabi altinda muhasebelestiriimesi gerekmektedir.

1 Ocak 2019 -
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi 3,844,271 3,123,543
Hizmet maliyeti 523,319 392,875
Faiz maliyeti 633,749 413,859
Aktueryal kazang/(kayip) 820,754 1,069,911
Donem icinde 6denen kidem tazminati tutar (337,586) (1,155,917)
Toplam 5,484,507 3,844,271

14. PESIN ODENMIS GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla pesin ddenmis giderler detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Program yazilim destek giderleri 1,549,885 2,352,969
Makina cihaz bakim giderleri 289,344 373,851
Mesleki sorumluluk sigortasi giderleri 380,569 468,304
Diger 131,596 121,530
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2,351,394 3,316,654

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Program yazilim destek giderleri 188,745 450,494
Diger 3,501 26,721
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 192,246 477,215

15. DIGER DONEN VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen is avanslar 8,772

27,522

Diger donen varliklar 8,772

27,522
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16. ERTELENMIS GELIRLER
Sirket'in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
E-Sirket hizmet gelirleri ® 569,010 500,060
TUBITAK tesvik geliri @ 417,780 442,326
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 986,790 942,386

® TTK’nin 1524'tincti maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin kendilerine 6zguilenmis sayfalarina guivenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuiklendigi, yiklenen
icerigin guivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, gtivenli olarak arsivlendigi elektronik ortamdir. Sirket, bu kapsamda vermis oldugu hizmet karsiligi olarak 2019 yili icerisinde
elde etmis oldugu toplam gelir tutarinin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 569,010 TL (31 Aralik 2018: 500,060 TL)'lik kismini ertelenmis gelir olarak belirlemistir ve 2020 yili icerisinde gelir olarak kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirecektir.

@ Sirket, AR-GE faaliyetleri cercevesinde yuritmekte olduju Kamu Aydinlatma Platformu (“KAP”) gelistirme projesi, E-FTS projesi, E-Vedo projesi ve Veri anonimlestirme projesine istinaden
TUBITAK tan tesvik geliri elde etmistir. Sirket elde edilen bu geliri donemsellik ilkesi cergevesinde ilgili maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dosnemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TUBITAK tesvik geliri ® 460,343 878,123
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 460,343 878,123

O Sirket, AR-GE faaliyetleri gercevesinde yiriitmekte oldugu KAP gelistirme projesine, E-FTS projesine, E-Vedo ve Veri anonimlestirme projesine istinaden TUBITAK tan tesvik geliri elde etmistir.
Sirket elde edilen bu geliri donemsellik ilkesi cercevesinde ilgili dénemlerde mali tablolarina yansitmaktadir.

17. KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kiralama yikumluliklerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1yila kadar 564,646 -
1-5yil arasi 952,773 -
Toplam 1,517,419 -

18. OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 8denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay orani % 31 Aralik 2019 Pay orani % 31 Aralik 2018
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64.9 23,364,000 64.9 23,364,000
Borsa istanbul A.S. 30.1 10,836,000 30.1 10,836,000
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5 1,800,000 5.0 1,800,000

100.0 36,000,000 100.0 36,000,000

Sirket, 1 Ekim 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari uyarinca tamami 6denmis olan sermayesini 6,000,000 TL'den
36,000,000 TL'ye yukseltmigstir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon adet B grubu olmak tizere toplam 36 milyon adet hisse
senedi mevcuttur. Her biri 1 TL olan hisselerin toplam degeri 36,000,000 TL'dir (31 Aralik 2018: 34.2 milyon adet A ve 1.8 milyon
adet B grubu olmak tizere toplam 36 milyon adet ve 36,000,000 TL).

A grubu senetler BIAS ve Takasbank’a ait olup 5 yénetim kurulu tiyesi ile temsil edilmektedir, B grubu senetler Tiirkiye Sermaye
Piyasasi Birli§i'ne ait olup 1 yonetim kurulu tiyesi ile temsil edilmektedir.
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Statl yedekleri 30,946,892 59,379,733
Yasal yedekler 22,294,604 15,625,411
53,241,496 75,005,144

Yasal yedekler, TTK'ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enfasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis dénem ticari karinin yilhk
%75'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari
tzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in statl yedekleri igerisinde sinifandirilan olaganustu
yedekleri 160,925 TL'dir (31 Aralik 2018: 34,656,734 TL).

Kér veya zararda yeniden sinifandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazang / kayiplari

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan fnansal varliklardan dogan kazang tutar
420,000 TL'dir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, TMS 19 geregi, Sirket'in kidem tazminati yukimluliginden dogan, vergi etkisi sonrasi aktieryal kayip
tutar 2,093,305 TL'dir (31 Aralik 2018: 1,436,702 TL). Bahsi gegen tutar, Sirket’in 6zkaynaklari altinda “Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplar” hesabi igerisinde yer almaktadir.

Gecmis yillar kéarlari/zararlari

Net dénem kar disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde
olan olaganistu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Sirket’in fnansal tablolarindaki gegmis yillar zararlarinin
dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gecmis yillar zararlari (6,663,748) (1,791,428)
Toplam (6,663,748) (1,791,428)

Sirket, 22 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, 2018 yilina ait net dénem karindan 1,049,193 TL 1.tertip yedek akge,
5,620,000 TL 2. tertip yedek akge ayrilmasina, kalan karin 620 oraninda 6,223,893 TL statii yedegi olarak ayrilmasina, kalan kismin
ise olaganiisti yedek akce olarak sirket biinyesinde birakilmasina ve ortaklara 58,000,000 TL dagitiimasina karar vermistir.

19. SATISLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in yurt ici satislarinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Saklama hizmet gelirleri 50,622,538 46,062,559
Nakit ddeme islem gelirleri 16,405,652 12,699,723
Katma degerli gelirler 13,189,570 14,513,020
Transfer islem gelirleri 13,070,698 11,511,718
Hesap islem gelirleri 11,743,569 11,346,930
ihraggl kurulus islem gelirleri 10,780,717 8,915,736
Hak kullanim gelirleri 4,926,391 3,368,915
ihrag islem gelirler 3,973,115 2,938,140
Aidat gelirleri 963,934 1,011,055
idari ve hukuk islem gelirleri 603,189 901,813
Diger islem gelirleri 316,079 357,488
Satistan iadeler (18,952) (26,524)
Toplam 126,576,500 113,600,573
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20. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in genel ydnetim giderlerinin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Personel giderleri 60,656,458 52,960,228
Amortisman giderleri 10,307,633 10,950,385
Bakim destek giderleri 4,849,968 4,267,500
Kiralama giderleri 3,412,989 3,309,783
Vergi ve harglar 2,920,052 4,127,970
Kiralanan gayrimenkul giderleri 2,874,734 2,146,664
Sosyal giderler 1,428,750 1,043,948
Haberlesme giderleri 887,774 1,853,240
Sigorta giderleri 809,794 262,882
Seyahat ve ulasim giderleri 608,893 600,420
Denetim danismanlik giderleri 529,816 1,048,575
Uyelik ve aidat giderleri 125,656 103,018
Kirtasiye basim ve yayin giderleri 42,871 74,420
Noter ve mahkeme giderleri 33,349 22,808
Diger giderler 1,161,210 1,295,465
Toplam 90,649,947 84,067,306

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Konusu kalmayan karsiliklar 1,343,195 1,199,654
TUBITAK tesvik geliri 442326 442,326
Sabit kiymet satis kér 6,763 314
Diger gelirler 25,659 88,958
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1,817,943 1,731,252

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

SPK kurul payi karsilik gideri (Dipnot 11) 11,658,385 10,637,213
Dava, mahkeme karsilik gideri 8,439,450 1,697,489
Diger karsilik giderleri 5,788 571,101
Diger giderler 6,681 241,886
Esas faaliyetlerden diger giderler 20,110,304 13,147,689
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22. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde fnansman gelirlerinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Banka mevduat faiz gelirleri 21,484,602 20,829,707
Kambiyo karlari 155,721 4,959
Finansman gelirleri 21,640,323 20,834,666

23. FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde fnansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 108,767 107,589
Kiralamalara iliskin faiz gideri 43,115 -
Finansman giderleri 151,882 107,589

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vergi yukimliligu/varhigi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Cari kurumlar vergisi karsiligi (10,555,765) (7,955,507)
Pesin ddenen vergi ve kesintiler 8,684,464 7,584,807
Cari yil vergi yukomlalaga (1,871,301) (370,700)
Gelir tablosundaki vergi gideri:
Vergi (gideri)/geliri asagidakilerden olusmaktadir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem vergi gideri (10,555,765) (7,955,507)
Ertelenmis vergi geliri 3,433,098 475,632
Cari yil vergi gideri (7,122,667) (7,479,875)

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yukumlultkleriicin ekli fnansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere kurumlar vergisi orani %620'dir. 5 Aralik 2017°de Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili
“Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran; 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait kurum kazanclarina uygulanmak tizere %622 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar

Kurulu s6z konusu %22 oranini %20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir.

Kurumlarin tam mukellefyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclar (yatinm fonlarinin
katilma belgeleriile yatirm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica
kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiferinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢chan hakki, kurucu senedi

ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’lik kismi ile ayni siireyle aktiferinde yer alan tasinmazlarin satisindan
dogan kazanclarin 9%650'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil suire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci

takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagrtilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde 9610 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kéar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari zerinden %619,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapllmamaktadir.

Ertelenmis vergi:

Sirket, vergiye esas yasal fnansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis fnansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlulugi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas fnansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan fnansal tablolarda farkli ddnemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumliluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2020 yilinda gerceklesecek vergilendirilebilir
kazanglar i¢in %622, sonrasi i¢in %620'dir (31 Aralik 2018: 2019 ve 2020 yillari i¢in %622, sonrasi icin %20'dir).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Birikmis varhklarl/ Birikmis varhklari/

gecici farklar yukuamlulukleri gecici farklar yukamlualukleri

SPK kurul payi karsiligi (Dipnot 11) 11,658,385 2,564,845 10,637,213 2,340,187

Dava ve mahkeme karsiliklari 10,664,060 2,346,095 3,622,966 797,053

Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 13) 5,484,507 1,096,901 3,844,271 768,854

izin karsiligi 2,496,558 549,242 1,768,997 389,179

Prim karsiligi 5,856,143 1,288,350 - -

TFRS 16 19,017 4,185 - -

Ertelenmis vergi varliklari 36,178,670 7,849,618 19,873,447 4,295,273
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

matrah farklari (-) (6,615,957) (1,323,192) (6,202,269) (1,240,454)

Beklenen kredi zarar karsilig - - (571,101) (125,642)

Ertelenmis vergi yuokumlultkleri (-) (6,615,957) (1,323,192) (6,773,370) (1,366,096)

Ertelenmis vergi varliklari, (net) 29,562,713 6,526,426 13,100,077 2,929,177

1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acllis bakiyesi 2,929,177 2,239,563
Ké&r veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 3,433,098 475,632
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 164,151 213,982
D8nem sonu 6,526,426 2,929,177
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde cari yil vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Oran 31 Aralik 2019 Oran 31 Aralik 2018

Vergi dncesi kar 39,122,633 38,843,907
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (-) 9%0(22.00) (8,606,979) %(22) (8,545,660)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (-) 90(0.14) (56,697) 906(0.21) (79,677)
AR-GE yatirim indirimi %03.04 1,191,107 903.31 1,286,045
Diger %00.89 349,902 %(0.36) (140,583)
Cari yil vergi gideri %0(18.21) (7,122,667) %0(19.26) (7,479,875)

25. HiSSE BASINA KAZANG

TMS 33 “ Hisse Basina Kazan¢” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, bu fnansal tablolarda hisse basina kazanc/zarar

hesaplanmamistir.
26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili tarafar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank

231,169

971,086

Nakit ve nakit benzerleri

231,169

971,086

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank 839,776 591,359
Sermaye Piyasasi Lisanslama A.S. 1,238 660
Borsa istanbul A.S. 535 565
Ticari alacaklar 841,549 592,584

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Borsa istanbul A.S. 510,404 440,939
Takasbank 912 -
Ticari borglar 511,316 440,939

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Takasbank 231,169 971,086
Diger borglar 231,169 971,086
iliskili taraFarla olan islemlerden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Komisyon gelirleri 8,637,139 8,450,832
Hizmet geliri 6,903 14,750
Toplam 8,644,042 8,465,582
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

liskili tarafarla olan islemlerden giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Kira gideri 4,170,685 4,069,339
Elektrik, su, dogal gaz ve temizlik bedeli 3,895,302 2,886,134
Reklam ve sponsorluk bedeli 740,540 388,390
Swift gideri 15,773 11,158
Eft komisyon gideri 10,113 7,720
Data hatti gideri ve veri yayin paylasim gideri - 53,680
Diger 44,737 10,310
Toplam 8,877,150 7,426,731
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1,784,302

1,791,337

1,784,302

1,791,337

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

Finansal risk faktorleri

Finansal araclar kars! tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye ydnetimindeki amaci; Sirket'in gelir getiren bir isletme olarak devamlligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisinin strekliligini

saglamaktir.

Kredi risk yénetimi

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, ge¢cmiste alacaklariyla ilgili 6nemli bir tahsilat sorunu
yasamamistir. Sirket'in bilango tarihi itibariyla vadesi gecen ve karsilik ayirmadigi alacag bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir).

Finansal ara¢ tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat ® Diger @
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 841,549 11,385,217 - 31,906,151 73,335,940

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis -
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disuklugune

ugramamis fnansal varliklarin net defter degeri 841,549 11,406,422

B. Kosullar yeniden gorisilmis bulunan aksi

takdirde vadesi ge¢mis veya deger dusuklugine

ugramis sayllacak fnansal degerlerin -
defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklagine -
ugramamis varlklarin net defter degeri

- 19,038

31,942,821 73,362,244
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Finansal ara¢ tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri: (Devami)
D. Deg@er dusukligine ugrayan varliklarin net defter - - - - - -

degerleri

Vadesi gecmis (brut defter degerleri) - 129,146 - - - -
Deger dusukligu (-) - (129,146) - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis - - - - - -
kismi

Vadesi gegcmemis (brit defter degerleri) - - - - - -
Deger dusuklugu (-) - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis - - - - - -
kismi

Beklenen kredi zararlari - (21,205) - - (36,670) (26,304)
® Banka mevduatlari ve yatirm fonlarindan olusmaktadir.
@ Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifkalarindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat @ Diger @

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) 592,584 8,252,386 - - 59,558,453 68,116,879
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger dusikligiine

ugramamis Fnansal varliklarin net defter degeri 592,584 8,267,803 - 101,230 59,677,084 68,202,340
B.Kosullari yeniden goériisiilmis bulunan aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger disuklugune ugramis

sayllacak fnansal degerlerin defter degeri - - - - - -
C.Vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - - -
D.Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -
Vadesi gecmis (brut defter degerleri) - 153,705 - - - -

Deger dusuklugu (-) - (153,705) - - - -
Net deg@erin teminat vs. ile guivence altina alinmig kismi - -

Vadesi gegmemis (briit defter degerleri) - - - - - -
Deger dusuklugu (-) - - - - - -
Net deg@erin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
Beklenen kredi zararlari - (15,417) - - (118,631) (85,461)

® Banka mevduatlari ve yatirm fonlarindan olusmaktadir.
@ Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlarindan ve kira sertifkalarindan olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in net fonlama yukumlualuklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin disirdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.

Sirket, ddemelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirdiginden beklenen vadelere gore 6deme tablosu verilmemistir.

Cari donem

Sozlesme

uyarinca
Kayitl nakit ¢ikislar 3aydan 3-12 Ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (=I+11+111+1V) kisa (1) arasi (1D arasi (1I)  uzun (V)
Turev olmayan fnansal yukumlulukler 31,474,857 31,474,857 19,179,683 11,222,672 1,072,502 -
Ticari borglar 4,058,906 4,058,906 4,058,906 - - -
Kiralama yukamlulikleri 1,817,318 1,817,318 186,204 558,612 1,072,502 -
Diger borglar 3,276,188 3,276,188 3,276,188 - - -
Diger karsiliklar 22,322,445 22,322,445 11,658,385 10,664,060 - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Onceki dénem

Sozlesme
uyarinca
Kayith nakit cikislar 3 aydan 3-12 Ay 1-5yil 5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+1+IV) kisa (1) arast (1D arasi (1) uzun (V)
Turev olmayan fnansal yukumlulukler 28,396,861 28,396,861 24,773,895 3,622,966 - -
Ticari borglar 4,156,313 4,156,313 4,156,313 - - -
Diger borglar 9,980,369 9,980,369 9,980,369 - - -
Diger karsiliklar 14,260,179 14,260,179 10,637,213 3,622,966 - -
Kur riski
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL karsihgi TL karsihg!
(Fonksiyonel (Fonksiyonel

para birimi) UsD EUR  para birimi) uUsD EUR
Dodnen varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Parasal fnansal varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Duran varliklar - - - - - -
Finansal yatirnmlar - - - - - -
Toplam varliklar 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368
Toplam yukumlalukler - - - - - -
Bilanco disi tiirev araclarin net varhk
/ (yUkimlulik) pozisyonu - - - - - -
Net yabanci para varlik /
(yukimlilik) pozisyonu - - - - - -
Parasal kalemler net yabanci para
(varhk / yukimlilik) pozisyonu 685,267 101,755 1,437 1,251,450 236,311 1,368

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin diger para birimleri karsisinda %610 deger kaybetmesi durumunda vergi 6ncesi dénem

kari 61,400 TL artacaktir (31 Aralik 2018: 125,146 TL).

31 Aralik 2019

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmas! deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

EUR net varlik / (yakimlalugi) 956 (956) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 956 (956) - _
ABD Dolari net varlik / (yukimlalagi) 60,444 (60,444) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim (-) - - - R
ABD Dolari net etki 60,444 (60,444) - -
Toplam 61,400 (61,400) - -
31 Aralik 2018
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

EUR net varlik / (yikamlalaga) 825 (825) - -
EUR riskten korunan kisim (-) - - - -
EUR net etki 825 (825) - -
ABD Dolari net varlik / (yakimlalugi) 124,321 (124,321) - -
ABD Dolari riskten korunan kisim(-) - - - -
ABD Dolari net etki 124,321 (124,321) - -
Toplam 125,146 (125,146) - -

Faiz orani duyarhhgi

Sirket'in degisken faizli varlik ve yukimlaligi bulunmadigindan, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde faiz riskine

maruz kalmamaktadir (31 Aralik 2018; Bulunmamaktadir).
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28. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli tarafar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegdi veya bir yikimlalugin karsilanabilecegi degerdir.

1. Finansal varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Ticari alacaklarin ve diger alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini
gosterdigi tahmin edilmektedir.

2. Finansal yuktmltlikler
Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolay kayitl dederlerinin gercege uygun degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in varlik ve yiktumlualtklerin kayitl degeri ve
gergede uygun degeri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gergege Gercege
Kayith degeri uygun degeri Kayith degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 31,906,151 31,906,151 59,558,453 59,558,453
Ticari alacaklar 12,226,766 12,226,766 8,844,970 8,844,970
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 73,335,940 73,335,940 68,116,879 68,116,879
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 2,043,082 2,043,082 1,623,082 1,623,082
Diger alacaklar 19,038 19,038 101,230 101,230
Finansal yiktmliltikler
Ticari borglar 4,058,906 4,058,906 4,156,313 4,156,313
Diger borglar 3,276,188 3,276,188 9,980,369 9,980,369

Finansal varliklarin ve yukumlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiukumlulikler, birbirinin ayni varlik ve yukumlultkler icin aktif piyasada islem goren borsa
fyatlarindan degerlenmektedir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, ilgili varlik ya da yukumliligin birinci seviyede belirtilen borsa Fyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

- Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimltlikler, varlik ya da yiikimlalagin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, fnansal yatinmlar icerisinde izledigi 7,736,207 TL ve 25,551,407 TL tutarlarindaki kira
sertifkalarinin, gergege uygun deger seviyesi, sirasiyla Seviye 1 ve Seviye 2 olarak belirlenmistir (31 Aralik 2018: 36,103,982 TL ve
Seviye 1).

Sirket, sermayede pay! temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan fnansal varliklarin maliyetlerinin,
ilgili varliklarin gercege uygun degerlerini en iyi sekilde yansittigini degerlendirmistir. ilgili varliklarin, gercege uygun deger seviyesi
Seviye 3 olarak belirlenmistir.

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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