
Merkezi Kayıt Kuruluşu

2011 Yılı Faaliyet Raporu



Yeniliklerle dolu bir yılın ardından...

Dünyanın hızlı bir değişim sürecinden geçtiği günümüzde, sermaye 
piyasalarının önemli bir oyuncusu olan MKK da hızla büyüyor ve ge-
lişiyor. MKK, getirdiği yeniliklerle sektörüne dinamizm kazandırıyor; 
bazıları dünyada ilk olma özelliğini taşıyan çağdaş hizmetlerle ser-
maye piyasalarına ve yatırımcılara yepyeni ufuklar sunuyor. 

2011 yılı, MKK için gerçek bir atılım yılı oldu. MKK’nın yeni vizyonunu 
yansıtan e-MKK kapsamında “e-YÖNET: Kurumsal Yönetim ve Yatı-
rımcı İlişkileri Portalı” ihraççı şirketlerin ve yatırımcıların hizmetine 
sunuldu. Ayrıca, brüt takas uygulaması, ilk halka arz promosyonu, 
yabancı para cinsinden ilk özel sektör borçlanma aracı ihracı, ya-
bancı para cinsinden ilk temettü ödemesi, ilk varlık teminatlı men-
kul kıymet ihracı, ilk varlığa dayalı menkul kıymet ihracı, e-YÖNET 
Portalı’nın e-Devlet ile entegrasyonu, MKK’nın 2011 yılında sunduğu 
yeniliklerden bazılarıydı. MKK, ayrıca yıl içinde “e-ÜRÜN: Elektronik 
Ürün Senetleri Merkezi”, “e-VERİ: Sermaye Piyasası Veri Bankası” 
Projesi ve “e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul” Projesi gibi üç 
önemli projeyi başlatarak atılımlarını sürdürdü. Devlet İç Borçlanma 
Senetlerinin Kaydileştirilmesi ve hak kullanım bilgilerinin uçtan uca 
bildiriminde KAP-SWIFT entegrasyonuna ilişkin çalışmalar önümüz-
deki dönemlerde sermaye piyasalarımızın gelişimine daha da hız 
verecek. Yıl içinde yaşanan bir diğer önemli gelişme de, MKK’nın 
Saraybosna Borsası’nın %5 hissesini alması ve Sermaye Piyasası Li-
sanslama, Sicil ve Eğitim Kuruluşu A.Ş.’ye %10 payla kurucu ortak 
olmasıydı.

MKK’nın merkezi saklama hizmetlerini dünya standartlarında ve dü-
şük maliyetle paydaşlarına sunma ve aynı zamanda katma değerli 
projeler ve hizmetlerle ülkemize katkıda bulunmayı hedefleyen yeni 
vizyonu çerçevesinde, yeni komisyon tarifesi Haziran 2011’de uygu-
lamaya alındı. Yeni ücret tarifesi ile hisse senedi saklama komisyon-
larında ortalama % 36 indirim sağlandı.

Diğer çalışmalarla birlikte bu yoğun program, MKK’nın 10. kuruluş 
yılı olan 2011’i özel bir yıl haline getirdi. Amaç, bu etkinliği devamlı 
ve sürdürülebilir hale getirmek. Sermaye piyasalarının öncelik ve ihti-
yaçlarının her gün değiştiği bir dönemde sunduğu yeni uygulamalar-
la dikkat çeken MKK, bu dinamizmi gelecek yıllarda da sürdürmeyi 
hedefliyor; teknolojinin sağladığı olanakları yaratıcı fikirlerle sermaye 
piyasalarının hizmetine sunarak geleceği bugüne yakınlaştırıyor.
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KISALTMALAR

BÜSEM Bahçeşehir Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi
DİBS Devlet İç Borçlanma Senedİ
DLP Data Loss Prevention-Veri Kaybı Önleme
e-CAS Yatırımcı Uyarı Sistemi-Electronic Customer Alert System
ECSDA European Central Securities Depositories Association
e-GENEL KURUL Elektronik Genel Kurul Sistemi
e-YÖNET Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Portalı
e-ÜRÜN Elektronik Ürün Senetleri Merkezi
e-VERİ Sermaye Piyasaları Veri Bankası
FEAS Federation of Euro-Asian Stock Exchanges - Avrasya Borsalar Birliği
FESE Federation of European Securities Exchanges-Avrupa Borsalar Birliği
GİP Gelişen İşletmeler Piyasası
İAB İstanbul Altın Borsası
İFM İstanbul Finans Merkezi
İMKB İstanbul Menkul Kıymetler Borsası
KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu
MKS Merkezi Kaydi Sistem
ÖSBA Özel Sektör Borçlanma Araçları
SASE Saraybosna Borsası
SİP Serbest İşlem Platformu
SMS Kısa Mesaj Servisi
SPK Sermaye Piyasası Kurulu
SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
TAKASBANK İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş.
TEFAS Türkiye Elektronik Fon Alım Satım Platformu
TİM Türkiye İhracatçılar Meclisi
TKYD Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği
TSPAKB Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği
TÜYİD Türkiye Yatırımcı İlişkileri Derneği
UYAP Ulusal Yargı Ağı Projesi
VOB Vadeli İşlemler ve Opsiyon Borsası
YKF Yatırımcıları Koruma Fonu 
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KURUMSAL PROFİL

Ülkemiz sermaye piyasasında borsada işlem gören hisse senetle-
rinin fiziken merkezi saklaması 2005 yılına kadar Takasbank ta-
rafından yürütülmüştür. Sermaye piyasaları için kaydileştirme re-
formunun ilk adımı ise 1999 yılında Sermaye Piyasası Kanunu’na 
eklenen 10/A maddesi ile birlikte atılmıştır. Bu reformun ana 
öğesi olarak tüm sermaye piyasası araçlarının ve bunlara ilişkin 
hakların elektronik ortamda kayden izlenmesi ile görevlendirilen 
MKK 2001 yılında kurulmuştur. MKK’ya ilişkin hukuki altyapı yine 
2001 yılında Bakanlar Kurulu tarafından çıkarılan “Merkezi Ka-
yıt Kuruluşu’nun Kuruluş, Faaliyet, Çalışma ve Denetim Esasları 
Hakkında Yönetmelik” (MKK Yönetmeliği) ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Seri: IV, No: 28 sayılı “Kaydileştirilen Sermaye Piyasa-
sı Araçlarına İlişkin Kayıtların Tutulmasının Usul ve Esasları Hak-
kında Tebliğ” (Kaydileştirme Tebliği) ile tamamlanmıştır. MKK’ya 
ilk personel ataması ve idari yapılanma ise 2002 yılında başla-
mıştır.

MKK’nın temel amacı, uluslararası sermaye piyasaları uygulama-
larını da takip ederek, piyasaların etkinliğinin artırılması bağla-
mında üzerine düşen sorumlulukların tam anlamıyla yerine ge-
tirilmesi ve karşılaşılabilecek risklerin minimize edilebilmesidir. 
Stratejik amaçları ise,

•	 İşlemlerin yürütülmesinde mükemmel işleyişin sağlanması,
•	 Kaydileşmenin azalttığı risk faktörünün yönetilebilmesi,
•	 Dünyadaki uygulamaların takip edilmesi,
•	 Üye ihtiyaçlarına yönelik sorunların çözülmesi ve pratik uygu-

lamalar geliştirilmesi,
•	 Düzenleme ve denetlemeye ilişkin yükümlülüklerin yerine ge-

tirilmesidir.

İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş.  
%64,89

İstanbul Menkul Kıymetler Borsası
%30,00

Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği
%5,00

İstanbul Altın Borsası
%0,10
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20072003 2005 20062001 2002

Temmuz
•	 İlk	finansman	

bonosu	ihracı

Aralık
•	 Merkezi	Kaydi	

Sistem	yazılımının	
TÜBİTAK,	TTGV	ve	
TÜSİAD	Teknoloji	
Ödülünü	kazanması

Eylül
•	 Merkezi	Kayıt	

Kuruluşu’nun	(MKK)	
kuruluşu

lllll

Mart
•	 Likit	fonların	

kaydileştirilmesinin	
tamamlanması

Ağustos
•	 İlk	kaydi	özel	sektör	

borçlanma	aracı	
ihracı

Haziran
•	 İdari	yapılanma

Nisan
•	 İlk	pilot	yatırım
						fonu	kaydileştirilmesi

Kasım
•	 İMKB’de	işlem	

gören	hisse	
senetlerinin	topluca	
kaydileştirilmesi

Aralık
•	 Likit	fonlar	dışındaki	

yatırım	fonlarının	
kaydileştirilmesinin	
tamamlanması

Ekim
•	 Merkezi	Kaydi	Sistem	

(MKS)	projesi	başlangıcı

KİLOMETRE TAŞLARI

l
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2008 2009 2010 2011

Ocak
•	 Takasbank’la	birlikte	

geliştirilen	Türkiye	Elektronik	
Fon	Alım-Satım	Platformu’nun	
(TEFAS)	devreye	alınması

•	 Buğday	ürün	senetlerinin	
elektronik	ürün	senedine	
dönüştürülmesi	çalışmaları

•	 Brüt	takas	uygulamasının	
devreye	alınması

Şubat
•	 İlk	halka	arz	promosyonu	

uygulaması

Mart
•	 Esas	sözleşmenin	MKK’nın	

yeni	vizyonu	çerçevesinde	
değiştirilmesi

•	 Fiili	dolaşım	bilgilerinin	
günlük	olarak	internet	
sitesinde	yayınlanmaya	
başlanması

Nisan
•	 e-YÖNET:	Kurumsal	Yönetim	

ve	Yatırımcı	İlişkileri	
Portalı’nın	TÜBİTAK	Ar-Ge	
desteği	kazanması

•	 e-ÜRÜN:	Elektronik	Ürün	
Hisse	Senedi	yazılımının	
tamamlanması

Mayıs
•	 MKK’nın	Saraybosna	

Borsası’nda	(SASE)	%5	
oranında	pay	sahibi	olması.

•	 İhracatçı	şirketlerin	
halka	arzını	hızlandırmayı	
hedefleyen	TİM	Halka	Arz	
İşbirliği	Protokolü’nün	
imzalanması

Haziran
•	 MKK	Komisyon	ve	ücret	

tarifesinde	indirim	ve	
değişiklikler	yapılması

•	 MKK’nın	Sermaye	Piyasası	
Lisanslama,	Sicil	ve	Eğitim	
Kuruluşu	A.Ş.’ye	(SPL)	%10	
payla	kurucu	ortak	olması

llll

Mart
•	 Kaydi	hisse	

senedi	oranında	
%99’a	ulaşılması

Ağustos
•	 İlk	Varant	ihracı

Ekim
•	 e-YÖNET:	Kurumsal	

Yönetim	ve	Yatırımcı	
İlişkileri	Portalı	
projesinin	başlaması

Kasım
•	 Yabancı	bir	saklama	

kuruluşu	nezdinde	
hesap	açımı	ve	ilk	
yabancı	sermaye	
piyasası	aracı	ihracı

Mart
•	 ISO	27001	

Bilgi	Güvenliği	
Sertifikası’na	hak	
kazanılması

Eylül
•	 İlk	kaydi	banka	

bonosu	ihracı

Ekim
•	 Yerli	yatırımcılar	için	

geliştirilmiş	e-CAS’ın	
(Electronic	Customer	
Alert	System)	ilk	
aşamasının	devreye	
alınması
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Temmuz
•	 Yabancı	para	cinsinden	ilk	

özel	sektör	borçlanma	aracı	
ihracı

•	 Yabancı	para	cinsinden	ilk	
temettü	ödemesi

•	 e-YÖNET	Portalı’nın	e-DEVLET	
ile	entegrasyonu

•	 İçsel	bilgilere	erişim	
listelerinin	MKS’de	
tanımlanması	uygulamasına	
başlanması

•	 Bosna-Hersek	sermaye	
piyasalarının	geliştirilmesi	
çalışmaları

Ağustos
•	 e-YÖNET	Portalı’nın	devreye	

alınması

Eylül
•	 İlk	varlık	teminatlı	menkul	

kıymet	ihracı
•	 e-VERİ:	Sermaye	Piyasası	

Veri	Bankası	Projesi’nin	
başlatılması

•	 e-GENEL	KURUL:	Elektronik	
Genel	Kurul	Projesi’nin	
başlatılması

•	 MKS’de	yer	alan	Yatırımcı	
Hesaplarına	Vekil	Bildirimi	
uygulamasına	başlanması	

Ekim
•	 e-CAS	uygulamasının	

engelleme	aşamasının	rehin/
teminat	işlemleri	için	devreye	
alınması

•	 İlk	Varlığa	Dayalı	Menkul	
Kıymet	ihracı

•	 Türkiye’de	ilk	Ortak	
Promosyonu	uygulamasının	
yapılması

Aralık
•	 e-GENEL	KURUL	projesinin	

TÜBİTAK	Ar-Ge	desteği	
kazanması

•	 e-VERİ	projesi	için	Özyeğin	
Üniversitesi	ile	protokol	
imzalanması
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PROJELER

MKK YENİ KOMİSYON TARİFESİ

Ülkemiz sermaye piyasalarının uluslararası en-
tegrasyon kapasitesini ve rekabet gücünü artır-
mak amacıyla yeni ücret tarifemiz Haziran 2011 
tarihi itibariyle uygulamaya alınmıştır. Yeni ücret 
tarifesi ile nominal değerler üzerinden alınan 
saklama komisyonları, uluslararası standartlara 
uygun olarak, borçlanma araçları hariç, piya-
sa değeri üzerinden alınır hale gelmiştir. Yeni 
ücret tarifesi aynı zamanda  “Avrupa Takas ve 
Saklama İlkeleri Belgesi”nde (European Code of 
Conduct for Clearing and Settlement) yer alan 
ve hizmetlerin kapsam ve sınırlarının net olarak 
belirlenmesi (hizmet ayrıştırma), hizmet ve ser-
maye piyasası aracı bazında maliyet ve gelirin 
birbirinden ayrıştırılması ve hizmetler arası süb-
vansiyonun (çapraz finansman) önlenmesi pren-
siplerini yansıtacak şekilde oluşturulmuştur.

e-YÖNET :KURUMSAL YÖNETİM VE YATIRIMCI İLİŞKİLERİ PORTALI 

Dünyada ilk kez bir merkezi saklama kuruluşu tarafından şirketler-ortaklar arası iletişim köprüsü olarak ya-
pılandırılan ve bir Mobil Kurumsal Yönetim uygulaması olan e-YÖNET Portalında ortaklar ile ihraççı şirketler 
arasında internet, e-posta ve mobil iletişim tabanlı sürekli ve standart bilgi alışverişi sağlamaya yönelik hiz-
metler sunulmaktadır. Portal sayesinde şirketler ortaklarına doğrudan ulaşabilmekte, aynı şekilde ortaklar, 
ortak oldukları şirketleri ile ilgili pek çok bilgiye kolaylıkla bütüncül bir yaklaşım içinde ulaşabilmektedirler. 
Şirketler ile ortakları arasında anketler düzenlenmekte ve internet, e-posta ve SMS aracılığıyla bilgi alış-
verişi sağlanmaktadır. e-YÖNET Portalı sayesinde aynı zamanda elektronik yatırımcı toplantıları, elektronik 
yönetim ve genel kurul toplantıları yapılabilecektir. Bunun sonucunda MKK Yatırımcı Bilgilendirme Merkezi 
konumuna gelmiştir.

e-GENEL KURUL: ELEKTRONİK GENEL 
KURUL SİSTEMİ

Kuruluşumuz, 2011 yılında kabul edilen Yeni Ti-
caret Kanunu ile MKK’ya verilen görevlerin yanı 
sıra MKK’nın sahip olduğu altyapı ve bilgi biri-
kimi ile üstlenebileceği rollere ilişkin çalışmalar 
yürütmektedir. e-GENEL KURUL, pay sahiplerinin 
sadece oylarını elektronik ortamda kullanabildi-
ği bir sistemden öte, ulusal ve uluslararası dü-
zenlemelerin gereklerinin tüm paydaşlar (şirket, 
pay sahibi, menfaat sahibi, temsilci, düzenleyici 
denetleyici otorite, vb) tarafından tek bir mer-
kezden yapılabilmesine imkan veren dinamik ve 
özgün bir bilişim sistemi olarak tasarlanmıştır. 
Ülkemiz sisteminin bu farklılığı İstanbul’un ulus-
lararası bir finans merkezine dönüşmesi projesi-
ne de önemli bir katkı yapacaktır. 

e-ÜRÜN: ELEKTRONİK ÜRÜN
SENETLERİ MERKEZİ 

Çiftçilerimiz tarafından lisanslı depo işletmeleri-
ne teslim edilen ürünler karşılığında oluşturula-
cak elektronik ürün senetlerinin Kuruluşumuz 
bünyesinde kayden oluşturulması çalışmaları 
tamamlanmıştır. Merkezi Kaydi Sistem, pek çok 
sermaye piyasası aracının yanında elektronik 
ürün senetlerine de hizmet verebilecek bir altya-
pıya kavuşturulmuştur. Bu yapılanma sonucu çift-
çilerimiz ürünlerini lisanslı depoya teslim ettikleri 
anda hesaplarına elektronik olarak geçen ürün 
senetleri hakkında anında bilgilendirilecek, bu 
ürünleri alıp-satabilecek ve kolaylıkla devredip te-
minata konu edebileceklerdir. Tarım ürünleri üze-
rine vadeli işlemler piyasasının oluşturulmasını 
hızlandıracak olan bu yapılanma sayesinde tarım 
dünyası ile sermaye piyasası entegre edilecektir. 

e-VERİ: SERMAYE PİYASALARI VERİ 
BANKASI

e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Bankası Projesi, 
başta Merkezi Kaydi Sistemde ve e-YÖNET Porta-
lımızda yer alan veriler olmak üzere sermaye pi-
yasası ve finansal piyasalarımızdaki verilerin aka-
demisyenlerin akademik çalışmalarına ve karar 
alma mekanizmalarında yer alan kurumların ka-
rar alma süreçlerine katkıda bulunması ve dere-
celendirme kuruluşlarının sağlıklı bir analiz yapa-
bilmeleri amacıyla tek bir noktadan toplanması, 
analiz edilmesi, modellenmesi ve sunulması ama-
cını taşımaktadır. Bu projenin diğer bir amacı da 
sermaye piyasalarında üretilen tüm verilerin MKK 
aracılığı ile ilgili taraflara güvenli, tutarlı ve doğru 
bir şekilde iletilmesidir. 2011 yılında e-VERİ Pro-
jesine hız verilmiştir. Proje kapsamında Özyeğin 
Üniversitesi ile işbirliği protokolü imzalanmıştır. 
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HALKA ARZ VE ORTAK PROMOSYONU 

Gelişmiş sermaye piyasalarında sıkça uygulaması görülen Ortak Promosyonu (Shareholder Benefit), ihraç-
çı şirketlerin belirli koşullarla ortaklarına fayda sağlamasına yönelik bir uygulamadır. 2011 yılında hisse 
senetlerini halka arz eden bazı şirketler ve Türk Telekom A.Ş. ortaklarına bu uygulamayla bazı olanaklar 
sunmuşlardır. Ortak promosyonunun önümüzdeki dönemde özellikle müşteri ve yatırımcı ilişkileri yöneti-
minin önemli bir unsuru olacağı öngörülmektedir. Bu uygulama sayesinde şirketler için ortakların müşteri, 
müşterilerin ortak olacağı yeni bir süreç başlatılmış olacaktır.

MKK- FİNANSAL HESAPLAR MERKEZİ

Sermaye piyasalarının vazgeçilmez unsurlarından biri hiç kuşkusuz türev piyasalardır. Takasbank ve VOB 
arasında çalışan entegre yapıyla müşteri bazında bir risk takip sistemi oluşturulmuştur. 2011 yılında Ku-
ruluşumuz bu sisteme “Finansal Hesaplar Merkezi” sıfatıyla entegre olmuştur. SPK, yatırımcıların farklı 
piyasalarda yapacakları işlemler için ortak ve tek bir sicil numarası verilmesini sağlamak amacıyla Kurulu-
şumuzu, “Hesap Açım Merkezi” olarak belirlemiştir.

TEFAS PLATFORMU 

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Stratejisi 
ve Eylem Planı kapsamında oluşturulan eylem 
gruplarından MKK ve Takasbank’ın ortak so-
rumlu kuruluşlar olduğu, 48 no.lu eylem grubu-
nun üzerinde çalıştığı bir proje olan TEFAS (Tür-
kiye Elektronik Fon Dağıtım) Platformu, 2011 
yılının Ocak ayı itibariyle uygulamaya alınmıştır. 
Platform kapsamının genişletilmesi, etkinliğinin 
artırılması amacıyla Takasbank’la çalışmalara 
devam edilmiştir. 

DİBS’LERİN KAYDİLEŞTİRİLMESİ 

SPK’nın 25.08.2011 tarih ve 832 sayılı kararı 
uyarınca devlet iç borçlanma araçlarının (DİBS) 
30.06.2012 tarih itibariyle kaydileştirilmesine 
karar verildiği duyurulmuştur. DİBS’lerin kay-
den izlenmesi ile ilgili çalışmalar 2011 yılında 
gerçekleştirilmiş ve “DİBS’lerin kaydileştirilerek 
hak sahibi bazında izlenmesine ilişkin uygulama 
esasları taslağı” yayınlanmıştır. Uygulamaya iliş-
kin kurum içi test ve gözden geçirme çalışmaları 
yoğun olarak yürütülmektedir.

HAK KULLANIM BİLGİLERİNİN UÇTAN 
UCA BİLDİRİMİNDE KAP-SWIFT 
ENTEGRASYONU

Bu çalışmalar ile hak kullanım bilgilerinin uçtan 
uca şirketten ortaklarına veya ilgili taraflara tam 
otomatik bir süreçle tek bir yerden iletilmesi, 
dolayısıyla uluslararası ilkeler çerçevesinde hak 
kullanım bilgilendirme sürecinin şirketten ortağa 
tam otomasyon sağlanmış bir şekilde gerçek za-
manlı yapılması amaçlanmaktadır. Oluşturulan 
bu süreçte öncelikle operasyonel riskler de dahil 
olmak üzere sistem riskini de minimize etmeye 
yönelik sınırlararası menkul kıymet işlemlerine 
de kolaylık sağlayacak, doğrudan süreç uygula-
malarına (STP-Straight Through Processing) gi-
dilmesi yolunda büyük bir adım atılmış olacaktır. İSTANBUL FİNANS MERKEZİ PROJESİ 

FAALİYETLERİ

İstanbul Finans Merkezi Projesi çerçevesinde 
ülkemiz finansal piyasalar altyapısının geliş-
miş piyasa altyapıları seviyesine ulaştırılması 
amacıyla yürütülen çalışmalarda Kuruluşumuz 
önemli katkılarda bulunmaktadır. Kuruluşu-
muz, yürüttüğü eylemler arasında yer alan 
“Kaydi Ortaklık Haklarının Elektronik Ortamda 
Kullanımı” (Eylem No.49) eyleminde tek sorum-
lu kurum ve “Türkiye Elektronik Fon Alım-Satım 
Platformunun Oluşturulması (TEFAS Platfor-
mu)” (Eylem No.48) eyleminde Takasbank ile 
birlikte sorumlu kurum olarak, 22 eylemde ise 
ilgili kurum olarak 2011 yılında da çalışmalarını 
sürdürmüştür.
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YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI MESAJI

Geride bıraktığımız yıl boyunca tüm dünyada düzenleyici kurumların ve kanun yapıcıların küresel 
sermaye piyasalarını yöneten kural ve ilkeleri yeniden oluşturdukları bir süreç yaşanmıştır. Yatı-
rımcıların risk algılarının hızlı değiştiği yatırım ortamlarında, ülke sermaye piyasaları takas ve sak-
lama altyapılarının piyasa katılımcıları tarafından güvenilir, sağlam ve etkin bulunmasının finansal 
istikrarı koruyucu önemli unsurlardan biri olduğu, yürütülen düzenleme çalışmaları çerçevesinde 
bir kez daha kabul görmüştür.

Dünyadaki gelişmelere paralel olarak ülkemizde de sermaye piyasalarının işleyişini yeniden şe-
killendirecek mevzuat değişikliklerine yönelik önemli adımlar atılmıştır. 13 Ocak 2011 tarihinde 
TBMM tarafından kabul edilen yeni Türk Ticaret Kanunu, önümüzdeki dönemde yürürlüğe girmesi 
beklenen yeni Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ilgili düzenlemelerle birlikte, piyasa katılımcıları 
yeni ilke ve uygulamalarla karşılaşacaktır. 

Değişmekte olan yerel ve uluslararası ihtiyaçlar çerçevesinde, MKK kuruluş stratejisini ihraççı, 
aracı kuruluş ve yatırımcılara katma değer yaratan hizmetler sunmak yönünde yeniden tanım-
lamıştır. Türk sermaye piyasalarının etkin, rekabetçi bir yapıya sahip olması ve istikrarlı bir şekil-
de büyümesini temel amaç olarak benimseyen MKK, kuruluşunun 10. yılında önemli çalışmalara 
imza atmış, ülkemiz merkezi saklama altyapısının operasyonel etkinliğini artırıcı projeler ve yeni 
hizmetler geliştirmiştir. 

MKK’nın yerel mevzuattaki değişiklikler ve yurtdışı sektörel en iyi uygulamalar paralelinde geliştir-
diği projelerin en önemlisi e-YÖNET projesidir. Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun yürürlüğe girmesiyle 
kapsamını genişletecek olan hizmetler sayesinde, şirketler ve yatırımcılar arasında bilginin etkin 
paylaşımı sağlanarak ülkemizde uluslararası kurumsal yönetim ilkelerine uyum konusunda önem-
li mesafe kaydedilecektir. Ortakların e-YÖNET platformu üzerinden şirketlerle ilgili bilgilere doğ-
rudan ulaşım yeteneğine sahip olmaları, yatırımcı güveniyle birlikte sermaye piyasalarına katılım 
oranını da artıracaktır. Yatırım ortamının gelişmesiyle şirketlerin sermaye maliyetleri düşecek ve 
böylece ülke ekonomisinin istikrarlı büyümesinin önündeki engellerden biri ortadan kalkacaktır.
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Bilindiği gibi yeni Türk Ticaret Kanunu uyarınca payları MKK tarafından kayden izlenen şirketle-
rin elektronik genel kurul yapısına izin vermeleri zorunlu hale getirilmiştir. Yönetim kurullarının ve 
özellikle yabancı yatırımcıların yatırım kararlarını alırken önemli bir unsur olarak karşımıza çıkan 
yatırımcı toplantılarının fiziki sınırlamalara tabi olmaksızın elektronik olarak gerçekleştirilmesine 
yönelik uygulamalar da e-YÖNET portalı içinde yer alacaktır.

MKK, 2012 yılının ikinci yarısından itibaren kademeli olarak vermeye başlayacağı teknoloji yoğun 
hizmetler, sermaye piyasalarında operasyonel riski azaltacak olan sistem entegrasyon projeleri, 
İstanbul Finans Merkezi Projesi dahilinde paydaşlarıyla gerçekleştirdiği çalışmalar ve geliştirdiği 
projelerle, ülkemiz sermaye piyasalarını yerel ve uluslararası piyasa katılımcıları için daha cazip 
hale getirmek amacıyla var gücüyle çalışmaya devam edecektir.

Sermaye piyasası olarak dinamik bir süreçten geçtiğimiz ve piyasa katılımcılarının önceliklerinin 
ve ihtiyaçlarının hızla değiştiği bir dönemde geliştirdikleri dünya standartlarında yenilikçi uygula-
malar ve hizmetler nedeniyle tüm MKK çalışanlarına, Yönetim Kurulumuza, başta Sermaye Piya-
sası Kurulu, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası, Takasbank, üyelerimiz ve yatırımcılar olmak üzere 
tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

İbrahim Peker
Yönetim Kurulu Başkanı
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GENEL MÜDÜR 
MESAJI

Yüzyılın krizi olarak ifade edilen zorlu bir dönemden geçen küresel finans dünyası, çeşitli kanun ve düzen-
lemeler yoluyla sermaye piyasası katılımcısı kurumlarını büyük bir dönüşümden geçirmekte ve finansal hiz-
metlerin tüm dünyada yeniden dizayn edilmesine sebep olmaktadır. Özellikle AB gibi gelişmiş piyasalardaki 
takas ve saklama endüstrisini düzenlemeye yönelik yürütülen çalışmalar, ülke piyasa altyapısı kurumlarının 
iş modellerini daha rekabetçi bir yapıya kavuşturmaları ihtiyacını doğurmaktadır. 

Kuruluşunun 10. yılına yeni kurumsal yüzü ve dünyadaki gelişmelere paralel olarak yenilenen vizyonuyla 
giren MKK, çalışmalarını merkezi saklama kuruluşu işlevlerinin yanı sıra, sermaye piyasası kurumlarımız ve 
yatırımcılara katma değer yaratacak ve sermaye piyasalarımızı etkin ve rekabetçi bir yapıya kavuşturacak 
yeni hizmetler sunma yönünde yoğunlaştırmıştır. Uluslararası en iyi endüstri uygulamalarına uyum sağlama-
ya yönelik yeni Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ilgili mevzuat değişiklikleri ile kap-
samını sürekli genişletmekte olduğumuz hizmetlerle yerli ve yabancı yatırımcıların sermaye piyasalarımıza 
katılımı kolaylaştırılmaktadır.

MKK artık sadece bir merkezi saklama kuruluşu değildir. MKK, merkezi saklama kuruluşu hizmetlerini en 
etkin ve ucuz bir şekilde paydaşlarına sunmanın yanında, katma değerli projeler ve hizmetlerle ülkemize kat-
kı sağlamayı hedeflemiş bir teknoloji şirketi haline dönüşmektedir. MKK, mevzuatın verdiği yetkiyle merkezi 
saklama kuruluşu işlevlerini yerine getirirken, ekonomimize katma değer sağlamak amacıyla hizmet veren 
bir kuruluş olduğu bilinciyle, yüksek kâr elde etmek yerine piyasa maliyetlerini, piyasa aktörleri ve yatırımcı-
lar lehine mümkün olduğunca azaltma niyetini taşımaktadır. MKK, 2023 yılı vizyonu ve İstanbul Finans Mer-
kezi (İFM) Projesi doğrultusunda sermaye piyasalarımızın büyümesini, yeni araçların işlem görmesini, yeni 
halka arzların ve ihraçların yapılmasını MKK’nın kârlılığını artırma fırsatı olarak görmek yerine, bu durumu 
merkezi saklama maliyetlerini sürekli azaltma fırsatı olarak değerlendirmektedir. MKK yapacağı indirimlerle 
ana faaliyet gelirlerini sürekli azaltırken, katma değerli proje ve hizmet gelirlerini artırmayı hedeflemektedir. 
Bu büyük dönüşüm, Kuruluşumuz ve ülkemiz sermaye piyasası için son derece önemlidir. Maliyetleri sürekli 
olarak düşürme ve katma değerli hizmetlerle ekonomimize katkı sağlamayı hedefleyen bu dönüşümün etki-
leri ve ülkemize katkıları önümüzdeki dönemlerde daha iyi anlaşılacaktır.

MKK’nın katma değerli tüm hizmetlerini kapsayan ve MKK’nın yeni vizyonunu yansıtan e-MKK Bilgi Portalı 
2011 yılında devreye alınmıştır. e-MKK’nın en önemli hizmetlerinden biri “e-YÖNET: Kurumsal Yönetim ve 
Yatırımcı İlişkileri” platformudur. Sermaye piyasalarında oluşan bilginin yatırımcıyla sağlıklı ve etkin paylaşı-
mını öngören ve uluslararası kurumsal yönetim ilkelerinin merkezi saklama kuruluşları arasında dünyadaki 
en kapsamlı uygulamalarından biri olan e-YÖNET platformunun ilk aşaması Ağustos 2011’de tamamlanıp, 
ihraççı ve yatırımcıların kullanımına sunulmuştur. Platform üzerinden yatırımcılar, halihazırda ihraççı şirket-
lerle ilgili kamuya açık her türlü bilgiye tek bir noktadan ulaşabilmekte, ilgilendikleri şirketlerle ilgili sermaye 
artırımı, temettü dağıtımı gibi işlemlere yönelik bilgilendirme hizmetlerinden yararlanabilmektedir. İhraççı 
katılımcılarımız ise platform üzerinden ayrıntılı ortaklık yapılarına ait bilgilere ulaşabilmekte, geçtiğimiz yıl 
borsada işlem gören bir şirket tarafından ilk defa uygulanmasına şahit olduğumuz ortak promosyonları gibi 
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müşteri ve yatırımcı ilişkileri yönetimini bir araya getirmeye yönelik hizmetler sunabilmektedir. Gelişmiş ajan-
da, blog, akıllı raporlama gibi uygulamaların devreye alınmasıyla ileride hizmet kapsamı genişletilecek olan 
platformun, yabancı yatırımcıların kullanımına yönelik İngilizce versiyonu da geliştirilmektedir.

e-MKK kapsamında ve e-YÖNET platformunun paralelinde geliştirilmekte olan e-GENEL KURUL uygulama-
sıyla, yeni Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde ülkemizdeki halka açık şirketlerin genel kurul 
toplantı süreçleri tamamen elektronik ortama taşınmaktadır. MKK tarafından geliştirilen elektronik ortam 
vasıtasıyla, ortakların genel kurul toplantılarına coğrafi sınırlamalara takılmadan elektronik kartlarıyla eş 
zamanlı erişebilmeleri, toplantılarda oy kullanabilmeleri veya vekil tayin edebilmeleri kurumsal yönetim ilke-
lerine uyum açısından ülkemiz için devrimsel nitelikli yeniliklerdir. Aralık 2011’de sistem testlerine başladı-
ğımız e-GENEL KURUL uygulaması, tüm dünyadaki örneklerinden farklı olarak, elektronik ortam üzerinden 
uzaktan erişim sağlanmasının ötesinde, ulusal ve uluslararası düzenlemelerin getirdiği zorunlulukların tüm 
piyasa katılımcıları tarafından tek bir merkezden yönetilmesine ve oy kullanma önündeki engellerin kaldırıl-
masına olanak sağlamaktadır.

MKK, İFM Projesi çerçevesinde, sermaye piyasamız paydaşlarının da katkılarıyla, üzerinde çalışmakta 
olduğu “e-ÜRÜN: Elektronik Ürün Senetleri Merkezi”, “e-VERİ: Sermaye Piyasası Veri Bankası” Projesi ve 
DİBS’lerin kaydi olarak MKK sisteminde izlenebilmesi amacıyla gerçekleştirilen sistem geliştirmeleri gibi 
çalışmalarla ekonomik büyümeye doğrudan katkısı olan değerler oluşturmaya devam edecektir.

Sermaye piyasası altyapımızda, sistem entegrasyonları vasıtasıyla uçtan uca otomasyon sağlanması ve tüm 
işlemlerde operasyonel verimlilik ve maliyet avantajı yaratılması, MKK’nın yenilenen vizyonunun en önemli 
unsurlarındandır. Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP), Merkezi Tüzel Kişilik Bilgi Sistemi (MERSİS), Ulusal 
Yargı Ağı Sistemi (UYAP) ve Merkezi Kaydi Sistem (MKS) arasında kurulacak bağlantılarla, ülke takas ve sak-
lama altyapımız uluslararası endüstri standartların da üzerinde bir otomasyon altyapısına sahip olacaktır.

MKK, yürüttüğü teknoloji yoğun tüm bu projelerin doğurduğu yüksek maliyetlere karşın, ücret tarifesini hiz-
met bedellerinde önemli indirimlere yol açacak şekilde değiştirmiştir. Haziran 2011’de uygulanmaya başla-
nan yeni ücret tarifesi ardındaki motivasyonumuz, ilgili mevzuat çerçevesinde merkezi saklama hizmetleri-
nin maliyetlerini piyasa katılımcısı üyelerimize mümkün olan en az düzeyde yansıtmak olmuştur. Saklama ve 
hak kullanım hizmetleri gibi ana faaliyetlerimizin ücretlerinde gerçekleştirdiğimiz değişikliklerin ülkemizdeki 
merkezi saklama altyapısını daha rekabetçi bir düzeye çıkartacağına ve İstanbul’un bölgesel ve uluslararası 
bir finansal merkez olması yolunda önemli katkı sağlayacağına inanıyoruz. 

Önümüzdeki yıllarda özellikle Avrupa’da yürürlüğe girecek olan Merkezi Saklama Kuruluşları Kanunu gibi 
düzenlemeler, TARGET2-Securities gibi kamu sektörü projeleri ve piyasa girişimlerinin yanı başımızdaki ülke 
sermaye piyasası altyapısı kurumlarının organizasyon yapılarını ve iş modellerini temelden değiştirmesi 
beklenmektedir. MKK’nın önümüzdeki yıllarda en önemli hedefi, bu gelişmelerin endüstri kurumlarına ola-
bilecek etkilerini analiz etmek, yabancı piyasa altyapısı kurumlarıyla ortak çalışmalarını güçlendirmek ve 
İFM vizyonuna uygun uluslararası piyasa katılımcılarının kullanımına yönelik rekabetçi ve yenilikçi çözümler 
sunmak olacaktır. 

MKK’nın sağlamakta olduğu tüm hizmetlerin ve yürüttüğü çalışmaların merkezinde yer alan ve vizyonumuz 
etrafında şekillenen bu büyük dönüşümü mümkün kılan tecrübeli ve dinamik bir çalışan grubuyla çevrili 
olmaktan büyük gurur ve mutluluk duyuyorum. Bu vesileyle değerli çalışanlarımıza ve MKK’nın ilerlediği 
yolda, bizden desteklerini esirgemeyen başta Sermaye Piyasası Kurulu, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası, 
Takasbank, üyelerimiz ve yatırımcılar olmak üzere tüm paydaşlarımıza bir kez daha teşekkür ediyorum. 

Saygılarımla,

Doç. Dr. Yakup Ergincan
Genel Müdür & Yönetim Kurulu Üyesi
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2003-2004:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Aracılık  
 Faaliyetleri Dairesi Başkan Yardımcısı 
 (İstanbul Temsilciliği)
2005-2006:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Aracılık  
 Faaliyetleri Dairesi Başkan Yardımcısı 
 (Ankara)
2007-2008:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Aracılık 
 Faaliyetleri Dairesi Başkanı
2008-Halen:	 İstanbul Finans Merkezi Finansal Ürün 
 Hizmet Çalışma Grubu Başkanı
 MASAK Koordinasyon Komitesi Üyesi 
 Sermaye Piyasası Kurulu, Kurul Başkan 
 Yardımcısı
 Merkezi Kayıt Kuruluşu Yönetim 
 Kurulu Başkanı

Ziya Mehmet Günal
Yönetim	Kurulu	Başkan	Vekili

Görev Süresi: 2007-2008 Denetim Kurulu Üyesi
 2008-2010 Yönetim Kurulu Üyesi 
 2010-2012 Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari 
 Bilimler Fakültesi İşletme Yönetimi Bölümü

Mesleki Deneyimi
1988-1989:	 T. Emlak Bankası A.Ş. Risk Yönetimi Grup 
 Müdürlüğü, Uzman Yardımcısı
1989-1990:	 T. Emlak Bankası A.Ş. Menkul Değerler Grup 
 Müdürlüğü, Uzman
1990-1995:	 Birleşik Yatırım Bankası A.Ş. Menkul 
 Kıymetler Müdürlüğü, Müdür Yardımcısı,  
 Müdür
1995-2005:	 Takasbank Krediler ve Borsa Para Piyasası 
 Müdürlüğü, Danışman, Müdür
2006-Halen:	 Takasbank Krediler Müdürlüğü, Piyasalar 
 Müdürlüğü, Fon Yönetimi Müdürlüğü’nden 
 Sorumlu Grup Başkanı 

Doç. Dr. Yakup Ergincan
Genel	Müdür	ve	Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 22.07.2008

Öğrenim Durumu
Lisans: Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari 
 Bilimler Fakültesi İngilizce İşletme Bölümü
Y.	Lisans: Marmara Üniversitesi İngilizce Muhasebe-
 Finansman 
Y.	Lisans: University of Michigan, MBA
Doktora:	 Marmara	Üniversitesi	Bankacılık	ve	
	 Sigortacılık	Enstitüsü,	Bankacılık
Doçentlik:	 Muhasebe-Finans	Bilim	Dalı

Mesleki Deneyimi
1991-1996:	 Sermaye	Piyasası	Kurulu	Denetleme	
	 Dairesi,	Uzman	Yrd.,	Uzman
1997-1998:	 Dünya	Bankası	Uluslararası	Ekonomi	
	 Bölümü,	Danışman
1998-2002:	 Sermaye	Piyasası	Kurulu	Denetleme	
	 Dairesi,	Başuzman
2002-2004:	 Merkezi	Kayıt	Kurulu	A.Ş.,	Kaydi	
	 Sistem	Müdürü,	Proje	Yöneticisi
2004-2005:	 Merkezi	Kayıt	Kurulu	A.Ş.,	Genel	Müdür	
	 Yardımcısı,	Proje	Yöneticisi
2005-2008:	 Merkezi	Kayıt	Kurulu	A.Ş.,	Genel	Müdür	
	 Yardımcısı,	COO
2008-Halen:	 Merkezi	Kayıt	Kurulu	A.Ş.,	Genel	Müdür

Dr. Saim Kılıç
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 06.11.2009

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi, Uluslararası İlişkiler
Y.	Lisans:	 University of Illinois at Urbana-Champaign, 
 ABD, Finans Bölümü
 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi, MBA
Doktora:	 Gazi Üniversitesi İİBF İşletme Bölümü, 
 Muhasebe-Finansman

Mesleki Deneyimi
1994-1997:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Uzman 
 Yardımcısı
1997-2007:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Uzman
2007-2009:	 Sermaye Piyasası Kurulu, Başuzman
2009-Halen:	 İMKB, Teftiş ve Gözetim Kurulu Başkanı

Tolga Somuncuoğlu
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 25.03.2010

Öğrenim Durumu
Lisans:	 İstanbul Teknik Üniversitesi, İşletme 
 Fakültesi İşletme Mühendisliği Bölümü

Mesleki Deneyimi
1987-1988:	 Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.Ş., 
 Bilgi İşlem Müdürlüğü Analist-Programcı
1988-1990:	 Hava Kuvvetleri Komutanlığı, Plan Harekât 
 Dairesi Harekât Şubesi, Proje Subayı
1990-1992:	 Vakıfbank İstanbul Menkul Kıymetler 
 Merkezi, Uzman
1992-1994:	 İMKB	Takas	ve	Saklama	A.Ş.,	Takas	ve	
	 Saklama	Müdür	Yardımcısı
1994-2005:	 Takasbank	Takas	ve	Saklama	Müdürü,	Takas		
	 Müdürü,	Saklama	Müdürü
2006-Halen:	 Takasbank A.Ş. Grup Başkanı
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Tanju Günel
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 28.06.2011

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi

Mesleki Deneyimi
1990-1991: Ziraat Bankası, Bankacılık Okulu
1991-1995: İMKB Hisse Senetleri Piyasası, Uzman
1995-2010: Takasbank Müdür Yardımcısı, Müdür, Grup 
 Başkanı
2007-2010: Merkezi Kayıt Kuruluşu, Yönetim Kurulu 
 Üyesi, Yönetim Kurulu Başkan Vekili
2010-2011: Osmanlı Menkul Değerler A.Ş., Yönetim 
 Kurulu Üyesi
2011-Halen: Osmanlı Portföy Yönetimi A.Ş., Yönetim 
 Kurulu Başkan Vekili

Dr. Hanife Esin Akbulut
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 25.03.2010

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi, İktisat ve Maliye Bölümü
Y.	Lisans:	 Graduate Diploma in Economics, University 
 of East Anglia, School of Economics and 
 Social Sciences
Doktora:	 Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi, İktisat Doktorası

Mesleki Deneyimi
1981-1985:	 Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri 
 Fakültesi, Eğitim Ekonomisi ve Planlaması 
 Bölümü, Araştırma Görevlisi
1985-1997:	 İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi, 
 Maliye Bölümü, Maliye Teorisi Planlama 
 Anabilim Dalı, Yrd. Doç. Dr.
1993:	 İMKB, Kotasyon Müdürü
1994-Halen:	 İMKB, Başkan Yardımcısı

İlhami Koç
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 23.05.2007-14.06.2011

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi

Mesleki Deneyimi
1986-1996: Türkiye İş Bankası A.Ş., Müfettiş, Müdür 
 Yardımcısı
1996-2001: İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Müdür, 
 Genel Müdür Yardımcısı
2001-2002: İş Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.,
 Genel Müdür
2002-Halen: İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş.,
 Genel Müdür 

Mustafa Baltacı
Denetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 02.03.2011

Öğrenim Durumu
Lisans:	 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
 Fakültesi Çalışma Ek. ve Endüstri İlişkileri 
Y.	Lisans:	 Pennsylvania Üniversitesi, Kamu Yönetimi, 
 Finansal Yönetim

Mesleki Deneyimi
1997-2010:	 Başbakanlık Teftiş Kurulu, Müfettiş
 Yardımcılığı, Müfettiş, Başmüfettiş, Teftiş 
 Kurulu Başkan Yardımcılığı
2005-2006:	 Dünya Bankası, Yönetişim Bölümü
2006-2009:	 Başbakanlık, Düzenleyici Reform Grubu 
 Başkanlığı
2008-2009:	 Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanlığı
 ve Başbakan Yardımcılığı Danışmanlığı
2008-2009:	 T.C. Ziraat Bankası A.Ş., Denetleme
 Kurulu Üyeliği
2010-Halen:	 İMKB Başkan Yardımcısı ve Avrasya Borsalar 
 Federasyonu (FEAS) Genel Sekreteri

Murat Koç
Denetim	Kurulu	Üyesi

Görev Süresi: 25.03.2010

Öğrenim Durumu
Lisans:	 İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi, 
 İngilizce İktisat Bölümü 
Y.	Lisans:	 Marmara Üniversitesi Bankacılık ve 
 Sigortacılık Enstitüsü Sermaye Piyasası
 ve Borsa Anabilim Dalı

Mesleki Deneyimi
1994-1995:	 Değer-D	Yeminli	Mali	Müşavirlik	A.Ş.
1995-2002:	 Takasbank	A.Ş.	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	
	 Müfettiş	Yardımcısı	-	Müfettiş
2002-2009:	 Takasbank	A.Ş.	Risk	Yönetim	Müdürlüğü	Risk	
	 Yönetmeni	-	Müdür
2009-2010:	 Takasbank	A.Ş.	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	
	 T.K.Bşk.	Vekili
2010-Halen:	 Takasbank	A.Ş.	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	
	 Teftiş	Kurulu	Başkanı
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ÜST YÖNETİM

Mustafa Arar
Risk	Yönetim	ve	Denetim	Müdürü

Ahmet Hüsamettin Korkunç
Genel	Müdür	Yardımcısı

Ümit Yayla
Genel	Müdür	Yardımcısı

Doç. Dr. Yakup Ergincan
Genel	Müdür

Aslı Günel
Genel	Müdür	Yardımcısı

Mustafa Ekici
Genel	Müdür	Yardımcısı
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Adem Mesutoğlu
Yatırımcı	Hizmetleri	ve	İş	Geliştirme	Koordinatörü

Aynur Konuralp
Yatırımcıları	Koruma	Fonu	Müdürü

Oğuz Erdoğu
Sistem	İşletim	Müdürü

Ahmet Nasuhi Berçin
Bilgi	İşlem	Süreç	Geliştirme	ve	Denetim	Müdürü

Gökhan Koç
Yazılım	Müdürü

Gökhan Karel
Sistem	Geliştirme	Müdürü

Enis Adıgüzel
Proje	Yönetim	Müdürü

MKK   2011 Faaliyet Raporu
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RAPORUN DÖNEMİ 

01.01.2011 – 31.12.2011 tarihleri arasındaki 
dönemi kapsamaktadır.

ORTAKLIĞIN YASAL STATÜSÜ VE UNVANI

2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 10/A 
maddesinde, sermaye piyasası araçları ve bun-
lara ilişkin hakların özel hukuk tüzel kişiliğini haiz 
bir Merkezi Kayıt Kuruluşu tarafından kayden 

MKK	artık	sadece	bir	Merkezi	Saklama	Kuruluşu	değildir.

MKK   2011 Faaliyet Raporu

Yönetim Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

İbrahim PEKER Yönetim Kurulu Başkanı
SPK Başkan Yardımcısı 22.02.2008

Ziya Mehmet GÜNAL Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Takasbank Grup Başkanı 13.03.2008

Tolga SOMUNCUOĞLU Üye
Takasbank Grup Başkanı 25.03.2010

Hanife Esin AKBULUT Üye
İMKB Başkan Yardımcısı 25.03.2010

Saim KILIÇ Üye
İMKB Teftiş Kurulu Başkanı 06.11.2009

Tanju GÜNEL Üye
TSPAKB Osmanlı Menkul Değerler A.Ş. Yön. Kur. Üyesi 28.06.2011

Yakup ERGİNCAN Üye
MKK Genel Müdürü 22.07.2008

MEVCUT YÖNETİM VE DENETİM KURULU ÜYELERİ VE GÖREV SÜRELERİ

I. YÖNETİM VE ORTAKLIK YAPISI 

izlenmesi hükme bağlanmıştır. Aynı maddenin 
verdiği yetki uyarınca Bakanlar Kurulu tarafından 
çıkarılan 21.06.2001 tarihli “Merkezi Kayıt Kuru-
luşunun Kuruluş, Faaliyet, Çalışma ve Denetim 
Esasları Hakkında Yönetmelik” (MKK Yönet-
meliği) Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun bir anonim 
ortaklık şeklinde kurulmasını öngörmüştür. Kuru-
luşumuz ana sözleşmesinin, 26.09.2001 tarihli 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanması 
ile, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK) faaliyetle-
rine başlamıştır.
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YÖNETİM	VE	ORTAKLIK	YAPISI

* 01.07.2009 tarihinden itibaren Genel Müdür Yardımcılarından Ümit YAYLA Hukuk Müşavirliği, Aslı GÜNEL Kaydi Sistem Mü-
dürlüğü, Mustafa EKİCİ Personel, İdari ve Mali İşler Müdürlüğü’ne vekâlet etmektedir. 

DENETİM KURULU 

ADI SOYADI UNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

Murat KOÇ Üye
Takasbank Teftiş Kurulu Başkanı 25.03.2010

Mustafa BALTACI Üye
İMKB Başkan Yardımcısı 02.03.2011

ÜST YÖNETİM İSİM VE UNVANLARI 

ADI SOYADI UNVANI MKK'DA GÖREVE 
BAŞLAMA TARİHİ

Yakup ERGİNCAN Genel Müdür 01.06.2002

Ümit YAYLA Genel Müdür Yardımcısı * 01.06.2002

Aslı GÜNEL Genel Müdür Yardımcısı * 01.06.2002

Mustafa EKİCİ Genel Müdür Yardımcısı * 01.06.2002

A.Hüsamettin KORKUNÇ Genel Müdür Yardımcısı 04.10.2010

Aynur KONURALP Yatırımcıları Koruma Fonu Müdürü 29.08.2006

Mustafa ARAR Risk Yönetim ve Denetim Müdürü 04.01.2005

Oğuz ERDOĞU Sistem İşletim Müdürü 07.02.2005

Gökhan KAREL Sistem Geliştirme Müdürü 15.04.2003

Gökhan KOÇ Yazılım Müdürü 12.08.2006

A.Nasuhi BERÇİN Bilgi İşlem Süreç Geliştirme ve Denetim Müdürü 10.08.2009

Enis ADIGÜZEL Proje Yönetim Müdürü 20.04.2011

Adem MESUTOĞLU Yatırımcı Hizmetleri ve İş Geliştirme Koordinatörü 05.08.2003

2011 YILINDA GÖREVDEN AYRILAN YÖNETİM KURULU ÜYESİ

ADI SOYADI UNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

İlhami KOÇ İş Yatırım Menk. Değ. A.Ş. Genel Müdürü 23.05.2007-14.06.2011
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YÖNETİM	VE	ORTAKLIK	YAPISI

2001 yılında MKK Yönetmeliği’nin geçici 1. mad-
desi uyarınca hazırlanan ana sözleşmemiz, yeni viz-
yonumuz ve mevzuattaki değişiklikler çerçevesinde 
2011 yılında revize edilmiştir. Bu kapsamda, ana 
sözleşmenin “Amaç ve Konular” başlıklı 4. maddesi, 
“Merkez ve Şubeler” başlıklı 5. maddesi ile “İşti-
rakler” başlıklı 10. maddeleri tadil edilmiş, ana söz-
leşmenin yeni hali 13 Mayıs 2011 tarih ve 7815 sayılı 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir. Ana 
sözleşmenin 4. maddesinde yapılan değişiklikle; 

•	 Sermaye şirketlerinin yönetim kurulu ve genel 
kurul toplantılarının elektronik yöntemle yapı-
labilmesi için gerekli görülen altyapı ve operas-
yonel hizmetleri sunmak,

•	 Başta Türk Ticaret Kanunu olmak üzere mev-
zuat ve yurtdışı uygulamalar da dikkate alınarak 
şirketlerin kurumsal yönetim yükümlülükle-
rinin yerine getirilebilmesine yönelik çalışmalar 

yapmak ve şirketler ile ortaklarının iletişim ve 
paylaşımının sağlanabileceği ortak bir platform 
oluşturmak,

•	 Her türlü borsada işlem gören tarım ürünleri, 
depo, mal ve emtiayı temsilen çıkarılan elektronik 
senet, ürün senedi, depo makbuzu vb. karşılığı 
kayıt tutmak, bunlara ilişkin platform oluşturmak, 

•	 Sermaye piyasalarına ilişkin bir veri bankası 
oluşturarak verilerin tek bir noktadan toplan-
ması, analiz edilmesi, modellenmesi ve sunul-
ması amacıyla çalışmalar yürütmek,

•	 Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu 
ve ilgili mevzuat hükümleri uyarınca şirketlerin 
zorunlu olarak veya kendi talepleri doğrultu-
sunda web üzerinden veya diğer elektronik yön-
temlerle yapacakları bilgilendirme ve duyurular 
için elektronik ortam ve altyapı oluşturmak, 

kuruluşumuz faaliyet konuları arasına eklenmiştir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAĞILIMI

ORTAK ADI PAY GRUBU HİSSE ADEDİ SERMAYE (%)

İMKB Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş. A 3.893.999.964 64,89

İstanbul Menkul Kıymetler 
Borsası  A 1.800.000.000 30,00

Türkiye Sermaye Piyasası
Aracı Kuruluşları Birliği B 300.000.000 5,00

İstanbul Altın Borsası C 6.000.000 0,10

Murat ULUS * A 6 <0,01

Yakup ERGİNCAN A 30 <0,01

Toplam Sermaye : 6.000.000 TL
Toplam Pay Adedi : 6.000.000.000

* Ortaklarımızdan Sayın Emin Server ÇATANA’nın Takasbank’taki görevinden ayrılıp, yerine Sayın Murat ULUS’un atanması 
nedeniyle, Şirketimiz sermayesinde sahip olduğu 6 adet (A) grubu payın Sayın Murat ULUS’a devrine Kuruluşumuz yetkili 
organlarınca karar verilerek, 01.08.2011 tarihinde pay devri yapılmıştır.

2011 yılında Kuruluşumuz Saraybosna Borsası ve Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve Eğitim Kuru-
luşu A.Ş.’ye ortak olmuştur.

BAĞLI MENKUL KIYMET 
VE İŞTİRAKLER MKK’NIN HİSSE ORANI (%) ŞİRKETİN SERMAYESİ ORTAKLIK TARİHİ

Saraybosna Borsası (SASE) 5 1.424.293 EURO 18.05.2011 

Sermaye Piyasası Lisanslama 
Sicil ve Eğitim Kuruluşu A.Ş. 10 2.000.000 TL 16.06.2011
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MKK	Bilgi	Portalı,	merkezi	saklama	kuruluşu	hizmetlerini	dünya	
standartlarında	 ve	 düşük	 maliyetle	 paydaşlarına	 sunmayı	

amaçlayan	 MKK’nın	 aynı	 zamanda	 katma	 değerli	 projeler	 ve	 hizmetlerle	 ülkemize	 katkı	
sağlamayı	hedeflemiş	bir	teknoloji	şirketi	olma	vizyonunu	ifade	etmektedir.

MKK   2011 Faaliyet Raporu

Türkiye’nin Merkezi Saklama Kuruluşu olan MKK, 
sermaye piyasalarının son yıllardaki en önemli 
fonksiyonlarından biri olan sermaye piyasası 
araçlarının kaydileştirilmesi (dematerialization) 
ve kaydi sistem uygulamalarının yanında ülkemiz 
sermaye piyasasında işlem sonrası hizmetlerin en 
önemli unsurlarından biri olan merkezi saklama 
fonksiyonunu yerine getiren kurumdur. Kurulu-
şumuz bu fonksiyonunu yerine getirirken ülkemiz 
sermaye piyasalarının gelişmişlik düzeyinin artma-
sına ve büyümesine hizmet etmeye yönelik pek 
çok adımı 2011 yılında atmış, ayrıca katma değerli 
pek çok projeyi 2011 yılı içinde başlatmıştır.

Kuruluşumuz, 2011 yılına logosunu ve web site-
sini değiştirerek başlamış, her iki değişiklikle 
asli fonksiyonların yanı sıra sermaye piyasa-
mıza, ihraççılara, yatırımcılara, aracı kuruluşlara 
ve diğer sermaye piyasası aktörlerine fayda sağ-
lamaya yönelik yenilikçi bakış açısını yansıtmayı 
hedeflemiştir.

e-MKK, yeni vizyonumuzu ve katma değerli proje-
lerimizi ifade etmektedir. Logomuz ve web sitemiz 
bir yandan asli fonksiyonların yerine getirilme-
sinde mükemmelleşmeyi, hizmet kalitesini artır-
mayı, uluslararası standartlara erişimi öngören, 
diğer yandan da sahip olunan değerli insan kay-
nağı, teknolojik altyapı ve bilgi birikimini yeni alan-
larda değerlendirerek ülke ekonomisine ve ser-
maye piyasasına katkıda bulunmayı amaçlayan 
yeni vizyonumuzu yansıtacak şekilde değiştiril-
miştir. 

II. YENİ KURUMSAL KİMLİĞİMİZ, 
YENİ LOGOMUZ VE YENİ VİZYONUMUZ

Logomuz;

Kararlı, prensiplerinden taviz vermeyen, 
kurumsal bir yapıyı simgeleyen “kalın harf-
lerden”, 

Şeffaflığa ve bilgi paylaşımına olanak sağlaya- 
cak, yeni becerilerimizi vurgulayan “geniş, 
beyaz bir zeminde, metalik gri bir tondan”,

Gizlilik ve koruma prensiplerimizden taviz veril-
meyeceğini, kişisel sırlara saygının korunaca-
ğını simgeleyen “bir kısmı beyaz alanda saklı M 
harfinden”,

Yeni projeler ve yeni vizyonuyla merkezi sak-
lama kuruluşu olmanın ötesinde çok farklı 
ve yeni işlevleri üstlenecek, MKK teknolojik 
platformunun ülkemize ve sermaye piyasamıza 
sağlayacağı faydaları simgeleyen “kırmızı bir 
kareden” oluşmaktadır.

Kuruluşumuz, mevzuatın verdiği yetkiyle mer-
kezi saklama kuruluşu işlevlerini yerine getirirken 
yüksek kâr amacından ziyade kamu yararı ama-
cıyla hizmet veren bir kuruluş olduğu bilinciyle 
piyasa maliyetlerini piyasa aktörleri ve yatırımcılar 
lehine mümkün olduğunca azaltma niyetini taşı-
maktadır. 
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Özellikle, 2010 yılında başlatılan ve merkezi 
saklama kuruluşu olmanın yanında bu kapasiteyi 
yeni teknolojilerle üst düzeyde kullanan başta 
“e-YÖNET: Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri 
Portalı” olmak üzere pek çok yenilik ve projeyi hiz-
mete sunabilmek için katlanılan yeni maliyetlere 
rağmen komisyon tarifesinde büyük oranlı indirim 
yapmaktan kaçınmamıştır. 

Ayrıca, her yıl Ekim ayında yapılacak değerlendir-
melerde, sermaye piyasalarımızın büyümesini, 
yeni araçların işlem görmesini, yeni halka arzların 
ve ihraçların yapılmasını MKK’nın kârlılığını artırma 
fırsatı olarak görmek yerine, sermaye piyasaları-
mızın büyümesini desteklemek amacıyla komisyon 
tarifemizde indirimler yapmak amaçlanmaktadır.
 
Bu amaç doğrultusunda Haziran 2011’den baş-
lamak üzere saklama ve hak kullanım işlemle-
rinde önemli komisyon indirimlerine gidilmiştir. 
Aynı zamanda Kuruluşumuz altyapısı pek çok 
yeni sermaye piyasası aracına hizmet verebilecek 
özelliklere kavuşmuştur.

Bu çerçevede öncelikle işlem sonrası hizmet-
lerin etkin bir şekilde ve düşük maliyetle verilme-
sinin sermaye piyasamızın gelişimi ve başta geliş-
mekte olan ülkeler olmak üzere ülkemizin rekabet 
etmekte olduğu ülkelere karşı rekabetçi avanta-
jını artırma yolunda Kuruluşumuz tarafından sağ-
lanabilecek en büyük katkılardan biri olduğunun 
bilinci içinde; 2011 yılında Kuruluşumuz nez-
dinde otomasyona yine öncelik verilmiştir. 

2011 yılında Kuruluşumuz temel fonksiyonlarının 
yanı sıra yine sermaye piyasamızın gelişimine 
katkıda bulunmak üzere “e-YÖNET: Kurumsal 
Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Portalı”nı hayata 
geçirmiş ve gelişmiş sermaye piyasaları için en 
önemli unsurlardan biri olan bilgi paylaşımını en 
üst düzeye çıkarma konusunda piyasamıza katkı 
sağlamayı hedeflemiştir. Benzer amaçla gerek 
Kuruluşumuzun sahip olduğu, gerekse paydaş-
larımızdan elde edebileceğimiz pek çok önemli 
verinin bir araya getirilerek ilgili taraflara sunulma-
sına yönelik “e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Ban-
kası Projesi”nin ilk adımları 2011 yılında atılmıştır.

A. MKK YENİ KOMİSYON TARİFESİ

Ülkemiz sermaye piyasalarının uluslararası enteg-
rasyon kapasitesini ve rekabet gücünü artırmak 
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amacıyla yeni ücret tarifemiz Haziran 2011 tarihi 
itibariyle uygulamaya alınmıştır. Yeni ücret tarifesi 
ile nominal değerler üzerinden alınan saklama 
komisyonları, uluslararası standartlara uygun 
olarak, borçlanma araçları hariç, piyasa değeri 
üzerinden alınır hale gelmiş ve bu şekilde hisse 
senedi saklama komisyonlarında ortalama %36 
indirim sağlanmıştır. 

Yeni tarife ile yatırımcı hesaplarından tahsil edi-
lecek hak kullanım komisyonlarında da borsada 
işlem gören kıymetler için piyasa değeri esas alın-
maya başlanmış bu şekilde hak kullanım işlem-
lerinde ortalama %48’lik bir indirim sağlanmıştır. 
Ayrıca üyelerimize sunmuş olduğumuz hizmetler 
arasında yer alan, ancak bugüne kadar ücretlen-
dirilmeyen hizmetlerin ücretlendirilmesi sağla-
narak çapraz finansman uygulamalarının sonlan-
dırılmasına yönelik esaslar benimsenmiştir.

Yeni ücret tarifesi aynı zamanda “Avrupa Takas 
ve Saklama İlkeleri Belgesi”nde (European Code 
of Conduct for Clearing and Settlement) yer alan 
ve hizmetlerin kapsam ve sınırlarının net olarak 
belirlenmesi (hizmet ayrıştırma), hizmet ve ser-
maye piyasası aracı bazında maliyet ve gelirin bir-
birinden ayrıştırılması ve hizmetler arası sübvan-
siyonun (çapraz finansman) önlenmesi prensiple-
rini yansıtacak şekilde oluşturulmuştur.

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Strate-
jisi ve Eylem Planı’nda yer alan 38 no.lu eylem 
“İşlem maliyetlerinin rekabet edilebilir düzeye 
indirilmesi”ni hedeflemektedir. Kuruluşumuz 
komisyon tarifesinde yapılan indirimler sermaye 
piyasamızda işlem maliyetlerini azaltacağından 
38 no.lu eylem ile tam uyum sağlanmış ve önü-
müzdeki dönemlerde de bu öncelik doğrultusunda 
indirim yapma niyetimiz açıkça ifade edilmiştir.

B. e-YÖNET: KURUMSAL YÖNETİM VE 
YATIRIMCI İLİŞKİLERİ PORTALI

Gelişmiş sermaye piyasala-
rına ulaşmanın en önemli 
gerekliliklerinden biri yatı-

rımcının korunmasıdır. Yatırımcının korunması 
esasen pek çok başka etkenin yanında yatırım-
cıların doğru, etkin ve zamanında bilgilendirilme-
sini ve Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde 
konunun değerlendirilmesini gerektirmektedir. 
Etkin bir kurumsal yönetim ve yatırımcı ilişkileri 
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yaklaşımıyla yatırım yaptığı şirket hakkında 
yeterli, güvenilir ve zamanında bilgi sahibi olan 
yatırımcıların sermaye piyasamıza katılımı 
daha kolay olmaktadır. Ülkemizin ve özellikle 
İstanbul’un bir finans merkezi haline gelmesine 
yönelik girişimler çerçevesinde yatırımcı taba-
nının geliştirilmesine yönelik de pek çok adımlar 
atılmaktadır.

“Mobil Kurumsal Yönetim” şirket ile ortağı ara-
sında kurulan internet, elektronik iletişim uygu-
lamaları (e-posta, SMS vb.) ve mobil uygulama 
tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımı sayesinde fiziksel 
sınırlamalar olmaksızın kurumsal yönetim ilkeleri 
gereklerinin daha hızlı ve etkin bir şekilde yerine 
getirilmesini sağlayan, ortakların şirket yöneti-
mine, şirketin karar alma süreçlerine daha fazla 
ve doğrudan katılımını öngören, şirket demokra-
sisinin en üst düzeyde sağlandığı teknolojik altya-
pının oluşturduğu sürecin genel adıdır.

Bir diğer ifade ile Mobil Kurumsal Yönetim; 
mevcut veya potansiyel ortakları dünyanın nere-
sinde olursa olsun, teknolojik olanaklar elver-
diği ölçüde bir şirketin her türlü duyurusunu anlık 
olarak ortaklarına ulaştırmasından başlayıp, şir-
ketle ortakları arasında web/portal, elektronik 
iletişim uygulamaları ve mobil uygulamalar üze-
rinden sürekli bilgilendirme ve iletişime dayanan 
ve sonucunda elektronik genel kurullar başta 
olmak üzere aynı araçlar üzerinden elektronik 
oy kullanmaları suretiyle şirket demokrasisinde 
ortakların söz sahipliğinin artırılmasının ve belir-
lenmiş bazı konularda ortakların da onay/görüş-
leri alınarak şirketin yönetilmesinin elektronik 
olarak sağlanmasıyla sonuçlanan süreçtir. 

2011 yılında devreye aldığımız e-YÖNET: Kurumsal 
Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Portalı (e-YÖNET 
Portalı) bir Mobil Kurumsal Yönetim uygulama-
sıdır. e-YÖNET Portalı’yla şirketler ile ortakları 
arasında doğrudan internet, elektronik iletişim 
ve mobil uygulama tabanlı hızlı, sürekli, güvenilir 
ve standart bilgi alışverişi sağlanmaktadır. Portal 
sayesinde şirketler ortaklarına doğrudan ulaşa-
bilmekte, aynı şekilde ortaklar, ortak oldukları 
şirketleri ile ilgili kamuya açıklanmış tüm bilgilere 
kolaylıkla ve bütüncül bir yaklaşım içinde ulaşabil-
mektedirler. Tüm sermaye piyasası aktörleri, şir-
ketler ve ortakların birbirleriyle internet, e-posta, 
SMS ve benzeri uygulamalarla hızlı iletişim kura-
bildiği e-YÖNET Portalı’nda şirket-ortak ilişkilerinin 

tek bir noktadan etkin biçimde sağlanması söz 
konusu olmaktadır. Şirketler ile ortakları arasında 
anketler düzenlenebilmekte ve bilgi alışverişi 
sağlanmaktadır. e-YÖNET Portalı sayesinde elekt-
ronik yatırımcı toplantıları, elektronik yönetim ve 
genel kurul toplantıları yapılabilecektir. Bu sayede 
ülkemiz sermaye piyasalarında, kurumsal yönetim 
uygulamaları yeni bir boyut kazanacaktır.

Bu uygulamaların en temel unsuru güncel tek-
nolojinin, belirlenen amaçların hizmetine sunul-
masıdır. e-YÖNET Portalı, gerek elektronik ile-
tişim gerekse mobil tabanlı uygulamalar ile 
şirket-yatırımcı arası iletişimi günümüz standart-
larına uygun bir teknolojiye kavuşturmayı hedef-
lemektedir.

2011 yılında devreye alınan e-YÖNET portalı ile:

•	 Yatırımcıların yatırım yaptıkları veya ilgilen-
dikleri şirketlerle ilgili kamuya açıklanmış her 
türlü bilgiye (faaliyet raporu, esas sözleşme, 
genel kurul bilgileri, özel durum açıklamaları, 
duyurular vb.) tek bir noktadan erişmeleri sağ-
lanmıştır.

•	 İhraççılara; yasal olarak yayınladıkları dışında 
kendi faaliyetleri ile ilgili olarak iletmek istedik-
leri bilgi ve duyuruları ortaklarına veya potan-
siyel ortaklarına doğrudan ulaştırma imkânı 
sağlanmıştır.

•	 İhraççılara; anket düzenleyerek ortaklarının 
veya potansiyel ortaklarının, ürün ve hizmet-
leri veya yatırım kararları gibi konularda görüş 
ve değerlendirmelerini toplama imkânı sunul-
muştur.

•	 Yatırımcılara; yatırım yaptıkları veya ilgilendik-
leri şirketlerin, sermaye artırım, azaltım işlem-
leri, temettü bilgileri ve genel kurul toplantı 
duyurularının SMS veya e-posta ile bildirilme-
sine yönelik altyapı oluşturulmuştur.

•	 İhraççılara, ortaklarına ilişkin ayrıntılı rapor-
ların sunulması sağlanmıştır.

•	 İhraççılara ortaklarına yönelik promosyonlar 
düzenleme, böylece tüketici kitlesi ile yatı-
rımcı kitlesini buluşturma, yatırımcı sadakatini 
artırma yönünde uygulamalara bir temel hazır-
lanması mümkün olmuştur.
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Önümüzdeki dönemde devreye alınması plan-
lanan gelişmiş anket uygulaması, elektronik yatı-
rımcı toplantıları, elektronik yönetim ve genel 
kurul toplantıları ile ülkemizin kurumsal yönetim 
uygulamaları yeni bir boyut kazanacaktır. Ayrıca 
ihraççılara sunulan raporların geliştirilmesi ve 
çeşitlenmesi yatırımcı ilişkileri açısından kendile-
rine yeni alanlar açılmasını sağlayacaktır.

Türkiye’de kaydi sistem; milyonlarca sertifikanın 
fiziki sistemden elektronik ortama aktarıldığı, ser-
maye piyasası aracı ihraç etmiş şirketlerin ve yatı-
rımcıların doğrudan bağlantılarının bulunduğu 
ve milyonlarca yatırımcının kimlik, iletişim ve hak 
sahipliği bilgilerinin anlık olarak tutulduğu bir nok-
taya gelmiştir. e-YÖNET Portalı’nın ülkemiz örne-
ğinde olduğu gibi hak sahibi bazında kaydileştirme 
uygulaması yapan ve şirketlerin ortaklarına ilişkin 

e-YÖNET: Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Portalı’ndaki mevcut fonksiyonları ve işleyişi özetle-
yen şema aşağıdadır:

e-YÖNET
Kurumsal Yönetim & Yatırımcı İlişkileri Portalı

KAMUYU
AYDINLATMA
PLATFORMU

ŞİRKET MKK
PORTALI

MERSİS

Özel Durum
Açıklamaları

Şirket Duyuruları

KAP Bilgileri

Hak Kullanım
Bildirimleri

ANA HİZMETLER

Elektronik Yatırımcı
Toplantıları

Elektronik Genel Kurul

Elektronik Vekalet
Temsilcilik

Bilgi & Duyuru İletimi

Ortak Promosyonu

İstatistik & Anketler

ORTAKLAR

ARAÇLAR

SWIFT

Mobil Uygulamalar

e-posta

MKK Portalı

SMS

e-DEVLET
Entegrasyonu

güncel bilgileri tutan dünyadaki diğer merkezi sak-
lama kuruluşları için bir model olabileceği öngörül-
mektedir. e-YÖNET Portalı’yla OECD’nin kurumsal 
yönetim ilkelerinden Hissedarların Hakları ve Temel 
Sahiplik İşlevleri, Hissedarların Adil Muamele Gör-
mesi, Kamuya Duyuru Yapma ve Şeffaflık ilkeleri 
başta olmak üzere Türkiye’de kurumsal yönetimin 
temel ilkelerinin gelişiminin hızlanacağı düşünül-
mektedir. e-YÖNET Portalı, Kuruluşumuzun ser-
maye piyasalarımızın “Yatırımcı Bilgilendirme Mer-
kezi” olması konumunu kuvvetlendirmiştir.

Türkiye’de kurumsal yönetim ve yatırımcı ilişkile-
rine yenilikçi bir boyut kazandıran e-YÖNET Por-
talı, TÜBİTAK tarafından “yeni ürün üretilmesi, 
maliyet düşürücü olması, yeni üretim teknolojile-
rinin geliştirilmesi niteliği” nedeniyle AR-GE kap-
samında desteklenmektedir. 

Şirket Bilgileri
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e-YÖNET Portalı ayrıca, TÜBİTAK, TTGV ve TÜSİAD 
tarafından ortaklaşa düzenlenen ve sonuçları 
Haziran 2012 tarihinde açıklanacak olan 10. Tek-
noloji Ödülleri Kongresi’nde ilk aşamayı geçmiştir.

C. HALKA ARZ VE ORTAK PROMOSYONU

Gelişmiş sermaye piyasalarında sıkça uygula-
ması görülen Ortak Promosyonu (Shareholder 
Benefit), ihraççı şirketlerin belirli koşullarla 
ortaklarına fayda sağlamasına yönelik uygula-
malardır. Ülkemizde ilk örnekleri halka arz işlem-
lerinde gerçekleştirilmiştir. 2010 yılında geliştir-
mesi tamamlanan halka arz promosyon işlem-
lerinden ilk kez 2011 yılında Katmerciler Araç 
Üstü Ekipman Sanayi A.Ş. faydalanmıştır. İlgili şir-
ketin hisse senedini halka arzdan alarak belirli 
bir dönem elinde tutan yatırımcılar herhangi 
bir ödeme gerçekleştirmeden ilave hisse sene-
dine sahip olmuşlardır. Bilici Yatırım Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., Kron Telekomünikasyon Hizmetleri 
A.Ş., Özbal Çelik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhüt 
A.Ş. hisse senetlerini halka arz sürecinden satın 
alarak yine belirli sürelerde elinde tutan yatırım-
cılar ilgili hisse senedini halka arz fiyatından geri 
satma hakkına kavuşmuşlardır. İlgili işlemler 
Kuruluşumuz tarafından sağlanan raporlama hiz-
metleri ile gerçekleştirilmiştir. Halka arz süreci 
dışında, borsada işlem görmekte olan bir şirketin 
ilk Ortak Promosyonu uygulaması e-YÖNET Por-
talı üzerinden Türk Telekom A.Ş. tarafından ger-
çekleştirilmiştir. 

Türk Telekom A.Ş., 6 ay boyunca hisse bulunduran 
Türk Telekom sabit hat abonesi ortaklarına 1 yıl 
boyunca ücretsiz konuşma hediye etmiş ayrıca, 
halka arz tarihinden itibaren sürekli ve kesintisiz 
surette hisse bulunduran ortaklarına üst yönetim 
ile buluşma imkanı sağlamıştır. 

Bu ilk uygulamanın önümüzdeki dönemde özel-
likle müşteri ve yatırımcı ilişkileri yönetiminin 
önemli bir unsuru olacağı öngörülmektedir. Bu 
uygulama sayesinde şirketler için ortakların müş-
teri, müşterilerin ortak olacağı yeni bir süreç baş-
latılmış olacaktır.

D. İSTANBUL FİNANS MERKEZİ PROJESİ 
FAALİYETLERİ

İstanbul Finans Merkezi Projesi çerçevesinde 
ülkemiz finansal piyasalar altyapısının gelişmiş 

piyasa altyapıları seviyesine ulaştırılması ama-
cıyla yürütülen çalışmalarda Kuruluşumuz önemli 
katkılarda bulunmaktadır. Kuruluşumuz, 2009 
yılında yürürlüğe giren İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Planı kapsa-
mında oluşturulan eylemlerden “Kaydi Ortaklık 
Haklarının Elektronik Ortamda Kullanımı” (Eylem 
No.49) eyleminde tek sorumlu kurum ve “Türkiye 
Elektronik Fon Alım-Satım Platformunun Oluştu-
rulması (TEFAS Platformu)” (Eylem No.48) eyle-
minde Takasbank ile birlikte sorumlu kurum 
olarak, 22 eylemde ise ilgili kurum olarak çalış-
malarını 2011 yılında da sürdürmüştür. 

“Türkiye Elektronik Fon Alım-Satım Platformunun 
Oluşturulması” (Eylem No.48) eylemi kapsa-
mında Takasbank ile birlikte oluşturulan TEFAS 
Platformu Ocak ayında devreye alınmıştır. “Kaydi 
Ortaklık Haklarının Elektronik Ortamda Kullanımı” 
(Eylem No.49) eyleminde ise yazılım tamam-
lanmış olup, testlere devam edilmektedir.

Kuruluşumuz İstanbul Finans Merkezi Projesi’nin 
yürütülmesinde en önemli bileşen olan çalışma 
komitelerinden “Piyasa ve Enstrümanlar Komi-
tesi” ile “Teknoloji Komitesi”nin çalışmalarında 
ve bu komitelerin sorumluluğunda olan eylem-
lerde aktif rol üstlenmiştir. 2011 yılında sonuç-
landırılan “Yabancı menkul kıymetlerin yurt içi 
piyasalarda işlem görmesi” konulu 19 no.lu 
eylem çerçevesinde, Avusturya’da faaliyet gös-
teren Do&Co hisse senedinin kaydi sistemde 
takip edilmesi sağlanmıştır. Ayrıca, yabancı ser-
maye piyasası araçları ve depo sertifikalarının 
kaydi sistemde izlenmesine ilişkin usul ve esas-
lara dair çalışmalar 2011 yılında sonuçlandırıl-
mıştır. “Finansman Bonolarının Geliştirilmesi” 
konusundaki 27 no.lu eylem de yine 2011 yılında 
tamamlanmıştır.

“Yatırımcıların; sermaye piyasaları, sermaye piya-
sası kurumları, sermaye piyasası araçları, yatırım-
cıları korumaya yönelik sistemler, riskler ve ben-
zeri konularda bilgilendirilmesi” faaliyetlerini kap-
sayan 22. no.lu eylemin 38 adet alt eyleminin 
17’sine Kuruluşumuz destek sağlamaktadır. Alt 
eylemler arasında yer alan “Sermaye Piyasası 
Terimleri Sözlüğü” tamamlanarak www.yatirim-
yapiyorum.gov.tr internet adresinde yatırımcıların 
kullanımına sunulmuştur. Yine aynı sitede yapılan 
web tabanlı bilgi yarışmasına soru desteği sağlan-
mıştır. 
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E. e-GENEL KURUL: ELEKTRONİK GENEL 
KURUL SİSTEMİ

Özellikle anonim 
ortaklık genel ku-
rul toplantılarına 

ilişkin bölümlerde Kuruluşumuzun aktif bir şekilde 
yer aldığı Yeni Ticaret Kanunumuz, 13.01.2011 
tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde kabul 
edilmiştir. Bu bağlamda 2011 yılı yeni Türk Ticaret 
Kanunu ile MKK’ya verilen görevlerin yanı sıra 
MKK’nın sahip olduğu altyapı ve bilgi birikimi ile 
üstlenebileceği rollere ilişkin çalışmaların yürütül-
düğü bir yıl olmuştur. 

Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun, payları MKK nez-
dinde kayden izlenmekte olan şirketlerin genel 
kurul toplantılarının yapılması ve genel kurula 
katılımda MKK kayıtlarının esas alınmasına 
ilişkin düzenlemeleri, Kuruluşumuz tarafından 
yürütülen çalışmalar neticesinde şekillendiril-
miştir. Kabul edilen önerilerimiz uyarınca; pay-
ları kayden izlenen anonim ortaklıkların yapa-
cakları genel kurul toplantılarına ortaklar, giriş 
kartı alma yükümlülüğü olmaksızın kimlik gös-
termek suretiyle katılabilecektir. Söz konusu deği-
şiklik ile Avrupa Birliği’nin “Borsada İşlem Gören 
Şirketlerin Hissedarlarının Bazı Haklarına İlişkin 
Direktifi”nde yer alan “pay sahiplerinin genel 
kurula katılma ve oy kullanma haklarının kulla-
nılması, hisselerin genel kuruldan önce başka bir 
gerçek veya tüzel kişi nezdinde depo, devir veya 
kayıt edilmesi şartına bağlanamaz” hükmüyle de 
uyum sağlanmıştır.

Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun yürürlüğe girmesi 
ile birlikte ortaklık haklarının elektronik ortamda 
kullanılabilmesine ilişkin sistemin kurulması pay-
ları borsaya kote şirketlerde zorunlu hale gele-
cektir. Yüksek Planlama Kurulu tarafından kabul 
edilen “İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Stra-
tejisi ve Eylem Planı”’nın 49 no.lu eylemi olan 
“Kaydi ortaklık haklarının elektronik ortamda 
kullanımı” eyleminde MKK’nın sorumlu kuruluş 
olarak görevlendirilmesi ile başlatılan çalışmalara 
yasanın kabul edilmesi ile birlikte ivme kazanarak 
devam edilmiştir. 

2011 yılının Aralık ayı itibariyle kurum içi testlerine 
başladığımız e-GENEL KURUL, pay sahiplerinin 
sadece oylarını elektronik ortamda kullanabildiği 
bir sistemden öte ulusal ve uluslararası düzen-

lemelerin gereklerinin tüm paydaşlar (şirket, 
pay sahibi, menfaat sahibi, temsilci, düzenleyici 
denetleyici otorite, vb.) tarafından tek bir mer-
kezden yapılabilmesine imkân veren dinamik ve 
özgün bir bilişim sistemi olarak tasarlanmıştır. 
Ülkemiz sisteminin bu farklılığı İstanbul’un ulusla-
rarası bir finans merkezine dönüşmesi projesine 
de önemli bir katkı yapacaktır. 

Mevzuat uyarınca Temmuz 2012 tarihinde dev-
reye alınması planlanan e-GENEL KURUL üç 
temel fonksiyonu içermektedir. Bunlar paydaş-
ların elektronik yöntemlerle genel kurula ilişkin 
her türlü gelişmeden ve işlemden SMS ve e-posta 
ile anlık olarak bilgilendirilmesi, katılım beyanla-
rının elektronik ortamda alınması ve toplantıya 
elektronik ortamda eş zamanlı katılımdır. 

Toplantı çağrılarının e-GENEL KURUL sistemi tara-
fından doğrudan hak sahiplerine elektronik yön-
temlerle gönderilmesi ve genel kurul toplantısına 
ilişkin tüm belgelerin e-GENEL KURUL sisteminde 
hak sahiplerinin erişimine hazır bulundurulması, 
erişime sunulan bu belgelerdeki herhangi bir 
değişiklikten hak sahiplerinin anlık olarak bilgi-
lendirilmesi, sistemin önemli bir parçasıdır. Çağ-
rılar ve belgeler hakkında anlık bilgilendirmenin 
yanında e-GENEL KURUL sisteminde yapılacak 
her türlü işlemde de hak sahibi aynı şekilde bilgi-
lendirilecektir. 

e-GENEL KURUL sisteminin getirdiği diğer bir 
önemli yenilik elektronik yöntemle temsilci tayi-
ninin yapılabilmesidir. Hak sahiplerinin temsilci-
lerini güvenli elektronik imzayla elektronik genel 
kurul sisteminden atayabilmeleri, onlara kulla-
nacakları oy konusunda talimat verebilmeleri de 
e-GENEL KURUL sisteminde mümkün hale getiril-
miştir. Bu sayede aynı zamanda Avrupa Birliği’nin 
Hissedarlar Direktifi’nde yer alan üye devletlerin, 
“pay sahiplerinin elektronik yöntemlerle proxy 
atamasına ve proxy atama bildirimlerinin şirkete 
elektronik yolla yapılmasına izin vermek zorunda-
dırlar” şeklindeki düzenlemesi ile de uyum sağ-
lanmıştır. 

e-GENEL KURUL sisteminin üzerinden hak sahip-
leri toplantıyı eş zamanlı olarak takip edebi-
lecek, gündeme ilişkin görüş ve önerilerini eş 
zamanlı olarak gönderebilecek ve ilgili gündemin 
oylamaya geçilmesi ile birlikte oylarını toplan-
tıya fiziken katılanlarla eş zamanlı olarak kul-
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lanabileceklerdir. Genel kurul sonrasında toplantı 
tutanaklarına, oylama sonuçlarına, katılanlara 
ilişkin bilgilere ulaşılabilmesi genelde tüm hak 
sahipleri, özelde yabancı pay sahipleri açısından 
çeşitli güçlükler bulunduğundan e-GENEL KURUL 
sistemi, genel kurul yapan şirketin genel kurula 
ilişkin incelemeye sunduğu tüm belgelere, genel 
kurula katılanlara ve pay oranlarına, her bir 
gündem için kullanılan oylara ilişkin ayrıntıya ve 
bir bütün olarak toplantı sonucuna tüm paydaş-
ların her zaman erişebileceği, çeşitli kriterlere 
göre rapor alabileceği ve genel kurula ilişkin bu 
bilgilerin değişmezliğini sağlayacak bir sistem 
olarak tasarlanmıştır. 
 
F. e-ÜRÜN: ELEKTRONİK ÜRÜN SENETLERİ MERKEZİ

2011 yılında Sanayi ve 
Ticaret Bakanlığı ve lisanslı 
depo işletmelerinin yetkilileri 

ile görüşülerek, fiziki sertifikaya dayalı tarım 
ürünleri depoculuk sisteminin modernizasyonu 
çerçevesinde elektronik ürün senetlerinin 
Kuruluşumuz bünyesinde kayden oluşturulması 
yönünde çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda 
elektronik ürün senetlerinin oluşturulması ve 
hukuki işlemlere konu edilmesine ilişkin yazılım 
ve testler Nisan 2011 tarihinde tamamlanmıştır. 
Böylece MKS, pek çok sermaye piyasası aracı 
yanında elektronik ürün senetlerine de hizmet 
verebilecek bir altyapıya kavuşturulmuştur.

Bu yapılanma sonucu çiftçilerimiz ürünlerini 
lisanslı depoya teslim ettikleri anda hesaplarına 
elektronik olarak geçen ürün senetleri hakkında 
anında bilgilendirilecek, bu ürünleri alıp satabi-
lecek ve kolaylıkla devir edip teminata konu edebi-
leceklerdir. Tarım ürünleri üzerine vadeli işlemler 
piyasasının oluşturulmasını hızlandıracak olan bu 
yapılanma sayesinde tarım dünyası ile sermaye 
piyasası entegre edilecektir. Ayrıca lisanslı depo 
işletmelerine MKS e-ÜRÜN senedi uygulaması 
konusunda bilgilendirmeler yapılmıştır.

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazır-
lanan ve 12 Kasım 2011 tarih ve 28110 Sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan “Elektronik Ürün 
Senedi Yönetmeliği” hükümleri çerçevesinde 
Kuruluşumuzun elektronik ürün senetlerinin 
kayıtlarının tutulacağı “Elektronik Kayıt Kuruluşu” 
olarak belirlenebileceği hükme bağlanmıştır.

G. e-VERİ: SERMAYE PİYASALARI VERİ 
BANKASI PROJESİ VE ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ 
İLE İŞBİRLİĞİ

Başta MKS’de ve e-YÖNET 
Portalı’nda yer alan veriler 
olmak üzere sermaye piyasası 

ve finansal piyasalarımızdaki verilerin; akademis-
yenlerin akademik çalışmalarına ve karar alma 
mekanizmalarında yer alan kurumların karar 
alma süreçlerine katkıda bulunması ve derece-
lendirme kuruluşlarının sağlıklı bir analiz yapa-
bilmeleri amacıyla tek bir noktadan toplanması, 
analiz edilmesi, modellenmesi ve sunulması 
için oluşturulması planlanan veri bankası için ilk 
adımlar 2011 yılında atılmıştır. Bu projenin diğer 
bir amacı da sermaye piyasalarında üretilen tüm 
verilerin ilgili taraflara güvenli, tutarlı ve doğru 
bir şekilde iletilmesidir. Ülkemizde ihraç edilen 
menkul kıymetlere ilişkin uluslararası standart-
larda elektronik menkul kıymet veri tabanının 
oluşturulmasını da amaçlayan projenin nihai 
hedefi ise sermaye piyasalarının merkezi veri ve 
bilgi kaynağı olmaktır. 

Bunun yanında Türkiye’nin kredi notunun hak 
ettiği seviyeye çıkarılmasına katkıda buluna-
bilmek amacıyla birçok kurum ve kuruluşta 
bulunan veri setlerinin Kuruluşumuzca temin 
edilerek bunların analiz edilmesi, ekonometrik 
modellerle sunulması ve uluslararası standart-
larda istatistik yayını yapılmasının sağlanması 
da amaçlanmaktadır. Ayrıca, Yatırımcı Risk İştahı 
Endeksi ve Haciz Endeksi başta olmak üzere 
endekslerin ve öncü göstergelerin geliştirilmesi 
ve portaldan yayınlanması, tüm çalışmaların 
ulusal ve uluslararası dergilerde bilimsel makale 
olarak kamuoyuyla paylaşılması hedeflenmek-
tedir.

Projenin altı aylık süreçlerle kademe kademe 
devreye alınması planlanmaktadır. Proje kapsa-
mında 05.09.2011 tarihinde Özyeğin Üniversi-
tesi ile işbirliği protokolü imzalanmıştır. Özyeğin 
Üniversitesi ile yapılan çalışmalarda, uluslararası 
finansal piyasalarda kabul gören finansal verilerin 
Kuruluşumuzun yayınladığı istatistiklere eklen-
mesi konusunda son aşamaya gelinmiştir. Ayrıca 
Türk sermaye piyasalarına yatırım yapan yatırım-
cıların risk iştahlarını ölçmek üzere oluşturulan 
“Yatırımcı Risk İştahı Endeksi”nin testlerine baş-
lanmıştır.
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H. KAYDİ SİSTEMDE OTOMASYON

MKS, yazılımı tamamen Kuruluşumuz tara-
fından gerçekleştirilmiş, teknoloji ve iş süreçleri 
açısından son derece gelişmiş bir merkezi sak-
lama sistemidir. 28.11.2005 tarihi itibariyle dev-
reye alınmasından bu yana sürekli gelişim pren-
sibi ile yönetilmekte ve iş süreçlerinde otomasyon 
(straight through processing - STP), gelişimin en 
önemli yönü olarak dikkate alınmaktadır.

Sermaye piyasası araçlarına ilişkin olarak, fiziki 
sistemde ihtiyaç duyulan her türlü hukuki ve 
operasyonel işlemin elektronik ortamda yapıla-
bilmesinde operasyonel hatanın minimize edil-
mesi bakımından en büyük hedef öncelikle tüm iş 
süreçlerinde otomasyondur. Bu kapsamda 2005 
yılından bu yana önemli ölçüde yol alınmıştır. 
2011 yılında otomatik süreçlerin artırılmasını sağ-
layan uygulamalardan bazıları şunlardır:

•	 Hisse veya yatırımcı bazında uygulanan “Brüt 
Takas” süreci otomasyona kavuşturulmuştur. 

•	 Temettü, itfa ve kupon ödeme tarihlerinde, 
ihraççılara ödeme tutarını bildirmek ama-
cıyla yazılı bildirim uygulaması kaldırılmış, 
ihraççı üyelerin ödeme tutarını MKS’den ala-
bilmesi sağlanmıştır. Aynı zamanda hatır-
latma amacıyla e-posta ile bilgilendirmeye  
başlanmıştır.

•	 Yoğun ihraç uygulaması gerçekleştirilen 
“Özel Sektör Borçlanma Araçları”, “Varlığa 
Dayalı Menkul Kıymetler” ile “Aracı Kuruluş 
Varantları”na yönelik ihraç işlemlerinin toplu 
ve sistematik olarak gerçekleştirilebilmesini 
mümkün kılacak CSV işlemleri uygulamaya 
alınmıştır.

•	 Özel Sektör Borçlanma Araçları’nın borç 
kapatma ve repo teminat gönderme işlemle-
rinde CSV uygulanmasına imkân sağlanmıştır.

•	 Şemsiye fona bağlı alt fonların “pay ihraç” ve 
“iptal” işlemlerinin, şemsiye fon limitleri dahi-
linde ve yatırım dönemi içerisinde olmak koşu-
luyla, yatırım fonu kurucusu tarafından yazılı 
bildirime gerek kalmaksızın sistem üzerinden 
gerçekleştirilmesi sağlanmıştır.

•	 Kuruluşumuz tarafından kıymet dönüşüm 
işlemleri tamamlandığında, tüm aracı kuruluş-
lara e-posta mesajı ile bildirim iletilmesi sağ-
lanmıştır.

I. KURUMSAL ENTEGRASYON

Günümüz teknolojisinin sunduğu en önemli 
imkânlardan biri sistemler arası entegrasyondur. 
Sistemler arası entegrasyon manuel müdahale-
leri minimize etmesi nedeniyle operasyonel süreç-
lerde en etkin metod olarak görülmektedir. 2011 
yılında MKS’nin entegrasyona açık bir yapıya 
kavuşması için gerekli tüm altyapı hazırlıkları 
tamamlanmış ve hesap açma, kimlik eşleştirme, 
vekil tanımlama/güncelleme/iptal ve hesaptan 
bağımsız sicil alma süreçleri için web servis yazı-
lımları tamamlanarak üyelerimizin kullanımına 
sunulmuştur. 2011 yılı sonu itibariyle kendi sis-
temlerini MKS’ye entegre eden iki üyemiz bulun-
maktadır. Önümüzdeki dönemde entegrasyona 
hazır servis sayısında hızlı bir artış planlanmak-
tadır. Servis sayısının artması ile birlikte enteg-
rasyon sürecine dahil olacak üye sayımızın art-
ması beklenmektedir.

J. MKK - FİNANSAL HESAPLAR MERKEZİ

Sermaye piyasalarının vazgeçilmez unsurlarından 
biri hiç kuşkusuz türev piyasalardır. Takasbank 
ve VOB arasında çalışan entegre yapıyla müşteri 
bazında bir risk takip sistemi oluşturulmuştur. 
2011 yılında Kuruluşumuz bu sisteme entegre 
olmuştur. SPK, yatırımcıların farklı piyasalarda 
yapacakları işlemler için ortak ve tek bir sicil 
numarası verilmesini sağlamak amacıyla Kuru-
luşumuzu, “Hesap Açım Merkezi” olarak belirle-
miştir. Bu doğrultuda VOB’da işlem yapmak üzere 
Takasbank nezdinde tanımlanacak hesapların, 
öncelikle Kuruluşumuz nezdinde tanımlanması 
ve her iki kurumda da aynı sicil numarasının kul-
lanımını sağlayacak düzenlemelerin her iki kurum 
tarafından da yapılması sağlanmıştır. Bugün 
itibariyle finansal kuruluşlarda açılan hesapların 
tamamına yakını aynı zamanda MKK’da da 
açılmaktadır. Yaklaşık 36 milyon hesabın açıldığı 
MKS ile Kuruluşumuz Türkiye’nin “Finansal 
Hesaplar Merkezi” konumuna gelmiştir.

K. HALKA ARZ SEFERBERLİĞİ TOPLANTILARI  
VE TİM PROTOKOLÜ

2010 yılında sermaye piyasalarına yeni şirket-
lerin katılımının sağlanması amacıyla başla-
tılan halka arz seferberliği toplantılarına 2011 
yılında da devam edilmiştir. 17.03.2011 tarihinde 
Eskişehir’de düzenlenen Halka Arz Seferberliği 
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Toplantısı’nda potansiyel ihraççılara MKK hizmet-
lerini tanıtıcı bilgiler verilmiştir. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) üyeleri olan 
ihracatçıları halka arza teşvik etmek ve finansman 
sağlamada yeni araçların kullanılmasını sağlamak 
amacıyla, TİM, SPK, İMKB, TSPAKB, Takasbank ve 
Kuruluşumuz arasında protokol imzalanmıştır. 

Halka arz sürecinde ihraççılara güvenli, kolay, 
düşük maliyetli hizmetler sağlanması yönünde 
sermaye piyasamızın kurumları ile girişilen işbirli-
ğinin, 2012 yılında önemli sonuçlar vereceği bek-
lenmektedir.

L. HUKUKİ İŞLEMLER

2011 yılında Kuruluşumuz tarafından kayden 
izlenmekte olan kıymetlerin yanı sıra yerli ve 
yabancı yeni menkul kıymetlerin de kayden izle-
nebilmesinin hukuki altyapısının oluşturul-
ması için çalışmalara devam edilmiştir. Özellikle 
Devlet İç Borçlanma Senetleri’nin (DİBS) ve Elekt-
ronik Ürün (e-ÜRÜN) Senetlerinin MKK nezdinde 
kayden izlenmesi projeleri çerçevesinde ilgili 
mevzuata ilişkin uyum çalışmaları yürütülmüştür. 
Bunun yanında sermaye piyasası mevzuatımızın 
uluslararası standartlara uyumunu teminen hazır-
lanan düzenleme taslakları ilgili çalışma grupla-
rına iletilmiştir.

Kuruluşumuz tarafından 2011 yılı içinde Gelir İda-
resi Başkanlığı tarafından gönderilen 1.494.493 
adet e-haciz bildirimi ve icra müdürlükleri tara-
fından gönderilen 314.581 adet haciz bildirimi 
sonucunda 17.281 adet haciz uygulanmıştır. 
25.02.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 
6111 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılan-
dırılması İle Sosyal Sigortalar Ve Genel Sağlık 
Sigortası Kanunu Ve Diğer Bazı Kanun Ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılma-
sına Dair Kanun’un 151. maddesiyle Sermaye 
Piyasası Kanunu’nun 10/A maddesinde değişiklik 
yapılmış olup, kayden izlenen sermaye piyasası 
araçlarına ilişkin tedbir, haciz ve benzeri her türlü 
idari ve adli talebin münhasıran MKK’nın üyeleri 
tarafından yerine getirileceği hükme bağlanmıştır. 
Anılan değişiklik 01.06.2011 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir. Bu tarihten itibaren ilgili kanunları uya-
rınca elektronik ortamda gönderilen talepler hariç 
olmak üzere adli ve idari merci talepleri üyelerimiz 
tarafından karşılanmaya başlanmıştır. 

2011 yılında Adalet Bakanlığı ile UYAP-MKS 
(Ulusal Yargı Ağı Projesi-Merkez Kaydi Sistem) 
entegrasyonu, Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ile 
SGK-MKK e-haciz entegrasyonu için başlatılan 
çalışmalara devam edilmiştir. 
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A. YENİ ÜYELER

Serbest İşlem Platformu Şirketleri’nin Sermaye 
Piyasasına Kazandırılması 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından hisse senet-
leri İMKB’de işlem görmeyen halka açık şirket-
lerden bazılarının hisse senetlerinin, İMKB’de 
ayrı bir platformda işlem görmesi ve kaydileşti-
rilmesi kararlaştırılmıştır. Söz konusu şirketlerin 
sermaye piyasamıza kazandırılması kapsamında 
Kuruluşumuzca yoğun bir çalışma süreci yürü-

III. YENİLER-YENİLİKLER

YENİ ÜYE LİSTESİ

• Aktentaş Aksaray Tarım Endüstri Ticaret A.Ş.
• Akşehir Yem Gıda Tarım Hayvancılık Ürünleri Sanayi         

ve Ticaret A.Ş.
• Asil Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
• Avrasya Terminal İşletmeleri A.Ş.
• Ayes Akdeniz Yapı Elemanları Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Balatacılar Balatacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Balıkesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.Ş.
• Baştaş Başkent Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Başyem Başmakçı Yem Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Çamsan Poyraz Ağaç Ürünleri Turizm İnşaat Tarım     

Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Diriteks Diriliş Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Elda İçecek ve Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Ergaz Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Halk Sigorta A.Ş.

• IYAŞ Isparta Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Kuyumcukent Gayrimenkul Yatırım A.Ş.
• Merit Turizm Yatırım ve İşletme A.Ş.
• ORMA Orman Mahsülleri İntegre Sanayi ve          

Ticaret A.Ş.
• Ostim Endüstriyel Yatırımlar ve İşletme A.Ş.
• Risaş Rize Çay Sanayi ve İnşaat Malzemeleri       

Üretim Pazarlama A.Ş.
• SODAŞ Sodyum Sanayi A.Ş.
• SÖRMAŞ Söğüt Refrakter Malzemeleri A.Ş.
• UMPAŞ Holding A.Ş.
• UZERTAŞ Boya Sanayii ve Ticareti A.Ş.
• YİBİTAŞ Yozgat İşçi Birliği İnşaat Malzemeleri      

Ticaret ve Sanayi A.Ş.
• Yeni Gimat İşyerleri İşletmesi A.Ş.
• Yonga Mobilya Sanayi ve Ticaret A.Ş.

tülmüştür. Bu çerçevede düzenlenen konferans 
ve eğitimlerle, şirketlerin yetkili ve çalışanlarının 
MKS’de gerçekleştirilecek tüm işlemler hakkında 
bilgilendirilmesi sağlanmıştır. Ayrıca ilgili şirketler 
için ücret tarifemizde, üyelik giriş, ihraç, saklama, 
ihraççı hizmetleri, hak kullanım hizmetleri, nakit 
ödeme hizmetleri için ücretler ve alt ve üst limit-
lerin 1/10 oranında uygulanması şeklinde indirim 
sağlanmıştır.

2011 yılı sonu itibariyle bu uygulama kapsamında 
27 yeni üyemiz olmuştur. 

2011 yılının, yeni üyelerimizin sermaye piyasasındaki konumları açısından bir gelişimin başlangıcı 
olduğu düşüncesiyle, kendilerine her türlü destek ve yardımımız 2012 yılında da devam edecektir. 
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B. YENİ SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI

2011 yılında; 

•	 İlk döviz ödemeli banka bonosu, 
•	 İlk varlık teminatlı menkul kıymet, 
•	 İlk varlığa dayalı menkul kıymet, 

ihraçları gerçekleştirilmiştir.

MKS, 2011 yılı itibariyle bu sermaye piyasası 
araçlarının her türlü işlemlerine hizmet verecek 
bir yapıya kavuşmuştur.

C. YENİ SERVİSLER

1. İçsel Bilgilere Erişimi Olan Kişi Bildirimleri 

Kuruluşumuz üyesi ihraççıların, mevcut düzenle-
meler çerçevesinde oluşturmak zorunda olduk-
ları “içsel bilgilere erişimi olan kişiler listesine” 
ilişkin tüm işlemlerin elektronik ortamda yapılma-
sına imkân sağlayacak servisler oluşturulmuştur. 
Bu şekilde hem ihraççı üye açısından bu listenin 
güncel ve sağlıklı bilgilerle oluşturulmasında bir 
aşama kaydedilmiş hem de düzenleyici otoritelerin 
tek merkezden bu listelere erişimi sağlanmıştır. 

2. Yatırımcı Hesaplarının Vekillerinin Bildirimi

Kuruluşumuz üyesi aracı kuruluşlar nezdindeki 
hesaplara vekalet eden kişilere ilişkin bilgileri, 
hesaplarla bağlantılı olarak MKS’de izleyebilmele-
rine yönelik servisler oluşturulmuştur. Bu şekilde 
gerek aracı kuruluşların bu bilgiye sistemsel 
olarak erişimleri gerekse düzenleyici otoritelerin 
tek merkezden bu listelere erişimi sağlanmıştır. 

3. Fiili Dolaşım Verilerinin Günlük Olarak
Yayınlanması 

İMKB’de işlem gören şirketlerin fiili dolaşımda 
bulunan paylarının haftalık olarak Kuruluşumuz 
internet sitesinde yayınlanması uygulaması, 2011 
yılında günlük periyotlara indirilmiştir. Bu sayede 
yatırımcıların hisse senetlerine ilişkin daha şeffaf 
bir şekilde bilgi edinimi mümkün hale gelmiştir. 

4. Yabancı Kimlik Numarası Kullanılması 

Türkiye’de 6 aydan fazla yaşayan yabancılara 
Yabancı Kimlik Numarası verilmesine ilişkin 
düzenleme doğrultusunda MKS’de çalışmalar 
yapılarak, ilgili bilgilerin üyelerce iletilmesi ve sağ-
lıklı veri oluşumu sağlanmıştır.

5. İhraç İşlemleri

Yatırım fonları dışındaki sermaye piyasası araç-
larının ihraç işlemlerinin “Kaydi İhraç”, “Tahsisli 
Kaydi İhraç”, “Bölünme İhraç” ve “Birleşme İhraç” 
şeklinde ihraç türü ayrımında izlenebilmesi sağ-
lanmıştır.

6. Yabancı Para Cinsinden Temettü Ödemesi

2011 yılında, yabancı sermaye piyasası araçla-
rının döviz cinsinden yatırımcılara yapacakları 
ödemeler için MKS’de gerekli güncellemeler 
yapılmış ve İMKB’de işlem gören Do&Co hisse 
senedine ilişkin ilk döviz cinsinden temettü öde-
mesi gerçekleştirilmiştir.

7. e-DEVLET

Kuruluşumuz tarafından, 
e-MKK Bilgi Portalı yatı-
rımcıların kişisel bilgilerine 

ilişkin hizmetler içerdiğinden, yüksek güvenlik 
seviyesi ile erişim sağlanmaktadır. MKK tara-
fından yatırımcı sicil numaraları için üretilen 
şifreler, posta ile doğrudan ilgilisine ulaştırılmak-
tadır. Şifrelerini unutan veya bloke eden yatı-
rımcıların, aynı güvenlik seviyesi ile kısa sürede 
sicil şifresi edinebilmeleri hizmet devamlılığı için 
gereklidir. Bu çerçevede AloMKK Sesli Yanıt Sis-
temi ve e-MKK Bilgi Portalı hizmetlerine kesintisiz 
erişimi sağlamak amacıyla, e-DEVLET şifresine 
sahip olan yatırımcıların, bu şifrelerini kullanarak 
e-MKK Bilgi Portalı hizmetlerine giriş yapabilecek-
leri e-DEVLET entegrasyonu sağlanmıştır. 

Ayrıca yatırımcılar, aracı kuruluşları ile iletişime 
geçmeksizin ve posta süresini beklemeksizin yeni 
sicil şifrelerini e-MKK Bilgi Portalı üzerinden oluş-
turabilmektedirler. 

Yatırımcılar e-DEVLET sisteminde, e-DEVLET şif-
resi dışında elektronik imza ve mobil imza seçe-
nekleri ile de işlem yapabilmekte ve e-MKK Bilgi 
Portalına bu şekilde erişim sağlayabilmektedirler.

D. DİĞER YENİLİKLER

1. Yabancı Sermaye Piyasası Araçlarının
Hak Kullanım İşlemleri

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından, Seri: IV, No: 
28 sayılı Kaydileştirilen Sermaye Piyasası Araçla-
rına İlişkin Kayıtların Tutulmasının Usul ve Esasları 
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Hakkında Tebliğ’in Madde 18/A hükmü gereğince 
yabancı sermaye piyasası araçlarının;

•	 Yönetimsel hakların kullanılması ve genel 
kurul blokajı,

•	 Mali hakların kullanılması ve kaydı,

esasları belirlenerek duyurulmuştur.

2. İMKB Hisse Tercihli Repo Pazarına 
İlişkin Geliştirmeler

İMKB’de çalışmaları yürütülen Hisse Tercihli Repo 
Pazarı’na ilişkin alım satım süreci oluşturulmuş, 
ilgili menkul kıymet alacaklarının piyasalar arası 
aktarım süreçlerinde otomasyon sağlayacak 
geliştirme çalışmaları yapılmıştır. 

3. TEFAS Platformu Devrede

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Stratejisi ve 
Eylem Planı kapsamında oluşturulan eylem grup-
larından, MKK ve Takasbank’ın ortak sorumlu 
kuruluşlar olduğu, 48 no.lu eylem grubunun üze-
rinde çalıştığı bir proje olan TEFAS Platformu, 
2011 yılının Ocak ayı itibariyle uygulamaya alın-
mıştır. Platform kapsamının genişletilmesi, etkin-
liğinin artırılması amacıyla Takasbank’la çalış-
malar devam etmiş, II. Faz olarak 2011 yılı son 
çeyreğinde korumalı ve garantili fonların halka arz 
işlemleri ile geri satım işlemlerinin Platform üze-
rinden gerçekleştirilmesini sağlayacak geliştirme-
lerle itfa ödemelerinin Platform üyesi kurumlar 
için Kuruluşumuz aracılığı ile ödenmesi süreci 
devreye alınmıştır.

4. Nitelikli Sertifika Kullanımına Geçiş
İşlemleri

Üye temsilcisi MKS kullanıcılarının KAP uygula-
ması için geliştirilen niteliksiz elektronik imzaya 
sahip sertifikalarının MKS uygulamasında da kul-
lanımına 16.05.2011 tarihinde son verilmiş olup, 
MKS’de gerçekleştirilen tüm işlemlerin nitelikli 
elektronik sertifikaya sahip üye temsilcileri tara-
fından yapılması sağlanmıştır.

5. DİBS’lerin Kaydileştirilmesi Çalışmaları

SPK’nın 25.08.2011 tarih ve 832 sayılı kararı 
uyarınca devlet iç borçlanma araçlarının (DİBS) 
30.06.2012 tarih itibariyle kaydileştirilmesine 
karar verildiği duyurulmuştur. DİBS’lerin kayden 
izlenmesi ile ilgili olarak çalışmalar başlatılmış, 

uygulamanın devreye alınmasına ilişkin takvim 
ve “DİBS’lerin kaydileştirilerek hak sahibi bazında 
izlenmesine ilişkin uygulama esasları taslağı” 
yayınlanmıştır. Uygulamaya ilişkin kurum içi test 
ve gözden geçirme çalışmaları yoğun olarak yürü-
tülmektedir.
 
6. İMKB Opsiyon Piyasası 

İMKB bünyesinde uygulamaya alınması düşü-
nülen İMKB Opsiyon Piyasası’nda işlem görecek 
opsiyon sözleşmelerinin teslim sürecine ilişkin 
analizler ve teknik çalışmalar tamamlanmıştır.

7. Hak Kullanım Bilgilerinin Uçtan Uca 
Bildiriminde KAP-SWIFT Entegrasyonu 
Hazırlık Çalışmaları

Bu çalışmalar ile hak kullanım bilgilerinin uçtan 
uca, şirketten ortaklarına veya ilgili taraflara tam 
otomatik bir süreçle tek bir yerden iletilmesi, dola-
yısıyla uluslararası ilkeler çerçevesinde hak kul-
lanım bilgilendirme sürecinin şirketten ortağa 
tam otomasyon sağlanmış bir şekilde gerçek 
zamanlı yapılması amaçlanmaktadır. Oluşturulan 
bu süreçte öncelikle operasyonel riskler de dahil 
olmak üzere sistem riskini de minimize etmeye 
yönelik sınırlar arası menkul kıymet işlemlerine 
de kolaylık sağlayacak, doğrudan süreç uygula-
malarına (STP - Straight Through Processing) gidil-
mesi yolunda büyük bir adım atılmış olacaktır. Bu 
çerçevede şirketlerin İMKB Kamuyu Aydınlatma 
Platformu (KAP) üzerinden yaptıkları bildirimlerle 
süreçlerin tetiklenmesini sağlayacak yapı üze-
rinde İMKB ve Takasbank ile yoğun çalışmalar 
yürütülmüştür. Ayrıca yabancı yatırımıcılara sak-
lama hizmeti veren üyelerle oluşturulan çalışma 
grubu ile birlikte, gerek konuya ilişkin piyasa ihti-
yaçlarının belirlenmesi ve gerekse oluşturulacak 
sürecin SWIFT gibi uluslararası ödeme ağlarına 
entegrasyonu konusunda iş analizi çalışmaları 
tamamlanmıştır.
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Kuruluşumuzun sahip olduğu bilgi birikimini 
gerek yerel gerekse uluslararası alanlarda paylaş-
maya yönelik girişim ve çabalarımız 2011 yılında 
da devam etmiştir. 

2011 yılında Nisan ve Aralık aylarında olmak 
üzere periyodik olarak düzenlediğimiz İhraççı 
Uygulamaları ve Aracı Kuruluş Hisse Senedi Uygu-
lamaları eğitimleri yapılmıştır. Eğitimlerimize üye-
lerimiz ihraççılardan 34, aracı kuruluşlardan 18 
olmak üzere toplam 50 kişi katılmıştır. 

Kurum olarak devamlı ilişkili ve iletişimde oldu-
ğumuz İMKB, SPK, BÜSEM, TÜYİD, TKYD TBB ve 
TSPAKB gibi kurumların eğitim programlarına eği-
timci gönderilmiş, hazırlanan eğitim ve sertifika 
programlarına içerik desteğinde bulunulmuştur.

SİP’te (Serbest İşlem Platformu) işlem görecek 
şirketlere yönelik bir bilgilendirme toplantısı 
yapılmış, sonrasında 18 kurum temsilcisine 
yönelik olarak MKS uygulamalarına ilişkin eğitim 
verilmiştir.

IV. EĞİTİM
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Kuruluşumuz her yatırımcıya özel bir sicil numa-
rası oluşturmakta ve aynı yatırımcının farklı 
kurumlardaki hesaplarına ilişkin bilgileri bu sicil 
numarası yardımıyla bir araya getirerek sunmak-
tadır. 2011 yılında da gerek web gerek IVR ve 
çağrı merkezi aracılığı ile yatırımcılara sunulan bil-
gilendirme hizmetleri sürdürülmüştür.

A. e-CAS 2.0: YATIRIMCI UYARI SİSTEMİ

Kuruluşumuzca geliştirilmiş 
özel bir yatırımcı bilgilendirme 
sistemi olan e-CAS ile yatırım-

cıların hesaplarında bulunan hisse senetlerine 
ilişkin olası hata ve suistimallerin yatırımcılar tara-
fından anında fark edilmesi amaçlanmış ve olu-
şabilecek münferit ya da sistemik risklerin azal-
tılması hedeflenmiştir. e-CAS uygulaması 2011 
yılında iki aşamada kısmen devreye alınmıştır. 

1. e-CAS 1.0 Bilgilendirme Aşaması

Yatırımcıların hesaplarında tanımlı hareket olması 
durumunda anlık olarak kısa mesaj (SMS) ve/
veya elektronik posta (e-posta) aracılığıyla bilgi-
lendirilmelerini amaçlamaktadır. Bu kapsamda 
yatırımcılar aşağıdaki işlemlere ilişkin bilgilen-
dirme almaktadırlar:
•	 Çıkış yönlü tüm hisse senedi işlemleri (satış, 

kıymet transferi, ödünç pay senedi piyasası 
işlemi, şartlı virman),

•	 Hisse senedi rehin ve teminat işlemleri,

•	 Hesabındaki sermaye piyasası araçları üze-
rine tesis edilen haciz ve tedbir işlemleri,

•	 Rehin aldıkları ve kendi hesaplarında saklan-
makta olan sermaye piyasası araçları üze-
rinde tesis edilen haciz ve tedbir işlemleri.

2. e-CAS 2.0 Engelleme Aşaması 

SPK kararıyla, 03.10.2011 tarihi itibariyle e-CAS 
sistemine kaydolmayan yatırımcıların hesapla-
rından rehin tesisi veya teminat amaçlı olarak 
hisse senedi çıkış işlemlerinin engellenmesi 
uygulamasına geçilmiştir. Bu doğrultuda rehin 
tesisi veya teminat amaçlı olarak hisse senedi 
çıkış işlemlerinde engellenme yaşanmaması için 
yatırımcılar e-CAS 2.0 sistemine e-MKK Bilgi Por-
talı üzerinden kayıt yaptırabilmektedir.

V. YATIRIMCI BİLGİLENDİRME HİZMETLERİ
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A.  GELİŞMİŞ ÜLKE PİYASALARINDA YAŞANAN 
GELİŞMELER 

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Stratejisi ve 
Eylem Planı kapsamında İstanbul’un bir finans 
merkezi olması konusunda sermaye piyasamızın 
aktörlerince çok önemli adımlar atılmaktadır. 

Kuruluşumuz bu çerçevede öncelikle gelişmiş 
sermaye piyasalarında özellikle işlem sonrası 
hizmetlere ilişkin yaşanan gelişmeleri yakından 
takip etmekte ve bu piyasalara entegrasyon kap-
samında gerekli stratejilerin oluşturulmasına 
öncelik vermektedir. Özellikle Avrupa Birliği nez-
dinde yürütülmekte olan işlem sonrası altyapı 
kurumlarına yönelik düzenlemelere ilişkin geliş-
meler (Regulation on Central Securities Deposito-
ries, European Market Infrastructure Regulation , 
Securities Law Directive) ve Avrupa sermaye piya-
salarında belirleyici rol oynayan MIFID II (Markets 
in Financial Instruments Directive) konusundaki 
tartışmalar, Kuruluşumuzun üyesi olduğu ECSDA 
üzerinden ve ayrıca münferiden yakından takip 
edilmektedir.

Ülkemiz sermaye piyasasının işlem sonrası hiz-
metlerinin uluslararası rekabette hak ettiği yeri 
almasında önemli görülen yabancı yatırımcılara 
servis veren kurum ve kuruluşlar ile yakın ilişkiler 
kurulmakta ve kendilerinden gelen her türlü bilgi 
alışverişine yönelik talep karşılanmaktadır.

B. GELİŞMEKTE OLAN PİYASA KURUMLARI İLE 
İLİŞKİLER

Ülkemizin lider ülke konumunda olduğu Orta-
doğu, Türki Cumhuriyetler, Doğu Avrupa ve 
Kuzey Afrika bölgelerinde yer alan muadil kurum 
ve kuruluşlarla ilişkilere özel önem verilmek-
tedir. 

Bu kapsamda Azerbaycan hükümetinin Azeri ser-
maye piyasasının önümüzdeki on yıllık dönemde 
modernizasyonu kapsamında açtığı ihaleye Kuru-
luşumuzun da arasında olduğu Türk sermaye 
piyasası kurumları da katılmıştır. Azeri sermaye 
piyasasının daha etkin ve uluslararası standart-
larda bir yapıya kavuşmasına zemin hazırlayacak 
bir düzenleme mekanizması oluşturulması, reel 
sektörün ve yatırımcıların sermaye piyasasına 
katılımı ve sermaye piyasasının uluslararası piya-
salarla entegrasyonunun sağlanması gibi alan-
larda çalışmaların yapılacağı bu projeye dün-
yanın önde gelen gelişmiş sermaye piyasa tem-
silcisi kurumları da teklifte bulunmuştur. Türk 
sermaye piyasası kurumlarının ortak teklifi iha-
lenin son aşamasına kalmaya hak kazanmıştır. 
İhale sonucunun 2012 yılında açıklanması bek-
lenmektedir.

MKK, takas ve saklama sistemi uygulamaların-
daki teknik bilgi birikimini Kazakistan, Bosna 
Hersek ve Arnavutluk sermaye piyasası kurum-

VI. DIŞ İLİŞKİLER VE İŞTİRAKLER
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larıyla benzer modernizasyon projeleri çerçeve-
sinde karşılıklı ziyaretlerle paylaşmıştır. 

Kuruluşumuzun üye olduğu FEAS organizas-
yonunun 2011 yılında gerçekleştirilen çalışma 
komitesi ve genel kurul çalışmalarına, Kurulu-
şumuz yetkilileri de iştirak etmiştir. 

FEAS tarafından 2011’de organize edilen “on-site 
training” programı çerçevesinde Umman ve Suriye 
sermaye piyasası yetkililerine Kuruluşumuzda 
bir haftalık staj imkânı sunulmuştur. Ayrıca yine 
İMKB tarafından FEAS üyelerine yönelik düzen-
lenen eğitim programı kapsamında İran ve 
Kazakistan’dan gelen temsilcilere eğitimler veril-
miştir.

Türkiye İşbirliği ve Kalkınma Ajansı ile SPK’nın 
ortaklaşa yürüttüğü Azerbaycan sermaye piya-
salarında görevli personelin eğitimi projesi kap-
samında, Azerbaycan’dan gelen üç farklı heyete 
Kuruluşumuz ve hizmetlerimiz hakkında eğitim 
verilmiştir. 

Ayrıca, 2011 yılı içinde Bosna Hersek Merkezi 
Saklama Kuruluşu yetkilileri, Cezayir sermaye 
piyasası kurumları temsilcileri, Pakistan sermaye 
piyasası düzenleyici otoritesi yetkilileri, Azer-
baycan Merkezi Saklama Kuruluşu (NDC) ve İran 
Merkezi Saklama Kuruluşu yetkilileri Kuruluşu-
muzu ziyaret etmiş ve Kuruluşumuz faaliyetleri 
hakkında bilgi almışlardır.

Uluslararası takas ve saklama kurumları arasında 
ihraççı ve yatırımcılara yönelik sunduğu yenilikçi 
hizmetlerle tanınan Danimarka Takas ve Saklama 
Kurumu (VP Securities) temsilcileri 15-16 Şubat 
2011 tarihlerinde Kuruluşumuzu ziyaret ederek 
hizmetlerini tanıtmış ve Kuruluşumuz projeleri 
hakkında bilgi almışlardır.

Almanya’da yaşayan Türk kökenli yatırımcılara 
Türkiye sermaye piyasalarını ve sermaye piya-
salarında faaliyet gösteren kurumları tanıtmak 
amacıyla, 17-18 Mayıs 2011 tarihlerinde Köln ve 
Düsseldorf’ta “Türkiye’de Yatırım, Borsa ve Ser-
maye Piyasası” konulu toplantılar düzenlenmiş 
olup, toplantı katılımcılarına Kuruluşumuzu tanı-
tıcı bilgiler aktarılmıştır. Ayrıca uluslararası takas 
ve saklama endüstrisi temsilcilerinin katıldığı 
28-29 Haziran 2011 tarihlerinde düzenlenen 
“European Clearing & Settlement” ve 29 Kasım 

- 1 Aralık 2011 tarihleri arasında düzenlenen 
“Global Custody Forum” konferanslarında Türk 
ekonomisi, sermaye piyasası ve Kuruluşumuz pro-
jeleriyle ilgili tanıtıcı sunumlar yapılmıştır. 

OIC (The Organization of Islamic Cooperation) 
üyesi borsalar tarafından periyodik olarak düzen-
lenen toplantıların beşincisi olan “OIC Member 
States’ Stock Exchanges Forum 5th Meeting”, 
17-18 Eylül 2011 tarihlerinde yine İstanbul’da 
yapılmış olup, ilgili konferansa Kuruluşumuzca 
katılımda bulunulmuştur. 

C. SARAYBOSNA BORSASI İLE ORTAKLIK 

İstanbul Finans Merkezi vizyonu çerçevesinde, 
çevre ülkelerin sermaye piyasalarıyla enteg-
rasyon çok önemli bir hedeftir. Bu hedef doğrul-
tusunda, Aralık 2010’da Bosna Hersek Sermaye 
Piyasası Kanunu’nda yabancı borsalara ve diğer 
finansal kurumlara Saraybosna Borsası SASE’ye 
ortak olma imkânının tanınması yönünde düzen-
leme yapılması ile Kuruluşumuz 18 Mayıs 2011 
tarihinde %5 oranında hisse alarak SASE’de pay 
sahibi olmuştur. Bu çerçevede söz konusu bor-
saya Kuruluşumuzun yanı sıra İMKB ve Takas-
bank da %5’lik pay ile ortak olmuşlardır.

2001 yılında anonim şirket yapısında kurulmuş 
olan SASE’de, borsa işlemleri 2002 yılında yürü-
tülmeye başlanmıştır. Güney Avrupa sermaye 
piyasalarında, gelecek vadeden ve potansiyeli 
olan bir pazar durumundaki SASE’de mevcut 
durumda 13 aracı kurum faaliyet göstermekte ve 
533 menkul kıymet işlem görmektedir. İlk halka 
arz işleminin 2008’de gerçekleştirildiği SASE’nin, 
FEAS (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges 
- Avrasya Borsalar Birliği) ve FESE (Federation of 
European Securities Exchanges - Avrupa Borsalar 
Birliği) üyelikleri de bulunmaktadır.

D. SERMAYE PİYASASI LİSANSLAMA SİCİL VE 
EĞİTİM KURULUŞU A.Ş İLE ORTAKLIK

Sermaye Piyasası Kanunu’nun 22.maddesi uya-
rınca kuruluş çalışmaları 16.06.2011 itibari ile 
tamamlanarak kurulan Sermaye Piyasası Lisans-
lama Sicil ve Eğitim Kuruluşu A.Ş’ye Kuruluşumuz 
%10 ortaklık oranı ile kurucu ortak olmuştur. Şir-
ketin ana faaliyet konusu sermaye piyasası ala-
nında faaliyet gösterecek kuruluşlar ile sermaye 
piyasası kurumlarının yönetici ve diğer çalışan-
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DIŞ	İLİŞKİLER	VE	İŞTİRAKLER

larının mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerile-
rini tespit etmek amacıyla lisanslama sınavları 
yapmak, ilgili ihtisas alanları itibarıyla mesleki 
yeterliliklerini gösterir lisans vermek, eğitim prog-
ramları düzenlemek, sermaye piyasası çalışanla-
rının sicilini tutmak ve bunların denetimini yap-
maktır.
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Bir	 ülkenin	 sermaye	 piyasası	 hakkındaki	 en	 önemli	 bilgi	 kaynağı,	 Merkezi	 Saklama	
Kuruluşu’nun	verileridir.
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VII. RAKAMLARLA MKK

YATIRIMCI VE HESAP SAYILARI

2011 2010 FARK DEĞİŞİM (%)

Toplam Hesap Sayısı      36.425.825               31.629.671         4.796.154    15,16

Toplam Sicil Sayısı      19.909.218               17.508.190         2.401.028    13,71

Bakiyeli Hesap Sayısı        4.485.103                 4.382.965             102.138    2,33

Bakiyeli Sicil Sayısı        3.709.819                 3.624.943               84.876    2,34

Yeni Açılan Hesap Sayısı        4.796.154                 4.639.671               156.483    3,37

Yeni Verilen Sicil Sayısı 2.401.028    2.338.075 62.953    2,69

MENKUL KIYMET TÜRÜ BAZINDA BAKİYELİ HESAP SAYISI

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2011 2010 FARK DEĞİŞİM (%)

Hisse Senedi        1.243.130                 1.173.420               69.710    5,94

Yatırım Fonu        3.276.078                 3.318.900    - 42.822    - 1,29

Borsa Yatırım Fonu                4.495                         2.886                  1.609    55,75

Özel Sektör Borçlanma Araçları            114.227                         4.468             109.759    2.457,56

Varant                2.528                         1.463                  1.065    72,80

Diğer Menkul Kıymetler                      34                                -                     34     

MENKUL KIYMET TÜRÜ BAZINDA BAKİYELİ YATIRIMCI SAYISI

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2011 2010 FARK DEĞİŞİM (%)

Hisse Senedi        1.100.951                 1.045.592               55.359    5,29

Yatırım Fonu        2.959.510                 2.979.366    - 19.856    - 0,67

Borsa Yatırım Fonu                4.558                         2.959                  1.599    54,04

Özel Sektör Borçlanma Araçları            118.629                         4.904             113.725    2.319,03

Varant                2.457                         1.432                  1.025    71,58

Diğer Menkul Kıymetler                      34                                -                     34     
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KULLANICI ADEDİ

2011 YENİ KULLANICI TOPLAM KULLANICI

Kullanıcı Sayısı 143 1.625

YARDIM MASASI ÜZERİNDEN CEVAPLANAN İSTEK SAYISI 

ÜYE TÜRÜ ADET

Aracı Kuruluş 1.264

İhraççı 266

TOPLAM 1.530

MERKEZİ KAYDİ SİSTEMDE İZLENEN MENKUL KIYMETLERİN NOMİNAL VE PİYASA DEĞERLERİ

MENKUL KIYMET TÜRÜ NOMİNAL DEĞER PİYASA DEĞERİ

Hisse Senedi 90.028.036.002 381.535.845.975

Yatırım Fonu 645.917.995.615 29.873.180.159

Borsa Yatırım Fonu 11.380.000 395.191.200

Özel Sektör Borçlanma Aracı 13.993.318.300 13.733.628.747

Varant 58.146.608 9.898.245

Varlık Teminatlı Menkul Kıymet 407.500.000 407.500.000

Varlığa Dayalı Menkul Kıymet 165.143.233 153.874.527

TOPLAM 750.581.519.758 426.109.118.854

ÜYELİK

ÜYE TÜRÜ YENİ ÜYE SAYISI TOPLAM ÜYE SAYISI

İhraççı 57 482

Aracı Kuruluş 1 140

Takas ve Saklama Kuruluşu 0 1

TOPLAM 58 623
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RAKAMLARLA	MKK	

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMET SAYISI

MENKUL KIYMET TÜRÜ 2011 TOPLAM KIYMET ADEDİ

Hisse Senedi 101 679

Yatırım Fonu 158 528

Borsa Yatırım Fonu 2 12

Özel Sektör Borçlanma Aracı 175 92

Varant 249 175

Varlık Teminatlı Menkul Kıymet 5 5

Varlığa Dayalı Menkul Kıymet 7 6

TOPLAM 697 1.497

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLERİN NOMİNAL VE PİYASA DEĞERLERİ

MENKUL KIYMET TÜRÜ NOMİNAL DEĞER PİYASA DEĞERİ 

Hisse Senedi 3.907.576.455 11.517.228.401

Özel Sektör Borçlanma Aracı 20.022.632.600

MERKEZİ KAYDİ SİSTEMDE GERÇEKLEŞEN TRANSFER İŞLEMLERİ (TÜM MENKUL KIYMETLER)

İŞLEM TÜRÜ İŞLEM ADEDİ İŞLEM PİYASA DEĞERİ

Menkul Kıymet Transferi 1.877.896 439.908.605.088

Şartlı Virman 538.595 243.490.981.285

REHİN TEMİNAT İŞLEMLERİ

İŞLEM TÜRÜ İŞLEM ADEDİ İŞLEM PİYASA DEĞERİ 

Rehin Aktarımı 4.231.088 101.074.485.171

Rehin Çıkışı 4.236.023 98.217.095.166

Rehin Teminat Satışı 37 2.708.307.902

TOPLAM 8.467.148 201.999.888.239
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SERMAYE ARTIRIM VE AZALTIM İŞLEMLERİ

İŞLEM TÜRÜ İŞLEM ADEDİ PİYASA DEĞERİ

Bedelli Sermaye Artırımı 39 12.214.679.802
Bedelsiz Sermaye Artırımı  43 8.828.554.526
Sermaye Azaltımı 9 162.764.551 

RAKAMLARLA	MKK	

ÖDÜNÇ PAY SENEDİ PİYASASI İŞLEMLERİ 

İŞLEM TÜRÜ İŞLEM ADEDİ İŞLEM PİYASA DEĞERİ

Ödünç Alış 21.388 2.688.909.363

MENKUL KIYMET TÜRÜ BAZINDA ALIM SATIM İŞLEMLERİ

MENKUL KIYMET TÜRÜ ALIM İŞLEM ADEDİ SATIŞ İŞLEM ADEDİ

Hisse Senedi 14.439.731 11.857.454

Yatırım Fonu 67.809.762 144.983.752

Borsa Yatırım Fonu 37.080 29.516

Özel Sektör Borçlanma Aracı 3.491 3.016

Varant 190.575 146.842

ÖDEME İŞLEMLERİ

ÖDEME TÜRÜ İŞLEM ADEDİ PİYASA DEĞERİ

Bedelli Sermaye Artırımı Nedeniyle İhraççılara Ödenen Tutar 39 1.590.888.653
Temettü 119 5.504.255.763 
İtfa ve Kupon Ödemesi 222 8.931.007.418 

GENEL KURUL İŞLEMLERİ

İŞLEM ADEDİ

Genel Kurul Adedi 455 
Verilen Genel Kurul Blokaj Mektubu Adedi 10.725 
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BLOKAJ İŞLEMLERİ

YATIRIMCI BLOKAJ İŞLEMLERİ İŞLEM TÜRÜ İŞLEM ADEDİ PİYASA DEĞERİ

Yatırımcı Blokaj İşlemleri Blokaj Koyma 9.855 5.320.046

Blokaj Çözme 8.654 2.383.098

Genel Kurul Blokaj İşlemleri Blokaj Koyma 11.579 4.717.020

Blokaj Çözme 11.425 9.922.172
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RAKAMLARLA	MKK	

MENKUL KIYMET DÖNÜŞÜM İŞLEMLERİ

MENKUL KIYMET TÜRÜ İŞLEM ADEDİ İŞLEM PİYASA DEĞERİ

Hisse Senedi 5.624 5.853.577.523

RAPORLAMA

RAPOR TÜRÜ ADET

Üyeler Dışı Kurumlara Sağlanan Periyodik Rapor Adedi 39

Üye Dışı Kurumların Ad Hoc Rapor Talepleri 175

Üyelere Analitik ve Geçmiş Tarihli Verilen Rapor Adedi (Mevitas) 471

YATIRIMCI HİZMETLERİ

BİLGİLENDİRME TÜRÜ ADET

Gönderilen MKK Sicil Şifre Sayısı 540.000

Çağrı Merkezimizce Karşılanan Çağrı Sayısı 44.340

Gönderilen SMS Sayısı 288.000

Gönderilen e-posta Sayısı 232.000
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İstanbul	 finans	merkezi	 olacak	 ve	MKK	buna	 katkı	 sağlayan	 en	 önemli	 kurumlardan	biri		
olarak	katma	değerli	hizmetlerine	ve	projelerine	devam	edecek.
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2012’DE

•	 DİBS’lerin MKS’de yatırımcı bazında takibini 
sağlamayı,

•	 e-VERİ: Sermaye Piyasaları Veri Bankası Pro-
jesi çerçevesinde Yatırımcı Risk İştahı Endeksi 
yayınlamayı ve sermaye piyasalarında üretilen 
tüm verilerin ilgili taraflara güvenli, tutarlı ve 
doğru bir şekilde iletilmesi hedefi çerçeve-
sinde gerekli altyapıyı hazırlamayı, 

•	 e-ÜRÜN Projesi ile; fiziki sertifikaya dayalı 
tarım ürünleri depoculuk sisteminin moderni-
zasyonu çerçevesinde elektronik ürün senetle-
rinin Kuruluşumuz bünyesinde oluşturulmasını  
ve Ürün İhtisas Borsalarında işlem görecek 
olan söz konusu elektronik ürün senetlerinin 
Kuruluşumuzca sağlanacak elektronik plat-
formda yapılmasını, 

•	 Kıymet transferinde öneşleştirme uygulama-
sını devreye almayı, 

 
•	 SGK tarafından uygulanacak elektronik 

hacizler ile ilgili kurumsal entegrasyon sağla-
mayı,

•	 Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ihracına 
izin verilmesi halinde, yeni bir sermaye piya-
sası olan kira sertifikalarının yatırımcı bazında 
takibini sağlamayı, 

•	 e-GENEL KURUL Projesi çerçevesinde, hisse 
senetleri İMKB’ye kote şirketlerin elektronik 
ortamda genel kurul yapmasına yönelik uygu-
lamayı devreye almayı, 

•	 İMKB nezdinde işletilmekte olan KAP’a 
entegre olup, hak kullanım işlemlerine ilişkin 
bilgilerin SWIFT formatında son kullanıcıya 
kadar iletimini sağlamayı, 

•	 e-YÖNET uygulamasında gelişmiş ajanda, 
blog, akıllı raporlama ve elektronik yatırımcı 
toplantısı uygulamalarını devreye almayı, 
uygulamanın İngilizce versiyonunu yabancı 
yatırımcıların hizmetine sunmayı,

•	 MERSİS sistemi ile özellikle elektronik genel 
kurullar için kurumsal entegrasyon sağlamayı, 

•	 Kayıtlı Elektronik Posta Sistemi ile entegrasyon 
sağlamayı,

•	 UYAP sistemi ile kurumsal entegrasyon sağla-
mayı, 

•	 e-ŞİRKET: Şirketler Bilgi Portalı Projemiz çer-
çevesinde Temmuz 2013 tarihinde yürürlüğe 
girecek olan TTK 1524’üncü madde kapsa-
mındaki tüm şirketlerin bilgi portalının altyapı-
sını hazırlamayı,  

•	 Üyelerle online entegrasyon yapılacak servis 
sayısını artırmayı,

hedefliyoruz.

VIII. 2012 İÇİN HEDEFLERİMİZ
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Bilgi	teknolojilerini	en	üst	düzeyde	yenilikçi	projeleriyle	zorlayan	kurumlar	rekabetçi	avantaj	
elde	ederler.	MKK	yenilikçi	projeleriyle	bilgi	 teknolojilerini	en	 iyisi	 için	zorlamaya	ve	MKK	
Bilgi	Teknolojileri	sermaye	piyasası	kurumlarına	örnek	olmaya	devam	edecek.
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Gün geçtikçe değişen ve daha karmaşık hale 
gelen iş ihtiyaçları, bilgi teknolojilerinin de hızlı 
ve çevik süreçlerle inovasyon yeteneğine sahip 
olmasını gerekli kılmaktadır. Merkezi Kayıt 
Kuruluşu’nun hem halihazırda sunduğu hizmet-
lerde, hem de dinamik ve yenilikçi vizyonuna 
paralel olarak başlatılan yeni projelerde, en üst 
seviyede takım çalışması ile en yeni teknolojiler 
kullanılmış, gerekli sistem altyapısı kurularak 
hedeflenen yazılım geliştirmeleri başarı ile ger-
çekleştirilmiştir. 

A. PROJE YÖNETİM MÜDÜRLÜĞÜ’NÜN 
KURULMASI

Kuruluşumuzun gün geçtikçe artan proje portfö-
yünün etkin, verimli ve düzenli olarak yürütülebil-
mesi amacıyla, merkezi saklama ve katma değerli 
hizmetler kapsamında gerçekleştirdiği projelerin 
yönetim ve koordinasyonunu sağlamak üzere 
2011 yılında Proje Yönetim Müdürlüğü kurul-
muştur.

Proje Yönetim Müdürlüğü, kurum kaynaklarını 
(insan, zaman ve finans) doğru kullanabilmek 
için, karar alma süreçlerinde üst yönetime destek 
olma hedefi doğrultusunda, Proje Talep Toplama 
yöntemi ile tüm paydaşlardan talepleri toplamış, 
kategorilere ayırmış, öncelik sıralamasına göre 
2011 (2. Yarı) ve 2012 yıllık proje ve kaynak plan-
larını oluşturmuştur. Planlanan ve yürütülen pro-

jeler için, proje yönetim metodolojisine uygun 
olarak günlük scrum toplantıları, haftalık proje 
ilerleme toplantıları (PPM) ile proje ekibi yönlen-
dirilmiş, aylık PSC toplantıları ile projenin durumu 
ve projedeki kilometre taşları hakkında, düzenli 
olarak üst yönetime bilgi verilmeye başlanmıştır.

Bilgi Teknolojisi kaynaklarının ölçülmesi, iş tipi 
bazında dağılımının izlenmesi, tahmin edilen ile 
gerçekleşen metriklerin değerlendirilmesi ama-
cıyla timesheet uygulamasına geçilmiştir. Bu uygu-
lama yardımıyla, bilgi teknolojilerinin en önemli 
unsuru olan insan kaynağının, mevcut işleri sür-
dürmenin yanında (Run MKK), vizyon ve stratejiye 
uygun olarak MKK ve Türk sermaye piyasalarını 
ileriye götürecek değişim ve gelişim projelerine 
yönlendirilmesi (Change MKK) hedeflenmiştir. 
Bu amaçla hazırlanan interaktif dashboard’lar ile 
proje ekipleri ve üst yönetimin anlık bilgilendiril-
mesi sağlanmıştır.

B. GELİŞEN VE BÜYÜYEN MKS 

Merkezi Kaydi Sistem’in hayat döngüsünü kap-
sayan Sürekli Süreç Geliştirme hedefleri doğrul-
tusunda pek çok yeni proje ve iyileştirme yapılmış 
ve her ay yeni bir sürüm çıkarılarak iş ihtiyaçları 
etkin ve hızlı olarak karşılanmıştır. Gün geçtikçe 
artan kullanımı ile birlikte MKS’nin 2011 yılı kul-
lanım istatistikleri aşağıda verilmiştir: 

IX. BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
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2011 YILI İŞLEM ADETLERİ

Mesaj Sayısı                    13.631.081    

Hareket Sayısı                  283.189.359    

Talimat Sayısı                  278.266.430    

Bildirim Sayısı                  401.928.734    

Verilen Rapor Sayısı                      2.011.060    

Veri tabanı Büyüklüğü  5 TB  (+ 5.1TB arşiv) 

Veri ambarı Büyüklüğü  21 TB 

Maksimum Transaction Sayısı (sn)                           1.455    

Toplam Hareket Değeri 4.5 trilyon TL    

Bir Günlük Maks. Hareket Değeri 82 milyar TL

Ortalama Hareket Sayısı 1.119.326

Ortalama Rapor Sayısı 7.949

Mesajlar
13.631.081

Talimatlar
278.266.430

Hareketler
283.189.359

Bildirimler
401.928.734

Toplam Hareket Değeri 4,5 trilyon TL

82 milyar TLBir Günlük Maksimum Hareket Değeri

OLAP
21 TB

Archive
5.1 TB

OLTP
5 TB

BİLGİ	TEKNOLOJİLERİ



55

C. YENİ PROJELER

e-MKK Bilgi Portalı devreye alınmıştır.

e-YÖNET Projesi kapsamında; internet portalı, 
kurumsal içerik ve doküman yönetim sistemi 
ile entegrasyon katmanı olarak ESB (Enterprise 
Service Bus) sistemleri kurulmuştur. e-YÖNET 
üzerinde çalışacak uygulamalar, kimlik doğru-
lama ve güvenlik bileşenleri ile birlikte, entegre 
bir yapıda çalışacak şekilde hayata geçirilmiştir. 
Gerçekleştirilen entegrasyon ile e-DEVLET şifre-
sini kullanarak, e-YÖNET portalına bağlanmak 
ve sunulan hizmetlerden faydalanmak mümkün 
hale gelmiştir.

e-YÖNET Projesi kapsamında gerek görselliği 
gerekse teknolojik altyapısı tamamen yenilenen 
internet sitesi, 2011 yılı başı itibariyle, MKK’nın 
kurumsal imajına uygun yeni yüzü ile devreye alın-
mıştır.

e-VERİ Projesi kapsamında, ilk etapta veri setleri 
üzerinde analiz çalışmaları yürütülmüş ve çalış-
malara baz teşkil edecek veri modeli oluşturul-
muştur. Bu modele uygun veriler hazırlanarak 
araştırmacıların hizmetine sunulmuştur.

e-GENEL KURUL Projesi’ne başlanması ile bir-
likte, yeni sürecin analiz çalışmaları tamamlanmış 
ve yazılıma geçilmiştir. Yıl sonu itibarı ile yazılımlar 
tamamlanmış ve testlere başlanmıştır.

e-ÜRÜN Projesi çerçevesinde lisanslı depo işlet-
meler ile entegrasyon kurularak, elektronik ürün 
senetlerinin kayden izlenmesi hedeflenmiştir. Bu 
kapsamda geliştirilen yazılım ve testler Nisan 
ayında tamamlanmış olup, Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’nın düzenlemelerinin ardından uygula-
manın devreye alınması planlanmaktadır.

D. KURUMSAL ENTEGRASYON

Kurum dışı sistemlerle online olarak enteg-
rasyonu sağlamak amacıyla devreye alınan 
Kurumsal Entegrasyon Projesi ile birlikte, SOA 
temelli bir entegrasyon altyapısı, güvenlik ve 
performans kriterleri dikkate alınarak oluştu-
rulmuştur. 28.07.2011 tarihinde devreye alınan 
proje kapsamında, talep edilen iş istekleri çerçe-
vesinde gerekli servislerin geliştirmeleri tamam-
lanarak üyelerin kullanımına sunulmuştur.
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E. ALTYAPI GELİŞTİRMELERİ

Sunulan hizmetlerin kesintisizliğini ve güvenliğini 
artırmak amacıyla, ağ (network) ve güvenlik altyapı-
ları (Switch, FW, IPS, vb.) büyük ölçüde yenilenmiş 
ve iletişim hatlarında kapasite artırımı yapılmıştır.

Kuruluşumuz bünyesinde kullanılan tüm Oracle 
veri tabanı sunucularında, Oracle 11g R2 ve ASM 
geçişleri başarılı bir şekilde gerçekleştirilmiştir.

Veri merkezinde bulunan sunucularda iyileştirme 
çalışmalarına başlanmış, yaygın olarak sanallaş-
tırma kullanımına geçilmiştir. Yeni depolama sis-
temleri devreye alınarak, veri saklama kapasitesi 
artırılmıştır.

F. İŞ SÜREKLİLİĞİ

Günümüzün iş ortamında başarılı olmak için iş 
operasyonlarının sürekliliğinin sağlanması, veri 
kaybının önlenmesi, beklenmedik olaylara karşı  
hızlı ve çevik bir şekilde davranabilme imkânı 
sunan stratejilere sahip olunması büyük önem 
taşımaktadır. Merkezi Kayıt Kuruluşu bünyesinde 
hizmet veren Merkezi Kaydi Sistem’in kesintisiz-
liğini ve güvenilirliğini sağlamlaştırmak amacıyla, 
BS 25999 standartları çerçevesinde İş Sürekliliği 
Yönetim Sistemi çalışmalarına devam edilmiş, 
tüm üyelerin katılımına açık olarak yapılan İş 
Sürekliliği testi 18.06.2011 tarihinde başarıyla 
gerçekleştirilmiştir. 

G. BİLGİ TEKNOLOJİLERİ SÜREÇLERİNİN 
KALİTESİ VE CMMI

Uluslarası düzeyde kabul görmüş model ve stan-
dartlar temel alındığında uygulama geliştirme 
projelerinin yüksek kalite düzeylerine ulaşması, 
projelerin belirlenen sürede ve en uygun maliyetle 
tamamlanması mümkün olmaktadır. Bütünleşik 
Yetenek ve Olgunluk Modeli (CMMI - Capability 
Maturity Model Integration), uygulama geliş-
tiren kuruluşlar için proje yönetimi, gereksinim 
belirleme, geliştirme, değişiklik yönetimi, süreç 
iyileştirme, destek ve bakım gibi konularda en iyi 
yönetim pratiklerini içeren popüler modellerden 
biridir. Bu nedenle bilgi teknolojileri süreçlerinin 
iyileştirilmesi amacıyla CMMI 3. seviye uygunluk 
çalışması gerçekleştirilmiş ve bilgi teknolojileri iç 
denetimlerinin CMMI standartları çerçevesinde 
yapılması planlanmıştır.
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H. UYGULAMA GELİŞTİRME MİMARİSİ

Projelerde aşağıdaki uygulama geliştirme disiplin-
leri takip edilmiştir.

• J2EE mimarisi ile iş isteklerini karşılamaya 
yönelik uygulama geliştirme (java, jsf, jquery, 
portlet, vb).

• Görsel Tasarım (css, html, flash, vb)

Görsel tasarımlar 3 aşamada gerçekleştiril-
miştir.

i. Görsel olarak tasarım: Sadece resim ola-
rak konsepte uygun tasarımın yapıldığı 
aşama.

ii. Görsel tasarımın kodlanması: Konsept ola-
rak karar verilen görselin kodlanmasının 
yapıldığı aşama. Bu aşamada HTML ve 
CSS ile görsel tasarım kodlaması yapılmış-
tır.

iii. Tasarımın platforma uygulanması: Görsel 
tasarımın tüm sayfalara uygulanarak, plat-
form görünümünün konsepte uygun hale 
getirildiği aşama.

• Kurumsal Kimlik Yönetimi Sistemi Tasarımı ve 
Yönetimi (LDAP)

Sistemlere girecek kullanıcıların kimlik bilgi-
lerinin depolanacağı yapının tasarımı ile hem 
hızlı bir şekilde sistem girişinin sağlanması 
hem de internet üzerinden gelecek yoğun yük 
veya kötü niyetli saldırılarda sistemin koru-
nabilmesi göz önünde bulundurulmuştur. Bu 
katmanda bulunan en önemli bilgiler kullanı-
cının kim olduğu, gizli olarak şifresi, parolası 
ve tipinin ne olduğudur.

• Kurumsal Veri Tabanı Tasarımı ve Yönetimi

Geliştirilen sisteme ait tüm içerik bilgileri 
kurumsal bir veri tabanında tutulmaktadır. 

Kimlik Yönetimi

Güvenlik

Performans Yönetimi

Loglama

Uygulama Katmanı

Doğrulama

Onaylama

Yetki 
Kontrol

Mesaj 
İşleme 
Motoru

Bildirim 
Motoru

Raporlar

Otomatikj 
İşleme 
Motoru

SMS
Portal

IVR

Sunucular

Loglama

Sunum Katmanı

Doğrulama

Onaylama

Yetki 
Kontrol

Uygulama Arayüz 
Katmanı

XML Mesaj 
İşleme

Web
Servisler

Veri Katmanı

Operasyonel 
VeriTabanı

Veri Ambarı

Gelişmiş arayüz ekranı

Yatırımcı İnternet 
Şubesi
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Veri tabanının tasarımında hızlıca erişilebilir 
olması, güvenli olması, yedekli olabilmesi baş-
lıca kriterlerdir.

• Enterprise Service Bus Uygulaması Üzerinde İş 
Süreçlerinin Tasarlanması ve Kurum İçi Enteg-
rasyon İçin Servis Temelli Akışların Dizayn Edil-
mesi

Çok katmanlı mimari konseptine uygun olarak 
entegrasyonlarında kullanılmak üzere tüm ile-
tişim Servis Temelli (SOA) olarak dizayn edil-
miştir. Geliştirilen servislerin birbirleri arasın-
daki ilişkiler ve yaratılan süreçlerin yönetil-
mesi ESB uzman personeli tarafından gerçek-
leştirilmektedir.

• Her Türlü İçeriğin (duyuru, mesaj, doküman, 
toplantı videosu, ses dosyası, vb.) Saklanması 

ve Doküman Temelli İş Süreçlerinin Tasarlan-
ması Amacıyla Kurumsal Doküman Yönetim 
Sisteminin İnşası;

MKK uygulamalarında kullanıcılar tarafından 
yaratılan her türlü içeriğin kolay ve güvenli 
olarak erişiminin sağlanabilmesi amacıyla 
Kurumsal Doküman Yönetim Sistemi oluştu-
rulmuştur.

• Dış Kurumlarla Web Servis Entegrasyon Kat-
manının Tasarımı

MKK sistemlerinin kurum içi entegrasyonu 
gibi kurum dışı entegrasyonlarında da tüm ile-
tişim Servis Temelli olarak dizayn edilmiştir. 
Geliştirilen servislerin birbirleri arasındaki iliş-
kiler ve yaratılan süreçlerin yönetilmesi için 
dış kurumlarla entegrasyon bu katmanda ger-
çekleştirilmektedir.
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MKK’nın	 en	 önemli	 kıymeti	 çalışanlarıdır.	 Her	 çalışanı	 MKK’nın	 başarısının	 sermaye	
piyasalarımızın	başarısı	olduğunun	bilincindedir.	MKK,	bu	nedenle	başarılarını	çalışanlarına	
borçludur.
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A.  İNSAN KAYNAKLARI

Kuruluşumuzda uygulanan insan kaynakları 
politikalarının ana hedefi, personelimizin moti-
vasyonunu yüksek tutmak ve verimliliği artır-
maktır. 31.12.2011 tarihi itibariyle; 56 kadın 
(%31), 124 erkek (%69) olmak üzere toplam 180  
çalışanımız mevcuttur.

Çalışanlarımızın yaş ortalaması 34, üniversite 
ve üstü eğitim düzeyine sahip olanların oranı 
%77’dir. 

Çalışanlarımızın, bilgi ve beceri düzeyini yük-
seltmek, iş ve teknoloji dünyasındaki son geliş-
meleri takip edip uygulamak ve kariyer planları 
doğrultusunda yönetim yeteneklerini geliştirmek 
amacıyla ulusal ve uluslararası eğitim, toplantı ve 
konferanslara katılımları teşvik edilmektedir. 

Çalışanlara aylık ücretlerinin yanı sıra sosyal hak 
olarak; yılda altı adet ikramiye, öğle yemeği yar-
dımı, öğrenim çağındaki çocukları için öğrenim 
yardımı, doğum yardımı, evlilik yardımı, belirli kad-
rodaki personele yol ve giyim yardımı ile kira yar-
dımı sağlanmaktadır.

Kuruluşumuz personeli, 4857 sayılı İş Kanunu’na 
tabi olarak istihdam edilmekte olup toplu söz-
leşme uygulanmamaktadır.

B. İDARİ İŞLER

Kuruluşumuz 2011 yılında yapmış olduğu satın 
alma işlemlerini 2007 yılından itibaren tabi 
olduğu Kamu İhale Mevzuatı’na uygun bir şekilde 
gerçekleştirmiştir.

Hukuki İşlemler bölümünde ifade edilen Kanun 
maddesinin yürürlüğe girmesiyle birlikte Kurulu-
şumuzun haciz-tedbir işlemlerine yönelik yüküm-
lülüğü kalmamıştır. Bu çerçevede 2011 yılının 
ikinci yarısında evrak birimlerindeki iş yoğunluğu 
geçmiş yıllara göre azalarak; 2011 yılında gelen 
evrak sayısı 442.532 adet, giden evrak adedi 
433.222 adet olmuştur.

C. MALİ İŞLER

Kuruluşumuz 2011 yılında başarılı bir mali dönem 
geçirmiştir. Aşağıdaki tabloda yer alan rasyolardan 
da görüleceği üzere; kuvvetli likidite ve özkaynak 
durumu, sağlam ve verimli bir mali yapıyı oluştur-
muştur. 2011 ve 2010 yıllarının hesap dönemle-
rine ilişkin mali tablolar incelendiğinde; Kuruluşu-
muzun kaynak yapısının önemli ölçüde özkaynak-
lardan oluştuğu, yabancı kaynakların dağılımının 
ise etkin borç baskısı altında olmayan ve kur riski 
taşımayan diğer borçlar ile vergi yükümlülükle-
rinden oluştuğu izlenmektedir. 2011 yılına ilişkin 
tüm yatırımlar özkaynaklarla finanse edilmiştir. 

Yönetim Kurulu Kararı ile, olağanüstü yedek 
akçe/ikinci tertip yedek akçe ve dağıtılabilecek 

X. İNSAN KAYNAKLARI, İDARİ VE MALİ İŞLER



60

İNSAN	KAYNAKLARI,	İDARİ	VE	MALİ	İŞLER

kâr payı  olarak hesaplanan 14.886.755.-TL 
tutarın; dağıtılması konusu ile dağıtımın şekli ve 
tarihi hususları karara yetkili makam olan Genel 
Kurul’un takdirine bırakılmıştır.

2011 yılında Kuruluşumuzca yürütülmekte olan 
e-GENEL KURUL Projesi ve e-YÖNET Projesi  
TÜBİTAK tarafından bir Ar-Ge Projesi olarak kabul 
edilerek desteklenmektedir. Projelerin tamam-
lanmasıyla birlikte nakdi destek ve vergisel avan-
tajlar olarak yaklaşık   2,5 milyon TL civarında bir 
katkının olacağı beklenmektedir.

Kuruluşumuz 2011 yılında sosyal sorumluluk-
larının bilinciyle Türkiye’de ve dünyada yaşanan 
doğal afetlerin yaralarının sarılmasına katkı sağ-
lamak amacıyla Başbakanlık Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı (AFAD) tarafından açılan 
yardım kampanyalarına iştirak etmiştir. Bu çer-
çevede “Somali ve Açlık Tehlikesi Yaşayan Diğer 
Afrika Ülkelerine Yardım Kampanyası” ve “Van 
Depremi Yardım Kampanyası” için  nakdi yar-
dımda bulunmuştur.

2011 yılında ödenen Kurumlar Vergisi, Gelir 
Vergisi Stopajı ve BSMV ile kamuya toplam 
10.610.453.-TL kaynak aktarılmıştır.

Kuruluşumuz tarafından 2011 yılında, 6111 
sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması 
İle Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanunu ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında 
Kanun’un 154. maddesiyle 2499 sayılı Sermaye 
Piyasası Kanunu’nun 28. maddesine eklenen 
hüküm uyarınca (Kurul tarafından izlenen ve 
denetlenen borsalar, piyasalar ve diğer teşkilat-
lanmış piyasaların, takas ve saklama kurumla-
rının ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun faaliyetle-
rinden elde ettikleri faiz gelirleri hariç tüm gelir-
lerinin azami %10’u Kurul bütçesine Kurul tara-
fından gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu mad-
deye göre yapılacak ödemelerin zamanı ve tutar-
ları, gelirin elde edildiği yılı izleyen takvim yılında 
Kurulun nakit durumu dikkate alınarak Kurul tara-
fından en az 30 gün öncesinden ilgili kurumlara 
bildirilir. Bir takvim yılı içinde talep edilmeyen 
tutarlar izleyen yıllarda ödenecek tutara eklenir 
ve Kurul tarafından aynı usul ile talep edilebilir. 
Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil 
edileceği her takvim yılı için Kurul tarafından 
belirlenir.) Sermaye Piyasası Kurulu’na, kurul payı 
olarak  4.692.074.-TL ödeme yapılmıştır. 

Söz konusu hususun, Kuruluşumuzun 31 Aralık 
2010 tarihli finansal tablolarının açıklanma-
sından sonra meydana gelmesinden dolayı, faiz 
gelirleri hariç olmak üzere; 2010 yılı faaliyetle-
rinden elde edilen gelirler üzerinden UFRS uya-
rınca karşılık ayrılmış ve bu kapsamda önceki 
dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmiştir. 
Aynı şekilde yine 2011 yılına ilişkin finansal tab-
lolar da 2012 yılında ödenecek olan pay tutarında 
karşılık ayrılarak hazırlanmıştır.
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BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER

BİLANÇO 2011 2010

Aktif Toplamı 56.881.916 54.469.137

Dönen Varlıklar 45.432.038 47.943.416

Duran Varlıklar 11.449.878 6.525.721

Pasif Toplamı 56.881.916 54.469.137

Yabancı Kaynaklar 9.749.897 9.005.233

Özkaynaklar 47.132.019 45.463.904

GELİR TABLOSU 2011 2010

Hizmet Gelirleri 49.664.927 46.886.714

Hizmet Giderleri  (-) (22.100.197) (19.700.726)

Esas Faaliyet Kârı (Brüt) 27.564.730 27.185.988

Diğer Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) (13.250.916) (11.659.251)

Esas Faaliyet Kârı (Net) 14.313.814 15.526.737

Diğer Gelirler/Giderler 3.356.417 3.237.143

Vergi Öncesi Kâr/Zarar 17.670.231 18.763.880

Vergiler (-) (2.783.476) (3.743.824)

Dönem Net Kârı 14.886.755 15.020.056

FİNANSAL RASYOLAR 2011 2010

Likidite Oranı

Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar  4,98 5,55

Kârlılık Oranları 

Vergi Öncesi Kâr/Toplam Aktifler  0,31  0,34

Vergi Öncesi Kâr/Özkaynaklar  0,37  0,41

Finansal Kaldıraç 

Toplam Borçlar/Toplam Varlıklar 0,17 0,17

Finansman Oranı 

Özsermaye/Toplam Borçlar  4,83  5,05

Özsermaye/Toplam Aktifler  0,83  0,83

Aktiflerdeki Büyüme  0,04  0,23

Personel Bilgileri 180  171
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Global piyasalarda yaşanan yoğun rekabet orta-
mında ayakta kalabilmenin koşullarından biri de 
finansal kuruluşların maruz kalabileceği risklerin 
iyi yönetilmesidir. Tehditlerin zaman içerisinde 
şekil ve içerik değiştirmesi, risk yönetim sistem-
lerinin adaptasyon yeteneğini zafiyete uğratabil-
mektedir. Bu yüzden risk yönetim sistemlerinin 
yeni koşullara kolay adaptasyonu için yakın gele-
cekteki tehdit eğilimlerini iyi analiz etmek önem 
kazanmaktadır.

Günümüzde gerek organizasyonların içinden 
gerekse internet üzerinden gelen tehditler giderek 
artmaktadır. Hatta bu tehditler artık bireysel 
saldırılar veya sızmalar yerine organize saldı-
rılar haline gelmektedir. Önümüzdeki dönemde 
finansal kuruluşların maruz kalabilecekleri tehdit-
lerin, özellikle teknoloji tarafında, siber ve orga-
nize casusluk, gizlilik ihlalleri, kullanımı yaygın-
laşan mobil ve tablet cihazlar için kolaylaştırılmış 
sosyal ağ sızmaları ve bulut bilişim (cloud compu-
ting) mimarisine saldırılara doğru yönelmesi bek-
lenmektedir.

Kuruluşumuzun finansal kuruluş olması yanında 
aynı zamanda bir teknoloji firması olması itiba-
riyle risk yönetim sistemimiz, teknolojik riskleri de 
içerecek kapsamlı bir risk yönetim yaklaşımına 
göre yapılandırılmıştır. Bu kapsamda, benimsedi-
ğimiz ve uygulamaya aldığımız risk yönetim çer-
çevesi ve araçları aşağıda ana hatları ile özetlen-
miştir.

A. BİLGİ GÜVENLİĞİ YÖNETİM SİSTEMİ 

Kuruluşumuzun varlık ve süreçlerine yönelik tehdit 
ve zayıflıkların etkisini en aza indirmeye yönelik 
bir risk yönetim çerçevesi geliştirilmiştir. Bir uygu-
lama yazılımı üzerinde, döngü yaklaşımı esas alı-
narak her yıl Kuruluşumuzun maruz kalabileceği 
tehdit ve zafiyetler değerlendirilmekte, risk değer-
leri hesaplanmakta ve gerekli risk yönetim aksi-
yonları alınmaktadır. 

Kuruluşumuz risk yönetimi prosedürü çerçeve-
sinde, Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) 
süreçleri ile ortak bir şekilde, 2011 yılı içinde 
Kuruluşumuzdaki süreç ve varlıklar için belirlenen 
sorumlular tarafından, tehdit ve zayıflıkların analiz 
ve değerlendirilmesi sağlanmıştır. 

Ayrıca, 2009 yılında, United Kingdom Accredita-
tion Service (UKAS) üyesi SGS United Kingdom 
Ltd. tarafından Kuruluşumuza verilen ISO/IEC 
27001:2005 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Ser-
tifikası için 2010 ve 2011 yılında tetkik denetim-
leri yapılmıştır. SGS firması tarafından yapılan 
bu tetkik denetimleri sonucunda Kuruluşu-
muzun bilgi güvenliği yönetim sisteminin ISO/
IEC 27001:2005 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
standartlarına uygun olarak çalıştığı teyit edil-
miştir.

XI. RİSK YÖNETİMİ
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B. İÇ DENETİM VE İÇ KONTROL

Kuruluşumuzda risk bazlı denetim yaklaşımı 
benimsenerek, verimliliği artıran ve Kuruluşu-
muza değer katan bir denetim sistemi oluşturul-
muştur. 2011 yılında Kuruluşumuzdaki tüm birim-
lerin iç denetimi yapılmış olup, iç denetimi bulgu-
ları çerçevesinde gerekli düzeltici ve önleyici aksi-
yonların alınması sağlanmıştır.

COSO iç kontrol sistemi yaklaşımı kullanılarak 
geliştirilen bir iç kontrol sistemi matrisi üzerinden 
her yıl Kuruluşumuzun iç kontrol sistemi analiz 
edilmektedir. Bu iç kontrol matrisinde iç kontroller 
5 adet ana ve 26 adet alt başlık altında toplan-
makta olup, her birim tarafından iç kontroller kap-
samında yapılan faaliyetler ayrıntılı olarak sınıf-
landırılmaktadır. 2011 yılında Kuruluşumuzdaki 
her bölümün iç kontrol sistemi ayrıntılı olarak bu 
matris aracılığı ile değerlendirilmiş, böylece tüm 
birimlerin iç kontroller konusundaki farkındalık 
seviyesi artırılmıştır. 

RİSK	YÖNETİMİ

C. VERİ KAYBI ÖNLEME SİSTEMİ 

Uluslararası kuruluşların raporlarında bilgi güven-
liği ihlallerinin büyük bir kısmının çalışanların 
bilinçli veya bilinçsiz faaliyetlerinden kaynaklan-
dığı ifade edilmektedir. Kuruluşumuz açısından 
başta MKS kayıtları olmak üzere kritik bilgilerin 
yetkisiz ve izinsiz olarak Kuruluşumuz dışına 
çıkmasını önlemek amacıyla 2010 yılında hiz-
mete aldığımız veri kaybı önleme (Data Loss 
Prevention-DLP) sistemimiz, 2011 yılında daha 
kapsamlı bir şekilde yapılandırılarak bilgi güven-
liği sistemimizde faydalanılmıştır. 

D. PERFORMANS VE RİSK GÖSTERGELERİ 

Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yaklaşımı 
çerçevesinde, Kuruluşumuz süreçlerinin perfor-
mans ve risk düzeylerindeki değişimleri izlemek 
ve gerekli düzeltici/önleyici aksiyonları zama-
nında alabilmek için performans ve risk gösterge-
leri (KPI ve KRI) geliştirilmiştir. 2011 yılında belirli 
periyotlarla otomatik elektronik posta ile ilgililere 
raporlanan KPI ve KRI düzeyleri sürekli olarak 
izlenmiş ve gerekli iyileştirmeler yapılmıştır. 
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MKK   2011 Faaliyet Raporu

RİSK	YÖNETİMİ

E. RİSK YÖNETİMİ SİSTEMİ FARKINDALIK 
EĞİTİMLERİ

ISO, COBIT, PCI, ITIL, COSO gibi çerçeve standart 
ve uygulamalar esas alınarak bilgi güvenliği bilin-
cini canlı tutmak, güncel tehdit ve zafiyetler konu-
sundan haberdar etmek, global ve yerel düzen-
lemeler hakkında bilgilendirmek için çalışanları-
mıza rutin olarak bilgi güvenliği farkındalık eğitim-
leri verilmektedir.
 

F. MKS KAYITLARI TUTARLILIK KONTROLLERİ

Kuruluşumuz faaliyetlerini düzenleyen Bakanlar 
Kurulu Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda, 
MKS kayıtlarının saatlik ve günlük bazda tutarlılık 
kontrolleri yapılmaktadır. Bu kontrollerde MKS 
ve çeşitli uygulamalar üzerinde çalışan otomatik 
güvenlik raporları kullanılmaktadır. Bu güvenlik 
raporları aracılığıyla herhangi bir tutarsızlık tespit 
edilmesi durumunda, hemen gerekli düzeltici ve 
önleyici aksiyonlar alınmaktadır. 
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Yatırımcıları	 Koruma	 Fonu,	 yatırımcıların	 haklarının	 korunmasında	 Türkiye’ye	 örnek	
hizmetlerine	devam	etmektedir.

MKK   2011 Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasının temel unsur-
larından olan aracı kuruluşların 
mali yapılarındaki olumsuzluk 
nedeni ile oluşan yatırımcı zarar-
larının, hisse senedinden kay-
naklanan kısmının giderilmesi 

için kanunla kurulmuş olan Yatırımcıları Koruma 
Fonu’nun (YKF) temsil ve idaresine yönelik 
işlemler Kuruluşumuzca yürütülmektedir. Bu çer-
çevede YKF fon varlığının yönetimi ve gelirlerin 
tahsili Kuruluşumuz tarafından gerçekleştirilmek-
tedir. YKF’nin en önemli gelir kaynaklarından olan 
yıllık ödentiler 2010 ve 2011 yıllarında Sermaye 
Piyasası Kurulu kararı gereğince %75 oranında 
indirimli olarak tahsil edilmiştir. Nihai olarak 
2011 yılında YKF fon gelirleri aşağıdaki şekilde 
gerçekleşmiştir. 

GELİR UNSURLARI 2011 2010

Fon Varlığının Değerlendirilmesi ile Elde Edilen Gelirler 19.777.083 17.294.226

Yıllık Ödentiler 6.282.0403 4.176.952

İdari Para Cezaları 924.767 601.340

Diğer Gelirler 17.044 1.715

Tedrici Tasfiye İşlemlerinden Tahsilat 4.425.699 0

TOPLAM 31.426.632 22.074.232

XII. YATIRIMCILARI KORUMA FONU

TEDRİCİ TASFİYE İŞLEMLERİ

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 02.12.2011 tarihli 
kararı ile Soymen Menkul Kıymetler A.Ş.’nin faa-
liyetleri, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 46. mad-
desinin (h) bendi hükmü uyarınca sürekli olarak 
durdurulmuştur. Aracı Kurum’un sahip olduğu 
yetki belgeleri iptal edilmiş ve tedrici tasfiyesine 
karar verilmiştir. Tedrici tasfiye işlemleri YKF tara-
fından yürütülecek olup, söz konusu şirketin yasal 
organlarının görev ve yetkileri tasfiye sonuçlanın-
caya kadar YKF tarafından yerine getirilecektir. 

Ayrıca  2011 yılında, 06.04.2009 tarihinde hak-
kında tedrici tasfiye kararı verilen Merkez Menkul 
Değerler A.Ş.’nin tedrici tasfiye işlemlerine devam 
edilmiş; 13.03.2003 tarihinde hakkında tedrici 
tasfiye kararı verilen Data Menkul Kıymetler Tica-
reti A.Ş.’nin tedrici tasfiye işlemleri ise tamam-
lanmış ve yatırımcı alacağı kalmamıştır. 
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş.
31 ARALIK 2011 TARİHİ İTİBARİYLE
HAZIRLANAN FİNANSAL TABLOLAR
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Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.
Yönetim Kurulu’na,
İstanbul

1 OCAK – 31 ARALIK 2011 HESAP DÖNEMİNE İLİŞKİN FİNANSAL TABLOLARLA
İLGİLİ BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle hazırlanan ve ekte yer alan bilançosunu, 
aynı tarihte sona eren yıla ait kapsamlı gelir tablosunu, öz sermaye değişim tablosunu ve nakit akım tablosunu, 
önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz. 

Finansal Tablolarla İlgili Olarak İşletme Yönetiminin Sorumluluğu

İşletme yönetimi finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartlarına 
göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tabloların hata ve/
veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst bir 
şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve devam 
ettirilmesini, koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının 
seçilmesini içermektedir.

Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu

Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkında görüş bildirmektir. 
Bağımsız denetimimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak 
gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, finansal tabloların gerçeği 
doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak 
yürütülmesini gerektirmektedir. 

Bağımsız denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı toplamak ama-
cıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, finan-
sal tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere 
önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki kanaatimize 
göre yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur. Ancak, 
amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim tekniklerini koşullara 
uygun olarak tasarlamak amacıyla, işletme yönetimi tarafından hazırlanan finansal tablolar ile iç kontrol sis-
temi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız denetimimiz, ayrıca işletme yönetimi tarafından benimsenen 
muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tabloların bir bütün olarak sunu-
munun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir.

Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli 
ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Görüş

Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, aynı 
tarihte sona eren yıla ait finansal performansını ve nakit akımlarını, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan 
finansal raporlama standartları çerçevesinde doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır.
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Açıklanması Gereken Husus

Not 42’de açıklandığı üzere Şirket’in 31 Aralık 2010 tarihli finansal tablolarının açıklanmasından sonra, 25 
Şubat 2011 tarihli ve 27857 sayılı (Mükerrer) Resmi Gazete’de yayımlanan 6111 sayılı Kanunun 154. Maddesi 
ile 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 28. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendine “Kurul tarafından 
izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diğer teşkilatlanmış piyasaların, takas ve saklama kurumlarının 
ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri hariç tüm gelirlerinin azami %10’unun 
Kurul bütçesine Kurul tarafında gelir olarak kaydedilebilir (…) “ hükmü eklenmiştir. Bu kapsamda 2010 yılı 
faaliyetlerinden elde edilen faiz hariç gelirleri üzerinden “TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar 
“ uyarınca karşılık ayrılmış ve ekte yer alan 2010 yılı finansal tabloları yeniden düzenlenmiştir. Yeniden düzen-
lemeye konu düzeltmeler tarafımızca denetlenmiş olup, görüşümüze göre söz konusu düzeltmeler doğru bir 
şekilde ekli finansal tablolara yansıtılmıştır. Bu husus görüşümüzü etkilememektedir.

İstanbul, 21 Şubat 2012

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Üstündağ
Sorumlu Ortak Başdenetçi
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş. 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 31 ARALIK 2011 TARİHLİ BİLANÇO
(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

KAYNAKLAR
Dipnot 

Referansları
Cari Dönem 

31 Aralık 2011

(Geçmiş Dönem Yeniden 
Düzenlenmiş) 

31 Aralık 2010

Kısa Vadeli Yükümlülükler   9.115.563  8.637.913 

   Ticari Borçlar 10  800.618  441.441 

   Diğer Borçlar 11   2.185.370   1.577.504 

   Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 35   185.383   1.439.423 

   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 24   938.685   487.470 

   Diğer Karşılıklar 22   5.005.507   4.692.075 

Uzun Vadeli Yükümlülükler    634.334   367.320 

   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 24   634.334   367.320 

ÖZKAYNAKLAR    47.132.019   45.463.904 

    Ödenmiş Sermaye 27   6.000.000   6.000.000 

    Sermaye Düzeltmesi Farkları    1.310.415   1.310.415 

    Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 27   19.149.801   14.121.239 

    Geçmiş Yıllar Kâr/Zararları    5.785.048   9.012.194 

    Net Dönem Kârı/Zararı    14.886.755   15.020.056 

TOPLAM KAYNAKLAR    56.881.916   54.469.137 
    

Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

VARLIKLAR
Dipnot 

Referansları 
 Cari Dönem 

31 Aralık 2011

(Geçmiş Dönem 
Yeniden Düzenlenmiş) 

31 Aralık 2010 

Dönen Varlıklar    45.432.038   47.943.416 

   Nakit ve Nakit Benzerleri 6   39.634.200   38.796.098 

   Ticari Alacaklar 10   3.990.527   7.051.122 

   Diğer Alacaklar 11   1.111.683   1.289.790 

   Diğer Dönen Varlıklar 26   695.628   806.406 

Cari Olmayan / Duran Varlıklar    11.449.878   6.525.721 

   Diğer Alacaklar 11   18.669   15.475 

   Finansal Varlıklar 7   363.082   - 

   Maddi Duran Varlıklar 18   8.334.973   4.297.166 

   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19   1.801.062   1.437.742 

   Diğer Duran Varlıklar 26   165.033   261.221 

   Ertelenmiş Vergi Varlığı 35   767.059   514.117 

TOPLAM VARLIKLAR    56.881.916   54.469.137 
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MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş. 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 31 ARALIK 2011 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

 SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER
Dipnot 

Referansları

Cari Dönem 
1 Ocak-31 Aralık 

2011

(Geçmiş Dönem 
Yeniden Düzenlenmiş) 

1 Ocak-31 Aralık 
2010

  Satış Gelirleri 28   48.104.454   45.137.041 

  Satışların Maliyeti (-) 28   (20.539.724)   (17.951.053)

“Yatırımcıyı Koruma Fonu” Katılım Payı Geliri 28   1.560.473   1.749.673 

“Yatırımcıyı Koruma Fonu” Katılım Payı Gideri 28   (1.560.473)   (1.749.673)

BRÜT KÂR/ZARAR    27.564.730   27.185.988 

  Genel Yönetim Giderleri (-) 29-30   (8.842.809)   (7.412.946)

  Diğer Faaliyet Gelirleri 31   666.530   458.856 

  Diğer Faaliyet Giderleri (-) 31   (5.074.637)   (4.705.161)

FAALİYET KÂRI/ZARARI    14.313.814   15.526.737 

  Finansal Gelirler 32   3.356.864   3.239.831 

  Finansal Giderler (-) 33   (447)   (2.688)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI    17.670.231   18.763.880 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri    (2.783.476)   (3.743.824)

  Dönem Vergi Gideri (-) 35   (3.036.418)   (4.744.158)

  Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 35   252.942   1.000.334 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI    14.886.755   15.020.056 

DÖNEM KÂRI    14.886.755   15.020.056 

Hisse Başına Kazanç 36 -   -   

DİĞER KAPSAMLI GELİR/(GİDER)  -   -   

DİĞER KAPSAMLI GELİR/(GİDER) (VERGİ SONRASI)  -   -   

TOPLAM KAPSAMLI GELİR  14.886.755 15.020.056 
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Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI Not

Cari Dönem 
1 Ocak-31 

Aralık 2011

(Geçmiş Dönem 
Yeniden Düzenlenmiş) 

1 Ocak-31 Aralık 2010

Net Dönem Kârı  14.886.755 15.020.056 

Net Dönem Kârını İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akımına 
Getirmek için Yapılan Düzeltmeler:

  

   Amortisman ve Tükenme Payları 18-19 1.914.228 1.988.937 

   Kıdem Tazminatı Karşılığı (Net) 24 320.908 156.020 

   Sabit Kıymet Satış (Kârı)/Zararı 31 (46.032) (17.627)

   Kullanılmamış İzin Karşılığı İptali/Gideri 24 451.215 103.083 

   Faiz Gelir Tahakkuku  206.034 (96.013)

   SPK Payı Karşılığı  5.005.507 4.692.074 

   Yatırımcıları Koruma Fonu katılım payı tahakkuku  189.200 (18.794)

   Vergi Karşılığı 35 2.783.476 3.743.824 

   Konusu Kalmayan Vergi Karşılıkları 31 (429.704) (337.901)

İşletme Sermayesindeki Değişim Öncesi Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akımı  25.281.587 25.233.659 

   Ticari Alacaklardaki Net Değişim  3.060.595 (570.686)

   Diğer Alacaklardaki Net Değişim  174.224 (775.624)

   Diğer Cari/Dönen Varlıklardaki Net Değişim  110.779 (131.179)

   Diğer Duran Varlıklardaki Net Değişim  96.189 169.924 

   Ticari Borçlardaki Net Değişim  359.177 250.231 

   Diğer Borçlardaki Net Değişim  418.666 185.751 

   Ödenen SPK Payı  (4.692.075) -   

   Ödenen Vergiler  (3.860.756) (4.438.461)

   Ödenen Kıdem Tazminatı 24 (53.894) (41.508)

İşletme Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit  20.894.492 19.882.107 

YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI   

     Finansal Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışı  (363.082) -   

     Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlık Alımları 18-19 (6.407.427) (3.490.119)

     Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlık Satışlarından Elde Edilen Nakit  138.104 17.627 

Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit  (6.632.405) (3.472.492)

FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI   

Ödenen Temettüler  (13.218.640) (9.763.439)

Finansman Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit  (13.218.640) (9.763.439)

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET DEĞİŞİM  1.043.447 6.646.176 

DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 6 38.294.420 31.648.244 

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 6 39.337.867 38.294.420 
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(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).

1. ŞİRKETİN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (“Şirket” veya “MKK”) ihraçcılar, aracı kuruluşlar ve hak sahipleri itibariyle kaydı tutulan sermaye piyasası 
araçları ve bunlara ilişkin hakları kayden izleyerek, üye grupları itibariyle tutulan kayıtların birbiriyle tutarlılığını kontrol etmek ve Yatırım-
cıları Koruma Fonu’nu idare ve temsil etmek amacıyla İstanbul, Türkiye’de kurulmuş ve 26 Eylül 2001 tarih ve 5390 sayılı Ticaret Sicil 
Gazetesi’nde yayınlanarak faaliyete başlamıştır. 
 
Şirket, 4487 sayılı Kanun ile Sermaye Piyasası Kanunu’na eklenen 10/A ve Geçici 6’ncı ve 7’nci maddeleri, 21 Haziran 2001 tarihli 
Resmi Gazete’de yayımlanan “Merkezi Kayıt Kuruluşunun Kuruluş, Faaliyet, Çalışma ve Denetim Esasları Hakkında Yönetmelik” ile Ser-
maye Piyasası Kurulu’nun 22 Aralık 2002 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan Seri: IV, No:28 sayılı “Kaydileştirilen Sermaye Piyasası Araç-
larına İlişkin Kayıtların Tutulmasının Usul ve Esasları Hakkında Tebliği’nde yer alan esaslar çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmektedir.

Şirketin sermaye yapısı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Şirket’te toplam 180 kişi (31 Aralık 2010: 171 kişi) çalışmaktadır.

Finansal tabloların onaylanması: 

Finansal tablolar, yönetim kurulu tarafından 21 Şubat 2012 tarihinde onaylanmıştır. Genel Kurul’un finansal tabloları değiştirme yetkisi 
bulunmaktadır.

Pay Sahibi
Pay Oranı (%) 

31 Aralık 2011  
Pay Oranı (%) 

31 Aralık 2010
İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş. (Takasbank) 64,9  64,9

İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 30,0  30,0

Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği 5,0  5,0

İstanbul Altın Borsası 0,1  0,1

Diğer <0,01  <0,01

Toplam 100,0  100,0
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar

Finansal Tabloların Hazırlanış Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikaları

Şirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine 
uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” ile işletme-
ler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların hazırlanması ve ilgililere sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemekte-
dir. Bu Tebliğ, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerine ait ilk ara finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe 
girmiştir ve bu Tebliğ ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasında Muhasebe Standartları Hakkında Tebliğ” yürürlükten kaldırılmış-
tır. Bu Tebliğe istinaden, işletmelerin finansal tablolarını Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları (“UMS/UFRS”)’na göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslara-
rası Muhasebe Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından yayımlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) tara-
fından ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK tarafından 
yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) esas alınacaktır.

İlişikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafından 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanması tavsiye edilen for-
matlara uygun olarak ve zorunlu kılınan bilgiler dahil edilerek sunulmuştur.

2 Kasım 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanarak ve yürürlüğe giren 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile 2499 sayılı 
Kanun’un Ek 1. Maddesi iptal edilmiş ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“Kurum”) kurulmuştur. Bu Kanun 
Hükmünde Kararname’nin Geçici 1. maddesi uyarınca, Kurum tarafından yayımlanacak standart ve düzenlemeler yürürlüğe girinceye 
kadar, bu hususlara ilişkin mevcut düzenlemelerin uygulanmasına devam edilecektir. Bu nedenle, söz konusu durum, raporlama tarihi 
itibarıyla, bu finansal tablo dipnotunda açıklanan ‘Finansal Tabloların Hazırlanma İlkeleri’nde herhangi bir değişikliğe yol açmamaktadır.

Finansal tablolar, bazı duran varlıklar ve finansal araçların yeniden değerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır. 
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varlıklar için ödenen tutarın gerçeğe uygun değeri esas alınmaktadır.

Kullanılan Para Birimi

Şirket’in finansal tabloları, faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmuş-
tur. İşletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum para birimi olan Türk 
Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.

Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi

SPK’nın 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayılı Kararı uyarınca, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartları’na (UMS/
UFRS uygulamasını benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli 
olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamasına son verilmiştir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafından 
yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardı (“UMS/TMS 29”) uygulanmamıştır.

Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tabloların Düzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı ola-
rak hazırlanmaktadır. Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldü-
ğünde yeniden sınıflandırılır ve önemli farklılıklar açıklanır. Not 42’de açıklandığı üzere Şirket’in 31 Aralık 2010 tarihli finansal tabloları-
nın açıklanmasından sonra yeniden düzenlenmiştir.

2.2 Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem finansal tabloları yeniden 
düzenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, 
hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirket’in cari yıl içerisinde muhasebe 
tahminlerinde önemli bir değişikliği olmamıştır.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)

2.4    Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

Aşağıdaki yeni ve güncellenmiş standartlar ve yorumlar Şirket tarafından uygulanmış ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve 
yapılan açıklamalara etkisi olmuştur. Bu finansal tablolarda uygulanmış fakat raporlanan tutarlar üzerinde etkisi olmayan diğer standart 
ve yorumların detayları da ayrıca bu bölümün ilerleyen kısımlarında açıklanmıştır.

Şirket’in Sunum ve Dipnot Açıklamalarını Etkileyen Yeni ve Revize Edilmiş Standartlar

Bulunmamaktadır.

Şirket’in Finansal Performansını ve/veya Bilançosunu Etkileyen Yeni ve Revize Edilmiş Standartlar

Bulunmamaktadır.

2011 Yılından İtibaren Geçerli Olup, Şirket’in Faaliyetleriyle İlgili Olmayan Standartlar, Mevcut Standartlara Getirilen Değişiklikler 
ve Yorumlar

UMS 1 (Değişiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 Yılında yayınlanan UFRS`lerde Yapılan İyileştirmeler’in bir kısmı olarak)

UMS 1’e yapılan değişiklik, Şirket’in diğer kapsamlı gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini özkaynak hareket tablosunda veya dipnot-
larda verebileceğine açıklık getirmektedir.

UMS 24 İlişkili Taraflar ile İlgili Açıklamalar (2009)

UMS 24 (2009) iki yönden değiştirilmiştir: (a) UMS 24 (2009) ilişkili tarafların tanımını değiştirmiş ve (b) UMS 24 (2009) devlet bağlan-
tılı kuruluşlara bazı dipnotlar için kısmi istisna getirmiştir.

UFRS 3 (Değişiklikler) İşletme Birleşmeleri

2010 yılında yayınlanan UFRS’lerde Yapılan İyileştirmeler’in bir kısmı olarak, UFRS 3, kontrol gücü olmayan paylara satın alma tarihinde 
uygulanacak değerleme yöntemi tercihinin sadece mevcut sahiplik payları bulunan kontrol gücü olmayan paylar ve tasfiye halinde sahip-
lerine net varlık toplamı ile orantılı pay veren kontrol gücü olmayan payların olması halinde mümkün olduğuna açıklık getirmektedir. 

Başka Standartlar aksini öngörmediği sürece, geriye kalan bütün kontrol gücü olmayan paylar satın alma tarihindeki gerçeğe uygun 
değerleri ile ölçülür. Buna ek olarak, UFRS 3, şirketin çalışanlarının sahip olduğu hisse bazlı ödemeler konusunda yol göstermek ama-
cıyla değiştirilmiştir. Değişiklikler, devir olan şirket çalışanlarının sahip olduğu ve yenisiyle değiştirilmemiş hisse bazlı ödemeler UFRS 2 
Hisse Bazlı Ödemeler’in öngördüğü şekilde satın alma tarihinde değerlenmelidir (‘piyasa bazlı ölçüm’).

UMS 32 (Değişiklikler) Yeni Haklar İçeren İhraçların Sınıflandırılması

Değişiklikler, döviz cinsinden olan bazı ihraç edilen hakların özkaynağa dayalı finansal araç veya finansal borç olarak sınıflanmasını 
öngörmektedir. Yapılan değişikliğe göre; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karşılığında işletmenin özkaynağına dayalı 
finansal araçlarının elde edilmesine ilişkin hak, opsiyon ya da teminatlar; işletmenin, bunları, özkaynağına dayalı ve aynı sınıftaki türev 
olmayan finansal araçlarını ellerinde bulunduranların tümüne oransal olarak sunması durumunda özkaynağa dayalı finansal araç nite-
liğindedir. UMS 32’ye yapılan değişiklikler öncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karşılığında işletmenin özkaynağına 
dayalı finansal araçlarının elde edilmesine ilişkin hak, opsiyon ya da teminatlar türev işlem olarak muhasebeleştirilmekteydi. Değişiklik-
lerin geriye dönük olarak uygulanması zorunludur. 

Şirket’in bu nitelikle enstrümanları olmadığı için, bu değişikliklerin uygulanmasının Şirket’in cari ve önceki yıllar finansal tabloları üze-
rinde bir etkisi olmamıştır.

UFRYK 14 (Değişiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliğinin Peşin Ödenmesi

UFRYK 14 plandan yapılan geri ödemeler veya plana gelecekte yapılacak katkılardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19’un 58. paragrafı 
uyarınca ne zaman kullanılabilir olduğuna, asgari fonlama koşullarının gelecekte yapılacak katkılardan kaynaklanan indirimlerin kullanı-
labilirliğini nasıl etkileyebileceğine ve asgari fonlama koşullarının ne zaman bir yükümlülük doğurabileceğine değinmektedir. Değişiklik-
ler şu anda peşin ödenen asgari fonlama gerekliliklerinin varlık olarak muhasebeleştirilmesine izin vermektedir. Değişikliklerin uygulan-
masının Şirket’in finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.
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UFRYK 19 (Değişiklikler) Finansal Borçların Özkaynağa Dayalı Finansal Araçlarla Ödenmesi

Bu Yorum bir finansal borcun ödenmesi amacıyla ihraç edilen özkaynağa dayalı finansal araçların nasıl muhasebeleştirilmesi gerektiğini 
düzenlemektedir. UFRYK 19 gereği, bu koşullar altında çıkarılan özkaynağa dayalı finansal araçlar gerçeğe uygun değerleri ile ölçülür ve 
ödenen finansal borcun defter değeri ile ödenen tutar arasındaki fark kâr veya zararda muhasebeleştirilir. Şirket’in bu nitelikte işlemleri 
olmadığı için UFRYK 19’un uygulanmasının Şirket’in cari ve önceki yıllar finansal tablolarına etkisi olmamıştır.

2010, Yıllık İyileştirmeler

(a) ve (b) bölümlerinde daha önce belirtilen UFRS 3 ve UMS 1’e yapılan değişiklikler haricinde, 2010 yılında yayımlanan UFRS’lerde ya-
pılan değişiklikler ve yorumların Şirket’in finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

Henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket tarafından erken uygulaması benimsenmemiş standartlar ile mevcut önceki standartlara geti-
rilen değişiklikler ve yorumlar  

Şirket henüz yürürlüğe girmemiş aşağıdaki standartlar ile mevcut önceki standartlara getirilen aşağıdaki değişiklik ve yorumları henüz 
uygulamamıştır:

UFRS 7 (Değişiklikler) Sunum - Finansal Varlıkların Transferi; Finansal Varlık ve Finansal Borçların Netleştirilmesi

UFRS 9 Finansal Araçlar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Müşterek Anlaşmalar

UFRS 12 Diğer İşletmelerdeki Paylara ilişkin Açıklamalar

UFRS 13 Gerçeğe Uygun Değer Ölçümleri

UMS 1 (Değişiklikler) Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Değişiklikler) Ertelenmiş Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanımı

UMS 19 (2011) Çalışanlara Sağlanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) İştiraklerdeki ve İş Ortaklıklarındaki Yatırımlar

UFRYK 20 Yerüstü Maden İşletmelerinde Üretim Aşamasındaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UMS 32 (Değişiklikler) Finansal Araçlar: Sunum - Finansal Varlık ve Finansal Borçların Netleştirilmesi

UFRS 7’de yapılan değişiklikler, finansal varlıkların transferine ilişkine dipnot açıklamalarını arttırmayı amaçlamıştır. UFRS 7’ye yapılan 
değişiklikler finansal varlıkların transferini içeren işlemlere ilişkin ek dipnot yükümlülükleri getirmektedir. Bu değişiklikler bir finansal var-
lık transfer edildiği halde transfer edenin hala o varlık üzerinde etkisini bir miktar sürdürdüğünde maruz kalınan riskleri daha şeffaf ola-
rak ortaya koyabilmek adına düzenlenmiştir. Bu değişiklikler ayrıca finansal varlık transferlerinin döneme eşit olarak yayılmadığı durum-
larda ek açıklamalar gerektirmektedir.

Şirket yönetimi UFRS 7’ye yapılan bu değişikliklerin Şirket’in dipnotları üzerinde önemli bir etkisi olmayacağını düşünmektedir. Fakat gele-
cek dönemlerde Şirket diğer türlerde finansal varlık transferi işlemleri yaparsa, bu transferlere ilişkin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7’ye yapılan değişiklikler, işletmenin, netleştirmeye ilişkin haklar ve netleştirmeye ilişkin uygulanabilir ana sözleşme veya benzer 
düzenlemelere tabi olan finansal araçlarla ilgili dipnotlarda açıklama yapmasını gerektirir. Yeni dipnot açıklamaları, 1 Ocak 2013 tarihin-
de veya bu tarih sonrasında başlayan ara dönem veya mali dönemlerden itibaren sunulmalıdır.

Kasım 2009’da yayınlanan UFRS 9 finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da 
değişiklik yapılan UFRS 9 finansal yükümlülüklerin sınıflandırılması ve ölçümü ve kayıtlardan çıkarılması ile ilgili değişiklikleri içermektedir.

UFRS 9’un getirdiği önemli değişiklikler aşağıdaki gibidir:

•	 TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardı kapsamında kayıtlara alınan tüm varlıkların, ilk muha-
sebeleştirmeden sonra, itfa edilmiş maliyet veya gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülmesini gerektirir. Belirli bir biçimde, sözleş-
meye bağlı nakit akışlarının tahsilini amaçlayan bir yönetim modeli kapsamında elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve 
anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerinin yapılmasına yönelik nakit akışlarına yol açan borçlanma araçları yatırımları genellikle 
sonraki dönemlerde itfa edilmiş maliyet üzerinden ölçülürler. Bunun dışındaki tüm borçlanma araçları ve özkaynağa dayalı finansal 
araçlara yapılan yatırımlar, sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülür.
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•	 TFRS 9’un finansal borçların sınıflandırılması ve ölçümü üzerine olan en önemli etkisi, finansal borcun (gerçeğe uygun değer farkı kâr 
veya zarara yansıtılan olarak tanımlanmış borçlar) kredi riskinde meydana gelen değişikliklerle ilişkilendirilebilen değişim tutarının mu-
hasebeleştirilmesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarınca, finansal borcun gerçeğe uygun değerinde meydana gelen ve söz konusu borcun kredi 
riskinde meydana gelen değişikliklerle ilişkilendirilebilen değişim tutarı, tanımlanan borcun kredi riskinde meydana gelen değişikliklerin 
muhasebeleştirme yönteminin, kâr veya zararda yanlış muhasebe eşleşmesi yaratmadıkça ya da artırmadıkça, diğer kapsamlı gelirde 
sunulur. Finansal borcun gerçeğe uygun değerinde meydana gelen değişikliklerin kredi riskinde meydana gelen değişikliklerle ilişkilen-
dirilebilen tutarı, sonradan kâr veya zarara sınıflandırılmaz. Halbuki TMS 39 uyarınca, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansı-
tılan olarak sınıflandırılan borçlara ilişkin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen tüm değişim tutarı kâr veya zararda sunulmaktaydı.

TFRS 9’da yapılan değişiklik ile TFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarının uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasında başla-
yan mali dönemler olarak ertelemiştir. Değişiklik öncesi, TFRS 9’un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasında başlayan mali dönem-
ler olarak belirlenmişti. Değişiklik, erken uygulama seçeneğine izin vermeye devam etmektedir. Ayrıca değişiklik, TMS 8 “Muhasebe Poli-
tikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal Araçlar: Açıklamalar”daki mevcut karşılaştırmalı geçiş dip-
not sunumuna ilişkin hükümlerini güncellemiştir. Karşılaştırılmalı olarak sunulan finansal tabloların yeniden düzenlenmesi yerine, işlet-
meler, TMS 39 “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardından, TFRS 9’a geçişlerde güncelleştirilmiş dipnot sunum açık-
lamalarını, işletmenin TFRS 9’u uygulama tarihine ve önceki dönem finansal tablolarını yeniden düzenlemeyi seçmesine dağlı olarak, 
yapabilirler veya yapmak zorundadırlar.

Şirket yönetimi TFRS 9’un, Şirket’in finansal tablolarında, 1 Ocak 2015 sonrasında başlayan mali dönemlerde uygulanacağını tahmin et-
mekte ve TFRS 9 uygulamasının Şirket’in finansal varlık ve yükümlülükleri (örneğin, mevcut durumda satılmaya hazır finansal olarak sınıf-
lanmış olan borçlanma araçlarının, sonraki raporlama dönemlerinde gerçeğe uygun değeri üzerinden değerlenmesi ve değerleme fark-
larının gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) üzerinde önemli derecede etkisi olabilir. Ancak, detaylı incelemeler tamamlanıncaya ka-
dar, söz konusu etkiyi, makul düzeyde, tahmin etmek mümkün değildir.

Mayıs 2011’de konsolidasyon, müşterek anlaşmalar, iştirakler ve bunların sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 
(2011) ve UMS 28 (2011) olmak üzere beş standart yayınlanmıştır.

Bu beş standardın getirdiği önemli değişiklikler aşağıdaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardının finansal tablolar ile ilgili kısmının yerine getirilmiştir. UFRS 
10’un yayımlanmasıyla UFRYK 12 “Konsolidasyon – Özel Amaçlı İşletmeler” yorumu da yürürlükten kaldırılmıştır. UFRS 10’a göre konso-
lidasyon için tek bir esas vardır, kontrol. Ayrıca UFRS 10, üç unsuru içerecek şekilde kontrolü yeniden tanımlamaktadır: (a) yatırım yap-
tığı işletme üzerinde güce sahip olması (b) yatırım yaptığı işletmeyle olan ilişkisinden dolayı değişken getirilere maruz kalması veya bu 
getirilerde hak sahibi olması (c) elde edeceği getirilerin miktarını etkileyebilmek için yatırım yaptığı işletme üzerindeki gücünü kullanma 
imkânına sahip olması. Farklı örnekleri içerek şekilde UFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadır.

UFRS 11, UMS 31 “İş Ortaklıklarındaki Paylar” standardının yerine getirilmiştir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafın müşterek kontrolü ol-
duğu müşterek anlaşmaların nasıl sınıflanması gerektiğini açıklamaktadır. UFRS 11’in yayımlanması ile UFRYK 13 “Müştereken Kontrol 
Edilen İşletmeler - Ortak Girişimcilerin Parasal Olmayan Katılım Payları” yorumu yürürlükten kaldırılmıştır. UFRS 11 kapsamında müşte-
rek anlaşmalar, tarafların anlaşma üzerinde sahip oldukları hak ve yükümlülüklerine bağlı olarak müşterek faaliyet veya iş ortaklığı şek-
linde sınıflandırılır. Buna karşın UMS 31 kapsamında üç çeşit müşterek anlaşma bulunmaktadır: müştereken kontrol edilen işletmeler, 
müştereken kontrol edilen varlıklar, müştereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamındaki iş ortaklıklarının özkaynak yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsa-
mındaki birlikte kontrol edilen ortaklıklar ya özkaynak yöntemiyle ya da oransal konsolidasyon yöntemiyle muhasebeleştirilebilmektedir. 

UFRS 12 dipnot sunumuna ilişkin bir standart olup bağlı ortaklıkları, müşterek anlaşmaları, iştirakleri ve/veya konsolide edilmeyen ya-
pısal şirketleri olan işletmeler için geçerlidir. UFRS 12’ye göre verilmesi gereken dipnot açıklamaları genel olarak yürürlükteki standart-
lara göre çok daha kapsamlıdır.

Bu beş standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren geçerlidir. Erken uygulama opsiyo-
nu ancak bu beş standardın aynı anda uygulanması şartıyla mümkündür. 

Şirket yönetimi yukarıda anlatılan beş standardın 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasında başlayan hesap dönemlerine ait finansal tablo-
larında uygulanacağını düşünmektedir. Şirket’in İştirak ve Bağlı Ortaklığı bulunmamasından dolayı, bu beş standardın uygulanmasının fi-
nansal tablolar üzerinde önemli etkisi olmayacağı düşünülmektedir. 
 
UFRS 11’in uygulanması sonucunda, şu anda oransal konsolidasyon kullanılarak muhasebeleştirilen Şirket’in müştereken kontrol edi-
len işletmesinin muhasebeleştirilmesinde değişiklikler olabilir. UFRS 11 kapsamında müştereken kontrol edilen işletme, tarafların anlaş-
ma üzerinde sahip oldukları hak ve yükümlülüklerine bağlı olarak müşterek faaliyet veya iş ortaklığı şeklinde sınıflandırılabilir. Şirket’in 
müştereken kontrol edilen işletmesinin bulunmamasından dolayı, bu standardın uygulanmasının finansal tablolar üzerinde önemli etki-
si olmayacağı düşünülmektedir.
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UFRS 13, gerçeğe uygun değer ölçümü ve bununla ilgili verilmesi gereken notları içeren rehber niteliğinde tek bir kaynak olacaktır. Stan-
dart, gerçeğe uygun değer tanımını yapar, gerçeğe uygun değerin ölçümüyle ilgili genel çerçeveyi çizer, gerçeğe uygun değer hesapla-
maları ile ilgili verilecek açıklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’ün kapsamı geniştir; finansal kalemler ve UFRS’de diğer standartla-
rın gerçeğe uygun değerinden ölçümüne izin verdiği veya gerektirdiği finansal olmayan kalemler için de geçerlidir. Genel olarak, UFRS 
13’ün gerçeğe uygun değer hesaplamaları ile ilgili açıklama gereklilikleri şu andaki mevcut standartlara göre daha kapsamlıdır. Örne-
ğin, şu anda UFRS 7 “Finansal Araçlar: Açıklamalar” standardının açıklama gerekliliği olan ve sadece finansal araçlar için istenen üç se-
viye gerçeğe uygun değer hiyerarşisine dayanan niteliksel ve niceliksel açıklamalar, UFRS 13 kapsamındaki bütün varlıklar ve yükümlü-
lükler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren ge-
çerlidir.

Yönetim, UFRS 13’ün Şirket’in finansal tablolarında 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren 
uygulanacağını, bu yeni standardın uygulanmasının finansal tabloları etkileyebileceğini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamlı dipnot-
ların verilmesine neden olacağını tahmin etmektedir.

UMS 1’e yapılan değişiklikler kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde su-
nulması opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapılan değişiklikler diğer kapsamlı gelir bölümünde ilave dipnotlar gerektir-
mektedir. Buna göre diğer kapsamlı gelir kalemleri iki gruba ayrılır: (a) sonradan kâr veya zarara yeniden sınıflandırılmayacak kalemler 
ve (b) bazı özel koşullar sağlandığında sonradan kâr veya zarara yeniden sınıflandırılacak kalemler. Diğer kapsamlı gelir kalemlerine iliş-
kin vergiler de aynı şekilde dağıtılacaktır.

UMS 1’e yapılan değişiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren geçerlidir. Buna 
göre, diğer kapsamlı gelir kalemlerinin sunumu, değişiklikler gelecek muhasebe dönemlerinde uygulandığında değiştirilecektir.

UMS 12’e yapılan değişiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren geçerlidir. Yönetim, 
UMS 12’ye yapılan değişikliklerin gelecek muhasebe dönemlerinde uygulanmasının, Şirket’in defter değerinin satış yoluyla geri kazanı-
lacağı yatırım amaçlı gayrimenkullerine ilişkin olarak geçmiş dönemlerdeki ertelenmiş vergi yükümlülükleri tutarında düzeltme gerekti-
receğini tahmin etmektedir. Ancak, yönetim bu değişikliklerin uygulanması sonucunda finansal tablolarında oluşabilecek etkileri henüz 
değerlendirmemiştir.

UMS 19’a yapılan değişiklikler tanımlanmış fayda planları ve işten çıkarma tazminatının muhasebesini değiştirmektedir. En önemli de-
ğişiklik tanımlanmış fayda yükümlülükleri ve plan varlıkların muhasebeleştirilmesi ile ilgilidir. Değişiklikler, tanımlanmış fayda yükümlü-
lüklerinde ve plan varlıkların gerçeğe uygun değerlerindeki değişim olduğunda bu değişikliklerin kayıtlara alınmasını gerektirmekte ve 
böylece UMS 19’un önceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yöntemi’ni ortadan kaldırmakta ve geçmiş hizmet maliyetlerinin kayıtlara 
alınmasını hızlandırmaktadır. Değişiklikler, bilançolarda gösterilecek net emeklilik varlığı veya yükümlülüğünün plan açığı ya da fazlası-
nın tam değerini yansıtabilmesi için, tüm aktüeryal kayıp ve kazançların anında diğer kapsamlı gelir olarak muhasebeleştirilmesini ge-
rektirmektedir.

UMS 19’a yapılan değişiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren geçerli olup bazı 
istisnalar dışında geriye dönük olarak uygulanmalıdır. Yönetim, UMS 19’a yapılan değişikliklerin Şirket’in finansal tablolarında 1 Ocak 
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden itibaren uygulanacağını, bu yeni standardın uygulanmasının finan-
sal tablolarındaki tanımlanmış fayda planlarını etkileyebileceğini tahmin etmektedir. Ancak, yönetim bu değişikliklerin uygulanması so-
nucunda finansal tablolarında oluşabilecek etkileri henüz değerlendirmemiştir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerüstü maden işletmelerinde üretim aşamasındaki hafriyat maliyetlerinin muhasebeleştirilmesine açık-
lık getiren UFRYK 20 Yerüstü Maden İşletmelerinde Üretim Aşamasındaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayınlamıştır. Yorum, 
üretim aşamasındaki hafriyatların ne zaman ve hangi koşullarda varlık olarak muhasebeleşeceği, muhasebeleşen varlığın ilk kayda alma 
ve sonraki dönemlerde nasıl ölçüleceğine açıklık getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasında başlayan finansal dönem-
ler için yürürlüğe girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32’ye yapılan değişiklikler ile netleştirme kuralları ile ilgili mevcut uygulama hususlarına açıklık getirmek ve mevcut uygulamalar-
daki farklılıkları azaltmak amaçlanmaktadır. Değişiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasında başlayan mali dönemlerden 
itibaren geçerlidir.
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Hasılat

Gelirler, tahsil edilmiş veya edilecek olan alacak tutarının gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülür. Şirketin faaliyet konusu nedeniyle 
müşteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadır. Başlıca gelir kaynakları kaydi saklama ücretleri, hak kullanım işlemleri ve hesap ücret-
lerinden oluşmaktadır. Şirket bu gelirleri makul değerleri üzerinden tahakkuk esasına göre muhasebeleştirmektedir. Ayrıca Şirket üye-
lerinden komisyon geliri sağlamaktadır.

Maddi Duran Varlıklar

Maddi duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden 
gösterilirler. 
 
Maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi 
tutulur. Beklenen faydalı ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri için her yıl göz-
den geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir.

Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması sonucu oluşan kazanç veya kayıp satış hası-
latı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alınan varlıklar, beklenen faydalı ömrü ile söz konusu kiralama süresinden kısa olanı ile sahip olunan maddi duran 
varlıklarla aynı şekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varlıklara ilişkin amortismanlar, varlıkların faydalı ömürlerine göre aktife giriş veya montaj tarihleri esas alınarak eşit tutar-
lı, doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmıştır.

Özel maliyetler için, normal amortisman yöntemi ile kiralama dönemleri veya söz konusu özel maliyetin faydalı ömründen kısa olanı üze-
rinden amortisman ayrılır.

Finansal Kiralama İşlemleri

Kiralama - kiracı durumunda şirket

Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri, finansal kiralama olarak sınıflandırılırken di-
ğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır.

Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, kiralama tarihindeki varlığın makul değeri, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü değerinden 
düşük olanı kullanılarak aktifleştirilir. Kiralayana karşı olan yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösterilir. Finan-
sal kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlüğündeki azalışı sağlayan ana para ödemesi olarak ayrılır ve böy-
lelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasını sağlar. 

Maddi Olmayan Varlıklar

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten son-
raki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tu-
tulur. Beklenen faydalı ömür ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her 
yıl gözden geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir.

Bilgisayar yazılımı

Satın alınan bilgisayar yazılımları, satın alımı sırasında ve satın almadan kullanıma hazır olana kadar geçen sürede oluşan maliyetler üze-
rinden aktifleştirilir. Söz konusu maliyetler, faydalı ömürlerine göre (3-5 yıl) amortismana tabi tutulur.
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İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar– araştırma ve geliştirme giderleri

Araştırma masrafları, oluştuğu dönem içerisinde gelir tablosuna kaydedilir. 

Geliştirme faaliyetleri sonucu ortaya çıkan işletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar yalnızca aşağıda belirtilen şartların tama-
mı karşılandığında kayda alınırlar:

•	 maddi olmayan duran varlığın kullanıma hazır ya da satılmaya hazır hale getirilebilmesi için tamamlanmasının teknik anlamda müm-
kün olması,

•	 maddi olmayan duran varlığı tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olması,
•	 maddi olmayan duran varlığın kullanılabilir veya satılabilir olması,
•	 varlığın ne şekilde ileriye dönük olası bir ekonomik fayda sağlayacağının belli olması,
•	 maddi olmayan duran varlığın gelişimini tamamlamak, söz konusu varlığı kullanmak ya da satmak için uygun teknik, finansal ve baş-

ka kaynakların olması, ve
•	 varlığın geliştirme maliyetinin, geliştirme sürecinde güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması.

İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlık tutarı, maddi olmayan duran varlığın yukarıda belirtilen muhasebeleştirme şartlarını karşıladı-
ğı andan itibaren oluşan harcamaların toplam tutarıdır. İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar kayda alınamadıklarında, geliştirme 
harcamaları oluştukları dönemde gider olarak kaydedilir.  

Başlangıç muhasebeleştirmesi sonrasında, işletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar da ayrı olarak satın alınan maddi olmayan du-
ran varlıklar gibi maliyet değerlerinden birikmiş itfa payı ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler.

Varlıklarda Değer Düşüklüğü

İtfaya tabi olan varlıklar için defter değerinin geri kazanılmasının mümkün olmadığı durum ya da olayların ortaya çıkması halinde değer 
düşüklüğü testi uygulanır. Varlığın defter değerinin geri kazanılabilir tutarını aşması durumunda değer düşüklüğü karşılığı kaydedilir. Geri 
kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin büyük olanıdır. Değer 
düşüklüğünün değerlendirilmesi için varlıklar ayrı tanımlanabilir nakit akımlarının olduğu en düşük seviyede gruplanır (nakit üreten bi-
rimler). Şerefiye haricinde değer düşüklüğüne tabi olan finansal olmayan varlıklar her raporlama tarihinde değer düşüklüğünün olası ip-
tali için gözden geçirilir.

Borçlanma Maliyetleri

Tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araçlar

Finansal varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlık olarak sınıflanan ve gerçeğe uygun değerinden kayıtlara alınanlar ha-
ricindeki finansal varlıklar, gerçeğe uygun piyasa değeri ile alım işlemiyle doğrudan ilişkilendirilebilen harcamaların toplam tutarı üzerin-
den muhasebeleştirilir. Yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen süreye uygun olarak teslimatı koşulunu taşıyan bir kontrata 
bağlı olan finansal varlıkların alımı veya satışı sonucunda ilgili varlıklar, işlem tarihinde kayıtlara alınır veya kayıtlardan çıkarılır. 

Finansal varlıklar “gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar”, “sa-
tılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sınıflandırılır. Sınıflandırma, finansal varlığın elde edilme amacına ve özelli-
ğine bağlı olarak, ilk kayda alma sırasında belirlenmektedir.

Etkin faiz yöntemi

Etkin faiz yöntemi, finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemi-
dir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince tahsil 
edilecek tahmini nakit toplamının, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır.
 
Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışında sınıflandırılan finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz 
yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadır. 
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Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı gelir tablosuna yansıtılan finansal varlıklar; alım-satım amacıyla elde tutulan finansal varlıklardır. Bir finansal 
varlık kısa vadede elden çıkarılması amacıyla edinildiği zaman söz konusu kategoride sınıflandırılır. Finansal riske karşı etkili bir koruma 
aracı olarak belirlenmemiş olan türev ürünleri teşkil eden bahse konu finansal varlıklar da gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yan-
sıtılan finansal varlıklar olarak sınıflandırılır. 

Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar 

Şirket’in vadesine kadar elde tutma olanağı ve niyeti olduğu, sabit veya belirlenebilir bir ödeme planına sahip, sabit vadeli borçlanma araç-
ları, vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar olarak sınıflandırılır. Vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar etkin faiz yöntemine göre itfa edil-
miş maliyet bedelinden değer düşüklüğü tutarı düşülerek kayıtlara alınır ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanılmak suretiyle hesaplanır.

Satılmaya hazır finansal varlıklar
 
Şirket tarafından elde tutulan ve aktif bir piyasada işlem gören borsaya kote özkaynak araçları ile bazı borçlanma senetleri satılmaya ha-
zır finansal varlıklar olarak sınıflandırılır ve gerçeğe uygun değerleriyle gösterilir. 

Satılmaya hazır özkaynak araçlarına ilişkin temettüler Şirket’in temettü alma hakkının oluştuğu durumlarda gelir tablosunda muhasebe-
leştirilmektedir. 

Yabancı para birimiyle ifade edilen satılmaya hazır parasal varlıkların gerçeğe uygun değeri ifade edildiği para birimi üzerinden belirlen-
mekte ve raporlama dönemi sonundaki geçerli kurdan çevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebeleştirilen kur farkı kazançları/zararla-
rı, parasal varlığın itfa edilmiş maliyet değeri üzerinden belirlenmektedir. Diğer kur farkı kazançları ve zararları, diğer kapsamlı gelir için-
de muhasebeleştirilmektedir. 

Satım ve geri alım anlaşmaları

Geri satmak kaydıyla alınan menkul kıymetler (“ters repo”), satış ve geri alış fiyatı arasındaki farkın iç iskonto oranı yöntemine göre dö-
neme isabet eden kısmının ters repoların maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabına ters repo işlemlerinden ala-
cakları olarak kaydedilir. 

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada işlem görmeyen ticari ve diğer alacaklar ve krediler bu kategoride sınıflandırılır. Krediler 
ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti üzerinden değer düşüklüğü düşülerek gösterilir. 

Finansal varlıklarda değer düşüklüğü 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlık veya finansal varlık grupları, her bilanço 
tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin göstergelerin bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi tutulur. Finansal var-
lığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve söz konusu olayın ilgili finansal varlık veya var-
lık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akımları üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varlığın 
değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğü zararı oluşur. İtfa edilmiş değerin-
den gösterilen finansal varlıklar için değer düşüklüğü tutarı gelecekte beklenen tahmini nakit akımlarının finansal varlığın etkin faiz ora-
nı üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile defter değeri arasındaki farktır.

Bir karşılık hesabının kullanılması yoluyla defter değerinin azaltıldığı ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varlıklarda, değer düşüklü-
ğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden düşülür. Ticari alacağın tahsil edilememesi durumunda söz konusu tutar karşılık he-
sabından düşülerek silinir. Karşılık hesabındaki değişimler gelir tablosunda muhasebeleştirilir. 

Satılmaya hazır özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının mu-
hasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı, de-
ğer düşüklüğünün iptal edileceği tarihte yatırımın değer düşüklüğü hiçbir zaman muhasabeleştirilmemiş olması durumunda ulaşacağı 
itfa edilmiş maliyet tutarını aşmayacak şekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, 
hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riski taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır. 
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Finansal yükümlülükler

Şirket’in finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçları, sözleşmeye bağlı düzenlemelere, finansal bir yükümlülüğün ve özkaynağa daya-
lı bir aracın tanımlanma esasına göre sınıflandırılır. Şirket’in tüm borçları düşüldükten sonra kalan varlıklarındaki hakkı temsil eden söz-
leşme özkaynağa dayalı finansal araçtır. Belirli finansal yükümlülükler ve özkaynağa dayalı finansal araçlar için uygulanan muhasebe po-
litikaları aşağıda belirtilmiştir.

Finansal yükümlülükler gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler veya diğer finansal yükümlülükler olarak 
sınıflandırılır. Şirket’in bilanço tarihi itibariyle gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükleri bulunmamaktadır.

Diğer finansal yükümlülükler

Diğer finansal yükümlülükler, finansal borçlar dahil, başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış gerçeğe uygun değerleriyle muhase-
beleştirilir. 

Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi kullanı-
larak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir. 

Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz giderinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması 
yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması halinde daha kısa bir zaman dilimi süresince ge-
lecekte yapılacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 

Kur Değişiminin Etkileri

Şirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuçları, Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum birimi olan TL cinsinden 
ifade edilmiştir. 

Şirket’in finansal tablolarının hazırlanması sırasında, yabancı para cinsinden (TL dışındaki para birimleri) gerçekleşen işlemler, işlem ta-
rihindeki kurlar esas alınmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize endeksli parasal varlık ve yükümlülükler bilanço ta-
rihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Yeni Türk Lirası (TL)’na çevrilmektedir. Gerçeğe uygun değeri ile izlenmekte olan parasal olmayan 
kalemlerden yabancı para cinsinden kaydedilmiş olanlar, gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki kurlar esas alınmak suretiyle TL’ye 
çevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farkları, oluştukları dönemdeki kâr ya da zararda muhasebeleştirilirler.

Hisse Başına Kazanç

TMS 33 “Hisse Başına Kazanç” standardına göre, hisse senetleri borsada işlem görmeyen işletmeler hisse başına kazanç açıklamak zo-
runda değildirler.  Şirket’in hisseleri borsada işlem görmediğinden dolayı, ekli finansal tablolarda hisse başına kazanç/zarar hesaplan-
mamıştır.

Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kâra ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra 
ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar.

Şirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan tutarları bu yeni du-
ruma uygun şekilde düzeltir. 

Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve söz konu-
su yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir olması durumunda finansal tablolarda karşılık ayrılır. Karşılık olarak ayrılan 
tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi itibariyle yükümlülüğün yerine getirilmesi için ya-
pılacak harcamanın tahmin edilmesi yoluyla hesaplanır.

Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akımlarını kullanarak ölçülmesi durumunda söz konusu karşılı-
ğın defter değeri, ilgili nakit akımlarının bugünkü değerine eşittir. 

Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca karşılanmasının beklendiği durum-
larda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık ola-
rak muhasebeleştirilir.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)

2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı)

Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmiş vergi giderinin toplamından oluşur. 

Cari vergi 

Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem kârının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kâr, diğer yıllarda vergilendirilebilir ya 
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, ge-
lir tablosunda yer verilen kârdan farklılık gösterir. Şirket’in cari vergi yükümlülüğü bilanço tarihi itibariyle yasallaşmış ya da önemli ölçü-
de yasallaşmış vergi oranı kullanılarak hesaplanmıştır.

Ertelenmiş vergi

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarları ile yasal vergi matrahı he-
sabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları dikkate 
alınarak hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Ertelenmiş vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, in-
dirilebilir geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yarar-
lanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, ticari ya da mali kâr/zararı etkile-
meyen işleme ilişkin geçici fark, şerefiye veya diğer varlık ve yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara alınmasından (işletme birleşme-
leri dışında) kaynaklanıyorsa muhasebeleştirilmez. 

Ertelenmiş vergi yükümlülükleri, Şirket’in geçici farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edebildiği ve yakın gelecekte bu farkın ortadan 
kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar haricinde, bağlı ortaklık ve iştiraklerdeki yatırımlar ve iş ortaklıklarındaki paylar ile ilişkilendi-
rilen vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanır. Bu tür yatırım ve paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklardan 
kaynaklanan ertelenmiş vergi varlıkları, yakın gelecekte vergiye tabi yeterli kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın 
kuvvetle muhtemel olması ve gelecekte ilgili farkların ortadan kalkmasının muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır.

Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibariyle gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, bir kısmının 
veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde azaltılır.

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine getirileceği dönemde geçerli olması 
beklenen ve bilanço tarihi itibariyle yasallaşmış veya önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesapla-
nır. Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin hesaplanması sırasında, Şirket’in bilanço tarihi itibariyle varlıklarının defter değerini 
geri kazanması ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin ettiği yöntemlerin vergi sonuçları dikkate alınır.

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri, cari vergi varlıklarıyla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkın ol-
ması veya söz konusu varlık ve yükümlülüklerin aynı vergi mercii tarafından toplanan gelir vergisiyle ilişkilendirilmesi ya da Şirket’in cari 
vergi varlık ve yükümlülüklerini netleştirmek suretiyle ödeme niyetinin olması durumunda mahsup edilir.

Dönem cari ve ertelenmiş vergisi

Doğrudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebeleştirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere ilişkin ertelenmiş vergi de 
doğrudan özkaynakta muhasebeleştirilir) ile ilişkilendirilen ya da işletme birleşmelerinin ilk kayda alımından kaynaklananlar haricinde-
ki cari vergi ile döneme ait ertelenmiş vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebeleştirilir. İşletme birleşmelerinde, şerefiye 
hesaplanmasında ya da satın alanın, satın alınan bağlı ortaklığın tanımlanabilen varlık, yükümlülük ve şarta bağlı borçlarının gerçeğe uy-
gun değerinde elde ettiği payın satın alım maliyetini aşan kısmının belirlenmesinde vergi etkisi göz önünde bulundurulur.

Çalışanlara Sağlanan Faydalar/Kıdem Tazminatları

Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya işten çıkarılma durumunda öden-
mektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı (“UMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanım-
lanmış emeklilik fayda planları olarak nitelendirilir. 

Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla ileride doğması beklenen yüküm-
lülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmış ve finansal tablolara yansıtılmıştır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar ve ka-
yıplar gelir tablosuna yansıtılmıştır. 

Şirket ayrıca kullanılmamış izinler için finansal tablolarında gerekli karşılığı ayırmıştır.
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)

2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı)

Nakit Akım Tablosu

Nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde sınıflandırılarak rapor-
lanır.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Şirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akımlarını gösterir. 

Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği na-
kit akımlarını gösterir. 

Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu kaynakların geri ödemele-
rini gösterir.

Sermaye ve Temettüler

Adi hisseler, özsermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, temettü kararının alındığı dönemde birikmiş 
kârdan indirilerek kaydedilir.

2.6 Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

4. İŞ ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Bölümlere göre raporlamayı gerektirecek herhangi bir farklı faaliyet alanı ve farklı coğrafi bölge bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bu-
lunmamaktadır).

6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Kasa 1.437 28

Bankadaki Nakit 39.582.953 38.657.642

   Vadesiz Mevduat 650.635 573.181

   Vadeli Mevduat 38.932.318 38.084.461

Ters Repo İşlemlerinden Alacaklar 49.810 138.428

 39.634.200 38.796.098

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle vadesiz mevduat bakiyesinin 643.874 TL’si personele ödenecek maaşlara istinaden, banka hesaplarına 
aktarılan bakiyeyi göstermektedir (31 Aralık 2010: 546.400 TL).
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (devamı)

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle bankalardaki vadeli mevduatın faiz ve vade detayı aşağıdaki gibidir:

Para Cinsi Faiz Oranı(%) Vade 31 Aralık 2011

TL 9,10 18 Ocak 2012 3.126.482

TL 9,20 18 Ocak 2012 3.840.346

TL 10,35 14 Şubat 2012 1.013.044

TL 8,00 5 Mart 2012 36.632

TL 6,75 6 Haziran 2012 12.561

TL 12,50 14 Mart 2012 3.994.637

TL 12,10 16 Mart 2012 3.893.499

TL 12,20 16 Mart 2012 4.121.927

TL 12,30 23 Mart 2012 13.303.244

TL 12,15 20 Mart 2012 4.516.476

TL 8,00 2 Ocak 2012 1.073.470

38.932.318

Para Cinsi Faiz Oranı(%) Vade 31 Aralık 2010

TL 7,00 13 Haziran 2011 11.857

TL 8,25 7 Mart 2011 34.504

TL 9,20 10 Şubat 2011 4.212.404

TL 9,00 7 Şubat 2011 4.052.274

TL 8,75 17 Ocak 2011 4.071.918

TL 6,00 3 Ocak 2011 1.950.493

TL 9,35 21 Şubat 2011 3.606.298

TL 9,40 8 Mart 2011 3.723.822

TL 8,90 17 Ocak 2011 2.036.575

TL 9,30 25 Ocak 2011 4.066.247

TL 9,40 21 Şubat 2011 1.515.452

TL 9,20 31 Ocak 2011 8.802.617

38.084.461

Ters-repo işlemlerinden alacaklar:

31 Aralık 2011

Faiz Oranı Vade Tarihi Maliyet Kayıtlı Değer

Ters Repo %9,38 2 Ocak 2012 49.784 49.810

49.784 49.810

31 Aralık 2010

Faiz Oranı Vade Tarihi Maliyet Kayıtlı Değer

Ters Repo %6,94 3 Ocak 2011 138.401 138.428

138.401 138.428
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (devamı)

Şirket’in 2011 ve 2010 yıllarına ait nakit akım tablolarında nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve nakit benzeri değerlerden faiz tahak-
kukları düşülerek gösterilmektedir:

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Kasa 1.437 28

Vadesiz Mevduat 650.635 573.181

Vadeli Mevduat (3 Aydan Kısa) 38.919.811 38.072.643

Ters Repo İşlemlerinden Alacaklar 49.810 138.428

Faiz Tahakkukları (283.826) (489.860)

 39.337.867 38.294.420

7. FİNANSAL YATIRIMLAR

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar Hisse Oranı % 31 Aralık 2011 Hisse Oranı % 31 Aralık 2010

Merkezi Sicil, Lisanslama ve Eğitim Kuruluşu A.Ş. 10% 200.000 - -

Saraybosna Menkul Kıymetler Borsası 5% 163.082 - -

  363.082  -

8. FİNANSAL BORÇLAR

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR

Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir:

Kısa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Ticari Alacaklar   3.841.548   7.011.246 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar (bkz Not 37)   148.979   39.876 

Şüpheli Ticari Alacaklar   62.500   62.500 

Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-)   (62.500)   (62.500)

   3.990.527   7.051.122 

Şirket’in şüpheli ticari alacaklar karşılığına ilişkin hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Şüpheli Ticari Alacak Karşılığı Hareketleri: 31 Aralık 2011  31 Aralık 2010

Açılış Bakiyesi (62.500) (60.910)

Dönem Gideri   -   (1.590)

Kapanış Bakiyesi   (62.500)   (62.500)

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Şirket’in vadesi gelmemiş ve tahsil kabiliyeti yüksek alacaklarının tutarı 3.990.527 TL’dir (2010: 7.051.122 
TL). 

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle vadesi geçmiş olduğu halde karşılık ayrılmamış ticari alacak bulunmamaktadır. 

Şirket, ticari alacakları için herhangi bir teminat almamıştır.

Ticari alacaklardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar 38. notta yer verilmiştir.
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10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR (devamı)

Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari borçlarının detayı aşağıdaki gibidir:

Kısa Vadeli Ticari Borçlar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Satıcılar   680.159   438.637 

İlişkili Taraflara Ticari Borçlar (bkz. Not 37)   113.261   708 

Diğer Ticari Borçlar   7.198   2.096 

   800.618   441.441 

Şirket’in, 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borçları bulunmamaktadır.

11. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR

Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Yatırımcıyı Koruma Fonu’ndan Alacaklar   360.504   898.235 

Takasbank Alacakları (*) (bkz. Not 37)   748.484   387.166 

Personelden Alacaklar   2.166   4.389 

Diğer Çeşitli Alacaklar   529   - 

   1.111.683   1.289.790 

(*) Şirket’in Takasbank nezdinde yaptığı, temettü ve rüçhan haklarının yatırımcılar tarafından tahsil edilmemiş kısmından oluşmaktadır.

Uzun Vadeli Diğer Alacaklar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 Verilen Depozito ve Teminatlar   18.669   15.475 

   18.669   15.475 

Kısa Vadeli Diğer Borçlar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 Ödenecek Vergi ve Fonlar   858.486   903.904 

 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri   510.092   233.856 

 Personele Borçlar   17.637   8.747 

 Alınan Avanslar   18.299   26.460 

 Diğer Çeşitli Borçlar   780.856   404.537 

   2.185.370   1.577.504 
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12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle finans sektörü faaliyetlerinden alacak ve borçlar bulunmamaktadır. 

13. STOKLAR

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle stok bulunmamaktadır.
 
14. CANLI VARLIKLAR

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle canlı varlıklar bulunmamaktadır.

15. DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMEŞERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle devam eden inşaat sözleşmelerinden alacak bulunmamaktadır.

16. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN VARLIKLAR

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle özkaynak yöntemiyle değerlenen varlıklar bulunmamaktadır.

17. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle yatırım amaçlı gayrimenkuller bulunmamaktadır.

MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş. 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 31 ARALIK 2011 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR
(Tüm tutarlar, Türk Lirası (TL) olarak gösterilmiştir).
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18. MADDİ DURAN VARLIKLAR

Maliyet Değeri 
 Tesis Makine 

ve Cihazlar  Taşıtlar  Demirbaşlar 
 Özel 

Maliyetler 

 Yapılmakta 
Olan 

Yatırımlar (*)  Toplam 

 1 Ocak 2011 İtibariyle Açılış Bakiyesi   5.692.889   510.357   5.356.169   150.176   1.316.899   13.026.490 

 Alımlar      28   173.547   2.071.874   53.621   3.116.786   5.415.856 

 Çıkışlar   -   (192.701)   (59.170)   -   -   (251.871)

 31 Aralık 2011 İtibariyle Kapanış Bakiyesi   5.692.917   491.203   7.368.873   203.797   4.433.685   18.190.475 

Birikmiş Amortismanlar          

 1 Ocak 2011 İtibariyle Açılış Bakiyesi   5.692.889   181.408   2.747.809   107.218   -   8.729.324 

 Dönem Gideri      7   92.064   1.174.868   19.038   -   1.285.977 

 Çıkışlar   -   (102.505)   (57.294)   -   -   (159.799)

 31 Aralık 2011 İtibariyle Kapanış Bakiyesi   5.692.896   170.967   3.865.383   126.256   -   9.855.502 

 31 Aralık 2011 İtibariyle Net Defter Değeri   21   320.236   3.503.490   77.541   4.433.685   8.334.973 

(*) Şirket ile sermaye piyasası yatırımcıları (ortakları, müşterileri) arasında bilgi güvenliğini sağlamaya yönelik PKI altyapısı (Açık Anahtar Altyapısı) ile ku-
rulacak internet, elektronik iletişim uygulamaları, mobil uygulama tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımı portalının kurulmasına yönelik yapılan harcamaları ve 
anonim ortaklıkların genel kurullarına elektronik ortamda katılmayı, görüş ve öneride bulunmayı ve oy kullanabilmeyi sağlamayı amaçlayan merkezi siste-
min kurulmasına yönelik yapılan harcamaları aktifleştirmektedir. Projeler kullanıma hazır hale gelmediği için “Yapılmakta Olan Yatırımlar” altında sınıflan-
dırılmış olup, cari dönemde amortisman ayrılmamıştır. 

Maliyet Değeri 
 Tesis Makine 

ve Cihazlar  Taşıtlar  Demirbaşlar 
 Özel 

Maliyetler 

 Yapılmakta 
Olan 

Yatırımlar (*)  Toplam 

1 Ocak 2010 İtibariyle Açılış Bakiyesi   5.695.675   566.898   4.198.230   122.693   -   10.583.496 

 Alımlar      -   28.072   1.178.415   28.518   1.316.899   2.551.904 

 Çıkışlar   (2.786)   (84.613)   (20.476)   (1.035)   -   (108.910)

 31 Aralık 2010 İtibariyle Kapanış Bakiyesi   5.692.889   510.357   5.356.169   150.176   1.316.899   13.026.490 

 Birikmiş Amortismanlar          

 1 Ocak 2010 İtibariyle Açılış Bakiyesi   5.636.560   174.196   1.920.917   90.640   -   7.822.313 

 Dönem Gideri      59.115   91.825   847.368   17.612   -   1.015.920 

 Çıkışlar      (2.786)   (84.613)   (20.476)   (1.034)   -   (108.909)

 31 Aralık 2010 İtibariyle Kapanış Bakiyesi   5.692.889   181.408   2.747.809   107.218   -   8.729.324 

 31 Aralık 2010 İtibariyle Net Defter Değeri   -   328.949   2.608.360   42.958   1.316.899   4.297.166 

(*) Şirket ile sermaye piyasası yatırımcıları (ortakları,müşterileri) arasında bilgi güvenliğini sağlamaya yönelik PKI altyapısı (Açık Anahtar Altyapısı) ile kuru-
lacak internet, elektronik iletişim uygulamaları, mobil uygulama tabanlı iletişim ve bilgi paylaşımı portalının kurulmasına yönelik yapılan harcamaları aktif-
leştirmektedir. Proje kullanıma hazır hale gelmediği için “Yapılmakta Olan Yatırımlar” altında sınıflandırılmış olup, cari dönemde amortisman ayrılmamıştır.

Maddi duran varlıklara ait amortisman süreleri aşağıdaki gibidir:

 Ekonomik Ömrü

Tesis, Makine ve Cihazlar 4-16 yıl

Taşıtlar 5 yıl

Demirbaşlar 2-50 yıl

Özel Maliyetler 5 yıl

Amortisman giderlerinin 1.136.385 TL’si (2010: 870.729 TL) satılan hizmet maliyetine, 132.301 TL’si (2010: 133.473 TL) genel yönetim 
giderlerine ve 17.291 TL’si (2010: 11.718 TL) “Yatırımcıları Koruma Fonu” katılım payı giderine dahil edilmiştir.
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19. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Değeri   
Aktifleştirilen Geliştirme 

Giderleri (*) Haklar Toplam

1 Ocak 2011 İtibariyle Açılış Bakiyesi 3.326.291 4.671.569 7.997.860

Alımlar   - 991.571 991.571

Çıkışlar   - (152) (152)

31 Aralık 2011 İtibariyle Kapanış Bakiyesi 3.326.291 5.662.988 8.989.279

Birikmiş İtfa Payları    

1 Ocak 2011 İtibariyle Açılış Bakiyesi 3.115.688 3.444.430 6.560.118

Dönem Gideri   61.846 566.405 628.251

Çıkışlar   - (152) (152)

31 Aralık 2011 İtibariyle Kapanış Bakiyesi 3.177.534 4.010.683 7.188.217

31 Aralık 2011 İtibariyle Net Defter Değeri 148.757 1.652.305 1.801.062

 
 Maliyet Değeri   

Aktifleştirilen Geliştirme 
Giderleri Haklar Toplam

1 Ocak 2010 İtibariyle Açılış Bakiyesi 3.326.291 3.733.354 7.059.645

Alımlar   - 938.215 938.215

31 Aralık 2010 İtibariyle Kapanış Bakiyesi 3.326.291 4.671.569 7.997.860

Birikmiş İtfa Payları    

1 Ocak 2010 İtibariyle Açılış Bakiyesi 2.721.231 2.865.870 5.587.101

Dönem Gideri   394.457 578.560 973.017

31 Aralık 2010 İtibariyle Kapanış Bakiyesi 3.115.688 3.444.430 6.560.118

31 Aralık 2010 İtibariyle Net Defter Değeri 210.603 1.227.139 1.437.742

(*) 31.12.2009 tarihi itibariyle Şirket, sermaye piyasası araçlarının kaydileştirilmesi ile ilgili olarak yürüttüğü “Kaydi Sistem Projesi” dahilinde yaptığı ge-
liştirme harcamalarını aktifleştirmiştir. 

İtfa giderlerinin 563.617 TL’si (2010: 837.064 TL) satılan hizmet maliyetine ve 64.634 TL‘si (2010: 127.845 TL) genel yönetim giderleri-
ne ve (2010: 8.108 TL) “Yatırımcıları Koruma Fonu” katılım payı giderlerine dahil edilmiştir.

Maddi olmayan duran varlıklar için kullanılan itfa süreleri aşağıdaki gibidir:

 Ekonomik Ömrü

Aktifleştirilen Araştırma ve Geliştirme Giderleri 3-5 yıl

Haklar 3-13 yıl
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20. ŞEREFİYE

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle şerefiye bulunmamaktadır.

21. DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI

31 Aralık 2011 itibariyle 3.367.017 TL tutarında ARGE vergi indirimi vergi hesaplamasında indirim kalemi olarak dikkate alınmıştır. Şirket 
ayrıca 2011 yılında TÜBİTAK’tan 169,754 TL (2010: Bulunmamaktadır) tutarında ARGE Yardımı almıştır. 

22. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

SPK Payı Karşılığı (*) 5.005.507 4.692.075

5.005.507 4.692.075

25 Şubat 2011 tarihli ve 27857 sayılı (Mükerrer) Resmi Gazete’de yayımlanan 6111 sayılı Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayılı Serma-
ye Piyasası Kanunun 28. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendine “Kurul tarafından izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diğer 
teşkilatlanmış piyasaların, takas ve saklama kurumlarının ve Merkezi Kayıt Kuruluşunun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri hariç 
tüm gelirlerinin azami %10’unun Kurul bütçesine Kurul tarafında gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye göre yapılacak ödemele-
rin zamanı ve tutarları, gelirlerin elde edildiği yılı izleyen takvim yılında Kurulun nakit durumu dikkate alınarak Kurul tarafından en az otuz 
gün öncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yılı içinde talep edilmeyen tutarlar izleylen yıllarda ödenecek tutara eklenir ve Kurul 
tarafından aynı usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil edileceği her takvim yılı için Kurul tarafından be-
lirlenir” hükümleri eklenmiştir. Bu kapsamda “TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar“ uyarınca 2011 yılı finansal tablo-
larında 5.005.507 TL karşılık ayrılmıştır.

Verilen Teminatlar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Teminat Mektubu 21.600 21.600

21.600 21.600

Bilanço tarihi itibarıyla, Şirket’in 3. şahıslara borcunu temin amacıyla vermiş olduğu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek bulunma-
maktadır. 

Şirket aleyhine açılmış 6 adet dava bulunmaktadır. Bu davaların toplam değeri 70.500 TL’dir ( 31 Aralık 2010: 30.500 TL). Şirket, bu da-
valarla ilgili olarak herhangi bir nakit çıkışı beklemediği için ekli finansal tablolarda herhangi bir karşılık ayırmamıştır.

23. TAAHHÜTLER VE ZORUNLULUKLAR

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR

Kısa vadeli:

Kısa vadeli çalışanlara sağlanan faydalar izin karşılıklarından oluşmaktadır. 1 Ocak – 31 Aralık 2011 ve 1 Ocak- 31 Aralık 2010 tarihleri 
arasında izin karşılığı hesabının hareketi aşağıda sunulmuştur:

2011 2010

Açılış bakiyesi, 1 Ocak 487.470 384.387

Dönem içinde iptal edilen/ayrılan karşılık (net) 451.215 103.083

Dönem sonu itibariyle, 31 Aralık 938.685 487.470
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24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (devamı)

Uzun vadeli:

Kıdem tazminatı karşılığı:

Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi sona erenlere, hak 
kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte bulunan 506 sayılı Sosyal Sigortalar Ka-
nununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayılı ve 25 Ağustos 1999 tarih, 4447 sayılı yasalar ile değişik 60’ıncı maddesi hükmü gereğince kı-
dem tazminatını alarak işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik ön-
cesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile Kanun’dan çıkarılmıştır. 

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle ödenecek kıdem tazminatı, aylık 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) tavanına tabidir.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, çalışanların emek-
li olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. 
UMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), şirketin yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yön-
temleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar 
aşağıda belirtilmiştir:

Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan is-
konto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2011 tarihi iti-
bariyle, ekli finansal tablolarda karşılıklar, geleceğe ilişkin, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün bu-
günkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. İlgili bilanço tarihlerindeki karşılıklar, yıllık % 5,06 enflasyon ve % 9,52 iskonto oranı varsayım-
larına göre yaklaşık % 4,25 olarak elde edilen reel iskonto oranı kullanılmak suretiyle hesaplanmıştır (31 Aralık 2010: % 4,66). İsteğe 
bağlı işten ayrılmalar neticesinde ödenmeyip, Şirket’e kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini oranı da dikkate alınmıştır. Kı-
dem tazminatı tavanı altı ayda bir revize edilmekte olup, Şirket’in kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2012 tarihinden 
itibaren geçerli olan 2.805,04 TL tavan tutarı dikkate alınmıştır.

1 Ocak-31 Aralık 2011 1 Ocak-31 Aralık 2010

1 Ocak İtibariyle Karşılık   367.320   252.808 

Hizmet Maliyeti   303.783   141.064 

Faiz Maliyeti   17.125   14.956 

Ödenen Kıdem tazminatları   (53.894)   (41.508)

31 Aralık itibariyle karşılık   634.334   367.320 

25. EMEKLİLİK PLANLARI

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).

26. DİĞER VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Diğer Dönen Varlıklar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Gelecek Aylara Ait Giderler   690.936   806.406 

İş Avansları   4.692   - 

  695.628   806.406 

Diğer Duran Varlıklar 

Gelecek Yıllara Ait Giderler   165.033   261.221 

  165.033   261.221 
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27. ÖZKAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye 
  
Şirket’in 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerindeki ödenmiş sermaye yapısı aşağıdaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralık 2011 % 31 Aralık 2010

1 İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş. %64,90 3.893.999,96 %64,90 3.893.999,96

2 İstanbul Menkul Kıymetler Borsası %30,00 1.800.000,00 %30,00 1.800.000,00

3 Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği %5,00 300.000,00 %5,00 300.000,00

4 İstanbul Altın Borsası %0,10 6.000,00 %0,10 6.000,00

5 Diğer < %0,01 0,04 < %0,01 0,04

Nominal Sermaye %100  6.000.000,00 %100  6.000.000,00 

Şirket’in 5,694 milyar adet A, 300 milyon adet B ve 6 milyon adet C grubu olmak üzere toplam 6 milyar adet hisse senedi mevcuttur. Her 
biri 0,1 Kr olan hisselerin toplam değeri 6.000.000 TL’dir (2010; 6 milyar adet, 6.000.000 TL). 

Şirket’in imtiyazlı hisse senedi bulunmamaktadır.

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Yasal Yedekler 5.413.097 4.121.233

Statü Yedekleri 13.736.704 10.000.006

19.149.801 14.121.239

Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden oluşmaktadır. Birinci tertip yasal yedekler, 
tüm yedekler tarihi (enflasyona göre endekslenmemiş) ödenmiş sermayenin %20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari kârının yıllık 
%5’i oranında ayrılır.  İkinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi temettü dağıtımları üzerin-
den yıllık %10 oranında ayrılır.

Geçmiş Yıl Kâr/Zararları

Şirket’in birikmiş kârlar içerisinde sınıflandırılan olağanüstü yedekleri 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle 2.445.553 TL (31 Aralık 2010: 
6.701.342 TL)’dir.
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28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

a) Satışlar
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

Yurtiçi Satışlar   

Kaydi Saklama Ücretleri 24.532.319 28.827.841 

Hak Kullanma İşlemlerinden Alınan Ücretler 5.041.445 7.965.024 

Hesap Ücretleri 12.337.421 5.809.583 

Virman Ücreti 994.445 369.729 

Giriş Aidatları 1.092.610 1.685.641 

Veri Yayın Gelirleri 297.599 268.100 

Borsa Yatırım Fonları Yeni Pay İhracından Alınan Ücretler 595.724 162.572 

Mernis Sorgu Ücreti 88 992 

Transfer İşlem Gelirleri 2.311.155 -   

Nakit Ödeme Gelirleri 743.019 -   

Diğer 158.629 47.559 

 48.104.454 45.137.041 

b) Satışların Maliyeti
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

Personel Giderleri 9.477.740 9.140.831

Kıdem Tazminatı ve Kullanılmamış İzin karşılığı Gideri 337.089 73.832

Haberleşme Giderleri 1.783.129 1.489.813

Amortisman Giderleri 1.136.385 870.729

İtfa ve Tükenme Payları 563.617 837.064

Saklama Hizmet Giderleri 1.307.007 1.262.905

Tamir Bakım Onarım Giderleri 2.301.995 2.017.831

Kira Giderleri 782.521 566.882

Eğitim Giderleri 400.317 380.629

Diğer 2.449.925 1.310.537

 20.539.725 17.951.053

c) “Yatırımcıları Koruma Fonu” Katılım Payı Geliri

Şirket, Yatırımcıları Koruma Fonu’nu (YKF)  idare ve temsil etmek, mevzuat gereğince Fon adına yapılması gereken işlemleri yapmakla yü-
kümlüdür. YKF Harcama Yönergesi’ne göre; Fon’u temsil ve idare etmekle görevli olan MKK’nın bu nedenle yaptığı giderler, üçer aylık dö-
nemleri takip eden ay sonuna kadar, avans mahiyetinde MKK’ya Fon yönetiminden kaynaklanan giderlere katılım payı olarak ödenmek-
tedir ( İlgili giderlerin detayı not. 28.b’de verilmiştir).

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

“Yatırımcıları Koruma Fonu” Katılım Payı Geliri 1.560.473 1.749.673 

Toplam 1.560.473 1.749.673 
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28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ (devamı)

d) “Yatırımcıları Koruma Fonu” Katılım Payı Gideri

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Personel Giderleri 1.402.029 1.596.256 

Haberleşme Giderleri 19.637 22.191 

Amortisman ve İtfa Giderleri 17.291 19.826 

Kira Giderleri 35.058 37.882 

Bakım Onarım Giderleri 1.328 235 

Eğitim Giderleri 10.211 15.724 

Diğer Giderler 74.919 57.559 

Toplam 1.560.473 1.749.673 

29. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 Genel Yönetim Giderleri (-) 8.842.809 7.412.946

8.842.809 7.412.946

Genel yönetim giderlerinin detayı aşağıda sunulmuştur:

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Personel Giderleri 5.639.895 3.363.138

Haberleşme Giderleri 402.560 1.136.010

Kıdem Tazminatı ve Kullanılmamış İzin Karşılığı Gideri 435.034 185.271

Amortisman ve İtfa Giderleri 196.935 261.318

Kira Giderleri 441.491 419.853

Isıtma ve Aydınlatma Giderleri 190.367 191.544

Ulaşım Giderleri 270.318 263.991

Danışmanlık Giderleri 223.214 201.882

Bina Giderlerine Katılım Payı 123.370 124.418

Bakım Onarım Giderleri 126.157 238.268

Tanıtım ve Reklam Giderleri 377.753 639.685

Dışarıdan Sağlanan Fayda 121.017 82.008

Eğitim Giderleri 30.608 36.095

Kırtasiye Giderleri 45.406 52.659

Vergiler 38.546 47.728

Diğer Giderler 180.138 169.078

 8.842.809 7.412.946
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30. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER

Faaliyet giderlerinin tümü genel yönetim giderlerinden oluşmaktadır. 

31. DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR/GİDERLER

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden gelirlerin detayı aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Konusu Kalmayan  Karşılıklar 429.704 337.901

Sabit Kıymet Satış Kârı 46.032 17.627

Diğer Gelirler 190.794 103.328

666.530 458.856

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden giderlerin detayı aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

SPK Payı Karşılığı 5.005.507 4.692.075

Diğer Giderler 69.130 13.086

5.074.637 4.705.161

32. FİNANSAL GELİRLER

Faiz Geliri
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

Banka Mevduatı 3.355.505 3.239.346

Kambiyo Kârları 1.359 485

3.356.864 3.239.831

33. FİNANSAL GİDERLER

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Kambiyo Zararları 447 2.688 

447 2.688 

34. SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER

31 Aralık 2011 itibariyle bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).
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35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL)

Cari Vergi Yükümlülüğü

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Cari Kurumlar Vergisi Karşılığı 3.036.418 4.744.158

Eksi: Peşin Ödenen Vergi ve Kesintiler (2.851.035) (3.304.735)

185.383 1.439.423

Gelir Tablosundaki Vergi Gideri

Vergi gideri/(geliri) aşağıdakilerden oluşmaktadır:

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Cari Vergi Gideri 3.036.418 4.744.158
Geçici Farkların Oluşması ile Geçici Farkların Ortadan    
Kalkmasına İlişkin Ertelenmiş Vergi Gideri/(Geliri)

(252.942) (1.000.334)

Toplam Vergi Gideri/(Geliri) 2.783.476 3.743.824

Kurumlar Vergisi

Şirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Şirket’in cari dönem faaliyet sonuçlarına ilişkin tahmini vergi yükümlülükleri için 
ekli finansal tablolarda gerekli karşılıklar ayrılmıştır. 

Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı ticari kazancın tespitinde gider yazılan vergi matrahın-
dan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl za-
rarları ve tercih edildiği takdirde kullanılan yatırım indirimleri) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır.

2011 yılında uygulanan efektif vergi oranı %20’dir (2010: %20).

Türkiye’de geçici vergi üçer aylık dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011 yılı kurum kazançlarının geçici 
vergi dönemleri itibariyle vergilendirilmesi aşamasında kurum kazançları üzerinden hesaplanması gereken geçici vergi oranı %20’dir. 
(2010: %20).

Zararlar gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kârdan düşülmek üzere, maksimum 5 yıl taşınabilir. Ancak oluşan zararlar geriye dö-
nük olarak önceki yıllarda oluşan kârlardan düşülemez.

Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. Şirketler ilgili yılın hesap kapa-
ma dönemini takip eden yılın 1-25 Nisan tarihleri arasında vergi beyannamelerini hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu beyanna-
meler ve buna baz olan muhasebe kayıtları 5 yıl içerisinde incelenerek değiştirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajı:

Kurumlar vergisine ek olarak, dağıtılması durumunda kâr payı elde eden ve bu kâr paylarını kurum kazancına dahil ederek beyan eden 
tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubelerine dağıtılanlar hariç olmak üzere kâr payları üzerinden ayrıca gelir 
vergisi stopajı hesaplanması gerekmektedir. Gelir vergisi stopajı 24 Nisan 2003 – 22 Temmuz 2006 tarihleri arasında tüm şirketlerde 
%10 olarak uygulanmıştır. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile %15 olarak uy-
gulanmaktadır. Dağıtılmayıp sermayeye ilave edilen kâr payları gelir vergisi stopajına tabi değildir. 

24 Nisan 2003 tarihinden önce alınmış yatırım teşvik belgelerine istinaden yararlanılan yatırım indirimi tutarı üzerinden %19,8 vergi tev-
kifatı yapılması gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapılan teşvik belgesiz yatırım harcamalarından vergi tevkifatı yapılmamaktadır. 

Ertelenmiş Vergi:

Şirket, vergiye esas yasal finansal tabloları ile UFRS’ye göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici 
zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve 
gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye göre hazırlanan finansal tablolarda farklı dönemlerde yer almasından kay-
naklanmakta olup, söz konusu farklar aşağıda belirtilmektedir.
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35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL) (devamı)

Ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasında kullanılan vergi oranı %20’dir (2010 :%20).

Ertelenmiş Vergi (Varlıkları)/Yükümlülükleri
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

Maddi Varlıkların Amortisman/Diğer Maddi Olmayan 
Varlıkların İtfa Farkları

  236.551   245.321 

Kıdem Tazminatı Karşılıkları   (126.867)   (73.464)

Kullanılmamış İzin Karşılığı   (187.737)   (97.494)

Yatırımcı Koruma Fonu Katılma Payı Tahakkuku   312.095   349.934 

SPK Gelir Paylaşımı Tahakkuku   (1.001.101)   (938.414)

  (767.059)   (514.117)

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle sona eren yıl içindeki ertelenmiş vergi aktiflerinin hareketi aşağıda verilmiştir:

Ertelenmiş Vergi (Varlığı)/Yükümlülüğü Hareketleri
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

1 Ocak İtibarıyla Açılış Bakiyesi   (514.117)   486.217 

Ertelenmiş Vergi (Geliri) / Gideri   (252.942)   (1.000.334)

31 Aralık İtibariyle Kapanış Bakiyesi   (767.059)   (514.117)

Dönem vergi giderinin dönem kârı ile mutabakatı aşağıdaki gibidir: 

Vergi Karşılığının Mutabakatı
1 Ocak-31 Aralık

2011
1 Ocak-31 Aralık

2010

Vergi Öncesi Kâr 17.240.527 18.763.880

%20 %20

Gelir Vergisi Oranı %20 (2010: %20) 3.448.105 3.752.776

Vergi Etkisi:

 - Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 85.746 58.629

 - ARGE İndirimi (702.435) -

 -Diğer Kalıcı Farklar (47.940) (67.581)

Gelir Tablosundaki Vergi Karşılığı Gideri 2.783.476 3.743.824

36. HİSSE BAŞINA KAZANÇ

TMS 33 “Hisse Başına Kazanç” standardına göre, hisse senetleri borsada işlem görmeyen işletmeler hisse başına kazanç açıklamak zo-
runda değildirler.  Şirket’in hisseleri borsada işlem görmediğinden dolayı, ekli finansal tablolarda hisse başına kazanç/zarar hesaplan-
mamıştır.
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37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI

 31 Aralık 2011

              Alacaklar                    Borçlar

              Kısa Vadeli                     Kısa Vadeli

İlişkili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari     Ticari Olmayan (*) Ticari Ticari Olmayan

Takasbank   148.979   748.484   113.261   - 

   148.979   748.484   113.261   - 

 
    

 31 Aralık 2010

             Alacaklar                    Borçlar

              Kısa Vadeli                     Kısa Vadeli

İlişkili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari Ticari Olmayan (*) Ticari Ticari Olmayan

Takasbank   39.876   387.166   708   - 

   39.876   387.166   708   - 

(*) Şirket’in Takasbank nezdinde yaptığı, temettü ve rüçhan haklarının yatırımcılar tarafından tahsil edilmemiş kısmından oluşmaktadır.

İlişkili Taraflarla Olan İşlemler 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Komisyon Gelirleri   148.979   39.876 

Alınan Hizmet Giderleri   (113.261)   (708)

Takasbank Saklama Bedeli   (1.300.651)   (1.262.905)

  (1.264.933)   (1.223.737)

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar

Dönem içerisinde üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık
2011

1 Ocak-31 Aralık
2010

Ücretler ve Diğer Kısa Vadeli Faydalar   4.133.922   3.335.762 

Kıdem Tazminatı Ödemesi   -   89.498 

  4.133.922   3.425.260 

38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

Sermaye Risk Yönetimi 

Şirket’in sermaye yönetimindeki amacı; Şirket’in gelir getiren bir işletme olarak devamlılığını sağlamak, hissedar ve kurumsal ortakların 
faydasını gözetmek, aynı zamanda sermayenin maliyetini azaltmak için en verimli sermaye yapısının sürekliliğini sağlamaktır.
 
Finansal Risk Faktörleri

Finansal araçlar karşı tarafın anlaşma gereklerini yerine getirememe riskini taşımaktadır. 

Şirket, geçmişte alacaklarıyla ilgili önemli bir tahsilat sorunu yaşamamıştır. Şirket’in bilanço tarihi itibariyle vadesi geçen ve karşılık ayır-
madığı alacağı bulunmamaktadır (31 Aralık 2010: Bulunmamaktadır).
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı)

Finansal Araç Türleri İtibariyle Maruz Kalınan Kredi Riskleri

31 Aralık 2011 Alacaklar

    Ticari Alacak Diğer Alacak

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

Bankalardaki 
Mevduat

Diğer(*)

Raporlama Tarihi İtibariyle Maruz Kalınan Azami Kredi Riski 
(A+B+C+D+E)

148.979 3.841.548 - - 39.582.953 49.810

- Azami Riskin Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - - - - - 49.810
A. Vadesi Geçmemiş ya da Değer Düşüklügüne Uğramamış 
Finansal Varlıkların Net Defter Değeri

148.979 3.841.548 - - 39.582.953 49.810

B. Koşulları Yeniden Görüşülmüş Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi 
Geçmiş veya Değer Düşüklüğüne Uğramış Sayılacak Finansal 
Değerlerin Defter Değeri

- - - - - -

C. Vadesi Geçmiş Ancak Değer Düşüklüğüne Uğramamış 
Varlıkların Net Defter Değeri

 
 -

 
- 

 
 -

 
 -

 
- 

 
 -

 - Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısım - - - - - -

D. Değer Düşüklüğüne Uğrayan Varlıkların Net Defter Değerleri - - - - - -

- Vadesi Geçmiş (Brüt Defter Değerleri) - - - - - -

- Değer Düşüklüğü (-) - 62.500 - - - -

- Net Değerin Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - (62.500) - - - -

- Vadesi Geçmemiş (Brüt Defter Değerleri) - - - - - -

- Değer Düşüklüğü (-) - - - - - -

- Net Değerin Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - - - - - -

E. Bilanço Dışı Kredi Riski İçeren Unsurlar - - - - - -

(*) Ters repo işlemlerinden alacakları içermektedir.

31 Aralık 2011 Alacaklar

    Ticari Alacak Diğer Alacak

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

Bankalardaki 
Mevduat

Diğer(*)

Raporlama Tarihi İtibariyle Maruz Kalınan Azami Kredi Riski 
(A+B+C+D+E)

39.876 7.011.246 - - 38.657.642 138.428

- Azami Riskin Teminat vs. ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - - - - - 138.428
A. Vadesi Geçmemiş ya da Değer Düşüklüğüne Uğramamış 
Finansal Varlıkların Net Defter Değeri

39.876 7.011.246 - - 38.657.642 138.428 

B. Koşulları Yeniden Görüşülmüş Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi
Geçmiş veya Değer Düşüklüğüne Uğramış Sayılacak Finansal
Değerlerin Defter Değeri

- - - - - -

C. Vadesi Geçmiş Ancak Değer Düşüklüğüne Uğramamış 
Varlıkların Net Defter Değeri

 
 -

 
- 

 
 -

 
 -

 
- 

 
 -

 - Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısım - - - - - -

D. Değer Düşüklüğüne Uğrayan Varlıkların Net Defter Değerleri - - - - - -

- Vadesi Geçmiş (Brüt Defter Değerleri) - - - - - -

- Değer Düşüklüğü (-) - 62.500 - - - -

- Net Değerin Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - (62.500) - - - -

- Vadesi Geçmemiş (Brüt Defter Değerleri) - - - - - -

- Değer Düşüklüğü (-) - - - - - -

- Net Değerin Teminat vs ile Güvence Altına Alınmış Kısmı - - - - - -

E. Bilanço Dışı Kredi Riski İçeren Unsurlar - - - - - -

(*) Ters repo işlemlerinden alacakları içermektedir.
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı)

Likidite Riski

31 Aralık 2011
Sözleşme Uyarınca Vadeler Defter Değer 

Sözleşme Uyarınca 
Nakit 

Çıkışlar Toplamı 
(=I+II+III+IV)

3 Aydan
Kısa (I)

3-12 Ay Arası
(II)

1-5 Yıl Arası 
(III)

5 Yıldan Uzun 
(IV)

Türev Olmayan Finansal 
Yükümlülükler 2.985.988 2.985.988 2.985.988                            -                                    -                              -      

Finansal Borçlar - - - -                             -                              -      

Ticari Borçlar 800.618 800.618 800.618 - - -

Diğer Borçlar 2.185.370 2.185.370 2.185.370 - - -

31 Aralık 2011
Sözleşme Uyarınca Vadeler Defter Değer 

Sözleşme Uyarınca 
Nakit 

Çıkışlar Toplamı 
(=I+II+III+IV)

3 Aydan
Kısa (I)

3-12 Ay Arası
(II)

1-5 Yıl Arası
(III)

5 Yıldan Uzun 
(IV)

Türev Olmayan 
Finansal 
Yükümlülükler 2.018.945 2.018.945 2.018.945                            -                                    -                              -      

Finansal Borçlar - - - -                             -                              -      

Ticari Borçlar 441.441 441.441 441.441 - - -

Diğer Borçlar 1.577.504 1.577.504 1.577.504 - - -

Şirket, ödemelerini sözleşme vadelerine göre gerçekleştirdiğinden beklenen vadelere göre ödeme tablosu verilmemiştir.

Kur Riski

DÖVİZ POZİSYONU TABLOSU

                            31 Aralık 2011                      31 Aralık 2010

 

TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
Para Birimi) EUR USD

TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
Para Birimi) EUR USD

Dönen Varlıklar 6.699 798 2.514 6.882 1.462 2.514

Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 6.699 798 2.514 6.882 1.462 2.514

Duran Varlıklar 20.778 - 11.000 - - -

Toplam Varlıklar 27.477 798 13.514 - - -

Toplam Yükümlülükler - - - - - -

Bilanço Dışı Türev Araçların Net Varlık/(Yükümlülük) Pozisyonu - - - - - -

Net Yabancı Para Varlık/(Yükümlülük) Pozisyonu 27.477 798 13.514 6.882 1.462 2.514

Parasal Kalemler Net Yabancı Para Varlık/(Yükümlülük) Pozisyonu - - - - - -
Döviz Hedgè i için Kullanılan Finansal Araçların Toplam Gerçeğe 
Uygun Değeri

- - - - - -

İhracat - - - - - -

İthalat - - - - - -
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı)

Kur Riski (devamı)

DÖVİZ KURU DUYARLILIK ANALİZ TABLOSU

31 Aralık 2011

 Kâr / Zarar Özkaynaklar

 
Yabancı Paranın  

Değer Kazanması
Yabancı Paranın  

Değer Kaybetmesi
Yabancı Pararanın 
Değer Kazanması

Yabancı Paranın  
Değer Kaybetmesi

ABD Doları ve EUR’nun TL karşısında %10 değerlenmesi halinde:

ABD Doları Net Varlık/Yükümlülüğü 2.553 (2.553) 2.553 (2.553)

ABD Doları Riskten Korunan Kısım (-)                      -       -                          -       -     

ABD Doları Net Etki 2.553 (2.553) 2.553 (2.553)

EUR Net Varlık/Yükümlülüğü 195 (195) 195 (195)

EUR Riskten Korurnan Kısım (-) - - - -

EUR Net Etki 195 (195) 195 (195)

TOPLAM 2.748 (2.748) 2.748 (2.748)

DÖVİZ KURU DUYARLILIK ANALİZ TABLOSU

31 Aralık 2010

 Kâr / Zarar Özkaynaklar

 
Yabancı Paranın  

Değer Kazanması
Yabancı Paranın  

Değer Kaybetmesi
Yabancı Pararanın 
Değer Kazanması

Yabancı Paranın  
Değer Kaybetmesi

ABD Doları ve EUR’nun TL karşısında %10 değerlenmesi halinde:

ABD Doları Net Varlık/Yükümlülüğü 388 (388) 388 (388)

ABD Doları Riskten Korunan Kısım (-)                      -       -                          -       -     

ABD Doları Net Etki 388 (388) 388 (388)

EUR Net Varlık/Yükümlülüğü 300 (300) 300 (300)

EUR Riskten Korunan Kısım (-) - - - -

EUR Net Etki 300 (300) 300 (300)

TOPLAM 688 (688) 688 (688)

Faiz Oranı Duyarlılığı

Şirket 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle herhangi bir faiz riskine maruz değildir. 

Piyasa Riski

Şirket, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle piyasa riskine maruz değildir.
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39. FİNANSAL ARAÇLAR 

Finansal araç kategorileri:

31 Aralık 2011 Defter Değeri Gerçeğe Uygun Değeri

Finansal Varlıklar   

   Nakit ve Nakit Benzerleri 39.634.200 39.634.200

   Ticari Alacaklar 3.990.527 3.990.527

   Diğer Alacaklar 1.111.683 1.111.683

Finansal Yükümlülükler   

    Ticari Borçlar 800.618 800.618

    Diğer Borçlar 2.185.370 2.185.370

  

31 Aralık 2010 Defter Değeri Gerçeğe Uygun Değeri

Finansal Varlıklar   

   Nakit ve Nakit Benzerleri 38.796.098 38.796.098

   Ticari Alacaklar 7.051.122 7.051.122

   Diğer Alacaklar 1.289.790 1.289.790

Finansal Yükümlülükler   

    Ticari Borçlar 441.441 441.441

    Diğer Borçlar 1.577.504 1.577.504

Finansal varlıkların ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değeri aşağıdaki gibi belirlenir:

•	 Birinci seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, birbirinin aynı varlık ve yükümlülükler için aktif piyasada işlem gören borsa fiyatların-
dan değerlenmektedir.

•	 İkinci seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, ilgili varlık ya da yükümlülüğün birinci seviyede belirtilen borsa fiyatından başka direkt 
ya da indirekt olarak piyasada gözlenebilen fiyatının bulunmasında kullanılan girdilerden değerlenmektedir.

•	 Üçüncü seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, varlık ya da yükümlülüğün gerçeğe uygun değerinin bulunmasında kullanılan piya-
sada gözlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden değerlenmektedir. 

Makul değer, bir finansal aracın zorunlu satış ya da tasfiyesi haricinde, cari bir işlemde istekli taraflar arasındaki alım-satıma konu olan 
fiyatını ifade eder. Kote edilmiş piyasa fiyatı, şayet varsa, bir finansal aracın makul değerini en iyi yansıtan değerdir.

Aşağıdaki yöntem ve varsayımlar, makul değeri belirlenebilen finansal araçların makul değerinin tahmininde kullanılmıştır:

1) Finansal Varlıklar

Nakit ve bankalardan alacakların makul değerlerinin kısa vadeli olmaları dolayısıyla kayıtlı değerlerine yaklaştığı kabul edilmektedir. 

Ticari alacakların kısa vadeli olmalarından dolayı kayıtlı değerlerinin makul değerlerini gösterdiği tahmin edilmektedir.

2) Finansal Yükümlülükler

Ticari borçların kısa vadeli olmalarından dolayı kayıtlı değerlerinin makul değerlerini gösterdiği tahmin edilmektedir.
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40. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Bulunmamaktadır.

41. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR 
OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKLİ OLAN DİĞER HUSUSLAR

Bulunmamaktadır.

42. GEÇMİŞ YIL FİNANSAL TABLOLARININ YENİDEN DÜZENLENMESİ

Şirket’in 31 Aralık 2010 tarihli finansal tablolarının açıklanmasından sonra, 25 Şubat 2011 tarihli ve 27857 sayılı (Mükerrer) Resmi 
Gazete’de yayımlanan 6111 sayılı Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunun 28. maddesinin birinci fıkrasının 
(b) bendine “Kurul tarafından izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diğer teşkilatlanmış piyasaların, takas ve saklama kurumları-
nın ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri hariç tüm gelirlerinin azami %10’unun Kurul bütçesine Kurul 
tarafında gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye göre yapılacak ödemelerin zamanı ve tutarları, gelirlerin elde edildiği yılı izleyen 
takvim yılında Kurulun nakit durumu dikkate alınarak Kurul tarafından en az otuz gün öncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yılı 
içinde talep edilmeyen tutarlar izleylen yıllarda ödenecek tutara eklenir ve Kurul tarafından aynı usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin han-
gi kurumdan ne oranda tahsil edileceği her takvim yılı için Kurul tarafından belirlenir” hükümleri eklenmiştir.

Bu çerçevede, Sermaye Piyasası Kurulu’na Şirket tarafından 2010 yılına ilişkin olarak 2011 yılında toplam 4.692.075 TL ödenmiştir.

Bu kapsamda “TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar“ uyarınca 2010 yılı finansal tablolarında söz konusu tutarda kar-
şılık ayrılarak, önceki dönem finansal tabloları (“TMS 8”) “Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklik ve Hatalar” çerçe-
visinde yeniden düzenlenmiştir.

31 Aralık 2010 Daha Önce Raporlanan

SPK Kurul Payı
Ödemesinden Kaynaklanan

Düzeltmeler Yeniden Düzenlenmiş

Toplam Varlıklar   53.955.020 514.117  54.469.137 

Kısa ve Uzun Vadeli Kaynaklar 4.737.456 4.267.777   9.005.233 

Net Dönem Kârı 18.773.716 (3.753.660)   15.020.056 



Merkezi Kayıt Kuruluşu
Süzer Plaza, Askerocağı Caddesi No: 15
Kat: 2-3 Elmadağ- Şişli 34367 İstanbul
Tel: 0212 334 5700 Faks: 0212 334 5757
Yatırımcı Çağrı Merkezi: 444 0 655
www.mkk.com.tr
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