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Yeniliklerle dolu bir yihin ardindan...

Dunyanin hizli bir degisim slrecinden gectigi glinimuizde, sermaye
piyasalarinin dnemli bir oyuncusu olan MKK da hizla buyuyor ve ge-
lisiyor. MKK, getirdigi yeniliklerle sektériine dinamizm kazandiriyor;
bazilari dinyada ilk olma 6zelligini tasiyan ¢agdas hizmetlerle ser-
maye piyasalarina ve yatirrmcilara yepyeni ufuklar sunuyor.

2011 yili, MKK igin gercek bir atilim yili oldu. MKK’nin yeni vizyonunu
yansitan e-MKK kapsaminda “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yati-
nimei iliskileri Portali” ihragc sirketlerin ve yatinmcilarin hizmetine
sunuldu. Ayrica, brut takas uygulamasi, ilk halka arz promosyonu,
yabanci para cinsinden ilk 6zel sektér borclanma araci ihraci, ya-
banci para cinsinden ilk temettu 6demesi, ilk varlik teminath men-
kul kiymet ihraci, ilk varhga dayali menkul kiymet ihraci, e-YONET
Portali'nin e-Devlet ile entegrasyonu, MKK’nin 2011 yilinda sundugu
yeniliklerden bazilarydi. MKK, ayrica yil icinde “e-URUN: Elektronik
Uriin Senetleri Merkezi”, “e-VERI: Sermaye Piyasasi Veri Bankas!”
Projesi ve “e-GENEL KURUL: Elektronik Genel Kurul” Projesi gibi U¢
énemli projeyi baslatarak atilimlarini siirdiird{i. Devlet i¢ Borclanma
Senetlerinin Kaydilestirilmesi ve hak kullanim bilgilerinin ugtan uca
bildiriminde KAP-SWIFT entegrasyonuna iliskin calismalar 6nimuz-
deki donemlerde sermaye piyasalarimizin gelisimine daha da hiz
verecek. Yl icinde yasanan bir diger énemli gelisme de, MKK’nin
Saraybosna Borsasi'nin %5 hissesini almasi ve Sermaye Piyasasi Li-
sanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’ye %10 payla kurucu ortak
olmasiydi.

MKK’nin merkezi saklama hizmetlerini dinya standartlarinda ve du-
stik maliyetle paydaslarina sunma ve ayni zamanda katma degerli
projeler ve hizmetlerle Ulkemize katkida bulunmayi hedefleyen yeni
vizyonu cercevesinde, yeni komisyon tarifesi Haziran 2011’de uygu-
lamaya alindi. Yeni Ucret tarifesi ile hisse senedi saklama komisyon-
larinda ortalama % 36 indirim sagland.

Diger calismalarla birlikte bu yogun program, MKK’'nin 10. kurulus
yili olan 2011’i 6zel bir yil haline getirdi. Amag, bu etkinligi devamli
ve surdurudlebilir hale getirmek. Sermaye piyasalarinin dncelik ve ihti-
yaclarinin her gun degistigi bir donemde sundugu yeni uygulamalar-
la dikkat ceken MKK, bu dinamizmi gelecek yillarda da surdurmeyi
hedefliyor; teknolojinin sagladigl olanaklari yaratici fikirlerle sermaye
piyasalarinin hizmetine sunarak gelecegi bugline yakinlastiriyor.
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KISALTMALAR

BUSEM
DiBS
DLP
e-CAS
ECSDA

e-GENEL KURUL

e-YONET
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SMS
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SWIFT
TAKASBANK
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Tim
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TUYID
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VOB
YKF

Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Devlet i¢ Borclanma Senedi

Data Loss Prevention-Veri Kaybi Onleme

Yatirimci Uyari Sistemi-Electronic Customer Alert System
European Central Securities Depositories Association
Elektronik Genel Kurul Sistemi

Kurumsal Yonetim ve Yatirimei iliskileri Portali
Elektronik Uriin Senetleri Merkezi

Sermaye Piyasalari Veri Bankasi

Federation of Euro-Asian Stock Exchanges - Avrasya Borsalar Birligi
Federation of European Securities Exchanges-Avrupa Borsalar Birligi
Gelisen isletmeler Piyasasi

istanbul Altin Borsasi

istanbul Finans Merkezi

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Merkezi Kaydi Sistem

Ozel Sektdr Borclanma Araclari

Saraybosna Borsasi

Serbest islem Platformu

Kisa Mesaj Servisi

Sermaye Piyasas! Kurulu

Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tlrkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Turkiye Sermaye Piyasasli Araci Kuruluslan Birligi
Tirkiye Yatinmet iliskileri Dernegi

Ulusal Yargi Ag1 Projesi

Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi

Yatinmcilar Koruma Fonu



KURUMSAL PROFIL

Ulkemiz sermaye piyasasinda borsada islem géren hisse senetle-
rinin fiziken merkezi saklamasi 2005 yilina kadar Takasbank ta-
rafindan yUrGatdlmastir. Sermaye piyasalari icin kaydilestirme re-
formunun ilk adimi ise 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu’na
eklenen 10/A maddesi ile birlikte atiimistir. Bu reformun ana
08esi olarak tim sermaye piyasasl araclarinin ve bunlara iliskin
haklarin elektronik ortamda kayden izlenmesi ile gérevliendirilen
MKK 2001 yilinda kurulmustur. MKK'ya iliskin hukuki altyapi yine
2001 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan cikarilan “Merkezi Ka-
yit Kurulusu’'nun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” (MKK Yonetmeligi) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No: 28 sayili “Kaydilestirilen Sermaye Piyasa-
si Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hak-
kinda Teblig” (Kaydilestirme Tebligi) ile tamamlanmistir. MKK'ya
ilk personel atamasi ve idari yapillanma ise 2002 yilinda basla-
mistir.

MKK’nin temel amaci, uluslararasi sermaye piyasalari uygulama-
larini da takip ederek, piyasalarin etkinliginin artiriimasi bagla-
minda Uzerine disen sorumluluklarin tam anlamiyla yerine ge-
tirilmesi ve karsilasilabilecek risklerin minimize edilebilmesidir.
Stratejik amaclari ise,

+ islemlerin yiritilmesinde milkemmel isleyisin saglanmasi,

» Kaydilesmenin azalttig) risk faktoriiniin yonetilebilmesi,

» Dunyadaki uygulamalarin takip edilmesi,

+ Uye ihtiyaclarina yénelik sorunlarin ¢dziilmesi ve pratik uygu-
lamalar gelistirilmesi,

» Duzenleme ve denetlemeye iliskin yikimlulUklerin yerine ge-
tirilmesidir.

‘ IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.
! %64,89

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
%30,00

Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi
%5,00

istanbul Altin Borsasi
%0,10
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KiLOMETRE TASLARI

Temmuz {
¢ |lk finansman
bonosu ihraci

Arahk
o Merkezi Kaydi
Sistem yazilminin
TUBITAK, TTGV ve
TUSIAD Teknoloji
Odiiliinii kazanmasi
Nisan
« Ik pilot yatinm
fonu kaydilestirilmesi

Kasim

* iIMKB'de islem
goren hisse
senetlerinin topluca
kaydilestirilmesi

Arahk

* Likit fonlar digindaki
yatinm fonlarinin
kaydilestirilmesinin
tamamlanmasi

Ekim .
* Merkezi Kaydi Sistem
(MKS) projesi baglangici

Mart

¢ Likit fonlann
kaydilestirilmesinin
tamamlanmasi

Agustos
* ilk kaydi dzel sektor
borclanma araci

Haziran {
« idariyapilanma
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Mart

» Kaydi hisse
senedi oraninda
%99’a ulasiimasi

2008

2009

Mart

e 1S0 27001
Bilgi Giivenligi
Sertifikasi’na hak
kazanilmasi

Eylul
« Ik kaydi banka
bonosu ihraci

Ekim
* Yerliyatinmeilarigin

gelistirilmis e-CAS’In
(Electronic Customer

Alert System) ilk
asamasinin devreye
alinmasi

Agustos
* jlk Varantihraci

Ekim

 e-YONET: Kurumsal
Yonetim ve Yatinmci
iliskileri Portali

projesinin baglamasi

Kasim

* Yabanci bir saklama
kurulusu nezdinde
hesap acimi ve ilk
yabanci sermaye
piyasasi aracl ihraci

2010

2011

Ocak
¢ Takasbank’la birlikte

gelistirilen Tiirkiye Elektronik
Fon Alim-Satim Platformu’nun

(TEFAS) devreye alinmasi
e Bugday iiriin senetlerinin
elektronik iiriin senedine
donistiiriilmesi calismalan
* Briit takas uygulamasinin
devreye alinmasi

Subat
* |lIk halka arz promosyonu
uygulamasi

Mart

¢ Esas sozlesmenin MKK'nin
yeni vizyonu gercevesinde
degistirilmesi

* Fiili dolagim bilgilerinin
giinliik olarak internet
sitesinde yayinlanmaya
baslanmasi

Nisan

 e-YONET: Kurumsal Yénetim
ve Yatinmet iligkileri
Portal’’nin TUBITAK Ar-Ge
destegi kazanmasi

« e-URUN: Elektronik Uriin
Hisse Senedi yaziliminin
tamamlanmasi

Mayis

* MKK’nin Saraybosna
Borsasi’nda (SASE) %5
oraninda pay sahibi olmasi.

« ihracat sirketlerin
halka arzini hizlandirmayi
hedefleyen TiM Halka Arz
ishirligi Protokolii’niin
imzalanmasi

Haziran

* MKK Komisyon ve licret
tarifesinde indirim ve
degisiklikler yapiimasi

¢ MKK'nin Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’ye (SPL) %10
payla kurucu ortak olmasi

Temmuz

* Yabanci para cinsinden ilk
6zel sektor borglanma araci
ihraci

¢ Yabanci para cinsinden ilk
temettii 6demesi

 e-YONET Portal’’nin e-DEVLET
ile entegrasyonu

* licsel bilgilere erisim
listelerinin MKS’de
tamimlanmasi uygulamasina
baslanmasi

* Bosna-Hersek sermaye
piyasalarinin gelistirilmesi
calismalar

Agustos
 e-YONET Portal’nin devreye
alinmasi

Eyliil

* Ik varlik teminath menkul
kiymet ihraci

« e-VERI: Sermaye Piyasasi
Veri Bankasi Projesi’nin
baslatilmasi

¢ e-GENEL KURUL: Elektronik
Genel Kurul Projesi’nin
baslatilmasi

* MKS’de yer alan Yatinnmci
Hesaplarina Vekil Bildirimi
uygulamasina baslanmasi

Ekim

e e-CAS uygulamasinin
engelleme asamasinin rehin/
teminat islemleri icin devreye
alinmasi

* Ik Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraci

 Tiirkiye'de ilk Ortak
Promosyonu uygulamasinin
yapilmasi

Aralik

* e-GENEL KURUL projesinin
TUBITAK Ar-Ge destegi
kazanmasi

« e-VERI projesi icin Ozyegin
Universitesi ile protokol
imzalanmasi
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PROJELER

e-YONET :KURUMSAL YONETIM VE YATIRIMCI iLiSKILERi PORTALI

Dilinyada ilk kez bir merkezi saklama kurulusu tarafindan sirketler-ortaklar arasi iletisim koprisu olarak ya-
pilandirilan ve bir Mobil Kurumsal Yonetim uygulamasi olan e-YONET Portalinda ortaklar ile ihracci sirketler
arasinda internet, e-posta ve mobil iletisim tabanli surekli ve standart bilgi alisverisi saglamaya yonelik hiz-
metler sunulmaktadir. Portal sayesinde sirketler ortaklarina dogrudan ulasabilmekte, ayni sekilde ortaklar,
ortak olduklar sirketleri ile ilgili pek ¢ok bilgiye kolaylikla bittncul bir yaklasim iginde ulasabilmektedirler.
Sirketler ile ortaklar arasinda anketler diizenlenmekte ve internet, e-posta ve SMS araciliflyla bilgi alis-
verisi saglanmaktadir. eYONET Portali sayesinde ayni zamanda elektronik yatirnimel toplantilari, elektronik
yonetim ve genel kurul toplantilari yapilabilecektir. Bunun sonucunda MKK Yatirimci Bilgilendirme Merkezi

konumuna gelmistir.

e-URUN: ELEKTRONIK URUN
SENETLERI MERKEZi

Ciftcilerimiz tarafindan lisansli depo isletmeleri-
ne teslim edilen urlnler karsiliginda olusturula-
cak elektronik Urin senetlerinin Kurulusumuz
blnyesinde kayden olusturulmasi calismalari
tamamlanmistir. Merkezi Kaydi Sistem, pek ¢ok
sermaye piyasasl aracinin yaninda elektronik
Urun senetlerine de hizmet verebilecek bir altya-
piya kavusturulmustur. Bu yapilanma sonucu ¢ift-
cilerimiz Grunlerini lisansh depoya teslim ettikleri
anda hesaplarina elektronik olarak gecen Urln
senetleri hakkinda aninda bilgilendirilecek, bu
Urunleri alip-satabilecek ve kolaylikla devredip te-
minata konu edebileceklerdir. Tarim Grunleri Uze-
rine vadeli islemler piyasasinin olusturulmasini
hizlandiracak olan bu yapilanma sayesinde tarim
dunyasi ile sermaye piyasasi entegre edilecektir.

e-GENEL KURUL: ELEKTRONIK GENEL
KURUL SiSTEMI

Kurulusumuz, 2011 yilinda kabul edilen Yeni Ti-
caret Kanunu ile MKK’ya verilen gorevlerin yani
sira MKK’nin sahip oldugu altyapi ve bilgi biri-
kimi ile Ustlenebilecegi rollere iliskin ¢alismalar
yurutmektedir. e-GENEL KURUL, pay sahiplerinin
sadece oylarini elektronik ortamda kullanabildi-
gi bir sistemden 6te, ulusal ve uluslararasi di-
zenlemelerin gereklerinin tum paydaslar (sirket,
pay sahibi, menfaat sahibi, temsilci, dizenleyici
denetleyici otorite, vb) tarafindan tek bir mer-
kezden yapilabilmesine imkan veren dinamik ve
6zgln bir bilisim sistemi olarak tasarlanmistir.
Ulkemiz sisteminin bu farklligi istanbul’un ulus-
lararasi bir finans merkezine dénismesi projesi-
ne de énemli bir katki yapacaktir.

e-VERIi: SERMAYE PiYASALARI VERI
BANKASI

e-VERI: Sermaye Piyasalar Veri Bankasi Projesi,
basta Merkezi Kaydi Sistemde ve e-YONET Porta-
limizda yer alan veriler olmak Uzere sermaye pi-
yasasi ve finansal piyasalarimizdaki verilerin aka-
demisyenlerin akademik calismalarina ve karar
alma mekanizmalarinda yer alan kurumlarn ka-
rar alma sureglerine katkida bulunmasi ve dere-
celendirme kuruluslarinin saglikli bir analiz yapa-
bilmeleri amaciyla tek bir noktadan toplanmasi,
analiz edilmesi, modellenmesi ve sunulmasi ama-
cini tasimaktadir. Bu projenin diger bir amaci da
sermaye piyasalarinda Uretilen tim verilerin MKK
aracihg ile ilgili taraflara glvenli, tutarli ve dogru
bir sekilde iletiimesidir. 2011 yilinda e-VERI Pro-
jesine hiz verilmistir. Proje kapsaminda Ozyegin
Universitesi ile isbirligi protokolii imzalanmistir.

MKK YENi KOMiSYON TARIFESi

Ulkemiz sermaye piyasalarinin uluslararasi en-
tegrasyon kapasitesini ve rekabet glicin( artir-
mak amaclyla yeni tcret tarifemiz Haziran 2011
tarihi itibariyle uygulamaya alinmistir. Yeni tcret
tarifesi ile nominal degerler Gzerinden alinan
saklama komisyonlari, uluslararasi standartlara
uygun olarak, borglanma araclan harig, piya-
sa degeri Uzerinden alinir hale gelmistir. Yeni
Ucret tarifesi ayni zamanda “Avrupa Takas ve
Saklama ilkeleri Belgesi"nde (European Code of
Conduct for Clearing and Settlement) yer alan
ve hizmetlerin kapsam ve sinirlarinin net olarak
belirlenmesi (hizmet ayristirma), hizmet ve ser-
maye piyasasl aracl bazinda maliyet ve gelirin
birbirinden ayristirlmasi ve hizmetler arasi stb-
vansiyonun (¢capraz finansman) 6nlenmesi pren-
siplerini yansitacak sekilde olusturulmustur.



HALKA ARZ VE ORTAK PROMOSYONU

Gelismis sermaye piyasalarinda sik¢a uygulamasi gortlen Ortak Promosyonu (Shareholder Benefit), ihrac-
¢l sirketlerin belirli kosullarla ortaklarina fayda saglamasina yonelik bir uygulamadir. 2011 yilinda hisse ©
senetlerini halka arz eden baz sirketler ve Turk Telekom A.S. ortaklarina bu uygulamayla bazi olanaklar
sunmuslardir. Ortak promosyonunun énimdizdeki ddnemde 6zellikle musteri ve yatinmci iliskileri yoneti-
minin 6nemli bir unsuru olacagl 6ngdrilmektedir. Bu uygulama sayesinde sirketler icin ortaklarin musteri, :
musterilerin ortak olacagi yeni bir sire¢ baslatiimis olacaktir.

HAK KULLANIM BILGILERININ UCTAN
UCA BILDiRiMINDE KAP-SWIFT

ENTEGRASYONU

TEFAS PLATFORMU

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi
ve Eylem Plani kapsaminda olusturulan eylem
gruplarindan MKK ve Takasbank’in ortak so-

Bu calismalar ile hak kullanim bilgilerinin ugtan 4
+rumlu kuruluslar oldugu, 48 no.lu eylem grubu-

uca sirketten ortaklarina veya ilgili taraflara tam
otomatik bir surecle tek bir yerden iletiimesi,
dolayisiyla uluslararasi ilkeler cercevesinde hak
kullanim bilgilendirme surecinin sirketten ortaga
tam otomasyon saglanmis bir sekilde gercek za-
manli yapilmasi amaglanmaktadir. Olusturulan
bu surecte dncelikle operasyonel riskler de dabhil
olmak Uzere sistem riskini de minimize etmeye
yonelik sinirlararasi menkul kiymet islemlerine
de kolaylik saglayacak, dogrudan slire¢ uygula-
malarina (STP-Straight Through Processing) gi-
dilmesi yolunda buyuk bir adim atiimis olacaktir.

nun uzerinde ¢alistigl bir proje olan TEFAS (TUr-
kiye Elektronik Fon Dagitim) Platformu, 2011
yihnin Ocak ayi itibariyle uygulamaya alinmistir.
Platform kapsaminin genisletilmesi, etkinliginin
artinimasi amaciyla Takasbank’la calismalara
devam edilmistir.

ISTANBUL FINANS MERKEZi PROJESI
FAALIYETLERI

istanbul Finans Merkezi Projesi cercevesinde
Ulkemiz finansal piyasalar altyapisinin gelis-
mis piyasa altyapilan seviyesine ulastiriimasi
amaciyla yurutilen galismalarda Kurulusumuz
onemli katkilarda bulunmaktadir. Kurulusu-
muz, yarittigu eylemler arasinda yer alan
“Kaydi Ortaklik Haklarinin Elektronik Ortamda
Kullanimi” (Eylem No.49) eyleminde tek sorum-
lu kurum ve “TUrkiye Elektronik Fon Alim-Satim
Platformunun Olusturulmasi (TEFAS Platfor-
mu)” (Eylem No.48) eyleminde Takasbank ile
birlikte sorumlu kurum olarak, 22 eylemde ise
ilgili kurum olarak 2011 yilinda da galismalarini
sUrdUrmustar.

DIBS’LERIN KAYDILESTIRILMESI

SPK'nin 25.08.2011 tarih ve 832 sayili karari
uyarinca devlet i¢ borglanma araclarinin (DiBS)
30.06.2012 tarih itibariyle kaydilestiriimesine
karar verildigi duyurulmustur. DIBS’lerin kay-
den izlenmesi ile ilgili calismalar 2011 yilinda
gerceklestirilmis ve “DiBS’lerin kaydilestirilerek
hak sahibi bazinda izlenmesine iliskin uygulama
esaslari taslagl” yayinlanmistir. Uygulamaya ilis-
kin kurum ici test ve gézden gecirme calismalari
yogun olarak yurutilmektedir.

MKK- FINANSAL HESAPLAR MERKEZi

Sermaye piyasalarinin vazgegilmez unsurlarindan biri hi¢ kuskusuz tlrev piyasalardir. Takasbank ve VOB
arasinda galisan entegre yapiyla musteri bazinda bir risk takip sistemi olusturulmustur. 2011 yiinda Ku-
rulusumuz bu sisteme “Finansal Hesaplar Merkezi” sifatiyla entegre olmustur. SPK, yatirnmcilarin farkl
piyasalarda yapacaklari islemler icin ortak ve tek bir sicil numarasi verilmesini saglamak amaciyla Kurulu-
sumuzu, “Hesap A¢im Merkezi” olarak belirlemigtir.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Geride biraktigimiz yil boyunca tim dinyada diizenleyici kurumlarin ve kanun yapicilarin kiresel
sermaye piyasalarini yéneten kural ve ilkeleri yeniden olusturduklar bir sure¢ yasanmistir. Yati-
nmcilarin risk algilarinin hizli degistigi yatirnm ortamlarinda, Ulke sermaye piyasalar takas ve sak-
lama altyapilarinin piyasa katilimcilari tarafindan givenilir, saglam ve etkin bulunmasinin finansal
istikrar koruyucu énemli unsurlardan biri oldugu, yurutilen dizenleme calismalari cercevesinde
bir kez daha kabul gérmustur.

DlUnyadaki gelismelere paralel olarak tUlkemizde de sermaye piyasalarinin isleyisini yeniden se-
killendirecek mevzuat degisikliklerine yonelik 6nemli adimlar atilmistir. 13 Ocak 2011 tarihinde
TBMM tarafindan kabul edilen yeni Turk Ticaret Kanunu, 6nimuzdeki donemde yiirirlige girmesi
beklenen yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili diizenlemelerle birlikte, piyasa katilimcilar
yeni ilke ve uygulamalarla karsilasacaktir.

Degismekte olan yerel ve uluslararasi ihtiyaclar cercevesinde, MKK kurulus stratejisini ihracgl,
arac! kurulus ve yatirrmcilara katma deger yaratan hizmetler sunmak yéninde yeniden tanim-
lamistir. TUrk sermaye piyasalarinin etkin, rekabetgi bir yapiya sahip olmasi ve istikrarh bir sekil-
de bluyumesini temel amag olarak benimseyen MKK, kurulusunun 10. yilinda énemli calismalara
imza atmis, Ulkemiz merkezi saklama altyapisinin operasyonel etkinligini artirici projeler ve yeni
hizmetler gelistirmigtir.

MKK’nin yerel mevzuattaki degisiklikler ve yurtdisi sektorel en iyi uygulamalar paralelinde gelistir-
digi projelerin en 6nemlisi e-YONET projesidir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun yiirirlige girmesiyle
kapsamini genisletecek olan hizmetler sayesinde, sirketler ve yatinmcilar arasinda bilginin etkin
paylasimi saglanarak Ulkemizde uluslararasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda énem-
li mesafe kaydedilecektir. Ortaklarin e-YONET platformu iizerinden sirketlerle ilgili bilgilere dog-
rudan ulasim yetenegine sahip olmalari, yatirimci glveniyle birlikte sermaye piyasalarina katilim
oranini da artiracaktir. Yatirnm ortaminin gelismesiyle sirketlerin sermaye maliyetleri disecek ve
bdylece Ulke ekonomisinin istikrarli blylimesinin 6nlindeki engellerden biri ortadan kalkacaktir.



Bilindigi gibi yeni Turk Ticaret Kanunu uyarinca paylari MKK tarafindan kayden izlenen sirketle-
rin elektronik genel kurul yapisina izin vermeleri zorunlu hale getirilmistir. Yonetim kurullarinin ve
Ozellikle yabanci yatirnmcilarin yatirnm kararlarini alirken énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikan
yatirimci toplantilarinin fiziki sinirlamalara tabi olmaksizin elektronik olarak gerceklestiriimesine
yonelik uygulamalar da e-YONET portali icinde yer alacaktir.

MKK, 2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli olarak vermeye baslayacagi teknoloji yogun
hizmetler, sermaye piyasalarinda operasyonel riski azaltacak olan sistem entegrasyon projeleri,
istanbul Finans Merkezi Projesi dahilinde paydaslaryla gerceklestirdigi calismalar ve gelistirdigi
projelerle, Ulkemiz sermaye piyasalarini yerel ve uluslararasi piyasa katilimcilar icin daha cazip
hale getirmek amaciyla var guclyle calismaya devam edecektir.

Sermaye piyasasl olarak dinamik bir sliregten gectigimiz ve piyasa katilimcilarinin énceliklerinin
ve ihtiyaglarinin hizla degistigi bir dénemde gelistirdikleri diinya standartlarinda yenilikgi uygula-
malar ve hizmetler nedeniyle tim MKK c¢alisanlarina, Yonetim Kurulumuza, basta Sermaye Piya-
sas! Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank, tyelerimiz ve yatirimcilar olmak izere
tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

ibrahim Peker
Yoénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR
MESAIJI

Yazyilin krizi olarak ifade edilen zorlu bir donemden gecen kuresel finans dunyasi, ¢esitli kanun ve duzen-
lemeler yoluyla sermaye piyasasi katilimcisi kurumlarini buylk bir doniisimden gecirmekte ve finansal hiz-
metlerin tim diinyada yeniden dizayn ediimesine sebep olmaktadir. Ozellikle AB gibi gelismis piyasalardaki
takas ve saklama endustrisini dlizenlemeye yonelik ylrutilen ¢alismalar, Ulke piyasa altyapisi kurumlarinin
is modellerini daha rekabetgi bir yapiya kavusturmalari ihtiyacini dogurmaktadir.

Kurulusunun 10. yilina yeni kurumsal yUzu ve dunyadaki gelismelere paralel olarak yenilenen vizyonuyla
giren MKK, calismalarini merkezi saklama kurulusu islevlerinin yani sira, sermaye piyasas! kurumlarimiz ve
yatinmcilara katma deger yaratacak ve sermaye piyasalarimizi etkin ve rekabetgi bir yapiya kavusturacak
yeni hizmetler sunma yéniinde yogunlastirmistir. Uluslararasi en iyi endistri uygulamalarina uyum saglama-
ya yonelik yeni Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat degisiklikleri ile kap-
samini slrekli genisletmekte oldugumuz hizmetlerle yerli ve yabanci yatinmcilarin sermaye piyasalarimiza
katihmi kolaylastiriimaktadir.

MKK artik sadece bir merkezi saklama kurulusu degildir. MKK, merkezi saklama kurulusu hizmetlerini en
etkin ve ucuz bir sekilde paydaslarina sunmanin yaninda, katma degerli projeler ve hizmetlerle llkemize kat-
ki saglamayi hedeflemis bir teknoloji sirketi haline donismektedir. MKK, mevzuatin verdigi yetkiyle merkezi
saklama kurulusu islevlerini yerine getirirken, ekonomimize katma deger saglamak amaciyla hizmet veren
bir kurulus oldugu bilinciyle, yiksek kar elde etmek yerine piyasa maliyetlerini, piyasa aktorleri ve yatirimci-
lar lehine miimkiin oldugunca azaltma niyetini tasimaktadir. MKK, 2023 yili vizyonu ve istanbul Finans Mer-
kezi (IFM) Projesi dogrultusunda sermaye piyasalarimizin bilylimesini, yeni araclarin islem gérmesini, yeni
halka arzlarin ve ihraglarin yapilmasini MKK’'nin karhhgini artirma firsati olarak gérmek yerine, bu durumu
merkezi saklama maliyetlerini slirekli azaltma firsati olarak degerlendirmektedir. MKK yapacag) indirimlerle
ana faaliyet gelirlerini sirekli azaltirken, katma degerli proje ve hizmet gelirlerini artirmayi hedeflemektedir.
Bu buyUk donudsim, Kurulusumuz ve Glkemiz sermaye piyasasi icin son derece 6nemlidir. Maliyetleri surekli
olarak diisiirme ve katma degerli hizmetlerle ekonomimize katki saglamayi hedefleyen bu déntsimin etki-
leri ve Ulkemize katkilar 6nimuzdeki donemlerde daha iyi anlasilacaktir.

MKK’'nin katma degerli tim hizmetlerini kapsayan ve MKK’nin yeni vizyonunu yansitan e-MKK Bilgi Portal
2011 yilinda devreye alinmistir. e-MKK’nin en énemli hizmetlerinden biri “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve
Yatirimel iliskileri” platformudur. Sermaye piyasalarinda olusan bilginin yatirnmciyla saglikli ve etkin paylasi-
mini 6ngoren ve uluslararasi kurumsal yénetim ilkelerinin merkezi saklama kuruluslari arasinda diinyadaki
en kapsamli uygulamalarindan biri olan e-YONET platformunun ilk asamasi Agustos 2011’de tamamlanip,
ihracgi ve yatinmcilarin kullanimina sunulmustur. Platform Gzerinden yatinmecilar, halihazirda ihraggi sirket-
lerle ilgili kamuya agik her turll bilgiye tek bir noktadan ulasabilmekte, ilgilendikleri sirketlerle ilgili sermaye
artinmi, temettl dagitimi gibi islemlere yénelik bilgilendirme hizmetlerinden yararlanabilmektedir. ihracg
katihmcilarimiz ise platform Gzerinden ayrintili ortaklik yapilarina ait bilgilere ulasabilmekte, gectigimiz yil
borsada islem goéren bir sirket tarafindan ilk defa uygulanmasina sahit oldugumuz ortak promosyonlari gibi



musteri ve yatinmci iliskileri ydnetimini bir araya getirmeye yénelik hizmetler sunabilmektedir. Gelismis ajan-
da, blog, akilli raporlama gibi uygulamalarin devreye alinmasiyla ileride hizmet kapsami genisletilecek olan
platformun, yabanci yatirnmcilarin kullanimina yénelik ingilizce versiyonu da gelistiriimektedir.

e-MKK kapsaminda ve e-YONET platformunun paralelinde gelistiriimekte olan e-GENEL KURUL uygulama-
slyla, yeni Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde Ulkemizdeki halka acik sirketlerin genel kurul
toplanti suregleri tamamen elektronik ortama tasinmaktadir. MKK tarafindan gelistirilen elektronik ortam
vasitaslyla, ortaklarin genel kurul toplantilarina cografi sinirlamalara takilmadan elektronik kartlariyla es
zamanlh erisebilmeleri, toplantilarda oy kullanabilmeleri veya vekil tayin edebilmeleri kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum agisindan Utlkemiz icin devrimsel nitelikli yeniliklerdir. Aralik 2011’de sistem testlerine basladi-
gimiz e-GENEL KURUL uygulamasi, tiim dinyadaki 6rneklerinden farkh olarak, elektronik ortam lzerinden
uzaktan erisim saglanmasinin 6tesinde, ulusal ve uluslararasi dizenlemelerin getirdigi zorunluluklarin tim
piyasa katihmcilari tarafindan tek bir merkezden yonetilmesine ve oy kullanma énundeki engellerin kaldiril-
masina olanak saglamaktadir.

MKK, iIFM Projesi cercevesinde, sermaye piyasamiz paydaslarinin da katkilaryla, lizerinde calismakta
oldugu “e-URUN: Elektronik Uriin Senetleri Merkezi”, “e-VERI: Sermaye Piyasas Veri Bankas!” Projesi ve
DiBS'lerin kaydi olarak MKK sisteminde izlenebilmesi amaciyla gerceklestirilen sistem gelistirmeleri gibi
calismalarla ekonomik blylimeye dogrudan katkisi olan degerler olusturmaya devam edecektir.

Sermaye piyasasi altyapimizda, sistem entegrasyonlari vasitasiyla ugtan uca otomasyon saglanmasi ve tim
islemlerde operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji yaratilmasi, MKK'nin yenilenen vizyonunun en énemli
unsurlarindandir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Tiizel Kisilik Bilgi Sistemi (MERSIS), Ulusal
Yargi Ag) Sistemi (UYAP) ve Merkezi Kaydi Sistem (MKS) arasinda kurulacak baglantilarla, tlke takas ve sak-
lama altyapimiz uluslararasi endistri standartlarin da Uzerinde bir otomasyon altyapisina sahip olacaktir.

MKK, yuruttigu teknoloji yogun tim bu projelerin dogurdugu yuksek maliyetlere karsin, Ucret tarifesini hiz-
met bedellerinde 6nemli indirimlere yol agacak sekilde degistirmistir. Haziran 2011’de uygulanmaya basla-
nan yeni Ucret tarifesi ardindaki motivasyonumuz, ilgili mevzuat ¢ercevesinde merkezi saklama hizmetleri-
nin maliyetlerini piyasa katihmcisi Uyelerimize mimkdin olan en az diizeyde yansitmak olmustur. Saklama ve
hak kullanim hizmetleri gibi ana faaliyetlerimizin Ucretlerinde gerceklestirdigimiz degisikliklerin Glkemizdeki
merkezi saklama altyapisini daha rekabetci bir diizeye cikartacagina ve istanbul’'un bélgesel ve uluslararasi
bir finansal merkez olmasi yolunda 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz.

Oniimizdeki yillarda 6zellikle Avrupa’da yirirliige girecek olan Merkezi Saklama Kuruluslari Kanunu gibi
duzenlemeler, TARGET2-Securities gibi kamu sektoru projeleri ve piyasa girisimlerinin yani basimizdaki Ulke
sermaye piyasasl altyapisi kurumlarinin organizasyon yapilarini ve is modellerini temelden degistirmesi
beklenmektedir. MKK’'nin 6nimizdeki yillarda en énemli hedefi, bu gelismelerin endustri kurumlarina ola-
bilecek etkilerini analiz etmek, yabanci piyasa altyapisi kurumlariyla ortak ¢alismalarini giiclendirmek ve
iFM vizyonuna uygun uluslararasi piyasa katilimcilarinin kullanimina yénelik rekabetci ve yenilikci ¢cdziimler
sunmak olacaktir.

MKK’nin saglamakta oldugu tim hizmetlerin ve ylrittigl ¢alismalarin merkezinde yer alan ve vizyonumuz
etrafinda sekillenen bu buylik dénisimU mimkin kilan tecribeli ve dinamik bir calisan grubuyla cevrili
olmaktan blyUk gurur ve mutluluk duyuyorum. Bu vesileyle degerli ¢alisanlarimiza ve MKK'nin ilerledigi
yolda, bizden desteklerini esirgemeyen basta Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
Takasbank, Uyelerimiz ve yatirimcilar olmak Uzere tum paydaslarimiza bir kez daha tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Yakup Ergincan
Genel Midir & Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETiIM VE DENETIM KURULU

ibrahim Peker
Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 22.02.2008

Ogrenim Durumu
Lisans: 0DTU, isletme Fakiiltesi

Y. Lisans: Ankara Uniyersitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme
Doktora: Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisil, isletme (Tez asamasinda)

Mesleki Deneyimi

1993-1993: Pamukbank Miifettis Yardimcilgi

1994-1997: Sermaye Piyasasi Kurulu, Uzman Yardimcisi

1997-2003: Sermaye Piyasasi Kurulu, Uzman

2003-2004: Sermaye Piyasasi Kurulu, Aracilik
Faaliyetleri Dairesi Baskan Yardimcisi
(istanbul Temsilciligi)

2005-2006: Sermaye Piyasasi Kurulu, Aracilik
Faaliyetleri Dairesi Baskan Yardimcisi
(Ankara)

2007-2008: Sermaye Piyasasi Kurulu, Aracilik
Faaliyetleri Dairesi Baskani

2008-Halen: Istanbul Finans Merkezi Finansal Uriin
Hizmet Calisma Grubu Baskani
MASAK Koordinasyon Komitesi Uyesi
Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurul Baskan
Yardimcisi
Merkezi Kayit Kurulusu Yénetim
Kurulu Bagkani

Dr. Saim Kilig
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 06.11.2009
Ogrenim Durumu

Dog. Dr. Yakup Ergincan
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 22.07.2008

Ogrenim Durumu .
Lisans: Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii

Y. Lisans: Marmara Universitesi ingilizce Muhasebe-
Finansman

Y. Lisans: University of Michigan, MBA

Doktora: Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik

Docentlik: Muhasebe-Finans Bilim Dali

Mesleki Deneyimi

1991-1996: Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi, Uzman Yrd., Uzman

1997-1998: Diinya Bankasi Uluslararasi Ekonomi
Béliimii, Danisman

1998-2002: Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi, Bagsuzman

2002-2004: Merkezi Kayit Kurulu A.S., Kaydi
Sistem Miidiirii, Proje Yoneticisi

2004-2005: Merkezi Kayit Kurulu A.S., Genel Miidiir
Yardimcisi, Proje Yoneticisi

2005-2008: Merkezi Kayit Kurulu A.$., Genel Miidiir
Yardimcisi, COO

2008-Halen: Merkezi Kayit Kurulu A.S., Genel Miidiir

Tolga Somuncuoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 25.03.2010

Ogrenim Durumu

Ziya Mehmet Giinal
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Garev Siiresi: 2007-2008 Denetim Kurulu Uyesi
2008-2010 Yonetim Kurulu Uyesi
2010-2012 Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Ogrenim Durumu . ) )
Lisans: Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Yonetimi Bélimii

Mesleki Deneyimi

1988-1989: T. Emlak Bankasi A.S. Risk Yonetimi Grup
Miidiirligd, Uzman Yardimcisi

1989-1990: T. Emlak Bankasi A.S. Menkul Degerler Grup
Miidiirligi, Uzman

1990-1995: Birlesik Yatirim Bankasi A.S. Menkul
Kiymetler Miidirligd, Midir Yardimcisi,
Miidiir

1995-2005: Takasbank Krediler ve Borsa Para Piyasasi
Miidiirligd, Damgman, Miidiir

2006-Halen: Takasbank Krediler Miidiirliigi, Piyasalar
Miidirligd, Fon Yonetimi Miidiirligii'nden
Sorumlu Grup Baskani

Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Lisans:

Fakilltesi, Uluslararasi lligkiler

istanbul Teknik Universitesi, Isletme
Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Bolimii

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.,
Bilgi Islem Miidiirliigii Analist-Programci
Hava Kuvvetleri Komutanhgi, Plan Harekat
Dairesi Harekat Subesi, Proje Subay!
Vakifbank istanbul Menkul Kiymetler

iMKB Takas ve Saklama A.$., Takas ve
Saklama Miidiir Yardimcisi

Takasbank Takas ve Saklama Miidiirii, Takas
Miidiirii, Saklama Miidiirii

Y. Lisans: University of lllinois at Urbana-Champaign, Mesleki Deneyimi
ABD, Finans Bdlimii 1987-1988:
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, MBA _ .
Doktora: Gazi Universitesi [iBF Igletme Béliimi, 1988-1990:
Muhasebe-Finansman 1990-1992:
Mesleki Deneyimi Merkezi, Uzman
1994-1997: Sermaye Piyasasi Kurulu, Uzman 1992-1994:
Yardimcisi
1997-2007: Sermaye Piyasasi Kurulu, Uzman 1994-2005:
2007-2009: Sermaye Piyasasi Kurulu, Basuzman
2009-Halen: IMKB, Teftis ve Gozetim Kurulu Baskani 2006-Halen:

Takasbank A.S. Grup Baskani



Tanju Giinel
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 28.06.2011

Ogrenim Durumu
Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Mesleki Deneyimi

1990-1991: Ziraat Bankasi, Bankacilik Okulu

1991-1995: iMKB Hisse Senetleri Piyasasi, Uzman

1995-2010: Takasbank Miidiir Yardimcisi, Miidiir, Grup
Baskani

2007-2010: Merkezi Kayit Kurulugu, Yonetim Kurulu
Uyesi, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2010-2011:  Osmanh Menkul Degerler A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi

2011-Halen: Osmanli Portfdy Yonetimi A.S., Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Baltaci
Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 02.03.2011
Ogrenim Durumu

Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Lisans:
Fakiiltesi Calisma Ek. ve Endistri lligkileri
Y. Lisans: Pennsylvania Universitesi, Kamu Yénetimi, Y. Lisans:

Finansal Yonetim

Mesleki Deneyimi

1997-2010: Basbakanlik Teftis Kurulu, Miifettis
Yardimciligh, Miifettis, Basmiifettis, Teftis
Kurulu Bagkan Yardimciligi

2005-2006: Diinya Bankasi, Yonetisim Bolimii

2006-2009: Basbakanlik, Diizenleyici Reform Grubu

Bagkanligi

2008-2009: Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi
ve Bagbakan Yardimciligi Danismanligi

2008-2009: T.C. Ziraat Bankasl A.S., Denetleme
Kurulu Uyeligi

Dr. Hanife Esin Akbulut
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 25.03.2010

Ogrenim Durumu

Lisans: Ankara Un{versitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Iktisat ve Maliye Bolimii
Y. Lisans: Graduate Diploma in Economics, University

of East Anglia, School of Economics and
Social Sciences

Doktora: Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, iktisat Doktorasi

Mesleki Deneyimi

1981-1985: Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, EGitim Ekonomisi ve Planlamasi
Bdliimi, Arastirma Gorevlisi

1985-1997: Istanbul Universitesi iktisat Fakilltesi,
Maliye Boliimii, Maliye Teorisi Planlama
Anabilim Dali, Yrd. Dog. Dr.

1993: IMKB, Kotasyon Miidiirii

1994-Halen: IMKB, Baskan Yardimcisi

Murat Ko¢
Denetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 25.03.2010

Ogrenim Durumu

ilhami Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 23.05.2007-14.06.2011

Ogrenim Durumu
Lisans: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Mesleki Deneyimi

1986-1996: Tiirkiye is Bankasi A.S., Miifettis, Midiir
Yardimcisi

1996-2001: s Yatirim Menkul Degerler A.S., Mildiir,
Genel Midiir Yardimcis

2001-2002: s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.,
Genel Miidiir

2002-Halen: s Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Genel Midiir

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi,
Ingilizce Iktisat Bolimi
Marmara Universitesi Bankacilik ve

Sigortacilik Enstitiisii Sermaye Piyasasi
ve Borsa Anabilim Dali

Mesleki Deneyimi

1994-1995: Deger-D Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

1995-2002: Takasbank A.$. Teftis Kurulu Bagkanhg
Miifettis Yardimcisi - Miifettis

2002-2009: Takasbank A.$. Risk Yonetim Miidiirliigii Risk

Yénetmeni - Miidiir

2009-2010: Takasbank A.S. Teftis Kurulu Baskanhg
T.K.Bsk. Vekili
2010-Halen: Takasbank A.$. Teftis Kurulu Bagkanhg

Teftis Kurulu Bagkani

2010-Halen: IMKB Baskan Yardimcisi ve Avrasya Borsalar
Federasyonu (FEAS) Genel Sekreteri
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UST YONETIM

Dog. Dr. Yakup Ergincan
Genel Miidiir

Umit Yayla
Genel Miidiir Yardimcisi

Asli Giinel
Genel Miidiir Yardimcisi

Ahmet Hiisamettin Korkung
Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Ekici
Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Arar
Risk Yonetim ve Denetim Miidiirii



Adem Mesutoglu Aynur Konuralp 08uz Erdogu
Yatinmei Hizmetleri ve is Gelistirme Koordinatorii Yatinmcilan Koruma Fonu Miidiirii Sistem Isletim Miidiirii

Gokhan Kog Ahmet Nasuhi Bergin
Yazilim Miidirii Bilgi islem Siireg Gelistirme ve Denetim Miidiirii

Enis Adigiizel Gokhan Karel
Proje Yonetim Miidiirii Sistem Gelistirme Miidiirii

MKK 2011 Faaliyet Raporu







MKK artik sadece bir Merkezi Saklama Kurulusu degildir.

I. YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

RAPORUN DONEMI

01.01.2011 - 31.12.2011 tarihleri arasindaki
dénemi kapsamaktadir.

ORTAKLIGIN YASAL STATUSU VE UNVANI

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 10/A
maddesinde, sermaye piyasasl araglari ve bun-
lara iliskin haklarin 6zel hukuk tizel kisiligini haiz
bir Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden

izlenmesi hikme baglanmistir. Ayni maddenin
verdigi yetki uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan
cikarilan 21.06.2001 tarihli “Merkezi Kayit Kuru-
lusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” (MKK Yonet-
meligi) Merkezi Kayit Kurulusu’nun bir anonim
ortaklik seklinde kurulmasini 6ngérmustar. Kuru-
lusumuz ana so6zlesmesinin, 26.09.2001 tarihli
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmasi
ile, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) faaliyetle-
rine baslamistir.

MEVCUT YONETiIM VE DENETIM KURULU UYELERi VE GOREV SURELERI

Yonetim Kurulu

ADI SOYADI UNVANI

GOREVE BASLAMA TARiHi

ibrahim PEKER

Ziya Mehmet GUNAL

Tolga SOMUNCUOGLU Uye

Hanife Esin AKBULUT Uye

Saim KILIC Uye

Tanju GUNEL Uye

Uye

ELEIDIFHE NS MKK Genel Madiirii

Yénetim Kurulu Baskani
SPK Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Takasbank Grup Baskani

IMKB Baskan Yardimcisi
IMKB Teftis Kurulu Baskani

TSPAKB Osmanli Menkul Degerler A.S. Yén. Kur. Uyesi

22.02.2008

13.03.2008

25.03.2010

Takasbank Grup Baskani

25.03.2010

06.11.2009

28.06.2011

22.07.2008
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YONETiM VE ORTAKLIK YAPISI

DENETIM KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Murat KOG Uye 25.03.2010
Takasbank Teftis Kurulu Baskani T

Mustafa BALTACI Uye 02.03.2011

IMKB Baskan Yardimcisi

2011 YILINDA GOREVDEN AYRILAN YONETIM KURULU UYESi

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARiHi

ilhami KOG is Yatinm Menk. Deg. A.S. Genel Midiirii 23.05.2007-14.06.2011

UST YONETIM iSiM VE UNVANLARI

ADI SOYADI UNVANI &gt:ai:::x_ﬁ
Yakup ERGINCAN Genel Mudur 01.06.2002
Umit YAYLA Genel Mudur Yardimcisi * 01.06.2002
Asli GUNEL Genel Mudur Yardimcisi * 01.06.2002
Mustafa EKICI Genel Mudur Yardimeisi * 01.06.2002
A.Husamettin KORKUNGC Genel Mudur Yardimcisi 04.10.2010
Aynur KONURALP Yatinnmcilari Koruma Fonu MUduru 29.08.2006
Mustafa ARAR Risk Yonetim ve Denetim Mudri 04.01.2005
0Oguz ERDOGU Sistem isletim Midiri 07.02.2005
Gokhan KAREL Sistem Gelistirme Muduri 15.04.2003
Gokhan KOG Yazilim Midur 12.08.2006
A.Nasuhi BERGIN Bilgi islem Siire¢ Gelistirme ve Denetim Miidiiri 10.08.2009
Enis ADIGUZEL Proje Yonetim Muddr( 20.04.2011
Adem MESUTOGLU Yatirimei Hizmetleri ve is Gelistirme Koordinatori 05.08.2003

* 01.07.2009 tarihinden itibaren Genel Midir Yardimcilarindan Umit YAYLA Hukuk Musavirligi, Asll GUNEL Kaydi Sistem M-
dirligi, Mustafa EKICI Personel, idari ve Mali isler Miidiirligi’ne vekalet etmektedir.



ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

ORTAK ADI PAY GRUBU HiSSE ADEDI SERMAYE (%)
IMKB Takas ve Saklama A 3.893.999 964 64,89
BankasI A.S.
Istanbul Menkul Kiymetler A 1.800.000.000 30,00
Borsasi
Turkiye Sermaye Piyasas| B 300.000.000 5,00
Araci Kuruluslari Birligi
istanbul Altin Borsasi C 6.000.000 0,10
Murat ULUS * A 6 <0,01
Yakup ERGINCAN A 30 <0,01
Toplam Sermaye : 6.000.000 TL
Toplam Pay Adedi : 6.000.000.000

* Ortaklarimizdan Sayin Emin Server CATANA'nin Takasbank’taki goérevinden ayrilip, yerine Sayin Murat ULUS’un atanmasi
nedeniyle, Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 6 adet (A) grubu payin Sayin Murat ULUS’a devrine Kurulusumuz yetkili
organlarinca karar verilerek, 01.08.2011 tarihinde pay devri yapiimistir.

2011 yihnda Kurulusumuz Saraybosna Borsasi ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kuru-
lusu A.S.’ye ortak olmustur.

BAGLI MENKUL KIYMET

VE iSTIRAKLER ORTAKLIK TARIHI

MKK’NIN HiSSE ORANI (%) SIRKETIN SERMAYESi

Saraybosna Borsasl! (SASE) 5 1.424.293 EURO 18.05.2011
Sermaye Piyasasi Lisanslama 10 2.000.000 TL 16.06.2011
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

2001 yihinda MKK Yoénetmeligi'nin gecici 1. mad- yapmak ve sirketler ile ortaklarinin iletisim ve
desi uyarinca hazirlanan ana s6zlesmemiz, yeni viz- paylasiminin saglanabilecegi ortak bir platform
yonumuz ve mevzuattaki degisiklikler cercevesinde olusturmak,

2011 yihnda revize edilmistir. Bu kapsamda, ana + Her turli borsada islem goéren tarim Urunleri,
sdzlesmenin “Amag ve Konular” bashkli 4. maddesi, depo, mal ve emtiayl temsilen ¢ikarilan elektronik
“Merkez ve Subeler” baslikli 5. maddesi ile “isti- senet, Urlin senedi, depo makbuzu vb. karsilig
rakler” baslikli 10. maddeleri tadil edilmis, ana s6z- kayit tutmak, bunlara iliskin platform olusturmak,
lesmenin yeni hali 13 Mayis 2011 tarihve 7815sayili  *« Sermaye piyasalarina iliskin bir veri bankasi
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Ana olusturarak verilerin tek bir noktadan toplan-

masl, analiz edilmesi, modellenmesi ve sunul-
masi amaciyla ¢alismalar yuritmek,

sOzlesmenin 4. maddesinde yapilan degisiklikle;

« Sermaye sirketlerinin yonetim kurulu ve genel ¢ Sermaye Piyasasl Kanunu, Turk Ticaret Kanunu

kurul toplantilarinin elektronik yontemle yapi-
labilmesi icin gerekli gérllen altyapi ve operas-
yonel hizmetleri sunmak,

Basta Tlrk Ticaret Kanunu olmak (izere mev-
zuat ve yurtdisi uygulamalar da dikkate alinarak
sirketlerin  kurumsal y6netim yUkumlUlukle-

ve ilgili mevzuat hakUmleri uyarinca sirketlerin
zorunlu olarak veya kendi talepleri dogrultu-
sunda web Uzerinden veya diger elektronik yon-
temlerle yapacaklari bilgilendirme ve duyurular
icin elektronik ortam ve altyapi olusturmak,

rinin yerine getirilebilmesine ydnelik ¢alismalar  kurulusumuz faaliyet konulari arasina eklenmistir.
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MKK Bilgi Portali, merkezi saklama kurulugu hizmetlerini diinya

standartlarinda ve diisiik maliyetle paydaslarina sunmayi
amaclayan MKK'nin ayni zamanda katma degerli projeler ve hizmetlerle iilkemize katki
saglamayi hedeflemis bir teknoloji sirketi olma vizyonunu ifade etmektedir.

Il. YENi KURUMSAL KiMLIiGIMiZz,
YENI LOGOMUZ VE YENI ViZYONUMUZ

Turkiye'nin Merkezi Saklama Kurulusu olan MKK,
sermaye piyasalarinin son yillardaki en énemli
fonksiyonlarindan biri olan sermaye piyasasi
araclarinin  kaydilestiriimesi (dematerialization)
ve kaydi sistem uygulamalarinin yaninda ulkemiz
sermaye piyasasinda islem sonrasi hizmetlerin en
O6nemli unsurlarindan biri olan merkezi saklama
fonksiyonunu yerine getiren kurumdur. Kurulu-
sumuz bu fonksiyonunu yerine getirirken tUlkemiz
sermaye piyasalarinin gelismislik dlizeyinin artma-
sina ve blUyumesine hizmet etmeye yonelik pek
¢ok adimi 2011 yilinda atmis, ayrica katma degerli
pek ¢ok projeyi 2011 yili icinde baslatmistir.

Kurulusumuz, 2011 yilina logosunu ve web site-
sini degistirerek baslamis, her iki degisiklikle
asli fonksiyonlarin yani sira sermaye piyasa-
miza, ihracgilara, yatinmcilara, araci kuruluslara
ve diger sermaye piyasasl aktorlerine fayda sag-
lamaya yonelik yenilik¢i bakis acisini yansitmayi
hedeflemistir.

e-MKK, yeni vizyonumuzu ve katma degerli proje-
lerimizi ifade etmektedir. Logomuz ve web sitemiz
bir yandan asli fonksiyonlarin yerine getirilme-
sinde mukemmellesmeyi, hizmet kalitesini artir-
mayl, uluslararasi standartlara erisimi 6ngoren,
diger yandan da sahip olunan degerli insan kay-
nagl, teknolojik altyapi ve bilgi birikimini yeni alan-
larda degerlendirerek llke ekonomisine ve ser-
maye piyasasina katkida bulunmayl amaclayan
yeni vizyonumuzu yansitacak sekilde degistiril-
mistir.

Logomuz;

Kararll, prensiplerinden taviz vermeyen,
kurumsal bir yapiyr simgeleyen “kalin harf-
lerden”,

Seffafliga ve bilgi paylasimina olanak saglaya-
cak, yeni becerilerimizi vurgulayan “genis,
beyaz bir zeminde, metalik gri bir tondan”,

Gizlilik ve koruma prensiplerimizden taviz veril-
meyecegini, kisisel sirlara sayginin korunaca-
gini simgeleyen “bir kismi beyaz alanda sakli M
harfinden”,

Yeni projeler ve yeni vizyonuyla merkezi sak-
lama kurulusu olmanin Otesinde ¢ok farkli
ve yeni islevleri lstlenecek, MKK teknolojik
platformunun llkemize ve sermaye piyasamiza
saglayacagi faydalari simgeleyen “kirmizi bir
kareden” olusmaktadir.

Kurulusumuz, mevzuatin verdigi yetkiyle mer-
kezi saklama kurulusu islevlerini yerine getirirken
yUksek kér amacindan ziyade kamu yarari ama-
clyla hizmet veren bir kurulus oldugu bilinciyle
piyasa maliyetlerini piyasa aktorleri ve yatinmcilar
lehine mimkun oldugunca azaltma niyetini taslI-
maktadir.
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YENi KURUMSAL KiMLIGIMiz, YENi LOGOMUZ VE YENI ViZYONUMUZ

Ozellikle, 2010 yilinda baslatilan ve merkezi
saklama kurulusu olmanin yaninda bu kapasiteyi
yeni teknolojilerle Ust duzeyde kullanan basta
“e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinimei iligkileri
Portali” olmak Uzere pek cok yenilik ve projeyi hiz-
mete sunabilmek icin katlanilan yeni maliyetlere
ragmen komisyon tarifesinde blylk oranli indirim
yapmaktan kaginmamistir.

Ayrica, her yil EKim ayinda yapilacak degerlendir-
melerde, sermaye piyasalarimizin buyumesini,
yeni araglarin islem gérmesini, yeni halka arzlarin
ve ihraglarin yapiimasini MKK’nin karliligini artirma
firsati olarak gormek yerine, sermaye piyasalari-
mizin blydmesini desteklemek amaciyla komisyon
tarifemizde indirimler yapmak amaclanmaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda Haziran 2011’den bas-
lamak Uzere saklama ve hak kullanim islemle-
rinde 6nemli komisyon indirimlerine gidilmistir.
Ayni zamanda Kurulusumuz altyapisi pek cok
yeni sermaye piyasasi aracina hizmet verebilecek
Ozelliklere kavusmustur.

Bu cercevede oOncelikle islem sonrasi hizmet-
lerin etkin bir sekilde ve disuk maliyetle veriime-
sinin sermaye piyasamizin gelisimi ve basta gelis-
mekte olan ulkeler olmak tzere tlkemizin rekabet
etmekte oldugu Ulkelere karsi rekabetgi avanta-
jini artirma yolunda Kurulusumuz tarafindan sag-
lanabilecek en blylk katkilardan biri oldugunun
bilinci icinde; 2011 yilinda Kurulusumuz nez-
dinde otomasyona yine oncelik verilmistir.

2011 yihinda Kurulusumuz temel fonksiyonlarinin
yani sira yine sermaye piyasamizin gelisimine
katkida bulunmak (izere “e-YONET: Kurumsal
Yénetim ve Yatinmei lliskileri Portali’ni hayata
gecirmis ve gelismis sermaye piyasalari igin en
6nemli unsurlardan biri olan bilgi paylasimini en
ust duzeye cikarma konusunda piyasamiza katki
saglamayl hedeflemistir. Benzer amacla gerek
Kurulusumuzun sahip oldugu, gerekse paydas-
larimizdan elde edebilecegimiz pek ¢cok onemli
verinin bir araya getirilerek ilgili taraflara sunulma-
sina yénelik “e-VERI: Sermaye Piyasalar Veri Ban-
kasi Projesi”nin ilk adimlari 2011 yilinda atilmistir.

A. MKK YENi KOMiSYON TARIFESI

Ulkemiz sermaye piyasalarinin uluslararasi enteg-
rasyon kapasitesini ve rekabet giclinl artirmak

amaciyla yeni ucret tarifemiz Haziran 2011 tarihi
itibariyle uygulamaya alinmistir. Yeni tcret tarifesi
ile nominal degerler (izerinden alinan saklama
komisyonlari, uluslararasi standartlara uygun
olarak, bor¢clanma araglari hari¢, piyasa degeri
Uzerinden alinir hale gelmis ve bu sekilde hisse
senedi saklama komisyonlarinda ortalama %36
indirim saglanmistir.

Yeni tarife ile yatinmci hesaplarindan tahsil edi-
lecek hak kullanim komisyonlarinda da borsada
islem goren kiymetler igin piyasa degeri esas alin-
maya baslanmis bu sekilde hak kullanim islem-
lerinde ortalama %48’lik bir indirim saglanmistir.
Ayrica Uyelerimize sunmus oldugumuz hizmetler
arasinda yer alan, ancak bugine kadar Ucretlen-
dirilmeyen hizmetlerin Ucretlendirilmesi sagla-
narak capraz finansman uygulamalarinin sonlan-
dinlmasina yénelik esaslar benimsenmistir.

Yeni Ucret tarifesi ayni zamanda “Avrupa Takas
ve Saklama ilkeleri Belgesi’nde (European Code
of Conduct for Clearing and Settlement) yer alan
ve hizmetlerin kapsam ve sinirlarinin net olarak
belirlenmesi (hizmet ayristirma), hizmet ve ser-
maye piyasasi aracl bazinda maliyet ve gelirin bir-
birinden ayristiriimasi ve hizmetler arasi sibvan-
siyonun (capraz finansman) 6nlenmesi prensiple-
rini yansitacak sekilde olusturulmustur.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strate-
jisi ve Eylem Plani'nda yer alan 38 no.lu eylem
“islem maliyetlerinin rekabet edilebilir diizeye
indirilmesi’ni  hedeflemektedir.  Kurulusumuz
komisyon tarifesinde yapilan indirimler sermaye
piyasamizda islem maliyetlerini azaltacagindan
38 no.lu eylem ile tam uyum saglanmis ve 6nU-
muzdeki donemlerde de bu 6ncelik dogrultusunda
indirim yapma niyetimiz acikca ifade edilmistir.

B. e-YONET: KURUMSAL YONETiIM VE
YATIRIMCI iLiSKILERiI PORTALI

Gelismis sermaye piyasala-
rina ulasmanin en énemli
gerekliliklerinden biri yati-
rimcinin - korunmasidir. Yatirrmcinin  korunmasi
esasen pek cok baska etkenin yaninda yatirim-
cilarin dogru, etkin ve zamaninda bilgilendirilme-
sini ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
konunun degerlendiriimesini gerektirmektedir.
Etkin bir kurumsal yonetim ve yatirimci iligkileri



yaklasimiyla yatinm yaptigl sirket hakkinda
yeterli, guvenilir ve zamaninda bilgi sahibi olan
yatinmcilarin ~ sermaye  piyasamiza katilimi
daha kolay olmaktadir. Ulkemizin ve ozellikle
istanbul’un bir finans merkezi haline gelmesine
yonelik girisimler cercevesinde yatirimci taba-
ninin gelistiriimesine yonelik de pek ¢cok adimlar
atilmaktadir.

“Mobil Kurumsal Yonetim” sirket ile ortagl ara-
sinda kurulan internet, elektronik iletisim uygu-
lamalan (e-posta, SMS vb.) ve mobil uygulama
tabanliiletisim ve bilgi paylasimi sayesinde fiziksel
sinirlamalar olmaksizin kurumsal yonetim ilkeleri
gereklerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yerine
getiriimesini saglayan, ortaklarin sirket yoneti-
mine, sirketin karar alma suregclerine daha fazla
ve dogrudan katilimini éngéren, sirket demokra-
sisinin en Ust dizeyde saglandigl teknolojik altya-
pinin olusturdugu sirecin genel adidir.

Bir diger ifade ile Mobil Kurumsal Yonetim;
mevcut veya potansiyel ortaklari dinyanin nere-
sinde olursa olsun, teknolojik olanaklar elver-
digi 6lclide bir sirketin her tlrll duyurusunu anlik
olarak ortaklarina ulastirmasindan baslayip, sir-
ketle ortaklari arasinda web/portal, elektronik
iletisim uygulamalari ve mobil uygulamalar lze-
rinden surekli bilgilendirme ve iletisime dayanan
ve sonucunda elektronik genel kurullar basta
olmak Uzere ayni araglar Uzerinden elektronik
oy kullanmalar suretiyle sirket demokrasisinde
ortaklarin s6z sahipliginin artirlmasinin ve belir-
lenmis bazi konularda ortaklarin da onay/gorus-
leri alinarak sirketin yonetilmesinin elektronik
olarak saglanmasiyla sonuglanan suregtir.

2011 yilinda devreye aldigimiz e-YONET: Kurumsal
Yoénetim ve Yatinmer iliskileri Portali (e-YONET
Portali) bir Mobil Kurumsal Yénetim uygulama-
sidir. eYONET Portal'yla sirketler ile ortaklari
arasinda dogrudan internet, elektronik iletisim
ve mobil uygulama tabanli hizli, srekli, givenilir
ve standart bilgi alisverisi saglanmaktadir. Portal
sayesinde sirketler ortaklarina dogrudan ulasa-
bilmekte, ayni sekilde ortaklar, ortak olduklar
sirketleri ile ilgili kamuya aciklanmis tum bilgilere
kolaylikla ve butuncul bir yaklasim icinde ulasabil-
mektedirler. TUm sermaye piyasasi aktorleri, sir-
ketler ve ortaklarin birbirleriyle internet, e-posta,
SMS ve benzeri uygulamalarla hizli iletisim kura-
bildigi e-YONET Portali'nda sirket-ortak iligkilerinin

tek bir noktadan etkin bicimde saglanmasi s6z
konusu olmaktadir. Sirketler ile ortaklarn arasinda
anketler duzenlenebilmekte ve bilgi alisverisi
saglanmaktadir. e-YONET Portall sayesinde elekt-
ronik yatirnmci toplantilari, elektronik yonetim ve
genel kurul toplantilari yapilabilecektir. Bu sayede
Ulkemiz sermaye piyasalarinda, kurumsal yénetim
uygulamalari yeni bir boyut kazanacaktir.

Bu uygulamalarin en temel unsuru glncel tek-
nolojinin, belirlenen amaclarin hizmetine sunul-
masidir. e-YONET Portali, gerek elektronik ile-
tisim gerekse mobil tabanh uygulamalar ile
sirket-yatirnmci arasi iletisimi ginimuz standart-
larina uygun bir teknolojiye kavusturmayi hedef-
lemektedir.

2011 yilinda devreye alinan e-YONET portali ile:

* Yatirmcilarin yatirnm yaptiklar veya ilgilen-
dikleri sirketlerle ilgili kamuya ac¢iklanmis her
tarla bilgiye (faaliyet raporu, esas sézlesme,
genel kurul bilgileri, 6zel durum aciklamalari,
duyurular vb.) tek bir noktadan erismeleri sag-
lanmistir.

* ihragcilara; yasal olarak yayinladiklari disinda
kendi faaliyetleriile ilgili olarak iletmek istedik-
leri bilgi ve duyurulan ortaklarina veya potan-
siyel ortaklarina dogrudan ulastirma imkani
saglanmistir.

* ihragcilara; anket diizenleyerek ortaklarinin
veya potansiyel ortaklarinin, Griin ve hizmet-
leri veya yatirim kararlar gibi konularda goéris
ve degerlendirmelerini toplama imkani sunul-
mustur.

* Yatirimcilara; yatirnm yaptiklari veya ilgilendik-
leri sirketlerin, sermaye artirim, azaltim islem-
leri, temettu bilgileri ve genel kurul toplanti
duyurularinin SMS veya e-posta ile bildirilme-
sine yonelik altyapi olusturulmustur.

* ihraccilara, ortaklarina iliskin ayrintili rapor-
larin sunulmasi saglanmistir.

* ihraccilara ortaklarina yénelik promosyonlar
duzenleme, boylece tlketici kitlesi ile yati-
rimci Kitlesini bulusturma, yatirrmci sadakatini
artirma yénunde uygulamalara bir temel hazir-
lanmasi mumkuUn olmustur.
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e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Portali’ndaki mevcut fonksiyonlari ve isleyisi 6zetle-

yen sema asagidadir:

e-YONET

% Kurumsal Yonetim & Yatirimci lliskileri Portali

KAMUYU
—> AYDINLATMA D —
PLATFORMU
KAP Bilgileri
Ozel Durum
Aciklamalar
\/ \
i MKK
IRKET T
$ PORTALI
1 Hak Kullanim )
Bildirimleri
Sirket Duyurular
Sirket Bilgileri
—> MERSIS «— Y
e-DEVLET
Entegrasyonu

Oniimuzdeki ddénemde devreye alinmasi plan-
lanan gelismis anket uygulamasi, elektronik yati-
rimci toplantilari, elektronik yonetim ve genel
kurul toplantilari ile Glkemizin kurumsal yonetim
uygulamalari yeni bir boyut kazanacaktir. Ayrica
ihraccilara sunulan raporlarin gelistiriimesi ve
cesitlenmesi yatirmci iliskileri agisindan kendile-
rine yeni alanlar acilmasini saglayacaktir.

Tarkiye'de kaydi sistem; milyonlarca sertifikanin
fiziki sistemden elektronik ortama aktarildigy, ser-
maye piyasasi aracl ihra¢ etmis sirketlerin ve yati-
rimecilarin - dogrudan baglantilarinin  bulundugu
ve milyonlarca yatirrmcinin kimlik, iletisim ve hak
sahipligi bilgilerinin anlik olarak tutuldugu bir nok-
taya gelmistir. eYONET Portal’nin iilkemiz érne-
ginde oldugu gibi hak sahibi bazinda kaydilestirme
uygulamasi yapan ve sirketlerin ortaklarina iligkin

ANA HiZMETLER ARACLAR
Bilgi & Duyuru iletimi MKK Portall
SMS
Ortak Promosyonu
istatistik & Anketler
> ORTAKLAR
Elektronik Vekalet
Temsilcilik
e-posta

Elektronik Genel Kurul
Mobil Uygulamalar

Elektronik Yatirimci
Toplantilari SWIFT

guncel bilgileri tutan diinyadaki diger merkezi sak-
lama kuruluslari igin bir model olabilecegi 6ngorul-
mektedir. e-YONET Portali’yla OECD’nin kurumsal
yonetim ilkelerinden Hissedarlarin Haklari ve Temel
Sahiplik islevleri, Hissedarlarin Adil Muamele Gér-
mesi, Kamuya Duyuru Yapma ve Seffaflik ilkeleri
basta olmak Uzere Turkiye’de kurumsal yonetimin
temel ilkelerinin gelisiminin hizlanacagl disinil-
mektedir. e-YONET Portall, Kurulusumuzun ser-
maye piyasalarimizin “Yatinmci Bilgilendirme Mer-
kezi” olmasi konumunu kuvvetlendirmistir.

Turkiye’de kurumsal yénetim ve yatirimci iliskile-
rine yenilik¢i bir boyut kazandiran e-YONET Por-
tal, TUBITAK tarafindan “yeni Uriin Uretilmesi,
maliyet dUsuricl olmasi, yeni Uretim teknolojile-
rinin gelistirilmesi niteligi” nedeniyle AR-GE kap-
saminda desteklenmektedir.



e-YONET Portali ayrica, TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan ortaklasa duzenlenen ve sonuglari
Haziran 2012 tarihinde ac¢iklanacak olan 10. Tek-
noloji Oduilleri Kongresi’'nde ilk asamayi gegmistir.

C. HALKA ARZ VE ORTAK PROMOSYONU

Gelismis sermaye piyasalarinda sikgca uygula-
masi gortlen Ortak Promosyonu (Shareholder
Benefit), ihracci sirketlerin belirli kosullarla
ortaklarina fayda saglamasina yonelik uygula-
malardir. Ulkemizde ilk rnekleri halka arz islem-
lerinde gerceklestirilmistir. 2010 yilinda gelistir-
mesi tamamlanan halka arz promosyon islem-
lerinden ilk kez 2011 yilinda Katmerciler Arac
Ustii Ekipman Sanayi A.S. faydalanmustir. ilgili sir-
ketin hisse senedini halka arzdan alarak belirli
bir dénem elinde tutan yatirnmcilar herhangi
bir 6deme gerceklestirmeden ilave hisse sene-
dine sahip olmuslardir. Bilici Yatirm Sanayi ve
Ticaret A.S., Kron Telekomunikasyon Hizmetleri
A.S., Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
A.S. hisse senetlerini halka arz surecinden satin
alarak yine belirli siirelerde elinde tutan yatirim-
cilar ilgili hisse senedini halka arz fiyatindan geri
satma hakkina kavusmuslardir. ilgili islemler
Kurulusumuz tarafindan saglanan raporlama hiz-
metleri ile gerceklestirilmistir. Halka arz sureci
disinda, borsada islem gérmekte olan bir sirketin
ilk Ortak Promosyonu uygulamasi e-YONET Por-
tall Gzerinden Turk Telekom A.S. tarafindan ger-
ceklestirilmistir.

Turk Telekom A.S., 6 ay boyunca hisse bulunduran
Turk Telekom sabit hat abonesi ortaklarina 1 yil
boyunca Ucretsiz konusma hediye etmis ayrica,
halka arz tarihinden itibaren slrekli ve kesintisiz
surette hisse bulunduran ortaklarina Ust yonetim
ile bulusma imkani saglamistir.

Bu ilk uygulamanin énimuzdeki dénemde 6zel-
likle musteri ve yatinmci iligkileri ydnetiminin
6nemli bir unsuru olacagl 6ngoérilmektedir. Bu
uygulama sayesinde sirketler igin ortaklarin mus-
teri, mUsterilerin ortak olacagi yeni bir slrec bas-
latilmis olacaktir.

D. iSTANBUL FINANS MERKEZi PROJESI
FAALIYETLERI

istanbul Finans Merkezi Projesi cercevesinde
Ulkemiz finansal piyasalar altyapisinin gelismis

piyasa altyapilari seviyesine ulastiriimasi ama-
clyla yUratulen calismalarda Kurulusumuz énemli
katkilarda bulunmaktadir. Kurulusumuz, 2009
yilinda yirirlige giren istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani kapsa-
minda olusturulan eylemlerden “Kaydi Ortaklik
Haklarinin Elektronik Ortamda Kullanimi” (Eylem
No.49) eyleminde tek sorumlu kurum ve “Turkiye
Elektronik Fon Alim-Satim Platformunun Olustu-
rulmasi (TEFAS Platformu)” (Eylem No0.48) eyle-
minde Takasbank ile birlikte sorumlu kurum
olarak, 22 eylemde ise ilgili kurum olarak calis-
malarini 2011 yilinda da surdurmustar.

“Tlrkiye Elektronik Fon Alim-Satim Platformunun
Olusturulmasi” (Eylem No.48) eylemi kapsa-
minda Takasbank ile birlikte olusturulan TEFAS
Platformu Ocak ayinda devreye alinmistir. “Kaydi
Ortakhk Haklarinin Elektronik Ortamda Kullanimi”
(Eylem No0.49) eyleminde ise yaziim tamam-
lanmis olup, testlere devam edilmektedir.

Kurulusumuz istanbul Finans Merkezi Projesi’nin
yUrutilmesinde en 6nemli bilesen olan calisma
komitelerinden “Piyasa ve Enstrimanlar Komi-
tesi” ile “Teknoloji Komitesi”nin calismalarinda
ve bu komitelerin sorumlulugunda olan eylem-
lerde aktif rol Ustlenmistir. 2011 yihnda sonug-
landinlan “Yabanci menkul kiymetlerin yurt ici
piyasalarda islem goérmesi” konulu 19 no.lu
eylem cercevesinde, Avusturya’da faaliyet gos-
teren Do&Co hisse senedinin kaydi sistemde
takip edilmesi saglanmistir. Ayrica, yabanci ser-
maye piyasasl araclar ve depo sertifikalarinin
kaydi sistemde izlenmesine iliskin usul ve esas-
lara dair calismalar 2011 yilinda sonugclandiril-
mistir. “Finansman Bonolarinin Gelistirilmesi”
konusundaki 27 no.lu eylem de yine 2011 yilinda
tamamlanmistir.

“Yatirimcilarin; sermaye piyasalari, sermaye piya-
sasl kurumlari, sermaye piyasasi araglari, yatirim-
cilan korumaya yonelik sistemler, riskler ve ben-
zeri konularda bilgilendiriimesi” faaliyetlerini kap-
sayan 22. no.lu eylemin 38 adet alt eyleminin
17’sine Kurulusumuz destek saglamaktadir. Alt
eylemler arasinda yer alan “Sermaye Piyasasi
Terimleri S6zIGguU” tamamlanarak www.yatirim-
yapiyorum.gov.tr internet adresinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmustur. Yine ayni sitede yapilan
web tabanli bilgi yarismasina soru destegi saglan-
mistir.
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E. e-GENEL KURUL: ELEKTRONIK GENEL
KURUL SISTEMI

Ozellikle anonim

ortakhk genel ku-

rul toplantilarina
iliskin bélimlerde Kurulusumuzun aktif bir sekilde
yer aldigl Yeni Ticaret Kanunumuz, 13.01.2011
tarihinde Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi'’nde kabul
edilmistir. Bu baglamda 2011 yil yeni Turk Ticaret
Kanunu ile MKK'ya verilen gorevlerin yani sira
MKK’nin sahip oldugu altyapi ve bilgi birikimi ile
ustlenebilecegi rollere iliskin ¢calismalarin yuratil-
digu bir yil olmustur.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun, paylart MKK nez-
dinde kayden izlenmekte olan sirketlerin genel
kurul toplantilarinin yapilmasi ve genel kurula
katiimda MKK kayitlarinin esas alinmasina
iliskin duizenlemeleri, Kurulusumuz tarafindan
yuritilen calismalar neticesinde sekillendiril-
mistir. Kabul edilen dénerilerimiz uyarinca; pay-
lar kayden izlenen anonim ortakliklarin yapa-
caklari genel kurul toplantilarina ortaklar, giris
kartl alma yUkimluligiu olmaksizin kimlik gos-
termek suretiyle katilabilecektir. S6z konusu degi-
siklik ile Avrupa Birligi’'nin “Borsada islem Géren
Sirketlerin Hissedarlarinin Bazi Haklarina iliskin
Direktifi’'nde yer alan “pay sahiplerinin genel
kurula katilma ve oy kullanma haklarinin kulla-
nilmasi, hisselerin genel kuruldan énce baska bir
gercek veya tuzel kisi nezdinde depo, devir veya
kayit edilmesi sartina baglanamaz” hikmiuyle de
uyum saglanmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun yUrirlige girmesi
ile birlikte ortaklik haklarinin elektronik ortamda
kullanilabilmesine iliskin sistemin kurulmasi pay-
lar borsaya kote sirketlerde zorunlu hale gele-
cektir. YUksek Planlama Kurulu tarafindan kabul
edilen “istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stra-
tejisi ve Eylem Plani”’nin 49 no.lu eylemi olan
“Kaydi ortaklik haklarinin elektronik ortamda
kullanim1” eyleminde MKK’'nin sorumlu kurulus
olarak gorevlendirilmesi ile baslatilan calismalara
yasanin kabul edilmesi ile birlikte ivme kazanarak
devam edilmistir.

2011 yihinin Aralik ayi itibariyle kurum ici testlerine
basladigimiz e-GENEL KURUL, pay sahiplerinin
sadece oylarini elektronik ortamda kullanabildigi
bir sistemden 6te ulusal ve uluslararasi dizen-

lemelerin gereklerinin tim paydaslar (sirket,
pay sahibi, menfaat sahibi, temsilci, dizenleyici
denetleyici otorite, vb.) tarafindan tek bir mer-
kezden yapilabilmesine imkan veren dinamik ve
0zgln bir bilisim sistemi olarak tasarlanmistir.
Ulkemiz sisteminin bu farklilig) istanbul’un ulusla-
rarasi bir finans merkezine dénusmesi projesine
de 6nemli bir katki yapacaktir.

Mevzuat uyarinca Temmuz 2012 tarihinde dev-
reye alinmasi planlanan e-GENEL KURUL Uc¢
temel fonksiyonu icermektedir. Bunlar paydas-
larin elektronik yontemlerle genel kurula iliskin
her turlG gelismeden ve islemden SMS ve e-posta
ile anlik olarak bilgilendiriimesi, katilim beyanla-
rinin elektronik ortamda alinmasi ve toplantiya
elektronik ortamda es zamanl katilimdir.

Toplanti cagrilarinin e-GENEL KURUL sistemi tara-
findan dogrudan hak sahiplerine elektronik yon-
temlerle gonderilmesi ve genel kurul toplantisina
iliskin tim belgelerin e-GENEL KURUL sisteminde
hak sahiplerinin erisimine hazir bulundurulmasi,
erisime sunulan bu belgelerdeki herhangi bir
degisiklikten hak sahiplerinin anlik olarak bilgi-
lendirilmesi, sistemin énemli bir pargasidir. Cag-
rilar ve belgeler hakkinda anlik bilgilendirmenin
yaninda e-GENEL KURUL sisteminde yapilacak
her turli islemde de hak sahibi ayni sekilde bilgi-
lendirilecektir.

e-GENEL KURUL sisteminin getirdigi diger bir
onemli yenilik elektronik yontemle temsilci tayi-
ninin yapilabilmesidir. Hak sahiplerinin temsilci-
lerini guvenli elektronik imzayla elektronik genel
kurul sisteminden atayabilmeleri, onlara kulla-
nacaklari oy konusunda talimat verebilmeleri de
e-GENEL KURUL sisteminde mumkun hale getiril-
mistir. Bu sayede ayni zamanda Avrupa Birligi’'nin
Hissedarlar Direktifi'nde yer alan Uye devletlerin,
“pay sahiplerinin elektronik ydntemlerle proxy
atamasina ve proxy atama bildirimlerinin sirkete
elektronik yolla yapilmasina izin vermek zorunda-
dirlar” seklindeki diizenlemesi ile de uyum sag-
lanmistir.

e-GENEL KURUL sisteminin Gizerinden hak sahip-
leri toplantiyt es zamanli olarak takip edebi-
lecek, gindeme iliskin goris ve oOnerilerini es
zamanli olarak gonderebilecek ve ilgili gindemin
oylamaya gecilmesi ile birlikte oylarini toplan-
tiya fiziken katilanlarla es zamanh olarak kul-



lanabileceklerdir. Genel kurul sonrasinda toplanti
tutanaklarina, oylama sonugclarina, katilanlara
iliskin bilgilere ulasilabilmesi genelde tim hak
sahipleri, 6zelde yabanci pay sahipleri agisindan
cesitli glclukler bulundugundan e-GENEL KURUL
sistemi, genel kurul yapan sirketin genel kurula
iliskin incelemeye sundugu tim belgelere, genel
kurula katilanlara ve pay oranlarina, her bir
gundem icin kullanilan oylara iliskin ayrintiya ve
bir batlin olarak toplanti sonucuna tum paydas-
larin her zaman erisebilecegi, cesitli kriterlere
gore rapor alabilecegi ve genel kurula iliskin bu
bilgilerin degismezligini saglayacak bir sistem
olarak tasarlanmistir.

F. e-URUN: ELEKTRONiIK URUN SENETLERiI MERKEZi

2011 yhnda Sanayi ve

Ticaret Bakanligl ve lisansli

depo isletmelerinin yetkilileri
ile gorUsulerek, fiziki sertifikaya dayali tarim
Urlnleri depoculuk sisteminin modernizasyonu
cercevesinde elektronik  Grlin  senetlerinin
Kurulusumuz blnyesinde kayden olusturulmasi
yonlinde calismalar yapilmisti. Bu kapsamda
elektronik Urlin senetlerinin  olusturulmasi ve
hukuki islemlere konu edilmesine iliskin yazihm
ve testler Nisan 2011 tarihinde tamamlanmistir.
Boylece MKS, pek ¢ok sermaye piyasasl araci
yaninda elektronik Urin senetlerine de hizmet
verebilecek bir altyaplya kavusturulmustur.

Bu yapilanma sonucu ciftcilerimiz Grlnlerini
lisansli depoya teslim ettikleri anda hesaplarina
elektronik olarak gegen Urln senetleri hakkinda
aninda bilgilendirilecek, bu UrlUnleri alip satabi-
lecek ve kolaylikla devir edip teminata konu edebi-
leceklerdir. Tarim GrUnleri Gzerine vadeli islemler
piyasasinin olusturulmasini hizlandiracak olan bu
yapllanma sayesinde tarim dunyasi ile sermaye
piyasas! entegre edilecektir. Ayrica lisansli depo
isletmelerine MKS e-URUN senedi uygulamasi
konusunda bilgilendirmeler yapilmistir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan hazir-
lanan ve 12 Kasim 2011 tarih ve 28110 Sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Elektronik Uriin
Senedi Yonetmeligi” hiklmleri c¢ercevesinde
Kurulusumuzun elektronik Gran senetlerinin
kayitlarinin tutulacag “Elektronik Kayit Kurulusu”

olarak belirlenebilecegi hiikme baglanmistir.

G. e-VERIi: SERMAYE PiYASALARI VERI
BANKASI PROJESi VE OZYEGIN UNIVERSITESI
ILE iSBIRLIGI

Basta MKS'de ve eYONET

Portali’'nda yer alan veriler

olmak Uzere sermaye piyasasi
ve finansal piyasalarimizdaki verilerin; akademis-
yenlerin akademik calismalarina ve karar alma
mekanizmalarinda yer alan kurumlarin karar
alma sureclerine katkida bulunmasi ve derece-
lendirme kuruluslarinin saglikli bir analiz yapa-
bilmeleri amaciyla tek bir noktadan toplanmasi,
analiz edilmesi, modellenmesi ve sunulmasi
icin olusturulmasi planlanan veri bankasi icin ilk
adimlar 2011 yihinda atilmistir. Bu projenin diger
bir amaci da sermaye piyasalarinda uretilen tim
verilerin ilgili taraflara guvenli, tutarl ve dogru
bir sekilde iletiimesidir. Ulkemizde ihrac edilen
menkul kiymetlere iliskin uluslararasi standart-
larda elektronik menkul kiymet veri tabaninin
olusturulmasini da amaclayan projenin nihai
hedefi ise sermaye piyasalarinin merkezi veri ve
bilgi kaynagi olmaktir.

Bunun yaninda Tuarkiye'nin kredi notunun hak
ettigi seviyeye cikarlmasina katkida buluna-
bilmek amaciyla birgok kurum ve Kkurulusta
bulunan veri setlerinin Kurulusumuzca temin
edilerek bunlarin analiz edilmesi, ekonometrik
modellerle sunulmasi ve uluslararasi standart-
larda istatistik yayini yapilmasinin saglanmasi
da amaclanmaktadir. Ayrica, Yatirimei Risk istahi
Endeksi ve Haciz Endeksi basta olmak Uzere
endekslerin ve oncu gostergelerin gelistiriimesi
ve portaldan yayinlanmasi, tim c¢alismalarin
ulusal ve uluslararasi dergilerde bilimsel makale
olarak kamuoyuyla paylasiimasi hedeflenmek-
tedir.

Projenin alti aylik slreclerle kademe kademe
devreye alinmasi planlanmaktadir. Proje kapsa-
minda 05.09.2011 tarihinde Ozyegin Universi-
tesi ile ishirligi protokoll imzalanmistir. Ozyegin
Universitesi ile yapilan calismalarda, uluslararasi
finansal piyasalarda kabul géren finansal verilerin
Kurulusumuzun yayinladigl istatistiklere eklen-
mesi konusunda son agsamaya gelinmistir. Ayrica
Turk sermaye piyasalarina yatinm yapan yatirim-
cilarin risk istahlarini dlcmek Uzere olusturulan
“Yatinmc Risk Istahi Endeksi’nin testlerine bas-
lanmistir.
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H. KAYDi SISTEMDE OTOMASYON

MKS, vyazilmi tamamen Kurulusumuz tara-
findan gerceklestirilmis, teknoloji ve is suregleri
acisindan son derece gelismis bir merkezi sak-
lama sistemidir. 28.11.2005 tarihi itibariyle dev-
reye alinmasindan bu yana surekli gelisim pren-
sibi ile ydnetilmekte ve is sureclerinde otomasyon
(straight through processing - STP), gelisimin en
Onemli yonu olarak dikkate alinmaktadir.

Sermaye piyasasi araclarina iliskin olarak, fiziki
sistemde ihtiyac duyulan her tuarli hukuki ve
operasyonel islemin elektronik ortamda yapila-
bilmesinde operasyonel hatanin minimize edil-
mesi bakimindan en blylUk hedef 6ncelikle tim is
sureclerinde otomasyondur. Bu kapsamda 2005
yihindan bu yana 6nemli dlcude yol alinmistir.
2011 yilinda otomatik slreglerin artirilmasini sag-
layan uygulamalardan bazilari sunlardir:

* Hisse veya yatirimci bazinda uygulanan “Brit
Takas” sUreci otomasyona kavusturulmustur.

* Temettl, itfa ve kupon 6deme tarihlerinde,
ihraccilara 6deme tutarini bildirmek ama-
clyla yazih bildirim uygulamasi kaldirimis,
ihracci Uyelerin 6deme tutarini MKS’den ala-
bilmesi saglanmistir. Ayni zamanda hatir-
latma amaciyla e-posta ile bilgilendirmeye
baslanmistir.

* Yogun ihra¢ uygulamasi gerceklestirilen
“Ozel Sektdér Borglanma Araclan”, “Varliga
Dayali Menkul Kiymetler” ile “Aracit Kurulus
Varantlari”na yonelik ihrac islemlerinin toplu
ve sistematik olarak gerceklestirilebilmesini
mumkun kilacak CSV islemleri uygulamaya
alinmistir.

» Ozel Sektér Borglanma Araglar’nin  borg
kapatma ve repo teminat gonderme islemle-
rinde CSV uygulanmasina imkan saglanmistir.

* Semsiye fona bagl alt fonlarin “pay ihrag” ve
“iptal” islemlerinin, semsiye fon limitleri dahi-
linde ve yatirrm donemi icerisinde olmak kosu-
luyla, yatirrm fonu kurucusu tarafindan yazili
bildirime gerek kalmaksizin sistem Uzerinden
gerceklestirilmesi saglanmistir.

* HKurulusumuz tarafindan kiymet donisum
islemleri tamamlandiginda, tiim araci kurulus-
lara e-posta mesajl ile bildirim iletilmesi sag-
lanmistir.

I. KURUMSAL ENTEGRASYON

GUnumuz teknolojisinin sundugu en 6nemli
imkanlardan biri sistemler arasi entegrasyondur.
Sistemler arasi entegrasyon manuel midahale-
leri minimize etmesi nedeniyle operasyonel slirec-
lerde en etkin metod olarak goérilmektedir. 2011
yilinda MKS’nin entegrasyona acik bir yapiya
kavusmasi icin gerekli tim altyapi hazirliklar
tamamlanmis ve hesap acma, kimlik eslestirme,
vekil tanimlama/glncelleme/iptal ve hesaptan
bagimsiz sicil alma siregleri icin web servis yazi-
limlan tamamlanarak Uyelerimizin kullanimina
sunulmustur. 2011 yili sonu itibariyle kendi sis-
temlerini MKS’ye entegre eden iki Uyemiz bulun-
maktadir. Oniimizdeki ddénemde entegrasyona
hazir servis sayisinda hizli bir artis planlanmak-
tadir. Servis sayisinin artmasi ile birlikte enteg-
rasyon slrecine dahil olacak Uye sayimizin art-
masl! beklenmektedir.

J. MKK - FINANSAL HESAPLAR MERKEZi

Sermaye piyasalarinin vazgecilmez unsurlarindan
biri hic kuskusuz tlrev piyasalardir. Takasbank
ve VOB arasinda calisan entegre yapiyla musteri
bazinda bir risk takip sistemi olusturulmustur.
2011 yiinda Kurulusumuz bu sisteme entegre
olmustur. SPK, yatirnmcilanin farkli piyasalarda
yapacaklari islemler icin ortak ve tek bir sicil
numarasi verilmesini saglamak amaciyla Kuru-
lusumuzu, “Hesap A¢cim Merkezi” olarak belirle-
mistir. Bu dogrultuda VOB'da islem yapmak tzere
Takasbank nezdinde tanimlanacak hesaplarin,
oncelikle Kurulusumuz nezdinde tanimlanmasi
ve her iki kurumda da ayni sicil numarasinin kul-
lanimini saglayacak duzenlemelerin her iki kurum
tarafindan da yapilmasi saglanmistir. Buguin
itibariyle finansal kuruluslarda acilan hesaplarin
tamamina yakini ayni zamanda MKK’da da
aclimaktadir. Yaklasik 36 milyon hesabin agildig
MKS ile Kurulusumuz Tuarkiye'nin “Finansal
Hesaplar Merkezi” konumuna gelmistir.

K. HALKA ARZ SEFERBERLiGi TOPLANTILARI
VE TiM PROTOKOLU

2010 yihinda sermaye piyasalarina yeni sirket-
lerin  katlliminin saglanmasi amaclyla basla-
tilan halka arz seferberligi toplantilarina 2011
yihinda da devam edilmistir. 17.03.2011 tarihinde
Eskisehir'de dizenlenen Halka Arz Seferberligi



Toplantisi’nda potansiyel ihraccgilara MKK hizmet-
lerini tanitici bilgiler verilmistir.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) Gyeleri olan
ihracatcilarn halka arza tesvik etmek ve finansman
saglamada yeni araclarin kullaniimasini saglamak
amactyla, TiM, SPK, IMKB, TSPAKB, Takasbank ve
Kurulusumuz arasinda protokol imzalanmistir.

Halka arz surecinde ihracgilara guvenli, kolay,
distk maliyetli hizmetler saglanmasi yoninde
sermaye piyasamizin kurumlari ile girisilen isbirli-
ginin, 2012 yilinda 6nemli sonuglar verecegi bek-
lenmektedir.

L. HUKUKI ISLEMLER

2011 yilinda Kurulusumuz tarafindan kayden
izlenmekte olan kiymetlerin yani sira yerli ve
yabanci yeni menkul kiymetlerin de kayden izle-
nebilmesinin  hukuki altyapisinin  olusturul-
masi icin calismalara devam edilmistir. Ozellikle
Devlet i¢ Borclanma Senetleri'nin (DIBS) ve Elekt-
ronik Uriin (e-URUN) Senetlerinin MKK nezdinde
kayden izlenmesi projeleri cercevesinde ilgili
mevzuata iliskin uyum calismalari yaratalmastar.
Bunun yaninda sermaye piyasasi mevzuatimizin
uluslararasi standartlara uyumunu teminen hazir-
lanan dizenleme taslaklar ilgili calisma grupla-
rina iletilmistir.

Kurulusumuz tarafindan 2011 yili icinde Gelir ida-
resi Baskanligl tarafindan goénderilen 1.494.493
adet e-haciz bildirimi ve icra mudurltkleri tara-
findan gonderilen 314.581 adet haciz bildirimi
sonucunda 17.281 adet haciz uygulanmistir.
25.02.2011 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan
6111 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilan-
dinimasi ile Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun
Hikmilnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Kanun'un 151. maddesiyle Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesinde degisiklik
yapiimis olup, kayden izlenen sermaye piyasasi
araclarina iliskin tedbir, haciz ve benzeri her tirli
idari ve adli talebin minhasiran MKK'nin Uyeleri
tarafindan yerine getirilecegi hilkme baglanmistir.
Anilan degisiklik 01.06.2011 tarihinde yUrurlige
girmistir. Bu tarihten itibaren ilgili kanunlari uya-
rinca elektronik ortamda gonderilen talepler harig
olmak Uzere adli ve idari merci talepleri Gyelerimiz
tarafindan karsilanmaya baslanmistir.

2011 yilinda Adalet Bakanhgl ile UYAP-MKS
(Ulusal Yargi Agi Projesi-Merkez Kaydi Sistem)
entegrasyonu, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ile
SGK-MKK e-haciz entegrasyonu icin baslatilan
calismalara devam edilmistir.
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edecek.

MKK'nin, maliyetleri siirekli olarak diisirme ve katma degerli hizmetlerle ekonomimize
katki saglamayi hedefleyen déniisiim siirecinin etkileri ve iilkemize katkilar dniimizdeki
donemlerde daha iyi anlasilacak. MKK, diinyadaki muadillerine drnek olmaya devam

I1l. YENILER-YENILIKLER

A. YENi UYELER

Serbest iglem Platformu Sirketleri’nin Sermaye
Piyasasina Kazandirilmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hisse senet-
leri IMKB’'de islem gérmeyen halka acik sirket-
lerden bazilarinin hisse senetlerinin, IMKB'de
ayri bir platformda islem gormesi ve kaydilesti-
rilmesi kararlastiriimistir. S6z konusu sirketlerin
sermaye piyasamiza kazandirilmasi kapsaminda
Kurulusumuzca yogun bir calisma slreci ylru-

tulmustir. Bu cercevede duzenlenen konferans
ve egitimlerle, sirketlerin yetkili ve calisanlarinin
MKS'’de gerceklestirilecek tim islemler hakkinda
bilgilendiriimesi saglanmistir. Ayrica ilgili sirketler
icin Ucret tarifemizde, uyelik giris, ihrag, saklama,
ihraccl hizmetleri, hak kullanim hizmetleri, nakit
O6deme hizmetleri icin Ucretler ve alt ve Ust limit-
lerin 1/10 oraninda uygulanmasi seklinde indirim
saglanmistir.

2011 yili sonu itibariyle bu uygulama kapsaminda
27 yeni Uyemiz olmustur.

YENI UYE LISTESI

* Aktentas Aksaray Tarim Endustri Ticaret A.S.

«  Aksehir Yem Gida Tarim Hayvancilik Urlinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

e Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Avrasya Terminal isletmeleri A.S.

* Ayes Akdeniz Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.

» Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

* Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S.

e Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

e Basyem Basmakg¢l Yem Sanayi ve Ticaret A.S.

« Camsan Poyraz Agac Uriinleri Turizm insaat Tarim
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

e Diriteks Dirilis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Elda icecek ve Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

* Ergaz Sanayi ve Ticaret A.S.

e Halk Sigorta A.S.

e IYAS Isparta Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

*  Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirm A.S.

«  Merit Turizm Yatinm ve isletme A.S.

¢ ORMA Orman Mahsdlleri integre Sanayi ve
Ticaret A.S.

+  Ostim EndUstriyel Yatinmlar ve isletme A.S.

+ Risas Rize Cay Sanayi ve insaat Malzemeleri
Uretim Pazarlama A.S.

e SODAS Sodyum Sanayi A.S.

+  SORMAS Ségiit Refrakter Malzemeleri A.S.

*  UMPAS Holding A.S.

e UZERTAS Boya Sanayii ve Ticareti A.S.

« YIBITAS Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.S.

+  Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S.

* Yonga Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

2011 yihinin, yeni Uyelerimizin sermaye piyasasindaki konumlari agisindan bir gelisimin baslangici
oldugu duslncesiyle, kendilerine her tirli destek ve yardimimiz 2012 yilinda da devam edecektir.
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YENILER - YENILIKLER

B. YENi SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

2011 yihinda;

* Ik déviz ddemeli banka bonosu,
ilk varlik teminatl menkul kiymet,
* ik varliga dayali menkul kiymet,

ihraclar gerceklestirilmistir.

MKS, 2011 yili itibariyle bu sermaye piyasasi
araclarinin her tirld islemlerine hizmet verecek
bir yaplya kavusmustur.

C. YENi SERVISLER
1. icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisi Bildirimleri

Kurulusumuz uyesi ihracggilarin, mevcut dizenle-
meler cercevesinde olusturmak zorunda olduk-
lari “i¢sel bilgilere erisimi olan Kisiler listesine”
iliskin tim islemlerin elektronik ortamda yapiima-
sina imkan saglayacak servisler olusturulmustur.
Bu sekilde hem ihraggi Uye acisindan bu listenin
glncel ve saglikh bilgilerle olusturulmasinda bir
asama kaydedilmis hem de duzenleyici otoritelerin
tek merkezden bu listelere erisimi saglanmistir.

2. Yatinmci Hesaplarinin Vekillerinin Bildirimi

Kurulusumuz Uyesi araci kuruluslar nezdindeki
hesaplara vekalet eden Kisilere iliskin bilgileri,
hesaplarla baglantili olarak MKS'de izleyebilmele-
rine yonelik servisler olusturulmustur. Bu sekilde
gerek araci kuruluglarin bu bilgiye sistemsel
olarak erigsimleri gerekse duzenleyici otoritelerin
tek merkezden bu listelere erisimi saglanmistir.

3. Fiili Dolasim Verilerinin Giinliik Olarak
Yayinlanmasi

IMKB’de islem goéren sirketlerin fiili dolasimda
bulunan paylarinin haftalik olarak Kurulusumuz
internet sitesinde yayinlanmasi uygulamasi, 2011
yihinda gunluk periyotlara indirilmistir. Bu sayede
yatirmcilarin hisse senetlerine iliskin daha seffaf
bir sekilde bilgi edinimi mimkun hale gelmistir.

4. Yabanci Kimlik Numarasi Kullaniimasi

Tlrkiye'de 6 aydan fazla yasayan yabancilara
Yabanci Kimlik Numarasi verilmesine iligkin
dizenleme dogrultusunda MKS’de ¢alismalar
yapilarak, ilgili bilgilerin Gyelerce iletiimesi ve sag-
likli veri olusumu saglanmistir.

5. ihrac islemleri

Yatirrm fonlar disindaki sermaye piyasasi arag-
larinin ihrac islemlerinin “Kaydi ihrac”, “Tahsisli
Kaydi ihra¢”, “Bélinme ihrac” ve “Birlesme ihrac”
seklinde ihrag turl ayriminda izlenebilmesi sag-

lanmistir.
6. Yabanci Para Cinsinden Temettii Odemesi

2011 yilinda, yabanci sermaye piyasas! aragla-
rinin doéviz cinsinden yatirimcilara yapacaklari
O0demeler icin MKS’de gerekli guncellemeler
yapilmis ve iIMKB’de islem géren Do&Co hisse
senedine iliskin ilk ddviz cinsinden temettu 6de-
mesi gerceklestiriimistir.

7. e-DEVLET

Kurulusumuz tarafindan,

e-MKK Bilgi Portali yati-

rimcilarin kisisel bilgilerine
iliskin hizmetler icerdiginden, yuksek glvenlik
seviyesi ile erisim saglanmaktadir. MKK tara-
findan yatirimci sicil numaralari icin Uretilen
sifreler, posta ile dogrudan ilgilisine ulastiriimak-
tadir. Sifrelerini unutan veya bloke eden yati-
rimcilarin, ayni guvenlik seviyesi ile kisa surede
sicil sifresi edinebilmeleri hizmet devamlilig igin
gereklidir. Bu cercevede AloMKK Sesli Yanit Sis-
temi ve e-MKK Bilgi Portall hizmetlerine kesintisiz
erisimi saglamak amaciyla, e-DEVLET sifresine
sahip olan yatirnmcilarin, bu sifrelerini kullanarak
e-MKK Bilgi Portali hizmetlerine giris yapabilecek-
leri e-DEVLET entegrasyonu saglanmistir.

Ayrica yatinmcilar, araci kuruluslari ile iletisime
gecmeksizin ve posta suresini beklemeksizin yeni
sicil sifrelerini e-MKK Bilgi Portali Gzerinden olus-
turabilmektedirler.

Yatirnmcilar e-DEVLET sisteminde, e-DEVLET sif-
resi disinda elektronik imza ve mobil imza sece-
nekleri ile de islem yapabilmekte ve e-MKK Bilgi
Portalina bu sekilde erisim saglayabilmektedirler.

D. DIGER YENILIKLER

1. Yabanci Sermaye Piyasasi Araclarinin
Hak Kullanim islemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, Seri: 1V, No:
28 sayili Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Aracla-
rina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari



Hakkinda Teblig’'in Madde 18/A hikmU geregince
yabanci sermaye piyasasl aracglarinin;

* Yonetimsel haklarin kullaniimasi ve genel
kurul blokaiji,
* Mali haklarn kullanilmasi ve kaydl,

esaslari belirlenerek duyurulmustur.

2. IMKB Hisse Tercihli Repo Pazarina
iliskin Gelistirmeler

IMKB’de calismalari yiiriitilen Hisse Tercihli Repo
Pazari’'na iliskin alim satim sireci olusturulmus,
ilgili menkul kiymet alacaklarinin piyasalar arasi
aktarim sureclerinde otomasyon saglayacak
gelistirme calismalari yapilmistir.

3. TEFAS Platformu Devrede

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve
Eylem Plani kapsaminda olusturulan eylem grup-
larindan, MKK ve Takasbank’in ortak sorumlu
kuruluslar oldugu, 48 no.lu eylem grubunun Uze-
rinde c¢alistigl bir proje olan TEFAS Platformu,
2011 yilinin Ocak ay! itibariyle uygulamaya alin-
mistir. Platform kapsaminin genigletilmesi, etkin-
liginin artinlmasl amaciyla Takasbank’la c¢alis-
malar devam etmis, Il. Faz olarak 2011 yili son
ceyreginde korumali ve garantili fonlarin halka arz
islemleri ile geri satim islemlerinin Platform Uze-
rinden gerceklestiriimesini saglayacak gelistirme-
lerle itfa 6demelerinin Platform Uyesi kurumlar
icin Kurulusumuz aracihg ile édenmesi sireci
devreye alinmistir.

4. Nitelikli Sertifika Kullanimina Gegis
islemleri

Uye temsilcisi MKS kullanicilarinin KAP uygula-
masi icin gelistirilen niteliksiz elektronik imzaya
sahip sertifikalarinin MKS uygulamasinda da kul-
lanimina 16.05.2011 tarihinde son verilmis olup,
MKS'de gerceklestirilen tum islemlerin nitelikli
elektronik sertifikaya sahip Uye temsilcileri tara-
findan yapilmasi saglanmistir.

5. DiBS’lerin Kaydilestiriimesi Calismalari

SPK'nin 25.08.2011 tarih ve 832 sayili karari
uyarinca devlet ic borclanma araclarinin (DiBS)
30.06.2012 tarih itibariyle kaydilestiriimesine
karar verildigi duyurulmustur. DiBS’lerin kayden
izlenmesi ile ilgili olarak calismalar baslatiimis,

uygulamanin devreye alinmasina iliskin takvim
ve “DiBS’lerin kaydilestirilerek hak sahibi bazinda
izlenmesine iliskin uygulama esaslar taslagl”
yayinlanmistir. Uygulamaya iliskin kurum ici test
ve gozden gecirme calismalari yogun olarak yuru-
tilmektedir.

6. IMKB Opsiyon Piyasasi

IMKB blinyesinde uygulamaya alinmasi dusi-
nilen IMKB Opsiyon Piyasasi’nda islem gérecek
opsiyon soézlesmelerinin teslim slrecine iliskin
analizler ve teknik ¢alismalar tamamlanmistir.

7. Hak Kullanim Bilgilerinin Ugtan Uca
Bildiriminde KAP-SWIFT Entegrasyonu
Hazirhk Calismalari

Bu calismalar ile hak kullanim bilgilerinin ugtan
uca, sirketten ortaklarina veya ilgili taraflara tam
otomatik bir surecle tek bir yerden iletilmesi, dola-
yisiyla uluslararasi ilkeler cergevesinde hak kul-
lanim bilgilendirme slrecinin sirketten ortaga
tam otomasyon saglanmis bir sekilde gercek
zamanl yapilmasi amaclanmaktadir. Olusturulan
bu slrecte dncelikle operasyonel riskler de dahil
olmak Uzere sistem riskini de minimize etmeye
yonelik sinirlar arasi menkul kiymet islemlerine
de kolaylik saglayacak, dogrudan slire¢ uygula-
malarina (STP - Straight Through Processing) gidil-
mesi yolunda buyuk bir adim atilmis olacaktir. Bu
cercevede sirketlerin IMKB Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gzerinden yaptiklari bildirimlerle
sureglerin tetiklenmesini saglayacak yapi Uze-
rinde IMKB ve Takasbank ile yogun calismalar
yurataimastar. Ayrica yabanci yatinmicilara sak-
lama hizmeti veren Uyelerle olusturulan calisma
grubu ile birlikte, gerek konuya iligkin piyasa ihti-
yaclarinin belirlenmesi ve gerekse olusturulacak
sitrecin SWIFT gibi uluslararasi 6deme aglarina
entegrasyonu konusunda is analizi calismalar
tamamlanmistir.
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Finansal piyasalarda egitim ve finansal okuryazarlik diizeyinin artinimasi kurulusumuzun

oncelikli hedefleri arasindadir.

IV. EGITIM

Kurulusumuzun sahip oldugu bilgi birikimini
gerek yerel gerekse uluslararasi alanlarda paylas-
maya yonelik girisim ve ¢cabalarimiz 2011 yilinda
da devam etmistir.

2011 yiinda Nisan ve Aralik aylarinda olmak
lizere periyodik olarak diizenledigimiz ihraccl
Uygulamalari ve Araci Kurulus Hisse Senedi Uygu-
lamalari egitimleri yapiimistir. Egitimlerimize Uye-
lerimiz ihragcilardan 34, araci kuruluslardan 18
olmak uzere toplam 50 kisi katilmistir.

Kurum olarak devamli iliskili ve iletisimde oldu-
gumuz IMKB, SPK, BUSEM, TUYID, TKYD TBB ve
TSPAKB gibi kurumlarin egitim programlarina egi-
timci gonderilmis, hazirlanan egitim ve sertifika
programlarina icerik desteginde bulunulmustur.

SiP’te (Serbest islem Platformu) islem gdrecek
sirketlere ydnelik bir bilgilendirme toplantisi
yapilmig, sonrasinda 18 kurum temsilcisine
yonelik olarak MKS uygulamalarina iliskin egitim
verilmistir.
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vazgecilmez 6neme sahiptir.

Bilginin yatinmcilara SMS ve e-posta ile iletilmesi ve sirketlerle yatinmcilann siirekli
iletisiminin saglanmasi, sermaye piyasalanmizin ve kurumsal yénetimin gelisimi icin

V. YATIRIMCI BILGILENDIRME HIZMETLERI

Kurulusumuz her yatinmciya 6zel bir sicil numa-
rasi olusturmakta ve ayni yatirimcinin farkh
kurumlardaki hesaplarina iliskin bilgileri bu sicil
numaras! yardimiyla bir araya getirerek sunmak-
tadir. 2011 yilinda da gerek web gerek IVR ve
cagri merkezi aracihigl ile yatirrmcilara sunulan bil-
gilendirme hizmetleri surdtrdimustir.

A. e-CAS 2.0: YATIRIMCI UYARI SISTEMi

Kurulusumuzca gelistiriimis

Ozel bir yatinmci bilgilendirme

sistemi olan e-CAS ile yatinm-
cillarin hesaplarinda bulunan hisse senetlerine
iliskin olasi hata ve suistimallerin yatirrmcilar tara-
findan aninda fark edilmesi amaclanmis ve olu-
sabilecek munferit ya da sistemik risklerin azal-
tilmasi hedeflenmistir. e-CAS uygulamasi 2011
yihinda iki asamada kismen devreye alinmistir.

1. e-CAS 1.0 Bilgilendirme Asamasi

Yatirimcilarin hesaplarinda tanimli hareket olmasi
durumunda anlik olarak kisa mesaj (SMS) ve/
veya elektronik posta (e-posta) araciliglyla bilgi-
lendirilmelerini amaclamaktadir. Bu kapsamda
yatirnmcilar asagidaki islemlere iliskin bilgilen-
dirme almaktadirlar:

* Cikis yonlU tum hisse senedi islemleri (satis,
kiymet transferi, 6ding pay senedi piyasasl
islemi, sartli virman),

¢ Hisse senedi rehin ve teminat islemleri,

* Hesabindaki sermaye piyasasi araclar Uze-
rine tesis edilen haciz ve tedbir islemleri,

* Rehin aldiklari ve kendi hesaplarinda saklan-
makta olan sermaye piyasasl araclar Uze-
rinde tesis edilen haciz ve tedbir islemleri.

2. e-CAS 2.0 Engelleme Asamasi

SPK karariyla, 03.10.2011 tarihi itibariyle e-CAS
sistemine kaydolmayan yatirimcilarin hesapla-
rindan rehin tesisi veya teminat amach olarak
hisse senedi cikis islemlerinin engellenmesi
uygulamasina gecilmistir. Bu dogrultuda rehin
tesisi veya teminat amacli olarak hisse senedi
cikis islemlerinde engellenme yasanmamasi igin
yatinmcilar e-CAS 2.0 sistemine e-MKK Bilgi Por-
tali Uzerinden kayit yaptirabilmektedir.
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Sermaye piyasasi paydaslarinin uluslararasi entegrasyonlar, istirakler ve igbirlikleri,
istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasinda énemli katki saglayacaktir.

VL. DIS ILISKILER VE iSTIRAKLER

A. GELISMIiS ULKE PiYASALARINDA YASANAN
GELISMELER

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve
Eylem Plani kapsaminda istanbul’'un bir finans
merkezi olmasi konusunda sermaye piyasamizin
aktorlerince cok 6nemli adimlar atilmaktadir.

Kurulusumuz bu cercevede oOncelikle gelismis
sermaye piyasalarinda 06zellikle islem sonrasi
hizmetlere iliskin yasanan gelismeleri yakindan
takip etmekte ve bu piyasalara entegrasyon kap-
saminda gerekli stratejilerin  olusturulmasina
oncelik vermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi nez-
dinde yurutilmekte olan islem sonrasi altyapi
kurumlarina yonelik dizenlemelere iliskin gelis-
meler (Regulation on Central Securities Deposito-
ries, European Market Infrastructure Regulation ,
Securities Law Directive) ve Avrupa sermaye piya-
salarinda belirleyici rol oynayan MIFID Il (Markets
in Financial Instruments Directive) konusundaki
tartismalar, Kurulusumuzun uyesi oldugu ECSDA
Uzerinden ve ayrica munferiden yakindan takip
edilmektedir.

Ulkemiz sermaye piyasasinin islem sonrasi hiz-
metlerinin uluslararasi rekabette hak ettigi yeri
almasinda onemli gorillen yabanci yatirimcilara
servis veren kurum ve kuruluslar ile yakin iliskiler
kurulmakta ve kendilerinden gelen her turlu bilgi
alisverisine yonelik talep karsilanmaktadir.

B. GELISMEKTE OLAN PiYASA KURUMLARI iLE
ILISKILER

Ulkemizin lider {ilke konumunda oldugu Orta-
dogu, Tirki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa ve
Kuzey Afrika bolgelerinde yer alan muadil kurum
ve kurulusglarla iligkilere 6zel 6nem verilmek-
tedir.

Bu kapsamda Azerbaycan hikimetinin Azeri ser-
maye piyasasinin dnumuzdeki on yilhk dénemde
modernizasyonu kapsaminda acgtig| ihaleye Kuru-
lusumuzun da arasinda oldugu Tirk sermaye
piyasas! kurumlari da katilmistir. Azeri sermaye
piyasasinin daha etkin ve uluslararasi standart-
larda bir yapiya kavusmasina zemin hazirlayacak
bir dizenleme mekanizmasi olusturulmasi, reel
sektoriin ve yatinmcilarin sermaye piyasasina
katiimi ve sermaye piyasasinin uluslararasi piya-
salarla entegrasyonunun saglanmasi gibi alan-
larda calismalarin yapilacagl bu projeye din-
yanin énde gelen gelismis sermaye piyasa tem-
silcisi kurumlar da teklifte bulunmustur. Tirk
sermaye piyasasl kurumlarinin ortak teklifi iha-
lenin son asamasina kalmaya hak kazanmistir.
ihale sonucunun 2012 yilinda aciklanmasi bek-
lenmektedir.

MKK, takas ve saklama sistemi uygulamalarin-
daki teknik bilgi birikimini Kazakistan, Bosna
Hersek ve Arnavutluk sermaye piyasas! kurum-
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DIS iLISKILER VE ISTIRAKLER

larlyla benzer modernizasyon projeleri cerceve-
sinde karsilikli ziyaretlerle paylasmistir.

Kurulusumuzun Uye oldugu FEAS organizas-
yonunun 2011 yilinda gerceklestirilen calisma
komitesi ve genel kurul calismalarina, Kurulu-
sumuz yetkilileri de istirak etmistir.

FEAS tarafindan 2011’de organize edilen “on-site
training” programi ¢ercevesinde Umman ve Suriye
sermaye piyasasl yetkililerine Kurulusumuzda
bir haftalik staj imkani sunulmustur. Ayrica yine
IMKB tarafindan FEAS iyelerine yonelik diizen-
lenen egitim programi kapsaminda iran ve
Kazakistan’dan gelen temsilcilere egitimler veril-
mistir.

Tirkiye isbirligi ve Kalkinma Ajansi ile SPK’'nin
ortaklasa yuruttigu Azerbaycan sermaye piya-
salarinda gorevli personelin egitimi projesi kap-
saminda, Azerbaycan’dan gelen uc farkli heyete
Kurulusumuz ve hizmetlerimiz hakkinda egitim
verilmistir.

Ayrica, 2011 yih icinde Bosna Hersek Merkezi
Saklama HKurulusu yetkilileri, Cezayir sermaye
piyasasi kurumlari temsilcileri, Pakistan sermaye
piyasasl duzenleyici otoritesi yetkilileri, Azer-
baycan Merkezi Saklama Kurulusu (NDC) ve iran
Merkezi Saklama Kurulusu yetkilileri Kurulusu-
muzu ziyaret etmis ve Kurulusumuz faaliyetleri
hakkinda bilgi almislardir.

Uluslararasi takas ve saklama kurumlari arasinda
ihraccl ve yatirimcilara yonelik sundugu yenilikgi
hizmetlerle taninan Danimarka Takas ve Saklama
Kurumu (VP Securities) temsilcileri 15-16 Subat
2011 tarihlerinde Kurulusumuzu ziyaret ederek
hizmetlerini tanitmis ve Kurulusumuz projeleri
hakkinda bilgi almislardir.

Almanya’da yasayan Turk kokenli yatirimcilara
Tlrkiye sermaye piyasalarini ve sermaye piya-
salarinda faaliyet gosteren kurumlari tanitmak
amaciyla, 17-18 Mayis 2011 tarihlerinde Kéln ve
Dusseldorf'ta “Turkiye'de Yatinm, Borsa ve Ser-
maye Piyasas!” konulu toplantilar dizenlenmis
olup, toplanti katiimcilarina Kurulusumuzu tani-
tici bilgiler aktarilmigtir. Ayrica uluslararasi takas
ve saklama endustrisi temsilcilerinin katildig
28-29 Haziran 2011 tarihlerinde duzenlenen
“European Clearing & Settlement” ve 29 Kasim

- 1 Aralik 2011 tarihleri arasinda duzenlenen
“Global Custody Forum” konferanslarinda Turk
ekonomisi, sermaye piyasasl ve Kurulusumuz pro-
jeleriyle ilgili tanitici sunumlar yapiimistir.

OIC (The Organization of Islamic Cooperation)
Uyesi borsalar tarafindan periyodik olarak diizen-
lenen toplantilarin besincisi olan “OIC Member
States’ Stock Exchanges Forum 5th Meeting”,
17-18 Eylil 2011 tarihlerinde yine istanbul’da
yapilmis olup, ilgili konferansa Kurulusumuzca
katilimda bulunulmustur.

C. SARAYBOSNA BORSASI iLE ORTAKLIK

istanbul Finans Merkezi vizyonu cercevesinde,
cevre Ulkelerin sermaye piyasalariyla enteg-
rasyon ¢cok 6nemli bir hedeftir. Bu hedef dogrul-
tusunda, Aralik 2010’da Bosna Hersek Sermaye
Piyasasl Kanunu’nda yabanci borsalara ve diger
finansal kurumlara Saraybosna Borsasi SASE'ye
ortak olma imkaninin taninmasi yéninde dizen-
leme yapiimasi ile Kurulusumuz 18 Mayis 2011
tarihinde %5 oraninda hisse alarak SASE’de pay
sahibi olmustur. Bu cercevede s6z konusu bor-
saya Kurulusumuzun yani sira IMKB ve Takas-
bank da %5’lik pay ile ortak olmuslardir.

2001 yilinda anonim sirket yapisinda kurulmus
olan SASE’de, borsa islemleri 2002 yilinda yurU-
tilmeye baslanmistir. GUney Avrupa sermaye
piyasalarinda, gelecek vadeden ve potansiyeli
olan bir pazar durumundaki SASE'de mevcut
durumda 13 araci kurum faaliyet gostermekte ve
533 menkul kiymet islem gdrmektedir. ilk halka
arz isleminin 2008’de gergeklestirildigi SASE’nin,
FEAS (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges
- Avrasya Borsalar Birligi) ve FESE (Federation of
European Securities Exchanges - Avrupa Borsalar
Birligi) Gyelikleri de bulunmaktadir.

D. SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE
EGITiM KURULUSU A.S iLE ORTAKLIK

Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 22.maddesi uya-
rinca kurulus calismalar 16.06.2011 itibari ile
tamamlanarak kurulan Sermaye Piyasasi Lisans-
lama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S’ye Kurulusumuz
%10 ortaklik orani ile kurucu ortak olmustur. Sir-
ketin ana faaliyet konusu sermaye piyasasi ala-
ninda faaliyet gosterecek kuruluslar ile sermaye
piyasasl kurumlarinin yonetici ve diger calisan-



larinin mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerile-
rini tespit etmek amaciyla lisanslama sinavlari
yapmak, ilgili ihtisas alanlari itibariyla mesleki
yeterliliklerini gosterir lisans vermek, egitim prog-
ramlari diizenlemek, sermaye piyasasl calisanla-
rinin sicilini tutmak ve bunlarin denetimini yap-
maktir.
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Kurulusu’nun verileridir.

Bir iilkenin sermaye piyasasi hakkindaki en onemli bilgi kaynagi, Merkezi Saklama

Vil. RAKAMLARLA MKK

YATIRIMCI VE HESAP SAYILARI

2011 2010 FARK DEGISIM (%)

Toplam Hesap Sayisi 36.425.825 31.629.671 4.796.154 15,16
Toplam Sicil Sayisi 19.909.218 17.508.190 2.401.028 13,71
Bakiyeli Hesap Sayisi 4.485.103 4.382.965 102.138 2,33
Bakiyeli Sicil Sayisi 3.709.819 3.624.943 84.876 2,34
Yeni Acilan Hesap Sayisi 4.796.154 4.639.671 156.483 .87
Yeni Verilen Sicil Sayisi 2.401.028 2.338.075 62.953 2,69
MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELI HESAP SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2011 2010 FARK DEGISIM (%)
Hisse Senedi 1.243.130 1.173.420 69.710 5,94
Yatirim Fonu 3.276.078 3.318.900 -42.822 -1,29
Borsa Yatirim Fonu 4.495 2.886 1.609 5585
Ozel Sektér Borglanma Araglari 114.227 4.468 109.759 2.457,56
Varant 2.528 1.463 1.065 72,80
Diger Menkul Kiymetler 34 - 34
MENKUL KIYMET TURU BAZINDA BAKIYELI YATIRIMCI SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2011 2010 FARK DEGISIM (%)
Hisse Senedi 1.100.951 1.045.592 55:359 5,29
Yatinm Fonu 2.959.510 2.979.366 -19.856 -0,67
Borsa Yatirim Fonu 4.558 2.959 1.599 54,04
Ozel Sektor Borglanma Araglari 118.629 4.904 113.725 2.319,03
Varant 2.457 1.432 1.025 71,58
Diger Menkul Kiymetler 34 - 34
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RAKAMLARLA MKK

UYELIK
UYE TURU YENi UYE SAYISI TOPLAM UYE SAYISI
ihracgi 57 482
Araci Kurulus 140
Takas ve Saklama Kurulusu 0 1
TOPLAM 58 623

KULLANICI ADEDI

2011 YENi KULLANICI

TOPLAM KULLANICI

Kullanici Sayisi 143 1.625
YARDIM MASASI UZERINDEN CEVAPLANAN iSTEK SAYISI

UYE TURU ADET
Araci Kurulus 1.264
ihracgl 266
TOPLAM 1.530

MERKEZi KAYDIi SISTEMDE iZLENEN MENKUL KIYMETLERIN NOMINAL VE PiYASA DEGERLERI

MENKUL KIYMET TURU NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI
Hisse Senedi 90.028.036.002 381.535.845.975
Yatinm Fonu 645.917.995.615 29.873.180.159
Borsa Yatirnm Fonu 11.380.000 395.191.200
Ozel Sektdr Borglanma Araci 13.993.318.300 13.733.628.747
Varant 58.146.608 9.898.245
Varlik Teminatli Menkul Kiymet 407.500.000 407.500.000
Varliga Dayali Menkul Kiymet 165.143.233 153.874.527
TOPLAM 750.581.519.758 426.109.118.854




iHRAC EDILEN MENKUL KIYMET SAYISI

MENKUL KIYMET TURU 2011 TOPLAM KIYMET ADEDI
Hisse Senedi 101 679
Yatirm Fonu 158 528
Borsa Yatirim Fonu 2 12
Ozel Sektor Borglanma Aracl 175 92
Varant 249 175
Varlik Teminatl Menkul Kiymet 5 5
Varliga Dayali Menkul Kiymet 7 6
TOPLAM 697 1.497

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLERIN NOMINAL VE PiYASA DEGERLERI

MENKUL KIYMET TURU

NOMINAL DEGER PiYASA DEGERI

Hisse Senedi

Ozel Sektér Borglanma Aracl

3.907.576.455 11.517.228.401
20.022.632.600

MERKEZi KAYDIi SISTEMDE GERCEKLESEN TRANSFER iSLEMLERI (TUM MENKUL KIYMETLER)

iSLEM TURU iSLEM ADEDI iSLEM PiYASA DEGERI
Menkul Kiymet Transferi 1.877.896 439.908.605.088
Sartl Virman 538.595 243.490.981.285
REHIN TEMINAT iSLEMLERI

iSLEM TURU iSLEM ADEDI iSLEM PiYASA DEGERI
Rehin Aktarimi 4.231.088 101.074.485.171
Rehin Cikisi 4.236.023 98.217.095.166
Rehin Teminat Satisi 37 2.708.307.902
TOPLAM 8.467.148 201.999.888.239
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RAKAMLARLA MKK

ODUNGC PAY SENEDI PiYASAS| iSLEMLERI

iSLEM TURU

iSLEM ADEDI

iSLEM PiYASA DEGERI

Odiing Alis

21.388

2.688.909.363

MENKUL KIYMET TURU BAZINDA ALIM SATIM iSLEMLERI

MENKUL KIYMET TURU ALIM iSLEM ADEDI SATIS iSLEM ADEDI
Hisse Senedi 14.439.731 11.857.454
Yatirim Fonu 67.809.762 144.983.752
Borsa Yatirim Fonu 37.080 29.516
Ozel Sektdr Borglanma Araci 3.491 3.016
Varant 190.575 146.842
SERMAYE ARTIRIM VE AZALTIM i§LEMLERi
iSLEM TURU iSLEM ADEDI PiYASA DEGERi
Bedelli Sermaye Artirimi 39 12.214.679.802
Bedelsiz Sermaye Artirmi 43 8.828.554.526
Sermaye Azaltimi 9 162.764.551
ODEME iSLEMLERI
ODEME TURU iSLEM ADEDI PiYASA DEGERI
Bedelli Sermaye Artinmi Nedeniyle ihracgilara Odenen Tutar 39 1.590.888.653
Temettii 119 5.504.255.763
itfa ve Kupon Odemesi 222 8.931.007.418
GENEL KURUL iSLEMLERI
iSLEM ADEDI
Genel Kurul Adedi 455
Verilen Genel Kurul Blokaj Mektubu Adedi 10.725




MENKUL KIYMET DONUSUM iSLEMLERI

MENKUL KIYMET TURU iSLEM ADEDI iSLEM PiYASA DEGERI
Hisse Senedi 5.624 5.853.577.523
RAPORLAMA
RAPOR TURU ADET
Uyeler Disi Kurumlara Saglanan Periyodik Rapor Adedi 39
Uye Disi Kurumlarin Ad Hoc Rapor Talepleri 175
Uyelere Analitik ve Gegmis Tarihli Verilen Rapor Adedi (Mevitas) 471
YATIRIMCI HIZMETLERI
BIiLGILENDIRME TURU ADET
Gonderilen MKK Sicil Sifre Sayisi 540.000
Cagri Merkezimizce Karsilanan Cagri Sayisi 44.340
Gonderilen SMS Sayisi 288.000
Gonderilen e-posta Sayisi 232.000
BLOKAJ iSLEMLERI
YATIRIMCI BLOKAJ iSLEMLERI iSLEM TURU iSLEM ADEDI PiYASA DEGERI
Yatirimei Blokaj islemleri Blokaj Koyma 9.855 5.320.046
Blokaj Cozme 8.654 2.383.098
Genel Kurul Blokaj islemleri Blokaj Koyma 11.579 4.717.020
Blokaj Cozme 11.425 9.922.172
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istanbul finans merkezi olacak ve MKK buna katki saglayan en énemli kurumlardan biri
olarak katma degerli hizmetlerine ve projelerine devam edecek.

VIil. 2012 ICIN HEDEFLERIMIZ

2012’DE

DIBS’lerin MKS’de yatinmci bazinda takibini
saglamayi,

e-VERI: Sermaye Piyasalari Veri Bankasi Pro-
jesi cercevesinde Yatirimci Risk istahi Endeksi
yayinlamayi ve sermaye piyasalarinda Uretilen
tim verilerin ilgili taraflara guvenli, tutarh ve
dogru bir sekilde iletiimesi hedefi cerceve-
sinde gerekli altyapiyl hazirlamays,

e-URUN Projesi ile; fiziki sertifikaya dayall
tarim Grdnleri depoculuk sisteminin moderni-
zasyonu cercevesinde elektronik Uriin senetle-
rinin Kurulusumuz bunyesinde olusturulmasini
ve Uriin ihtisas Borsalarinda islem gorecek
olan sz konusu elektronik Uriin senetlerinin
Kurulusumuzca saglanacak elektronik plat-
formda yapilmasini,

Kiymet transferinde oneslestirme uygulama-
sini devreye almayi,

SGK tarafindan uygulanacak elektronik
hacizler ile ilgili kurumsal entegrasyon sagla-
mayl,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ihracina
izin verilmesi halinde, yeni bir sermaye piya-
sasl olan kira sertifikalarinin yatirrmci bazinda
takibini saglamayi,

* e-GENEL KURUL Projesi cercevesinde, hisse
senetleri IMKB’ye kote sirketlerin elektronik
ortamda genel kurul yapmasina ydnelik uygu-
lamayi devreye almayi,

* IMKB nezdinde isletiimekte olan KAP'a
entegre olup, hak kullanim islemlerine iliskin
bilgilerin SWIFT formatinda son kullaniciya
kadar iletimini saglamayi,

* eYONET uygulamasinda gelismis ajanda,
blog, akilli raporlama ve elektronik yatirimci
toplantisi  uygulamalarini  devreye almayi,
uygulamanin ingilizce versiyonunu yabanci
yatirimcilarin hizmetine sunmayi,

* MERSIS sistemi ile ézellikle elektronik genel
kurullar icin kurumsal entegrasyon saglamayi,

¢ Kayith Elektronik Posta Sistemi ile entegrasyon
saglamayi,

* UYAP sistemi ile kurumsal entegrasyon sagla-
mayl,

» eSIRKET: Sirketler Bilgi Portali Projemiz cer-
cevesinde Temmuz 2013 tarihinde yurirluge
girecek olan TTK 1524’(inci madde kapsa-
mindaki tim sirketlerin bilgi portalinin altyapi-
sinl hazirlamays,

* Uyelerle online entegrasyon yapilacak servis
sayisinl artirmayi,

hedefliyoruz.
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Bilgi teknolojilerini en list diizeyde yenilik¢i projeleriyle zorlayan kurumlar rekabetci avantaj
elde ederler. MKK yenilikci projeleriyle bilgi teknolojilerini en iyisi icin zorlamaya ve MKK
Bilgi Teknolojileri sermaye piyasasi kurumlarina 6rnek olmaya devam edecek.

IX. BiLGi TEKNOLOJILERI

Gun gectikgce degisen ve daha karmasik hale
gelen is ihtiyaclan, bilgi teknolojilerinin de hizli
ve gevik sureclerle inovasyon yetenegine sahip
olmasini gerekli kilmaktadir. Merkezi Kayit
Kurulusu’nun hem halihazirda sundugu hizmet-
lerde, hem de dinamik ve yenilik¢i vizyonuna
paralel olarak baslatilan yeni projelerde, en Ust
seviyede takim calismasi ile en yeni teknolojiler
kullaniimig, gerekli sistem altyapisi kurularak
hedeflenen yazihm gelistirmeleri basari ile ger-
ceklestirilmistir.

A. PROJE YONETIM MUDURLUGU’NUN
KURULMASI

Kurulusumuzun gin gectikce artan proje portfo-
yunin etkin, verimli ve dizenli olarak yurutulebil-
mesi amaciyla, merkezi saklama ve katma degerli
hizmetler kapsaminda gergeklestirdigi projelerin
yonetim ve koordinasyonunu saglamak Uzere
2011 yiinda Proje Yonetim Maduarligu kurul-
mustur.

Proje Yonetim Muadurlugld, kurum kaynaklarini
(insan, zaman ve finans) dogru kullanabilmek
icin, karar alma slreclerinde Ust yonetime destek
olma hedefi dogrultusunda, Proje Talep Toplama
yontemi ile tim paydaslardan talepleri toplamis,
kategorilere ayirmis, Oncelik siralamasina gore
2011 (2. Yar) ve 2012 yillik proje ve kaynak plan-
larini olusturmustur. Planlanan ve yuritulen pro-

jeler icin, proje ydnetim metodolojisine uygun
olarak gunlik scrum toplantilari, haftalik proje
ilerleme toplantilari (PPM) ile proje ekibi yonlen-
dirilmis, aylik PSC toplantilari ile projenin durumu
ve projedeki kilometre taslari hakkinda, duzenli
olarak Ust yonetime bilgi verilmeye baslanmistir.

Bilgi Teknolojisi kaynaklarinin olgulmesi, is tipi
bazinda dagiliminin izlenmesi, tahmin edilen ile
gerceklesen metriklerin degerlendiriimesi ama-
clylatimesheet uygulamasina gegilmistir. Bu uygu-
lama yardimiyla, bilgi teknolojilerinin en énemli
unsuru olan insan kaynaginin, mevcut isleri sur-
durmenin yaninda (Run MKK), vizyon ve stratejiye
uygun olarak MKK ve Tlrk sermaye piyasalarini
ileriye goturecek degisim ve gelisim projelerine
yonlendiriimesi (Change MKK) hedeflenmistir.
Bu amacla hazirlanan interaktif dashboard’lar ile
proje ekipleri ve Ust ydnetimin anlik bilgilendiril-
mesi saglanmistir.

B. GELISEN VE BUYUYEN MKS

Merkezi Kaydi Sistem’in hayat dongusunu kap-
sayan Surekli Sure¢ Gelistirme hedefleri dogrul-
tusunda pek ¢cok yeni proje ve iyilestirme yapilmis
ve her ay yeni bir surim cikarilarak is ihtiyaclar
etkin ve hizli olarak karsilanmistir. Gun gectikce
artan kullanimi ile birlikte MKS’nin 2011 yil kul-
lanim istatistikleri asagida verilmistir:
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BiLGi TEKNOLOJILERI

2011 YILI iSLEM ADETLERI

Mesaj Sayisi 13.631.081
Hareket Sayisi 283.189.359
Talimat Sayisi 278.266.430
Bildirim Sayisi 401.928.734
Verilen Rapor Sayisi 2.011.060
Veri tabani BlyUklugu 5TB (+ 5.1TB arsiv)
Veri amban Biiyiikligi 21TB
Maksimum Transaction Sayisi (sn) 1.455
Toplam Hareket Degeri 4.5 trilyon TL
Bir Glinlik Maks. Hareket Degeri 82 milyar TL
Ortalama Hareket Sayisi 1.119.326
Ortalama Rapor Sayisi 7.949

Mesaijlar
13.631.081

Bildirimler
401.928.734

Hareketler
283.189.359

Talimatlar
278.266.430

A

N

Toplam Hareket Degeri )

,5 trilyon TL ;

Bir Giinliik Maksimum Hareket Degeri '\ 82 milyar TL )



C. YENi PROJELER
e-MKK Bilgi Portali devreye alinmistir.

e-YONET Projesi kapsaminda; internet portall,
kurumsal icerik ve dokiman yonetim sistemi
ile entegrasyon katmani olarak ESB (Enterprise
Service Bus) sistemleri kurulmustur. e-YONET
Uzerinde calisacak uygulamalar, kimlik dogru-
lama ve guvenlik bilesenleri ile birlikte, entegre
bir yapida calisacak sekilde hayata gecirilmistir.
Gerceklestirilen entegrasyon ile e-DEVLET sifre-
sini kullanarak, e-YONET portalina baglanmak
ve sunulan hizmetlerden faydalanmak mumkin
hale gelmistir.

eYONET Projesi kapsaminda gerek gorselligi
gerekse teknolojik altyapisi tamamen yenilenen
internet sitesi, 2011 yih basi itibariyle, MKK’'nin
kurumsal imajina uygun yeni yizu ile devreye alin-
mistir.

e-VERI Projesi kapsaminda, ilk etapta veri setleri
Uzerinde analiz calismalari yaratilmus ve calis-
malara baz teskil edecek veri modeli olusturul-
mustur. Bu modele uygun veriler hazirlanarak
arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

e-GENEL KURUL Projesi’'ne baslanmasi ile bir-
likte, yeni slirecin analiz calismalari tamamlanmis
ve yazilima gecilmistir. Yil sonu itibari ile yaziimlar
tamamlanmis ve testlere baslanmistir.

e-URUN Projesi cercevesinde lisansli depo islet-
meler ile entegrasyon kurularak, elektronik trin
senetlerinin kayden izlenmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen yazihm ve testler Nisan
ayinda tamamlanmis olup, Gumruk ve Ticaret
Bakanligi’'nin dlizenlemelerinin ardindan uygula-
manin devreye alinmasi planlanmaktadir.

D. KURUMSAL ENTEGRASYON

Kurum digi sistemlerle online olarak enteg-
rasyonu saglamak amaciyla devreye alinan
Kurumsal Entegrasyon Projesi ile birlikte, SOA
temelli bir entegrasyon altyapisi, guvenlik ve
performans kriterleri dikkate alinarak olustu-
rulmustur. 28.07.2011 tarihinde devreye alinan
proje kapsaminda, talep edilen is istekleri cerce-
vesinde gerekli servislerin gelistirmeleri tamam-
lanarak Uyelerin kullanimina sunulmustur.

E. ALTYAPI GELISTIRMELERI

Sunulan hizmetlerin kesintisizligini ve guvenligini
artirmak amaciyla, ag (network) ve guvenlik altyapi-
lan (Switch, FW, IPS, vb.) blytk Olcide yenilenmis
ve iletisim hatlarinda kapasite artirmi yapiimistir.

Kurulusumuz bunyesinde kullanilan tim Oracle
veri tabani sunucularinda, Oracle 11g R2 ve ASM
gecisleri basarih bir sekilde gerceklestirilmistir.

Veri merkezinde bulunan sunucularda iyilestirme
calismalarina baslanmisg, yaygin olarak sanallas-
tirma kullanimina gegilmistir. Yeni depolama sis-
temleri devreye alinarak, veri saklama kapasitesi
artinimistir.

F. iS SUREKLILIGI

GuUnUmuUzan is ortaminda basarili olmak icin is
operasyonlarinin surekliliginin saglanmasi, veri
kaybinin dnlenmesi, beklenmedik olaylara karsi
hizh ve cevik bir sekilde davranabilme imkani
sunan stratejilere sahip olunmasi bulyik 6nem
tasimaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu bunyesinde
hizmet veren Merkezi Kaydi Sistem’in kesintisiz-
ligini ve guvenilirligini saglamlastirmak amaciyla,
BS 25999 standartlari gercevesinde is Sirekliligi
Yonetim Sistemi calismalarina devam edilmis,
tim QOyelerin katimina acik olarak yapilan Is
Surekliligi testi 18.06.2011 tarihinde basariyla
gerceklestirilmistir.

G. BiLGi TEKNOLOJILERI SURECLERININ
KALITESi VE CMMI

Uluslarasi duzeyde kabul gérmus model ve stan-
dartlar temel alindiginda uygulama gelistirme
projelerinin yuksek kalite dizeylerine ulasmasi,
projelerin belirlenen slrede ve en uygun maliyetle
tamamlanmasi mimkin olmaktadir. Bitunlesik
Yetenek ve Olgunluk Modeli (CMMI - Capability
Maturity Model Integration), uygulama gelis-
tiren kuruluslar igin proje yOnetimi, gereksinim
belirleme, gelistirme, degisiklik yonetimi, slrec
iyilestirme, destek ve bakim gibi konularda en iyi
yonetim pratiklerini iceren populer modellerden
biridir. Bu nedenle bilgi teknolojileri sureclerinin
iyilestirilmesi amaciyla CMMI 3. seviye uygunluk
calismasi gerceklestirilmis ve bilgi teknolojileri i¢
denetimlerinin CMMI standartlan cercevesinde
yapiimasi planlanmistir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

H. UYGULAMA GELISTIRME MiMARISi

Projelerde asagidaki uygulama gelistirme disiplin-
leri takip edilmistir.

‘@ J / Onaylama J /
IVR
Yetki
Kontrol
Yatinmel internet
Subesi
Uygulama Arayiiz
Katmani
A I |
| 1 |
i =
'! I! ‘! XML Mesaj
e — ( isleme (
Sunucular
{ / Web { /
Servisler

J2EE mimarisi ile is isteklerini karsilamaya
yonelik uygulama gelistirme (java, jsf, jquery,
portlet, vb).

Gorsel Tasarim (css, html, flash, vb)

Gorsel tasarimlar 3 asamada gerceklestiril-
mistir.

i. Gorsel olarak tasarim: Sadece resim ola-
rak konsepte uygun tasarimin yapildig
asama.

ii. Gorsel tasarimin kodlanmasi: Konsept ola-
rak karar verilen gorselin kodlanmasinin
yapildigi asama. Bu asamada HTML ve
CSS ile gorsel tasarim kodlamasi yapilmis-
tr.

iii. Tasarimin platforma uygulanmasi: Gorsel
tasarimin tum sayfalara uygulanarak, plat-
form gorinimunin konsepte uygun hale
getirildigi asama.

Kurumsal Kimlik Yonetimi Sistemi Tasarimi ve
Yonetimi (LDAP)

Sistemlere girecek kullanicilarin kimlik bilgj-
lerinin depolanacagi yapinin tasarimi ile hem
hizli bir sekilde sistem girisinin saglanmasi
hem de internet lizerinden gelecek yogun yik
veya kotl niyetli saldirlarda sistemin koru-
nabilmesi gbz 6nunde bulundurulmustur. Bu
katmanda bulunan en énemli bilgiler kullani-
cinin kim oldugu, gizli olarak sifresi, parolasi
ve tipinin ne oldugudur.

Kurumsal Veri Tabani Tasarimi ve Yonetimi

Gelistirilen sisteme ait tum icerik bilgileri
kurumsal bir veri tabaninda tutulmaktadir.

Kimlik Yonetimi

Gulvenlik

Performans Yonetimi

.

Gelismis araylz ekrani

Sunum Katmani

Loglama

Dogrulama

|

o 10 1 b

Uygulama Katmani Veri Katmani

Loglama

Dogrulama

Onaylama
Operasyonel

VeriTabani

Yetki
Kontrol

il fELE

- 7

Mesaj

isleme
Motoru

Bildirim
Motoru

Raporlar Veri Ambari

L e

Otomatikj

Isleme
Motoru

[ b

N—



Veri tabaninin tasariminda hizlica erisilebilir
olmasi, givenli olmasi, yedekli olabilmesi bas-
lica kriterlerdir.

Enterprise Service Bus Uygulamasi Uzerinde is
Sireclerinin Tasarlanmasi ve Kurum ici Enteg-
rasyon Icin Servis Temelli Akislarin Dizayn Edil-
mesi

Cok katmanli mimari konseptine uygun olarak
entegrasyonlarinda kullaniimak tzere tim ile-
tisim Servis Temelli (SOA) olarak dizayn edil-
mistir. Gelistirilen servislerin birbirleri arasin-
daki iliskiler ve yaratilan sureclerin yonetil-
mesi ESB uzman personeli tarafindan gercek-
lestiriimektedir.

Her Turlu icerigin (duyuru, mesaj, dokiiman,
toplanti videosu, ses dosyasi, vb.) Saklanmasi

ve Dokiiman Temelli is Sureclerinin Tasarlan-
masi Amaciyla Kurumsal Dokiman Yonetim
Sisteminin Insasi;

MKK uygulamalarinda kullanicilar tarafindan
yaratilan her tarll icerigin kolay ve guvenli
olarak erisiminin saglanabilmesi amaciyla
Kurumsal Dokiman Yonetim Sistemi olustu-
rulmustur.

Dis Kurumlarla Web Servis Entegrasyon Kat-
maninin Tasarimi

MKK sistemlerinin kurum ic¢i entegrasyonu
gibi kurum disi entegrasyonlarinda da tim ile-
tisim Servis Temelli olarak dizayn edilmistir.
Gelistirilen servislerin birbirleri arasindaki ilis-
kiler ve yaratilan sureclerin yonetilmesi icin
dis kurumlarla entegrasyon bu katmanda ger-
ceklestiriimektedir.
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bor¢ludur.

MKK'nin en onemli kiymeti calisanlandir. Her caligani MKK'nin bagansinin sermaye
piyasalanmizin basarisi oldugunun bilincindedir. MKK, bu nedenle basarilarini ¢alisanlarina

X. INSAN KAYNAKLARI, IDARI VE MALI iSLER

A. iINSAN KAYNAKLARI

Kurulusumuzda uygulanan insan kaynaklari
politikalarinin ana hedefi, personelimizin moti-
vasyonunu ylksek tutmak ve verimliligi artir-
maktir. 31.12.2011 tarihi itibariyle; 56 kadin
(%31), 124 erkek (%69) olmak uzere toplam 180
calisanimiz mevcuttur.

Calisanlarimizin yas ortalamasi 34, Universite
ve Ustl egitim duzeyine sahip olanlarin orani
%77 dir.

Calisanlarimizin, bilgi ve beceri duzeyini yuk-
seltmek, is ve teknoloji dinyasindaki son gelis-
meleri takip edip uygulamak ve kariyer planlari
dogrultusunda yonetim yeteneklerini gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi egitim, toplanti ve
konferanslara katihmlari tesvik edilmektedir.

Calisanlara aylik Ucretlerinin yani sira sosyal hak
olarak; yilda alti adet ikramiye, 6gle yemegi yar-
dimi, 6grenim c¢agindaki ¢ocuklar icin 6grenim
yardimi, dogum yardimi, evlilik yardimi, belirli kad-
rodaki personele yol ve giyim yardimi ile kira yar-
dimi saglanmaktadir.

Kurulusumuz personeli, 4857 sayili is Kanunu’'na
tabi olarak istihdam edilmekte olup toplu s6z-
lesme uygulanmamaktadir.

B. iDARI iSLER

Kurulusumuz 2011 yilinda yapmis oldugu satin
alma iglemlerini 2007 yilindan itibaren tabi
oldugu Kamu ihale Mevzuati'na uygun bir sekilde
gerceklestirmistir.

Hukuki islemler béliiminde ifade edilen Kanun
maddesinin yururlige girmesiyle birlikte Kurulu-
sumuzun haciz-tedbir islemlerine yonelik yikum-
G108 kalmamustir. Bu cercevede 2011 yilinin
ikinci yarisinda evrak birimlerindeki is yogunlugu
gecmis ylllara gore azalarak; 2011 yilinda gelen
evrak sayisi 442.532 adet, giden evrak adedi
433.222 adet olmustur.

C. MALI iSLER

Kurulusumuz 2011 yihinda basarili bir mali donem
gecirmistir. Asagidaki tabloda yer alan rasyolardan
da gorulecegi Uizere; kuvvetli likidite ve 6zkaynak
durumu, saglam ve verimli bir mali yapiy! olustur-
mustur. 2011 ve 2010 yillarinin hesap dénemle-
rine iliskin mali tablolar incelendiginde; Kurulusu-
muzun kaynak yapisinin 6nemli élcide 6zkaynak-
lardan olustugu, yabanci kaynaklarin dagihminin
ise etkin bor¢ baskisi altinda olmayan ve kur riski
tasimayan diger borglar ile vergi yukimlultkle-
rinden olustugu izlenmektedir. 2011 yilina iliskin
tim yatinmlar 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Yonetim Kurulu Karar ile, olaganlstli yedek
akege/ikinci tertip yedek akce ve dagitilabilecek
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kdr payl olarak hesaplanan 14.886.755.-TL
tutarin; dagitilmasi konusu ile dagitimin sekli ve
tarihi hususlari karara yetkili makam olan Genel
Kurul'un takdirine birakilmistir.

2011 yihnda Kurulusumuzca yuritulmekte olan
e-GENEL KURUL Projesi ve eYONET Projesi
TUBITAK tarafindan bir Ar-Ge Projesi olarak kabul
edilerek desteklenmektedir. Projelerin tamam-
lanmasiyla birlikte nakdi destek ve vergisel avan-
tajlar olarak yaklasik 2,5 milyon TL civarinda bir
katkinin olacagi beklenmektedir.

Kurulusumuz 2011 yilinda sosyal sorumluluk-
larinin bilinciyle Turkiye'de ve dlinyada yasanan
dogal afetlerin yaralarinin sarilmasina katki sag-
lamak amaciyla Basbakanlik Afet ve Acil Durum
Yénetimi Baskanligl (AFAD) tarafindan agcilan
yardim kampanyalarina igtirak etmistir. Bu cer-
cevede “Somali ve Acglik Tehlikesi Yasayan Diger
Afrika Ulkelerine Yardim Kampanyas!” ve “Van
Depremi Yardim Kampanyasi” i¢in nakdi yar-
dimda bulunmustur.

2011 yihinda 6denen Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi Stopaji ve BSMV ile kamuya toplam
10.610.453.-TL kaynak aktariimistir.

Kurulusumuz tarafindan 2011 yilinda, 6111
sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Bazi Kanun ve Kanun HUkmunde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’un 154. maddesiyle 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesine eklenen
hikim uyarinca (Kurul tarafindan izlenen ve
denetlenen borsalar, piyasalar ve diger teskilat-
lanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumla-
rinin ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun faaliyetle-
rinden elde ettikleri faiz gelirleri hari¢ tum gelir-
lerinin azami %10’u Kurul butcesine Kurul tara-
findan gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu mad-
deye gore yapilacak 6demelerin zamani ve tutar-
lari, gelirin elde edildigi yil izleyen takvim yilinda
Kurulun nakit durumu dikkate alinarak Kurul tara-
findan en az 30 gun 6ncesinden ilgili kurumlara
bildirilir. Bir takvim yili icinde talep edilmeyen
tutarlar izleyen yillarda 6denecek tutara eklenir
ve Kurul tarafindan ayni usul ile talep edilebilir.
Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil
edilecegi her takvim yili igin Kurul tarafindan
belirlenir.) Sermaye Piyasasi Kurulu’'na, kurul payi
olarak 4.692.074.-TL 6deme yapilmistir.

S6z konusu hususun, Kurulusumuzun 31 Aralik
2010 tarihli finansal tablolarinin agiklanma-
sindan sonra meydana gelmesinden dolayi, faiz
gelirleri haric olmak Uzere; 2010 yil faaliyetle-
rinden elde edilen gelirler Uzerinden UFRS uya-
rinca karsilik ayrilmis ve bu kapsamda 6nceki
dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmistir.
Ayni sekilde yine 2011 yilina iliskin finansal tab-
lolar da 2012 yilinda 6édenecek olan pay tutarinda
karsilik ayrilarak hazirlanmistir.



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

BILANCO 2011 2010
Aktif Toplami 56.881.916 54.469.137
Dénen Varliklar 45.432.038 47.943.416
Duran Varliklar 11.449.878 6.525.721
Pasif Toplami 56.881.916 54.469.137
Yabanci Kaynaklar 9.749.897 9.005.233
Ozkaynaklar 47.132.019 45.463.904
GELIR TABLOSU 2011 2010
Hizmet Gelirleri 49.664.927 46.886.714
Hizmet Giderleri (-) (22.100.197) (19.700.726)
Esas Faaliyet Kari (Brit) 27.564.730 27.185.988
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) (13.250.916) (11.659.251)
Esas Faaliyet Kar (Net) 14.313.814 15.526.737
Diger Gelirler/Giderler 3.356.417 3.237.143
Vergi Oncesi Kar/Zarar 17.670.231 18.763.880
Vergiler (-) (2.783.476) (3.743.824)
Dénem Net Kari 14.886.755 15.020.056
FINANSAL RASYOLAR 2011 2010
Likidite Orani

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4,98 5,55
Karliik Oranlan

Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler 0,31 0,34
Vergi Oncesi Kar/Ozkaynaklar 0,37 0,41
Finansal Kaldirac

Toplam Borclar/Toplam Varliklar 0,17 0,17
Finansman Orani

Ozsermaye/Toplam Borglar 4,83 5,05
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,83 0,83
Aktiflerdeki Blylime 0,04 0,23
Personel Bilgileri 180 171
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Bilgi giivenligi ve etkin risk yonetimi MKK'nin hizmetlerinin kalitesinin en 6nemli giivencesidir.

XI. RISK YONETIMI

Global piyasalarda yasanan yogun rekabet orta-
minda ayakta kalabilmenin kosullarindan biri de
finansal kuruluslarin maruz kalabilecegi risklerin
iyi yonetilmesidir. Tehditlerin zaman icerisinde
sekil ve icerik degistirmesi, risk yonetim sistem-
lerinin adaptasyon yetenegini zafiyete ugratabil-
mektedir. Bu yuzden risk yonetim sistemlerinin
yeni kosullara kolay adaptasyonu igin yakin gele-
cekteki tehdit egilimlerini iyi analiz etmek énem
kazanmaktadir.

Gunumuzde gerek organizasyonlarin icinden
gerekse internet Uzerinden gelen tehditler giderek
artmaktadir. Hatta bu tehditler artik bireysel
saldirilar veya sizmalar yerine organize saldi-
rlar haline gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde
finansal kuruluslarin maruz kalabilecekleri tehdit-
lerin, 6zellikle teknoloji tarafinda, siber ve orga-
nize casusluk, gizlilik ihlalleri, kullanimi yaygin-
lasan mobil ve tablet cihazlar icin kolaylastiriimis
sosyal ag sizmalari ve bulut bilisim (cloud compu-
ting) mimarisine saldirilara dogru ydonelmesi bek-
lenmektedir.

Kurulusumuzun finansal kurulus olmasi yaninda
ayni zamanda bir teknoloji firmasi olmasi itiba-
riyle risk yonetim sistemimiz, teknolojik riskleri de
icerecek kapsamli bir risk yonetim yaklasimina
gore yapilandiriimistir. Bu kapsamda, benimsedi-
gimiz ve uygulamaya aldigimiz risk yonetim cer-
cevesi ve araclar asagida ana hatlari ile 6zetlen-
mistir.

A. BiLGi GUVENLIGi YONETIM SiSTEMI

Kurulusumuzun varlik ve slireclerine yonelik tehdit
ve zayifliklarin etkisini en aza indirmeye yonelik
bir risk yonetim cercevesi gelistirilmistir. Bir uygu-
lama yazilimi Uzerinde, dongu yaklasimi esas ali-
narak her yil Kurulusumuzun maruz kalabilecegi
tehdit ve zafiyetler degerlendirilmekte, risk deger-
leri hesaplanmakta ve gerekli risk yonetim aksi-
yonlari alinmaktadir.

Kurulusumuz risk ydnetimi prosedirl cerceve-
sinde, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
surecleri ile ortak bir sekilde, 2011 yili icinde
Kurulusumuzdaki slrec ve varliklar icin belirlenen
sorumlular tarafindan, tehdit ve zayifliklarin analiz
ve degerlendirilmesi saglanmstir.

Ayrica, 2009 yilinda, United Kingdom Accredita-
tion Service (UKAS) Uyesi SGS United Kingdom
Ltd. tarafindan Kurulusumuza verilen ISO/IEC
27001:2005 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Ser-
tifikasi icin 2010 ve 2011 yilinda tetkik denetim-
leri yapilmistir. SGS firmasi tarafindan yapilan
bu tetkik denetimleri sonucunda Kurulusu-
muzun bilgi givenligi yonetim sisteminin 1SO/
IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak calistigl teyit edil-
mistir.
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RISK YONETIMi

B. iC DENETIM VE iC KONTROL

Kurulusumuzda risk bazli denetim yaklasimi
benimsenerek, verimliligi artiran ve Kurulusu-
muza deger katan bir denetim sistemi olusturul-
mustur. 2011 yilinda Kurulusumuzdaki tim birim-
lerin i¢c denetimi yapilmis olup, i¢ denetimi bulgu-
lar cercevesinde gerekli dizeltici ve dnleyici aksi-
yonlarin alinmasi saglanmistir.

COSO i¢c kontrol sistemi yaklasimi kullanilarak
gelistirilen bir i¢ kontrol sistemi matrisi Gzerinden
her yil Kurulusumuzun i¢ kontrol sistemi analiz
edilmektedir. Bu i¢ kontrol matrisinde i¢ kontroller
5 adet ana ve 26 adet alt baslik altinda toplan-
makta olup, her birim tarafindan i¢ kontroller kap-
saminda yapilan faaliyetler ayrintili olarak sinif-
landinimaktadir. 2011 yilinda Kurulusumuzdaki
her b6limun i¢ kontrol sistemi ayrintili olarak bu
matris aracilig| ile degerlendirilmis, boylece tim
birimlerin ic kontroller konusundaki farkindahk
seviyesi artirilmistir.

C. VERi KAYBI ONLEME SISTEMi

Uluslararasi kuruluslarin raporlarinda bilgi glven-
ligi ihlallerinin buyUk bir kisminin ¢alisanlarin
bilincli veya bilingsiz faaliyetlerinden kaynaklan-
dig1 ifade edilmektedir. Kurulusumuz agisindan
basta MKS kayitlari olmak uzere kritik bilgilerin
yetkisiz ve izinsiz olarak Kurulusumuz disina
cikmasini 6nlemek amaciyla 2010 yilinda hiz-
mete aldigimiz veri kaybi 6nleme (Data Loss
Prevention-DLP) sistemimiz, 2011 yilinda daha
kapsamli bir sekilde yapilandirlarak bilgi glven-
ligi sistemimizde faydalaniimistir.

D. PERFORMANS VE RiSK GOSTERGELERI

Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yaklasimi
cercevesinde, Kurulusumuz sdreclerinin perfor-
mans ve risk duzeylerindeki degisimleri izlemek
ve gerekli dulzeltici/6nleyici aksiyonlari zama-
ninda alabilmek i¢in performans ve risk gosterge-
leri (KPI ve KRI) gelistirilmistir. 2011 yilinda belirli
periyotlarla otomatik elektronik posta ile ilgililere
raporlanan KPI ve KRI dUzeyleri surekli olarak
izlenmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.



E. RiSK YONETIMi SiISTEMi FARKINDALIK
EGITIMLERI

ISO, COBIT, PCI, ITIL, COSO gibi cerceve standart
ve uygulamalar esas alinarak bilgi glivenligi bilin-
cini canli tutmak, guncel tehdit ve zafiyetler konu-
sundan haberdar etmek, global ve yerel duzen-
lemeler hakkinda bilgilendirmek igin calisanlari-
miza rutin olarak bilgi guvenligi farkindalik egitim-
leri verilmektedir.

F. MKS KAYITLARI TUTARLILIK KONTROLLERI

Kurulusumuz faaliyetlerini dizenleyen Bakanlar
Kurulu Yobnetmeligi hikumleri dogrultusunda,
MKS kayitlarinin saatlik ve glnliuk bazda tutarlilk
kontrolleri yapilmaktadir. Bu kontrollerde MKS
ve cesitli uygulamalar Gzerinde calisan otomatik
glvenlik raporlari kullaniimaktadir. Bu guvenlik
raporlari araciliglyla herhangi bir tutarsizlik tespit
edilmesi durumunda, hemen gerekli duzeltici ve
Onleyici aksiyonlar alinmaktadir.
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hizmetlerine devam etmektedir.

Yatinmcilan Koruma Fonu, yatinmcilarin haklarinin korunmasinda Tiirkiye’ye o6rnek

XIl. YATIRIMCILARI KORUMA FONU

Sermaye Piyasasinin temel unsur-

larindan olan araci kuruluslarin

mali  yapilarindaki  olumsuzluk

nedeni ile olusan yatinmci zarar-

larinin, hisse senedinden kay-

naklanan kisminin  giderilmesi
icin kanunla kurulmus olan Yatinmcilari Koruma
Fonu'nun (YKF) temsil ve idaresine yobnelik
islemler Kurulusumuzca yuritiulmektedir. Bu ger-
cevede YKF fon varliginin yonetimi ve gelirlerin
tahsili Kurulusumuz tarafindan gerceklestiriimek-
tedir. YKF’'nin en 6nemli gelir kaynaklarindan olan
yillk 6dentiler 2010 ve 2011 yillarinda Sermaye
Piyasasl Kurulu karar geregince %75 oraninda
indirimli olarak tahsil edilmistir. Nihai olarak
2011 yihinda YKF fon gelirleri asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

TEDRICi TASFIYE iSLEMLERI

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 02.12.2011 tarihli
karari ile Soymen Menkul Kiymetler A.$.nin faa-
liyetleri, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 46. mad-
desinin (h) bendi hikmU uyarinca surekli olarak
durdurulmustur. Araci Kurum’un sahip oldugu
yetki belgeleri iptal edilmis ve tedrici tasfiyesine
karar verilmigstir. Tedrici tasfiye islemleri YKF tara-
findan yurutllecek olup, s6z konusu sirketin yasal
organlarinin gorev ve yetkileri tasfiye sonuglanin-
caya kadar YKF tarafindan yerine getirilecektir.

Ayrica 2011 yilhinda, 06.04.2009 tarihinde hak-
kinda tedrici tasfiye karari verilen Merkez Menkul
Degerler A.S.’nin tedrici tasfiye islemlerine devam
edilmis; 13.03.2003 tarihinde hakkinda tedrici
tasfiye karar verilen Data Menkul Kiymetler Tica-
reti A.S.’nin tedrici tasfiye islemleri ise tamam-
lanmis ve yatirimci alacagl kalmamistir.

GELIR UNSURLARI 2011 2010
Fon Varliginin Degerlendirilmesi ile Elde Edilen Gelirler 19.777.083 17.294.226
Yilik Odentiler 6.282.0403 4.176.952
idari Para Cezalari 924.767 601.340
Diger Gelirler 17.044 1.715
Tedrici Tasfiye islemlerinden Tahsilat 4.425.699 0
TOPLAM 31.426.632 22.074.232
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Yonetim Kurulu’'na,
istanbul

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE ILISKiN FINANSAL TABLOLARLA
ILGIiLi BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu,
aynli tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulslzlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve dlrlst bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak
yUrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak ama-
clyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finan-
sal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak Gzere
onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sis-
temi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak sunu-
munun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorlisumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni

tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasas| Kurulu’nca yayimlanan
finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.
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Aciklanmasi Gereken Husus

Not 42’'de aciklandigl Uzere Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinin agiklanmasindan sonra, 25
Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili (Mukerrer) Resmi Gazete’'de yayimlanan 6111 sayil Kanunun 154. Maddesi
ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine “Kurul tarafindan
izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diger teskilatlanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumlarinin
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri hari¢c tim gelirlerinin azami %10’unun
Kurul butcesine Kurul tarafinda gelir olarak kaydedilebilir (...) “ hukmU eklenmistir. Bu kapsamda 2010 yili
faaliyetlerinden elde edilen faiz haric gelirleri Gzerinden “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
“uyarinca karsilik ayrilmis ve ekte yer alan 2010 yili finansal tablolari yeniden diuzenlenmistir. Yeniden duzen-
lemeye konu duzeltmeler tarafimizca denetlenmis olup, gorusiimuze gore s6z konusu dizeltmeler dogru bir
sekilde ekli finansal tablolara yansitiimistir. Bu husus gériasimuazi etkilememektedir.

istanbul, 21 Subat 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustiindag
Sorumlu Ortak Basdenetci
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(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).
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(Ge¢cmis Donem

Dipnot Cari Donem Yeniden Diizenlenmis)

VARLIKLAR Referanslan 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Doénen Varhiklar 45.432.038 47.943.416
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 39.634.200 38.796.098
Ticari Alacaklar 10 3.990.527 7.051.122
Diger Alacaklar 11 1.111.683 1.289.790
Diger Donen Varliklar 26 695.628 806.406
Cari Olmayan / Duran Varliklar 11.449.878 6.525.721
Diger Alacaklar 11 18.669 15.475
Finansal Varliklar 7 363.082 -
Maddi Duran Varliklar 18 8.334.973 4.297.166
Maddi Olmayan Duran Varlklar 19 1.801.062 1.437.742
Diger Duran Varliklar 26 165.033 261.221
Ertelenmis Vergi Varligi 35 767.059 514.117
TOPLAM VARLIKLAR 56.881.916 54.469.137
(Gee¢mis Donem Yeniden

Dipnot Cari Donem Diizenlenmis)

KAYNAKLAR Referanslan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.115.563 8.637.913
Ticari Borglar 10 800.618 441.441
Diger Borclar 11 2.185.370 1.577.504
Dénem Kari Vergi Yukimlalugu 35 185.383 1.439.423
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 938.685 487.470
Diger Karsiliklar 22 5.005.507 4.692.075
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 634.334 367.320
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 634.334 367.320
OZKAYNAKLAR 47.132.019 45.463.904
Odenmis Sermaye 27 6.000.000 6.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.310.415 1.310.415
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 19.149.801 14.121.239
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 5.785.048 9.012.194
Net Donem Kari/Zarari 14.886.755 15.020.056
TOPLAM KAYNAKLAR 56.881.916 54.469.137

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

(Gecmis Donem

Cari Donem Yeniden Diizenlenmis)

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

SURDURULEN FAALIYETLER Referanslari 2011 2010
Satis Gelirleri 28 48.104.454 45.137.041
Satislarin Maliyeti (-) 28 (20.539.724) (17.951.053)
“Yatirrmciyr Koruma Fonu” Katilim Payi Geliri 28 1.560.473 1.749.673
“Yatirrmciyr Koruma Fonu” Katihm Payi Gideri 28 (1.560.473) (1.749.673)
BRUT KAR/ZARAR 27.564.730 27.185.988
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (8.842.809) (7.412.946)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 666.530 458.856
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (5.074.637) (4.705.161)
FAALIYET KARI/ZARARI 14.313.814 15.526.737
Finansal Gelirler 32 3.356.864 3.239.831
Finansal Giderler (-) 3 (447) (2.688)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 17.670.231 18.763.880
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (2.783.476) (3.743.824)
Dénem Vergi Gideri (-) 35 (3.036.418) (4.744.158)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 85 252.942 1.000.334
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 14.886.755 15.020.056
DONEM KARI 14.886.755 15.020.056
Hisse Basina Kazang¢ 36 - -
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) - -
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 14.886.755 15.020.056

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

NAKIT AKIM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

Cari Donem (Ge¢mis Donem
10cak-31 Yeniden Diizenlenmis)
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI Not Aralik 2011 1 Ocak-31 Aralik 2010
Net Donem Kari 14.886.755 15.020.056
Net Dénem Karini isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimina
Getirmek igin Yapilan Dizeltmeler:
Amortisman ve Tikenme Paylari 18-19 1.914.228 1.988.937
Kidem Tazminati Karsiligl (Net) 24 320.908 156.020
Sabit Kiymet Satis (Kari)/Zarari 31 (46.032) (17.627)
Kullanilmamis izin Karsilig iptali/Gideri 24 451.215 103.083
Faiz Gelir Tahakkuku 206.034 (96.013)
SPK Payi Karsilgl 5.005.507 4.692.074
Yatirrmcilari Koruma Fonu katilim payi tahakkuku 189.200 (18.794)
Vergi Karsihgl 35 2.783.476 3.743.824
Konusu Kalmayan Vergi Karsiliklari 31 (429.704) (337.901)
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 25.281.587 25.233.659
Ticari Alacaklardaki Net Degisim 3.060.595 (570.686)
Diger Alacaklardaki Net Degisim 174.224 (775.624)
Diger Cari/Donen Varliklardaki Net Degisim 110.779 (131.179)
Diger Duran Varliklardaki Net Degisim 96.189 169.924
Ticari Borglardaki Net Degisim 359.177 250.231
Diger Borclardaki Net Degisim 418.666 185.751
Odenen SPK Payi (4.692.075) -
Odenen Vergiler (3.860.756) (4.438.461)
Odenen Kidem Tazminati 24 (53.894) (41.508)
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit 20.894.492 19.882.107
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikisi (363.082) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 18-19 (6.407.427) (3.490.119)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Elde Edilen Nakit 138.104 17.627
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit (6.632.405) (3.472.492)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Odenen Temettiiler (13.218.640) (9.763.439)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit (13.218.640) (9.763.439)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET DEGiSimM 1.043.447 6.646.176
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 38.294.420 31.648.244
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 39.337.867 38.294.420

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MERKEZi KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“Sirket” veya “MKK”) ihragcilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyle kaydi tutulan sermaye piyasasi
araclari ve bunlara iliskin haklari kayden izleyerek, Uye gruplar itibariyle tutulan kayitlarin birbiriyle tutarliigini kontrol etmek ve Yatirim-
cilari Koruma Fonu'nu idare ve temsil etmek amaciyla istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve 26 Eyliil 2001 tarih ve 5390 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanarak faaliyete baslamistir.

Sirket, 4487 sayili Kanun ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na eklenen 10/A ve Gegici 6’'nci ve 7'nci maddeleri, 21 Haziran 2001 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Merkezi Kayit Kurulusunun Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 22 Aralik 2002 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: IV, No:28 sayili “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Arac-
larina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Pay Sahibi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) 64,9 64,9
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 30,0 30,0
Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi 5,0 5,0
istanbul Altin Borsasi 0,1 0,1
Diger <0,01 <0,01
Toplam 100,0 100,0

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'te toplam 180 kisi (31 Aralik 2010: 171 kisi) calismaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.



MERKEZI KAYIT KURULUSU A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletme-
ler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemekte-
dir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Ulzere yururlige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” ylrurlikten kaldiriimis-
tir. Bu Teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (“UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslara-
rasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tara-
findan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen for-
matlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yUrirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499 sayil
Kanun’un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun
HUkmiinde Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yurirlige girinceye
kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi
itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

$irk¢t'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmus-
tur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk
Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na (UMS/
UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmal ola-
rak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildu-
glinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir. Not 42’de aciklandig) lzere Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolari-
nin aciklanmasindan sonra yeniden dizenlenmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise,

hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.
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(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve
yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger standart

ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimn ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

Sirket’in Sunum ve Dipnot Aciklamalarini Etkileyen Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

Bulunmamaktadir.

Sirket’in Finansal Performansini ve/veya Bilancosunu Etkileyen Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

Bulunmamaktadir.

2011 Yilindan itibaren Gecerli Olup, Sirket’in Faaliyetleriyle ilgili Olmayan Standartlar, Mevcut Standartlara Getirilen Degisiklikler
ve Yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 Yilinda yayinlanan UFRS “lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UMS 1’e yapilan degisiklik, Sirket’in diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnot-
larda verebilecegine aciklik getirmektedir.

UMS 24 iliskili Taraflar ile ilgili Aciklamalar (2009)

UMS 24 (2009) iki yonden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet baglan-
il kuruluslara bazi dipnotlar icin kismi istisna getirmistir.

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol giicli olmayan paylara satin alma tarihinde
uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol glicii olmayan paylar ve tasfiye halinde sahip-
lerine net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol glici olmayan paylarin olmasi halinde mimkin olduguna agiklik getirmektedir.

Baska Standartlar aksini 6ngdérmedigi slrece, geriye kalan bitln kontrol glicii olmayan paylar satin alma tarihindeki gercege uygun
degerleri ile 6lcilUr. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin ¢alisanlarinin sahip oldugu hisse bazli 6demeler konusunda yol géstermek ama-
clyla degistirilmistir. Degisiklikler, devir olan sirket ¢alisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle degistiriimemis hisse bazli 6demeler UFRS 2
Hisse Bazli Odemeler’in 6ngdrdiigii sekilde satin alma tarihinde degerlenmelidir (‘piyasa bazli dlgtim’).

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren ihraclarin Siniflandinimasi

Degisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihrac edilen haklarin 6zkaynaga dayall finansal ara¢ veya finansal bor¢ olarak siniflanmasini
ongdrmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsili§inda isletmenin 6zkaynagina dayal
finansal araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tlrev
olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin tiimiine oransal olarak sunmasi durumunda 6zkaynaga dayall finansal arac nite-
ligindedir. UMS 32'ye yapilan degisiklikler dncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina
dayall finansal araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tirev islem olarak muhasebelestiriimekteydi. Degisiklik-
lerin geriye donuk olarak uygulanmasi zorunludur.

Sirket’in bu nitelikle enstrimanlari olmadigi icin, bu degisikliklerin uygulanmasinin Sirket’in cari ve dnceki yillar finansal tablolar Uze-
rinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19’un 58. paragrafi
uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullani-
labilirligini nasil etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir yukimllik dogurabilecegine deginmektedir. Degisiklik-
ler su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin vermektedir. Degisikliklerin uygulan-
masinin Sirket’in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2.4 Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Bu Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araclarin nasil muhasebelestiriimesi gerektigini
dlizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga dayali finansal araclar gercege uygun degerleri ile 6lclir ve
6denen finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Sirket’in bu nitelikte islemleri
olmadigi icin UFRYK 19’un uygulanmasinin Sirket'in cari ve dnceki yillar finansal tablolarina etkisi olmamistir.

2010, Yillik iyilestirmeler

(a) ve (b) bolimlerinde daha dnce belirtilen UFRS 3 ve UMS 1’e yapilan degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan UFRS’lerde ya-
pilan degisiklikler ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolari lizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Henlz yiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara geti-
rilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket henliz yurarlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Mdsterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yertiistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi

UFRS 7’de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS 7’ye yapilan
degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yakimlilUkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal var-
lik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik lzerinde etkisini bir miktar strdirdiglinde maruz kalinan riskleri daha seffaf ola-
rak ortaya koyabilmek adina dizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayilmadig| durum-
larda ek aciklamalar gerektirmektedir.

Sirket yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu degisikliklerin Sirket’in dipnotlari izerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini disiinmektedir. Fakat gele-
cek donemlerde Sirket diger turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7’ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sdzlesme veya benzer
dizenlemelere tabi olan finansal araclarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot agiklamalari, 1 Ocak 2013 tarihin-
de veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali donemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009’da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve olgiimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da
degisiklik yapilan UFRS 9 finansal ylkimlullklerin siniflandiriimasi ve 6l¢iimi ve kayitlardan cikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9’un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

e TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarin, ilk muha-
sebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Uzerinden dlgllmesini gerektirir. Belirli bir bicimde, soézles-
meye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapiimasina yonelik nakit akislarina yol agan borclanma araclari yatirimlari genellikle
sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden 6lgillrler. Bunun disindaki tiim borglanma araclari ve 6zkaynaga dayali finansal
araglara yapilan yatirimlar, sonraki dénemlerde gergege uygun degeri Gizerinden 6lgullr.
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e TFRS 9'un finansal borglarin siniflandiriimasi ve 6lgima Uzerine olan en 6nemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borg¢lar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin mu-
hasebelestiriimesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve s6z konusu borcun kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin
muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadike¢a, diger kapsamli gelirde
sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilen-
dirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz. Halbuki TMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansi-
tilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gergege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutari kér veya zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda basla-
yan mali donemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9’un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan mali ddnem-
ler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama secenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS 8 “Muhasebe Poli-
tikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”daki mevcut karsilastirmall gecis dip-
not sunumuna iliskin hikimlerini glincellemistir. Karsilastiriimali olarak sunulan finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, islet-
meler, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindan, TFRS 9'a gegcislerde glincellestirilmis dipnot sunum acik-
lamalarini, isletmenin TFRS 9’u uygulama tarihine ve énceki donem finansal tablolarini yeniden dizenlemeyi secmesine dagl olarak,
yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Sirket yonetimi TFRS 9’un, Sirket'in finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali ddnemlerde uygulanacagini tahmin et-
mekte ve TFRS 9 uygulamasinin Sirket’in finansal varlik ve yikumlultkleri (6rnegin, mevcut durumda satilmaya hazir finansal olarak sinif-
lanmis olan borclanma araclarinin, sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degeri lizerinden degerlenmesi ve degerleme fark-
larinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilir. Ancak, detayl incelemeler tamamlanincaya ka-
dar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek mimkdn degildir.

Mayis 2011’de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27
(2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. UFRS
10’un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler” yorumu da yiriirliikten kaldirimistir. UFRS 10’a gére konso-
lidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde kontroll yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yap-
1181 isletme Uzerinde glice sahip olmasi (b) yatinm yaptigl isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu
getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigl isletme Uzerindeki gucini kullanma
imkanina sahip olmasi. Farkh 6rnekleri icerek sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii ol-
dugu musterek anlagsmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 11’in yayimlanmasi ile UFRYK 13 “Mustereken Kontrol
Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari” yorumu yirirliikten kaldinimistir. UFRS 11 kapsaminda miste-
rek anlasmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklari hak ve yukimlullklerine bagl olarak misterek faaliyet veya is ortakhgi sek-
linde siniflandinlir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda (¢ cesit mUsterek anlasma bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler,
mustereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, UMS 31 kapsa-
mindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen ya-
pisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot aciklamalar genel olarak yurlrlUkteki standart-
lara gore ¢ok daha kapsamhdir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. Erken uygulama opsiyo-
nu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mimkundur.

Sirket yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait finansal tablo-
larinda uygulanacagini distinmektedir. Sirket’in Istirak ve Bagli Ortaklhigl bulunmamasindan dolayi, bu bes standardin uygulanmasinin fi-
nansal tablolar Gizerinde énemli etkisi olmayacag) distntlmektedir.

UFRS 171’in uygulanmasi sonucunda, su anda oransal konsolidasyon kullanilarak muhasebelestirilen Sirket’'in mustereken kontrol edi-
len isletmesinin muhasebelestiriimesinde degisiklikler olabilir. UFRS 11 kapsaminda mustereken kontrol edilen isletme, taraflarin anlas-
ma Uzerinde sahip olduklari hak ve yukUmlUliklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligl seklinde siniflandirilabilir. Sirket’in
mustereken kontrol edilen isletmesinin bulunmamasindan dolayi, bu standardin uygulanmasinin finansal tablolar tGzerinde énemli etki-
si olmayacag| dusunulmektedir.
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UFRS 13, gercege uygun deger 6lcimu ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Stan-
dart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin olciimuyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercege uygun deger hesapla-
malari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartla-
rin gercege uygun degerinden dlcimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS
13'lin gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Orne-
8in, su anda UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar igin istenen Uc se-
viye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki batlin varliklar ve yakamli-
|Ukler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren ge-
cerlidir.

Yonetim, UFRS 13’Un Sirket’in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsaml dipnot-
larin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde su-
nulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir boliminde ilave dipnotlar gerektir-
mektedir. Buna gore diger kapsaml gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler
ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine ilis-
kin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Buna
gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandiginda degistirilecektir.

UMS 12’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. Yonetim,
UMS 12’ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe donemlerinde uygulanmasinin, Sirket’in defter degerinin satis yoluyla geri kazani-
lacagl yatinm amacli gayrimenkullerine iliskin olarak gecmis donemlerdeki ertelenmis vergi yakimlilUkleri tutarinda dizeltme gerekti-
recegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hen(iz
degerlendirmemistir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En énemli de-
gisiklik tanimlanmis fayda ylktumlUlUkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda ylikimlU-
|Uklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve
bdylece UMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara
alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligl veya yikimluliginin plan acigl ya da fazlasi-
nin tam degerini yansitabilmesi igin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini ge-
rektirmektedir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerli olup bazi
istisnalar disinda geriye donlk olarak uygulanmalidir. Yonetim, UMS 19’a yapilan degisikliklerin Sirket’in finansal tablolarinda 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finan-
sal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi so-
nucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerUstli maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestiriimesine agik-
lik getiren UFRYK 20 Yeriisti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum,
Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma
ve sonraki donemlerde nasil dlctlecegine aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donem-
ler igin ylrUrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32’ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina aciklik getirmek ve mevcut uygulamalar-
daki farkliliklari azaltmak amaclanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden
itibaren gecerlidir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lcilur. Sirketin faaliyet konusu nedeniyle
musteri iadeleri ve indirimler bulunmamaktadir. Baslica gelir kaynaklar kaydi saklama Ucretleri, hak kullanim islemleri ve hesap Ucret-
lerinden olusmaktadir. Sirket bu gelirleri makul degerleri Gzerinden tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Ayrica Sirket Uye-
lerinden komisyon geliri saglamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disUklUkleri disildikten sonraki tutar (izerinden
gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmr, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil goz-
den gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasi-
lati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama slresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mdirlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutar-
I, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman ydntemi ile kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali mriinden kisa olani tize-
rinden amortisman ayrilir.

Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - kiraci durumunda sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken di-
ger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglinki degerinden
dlsuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan ylukimlilUk, bilangoda finansal kiralama ylikimlUlugu olarak gosterilir. Finan-
sal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ylkimluglindeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve boy-
lelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi (izerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.

Maddi Olmayan Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiklUkleri disuldikten son-
raki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tu-
tulur. Beklenen faydali dmur ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazihmlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler Gze-
rinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6mdurlerine gore (3-5 yil) amortismana tabi tutulur.
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isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tama-
mi karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddiolmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mium-
kun olmasi,

maddi olmayan duran varhgl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bas-
ka kaynaklarin olmasi, ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slrecinde guvenilir bir sekilde olgulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladi-
g1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan du-
ran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve birikmis deger diisUklukleri distldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Varliklarda Deger Diisiikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
dUsUklUgu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dUsuklUgu karsilig kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buylk olanidir. Deger
dUsUklugunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten bi-
rimler). Serefiye haricinde deger diisiikligline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disiklGgUnun olasi ip-
tali icin gbézden gecirilir.

Borclanma Maliyetleri

TUim borclanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar ha-
ricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gizerin-
den muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “sa-
tilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelli-
gine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemi-
dir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varli§in tam olarak net buglink(i degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varhiklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tlirev Grlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yan-
sitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6ddeme planina sahip, sabit vadeli borglanma arag-
lar, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar etkin faiz yontemine gore itfa edil-
mis maliyet bedelinden deger disuklUgu tutar dusllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetleri satiimaya ha-
zir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Sirket’in temettli alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebe-
lestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi (izerinden belirlen-
mekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararla-
ri, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclar ve zararlar, diger kapsamli gelir igin-
de muhasebelestiriimektedir.

Satim ve geri alim anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto orani ydontemine goére do-
neme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden ala-
caklari olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusiklGgu disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusikliglne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal var-
gin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya var-
lik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger diisiikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diistkligi zarari olusur. itfa edilmis degerin-
den gosterilen finansal varliklar icin deger dusikIGgu tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz ora-
ni Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigl ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger dusuklU-
8l dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden disulr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik he-
sabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disUkIUgU zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger disukligi zararinin mu-
hasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger dusikligu zarari, de-
ger dUsUklUgunUn iptal edilecegi tarihte yatirmin deger diistklUgu hichir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacag)
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.
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Finansal yiikiimliiltikler

Sirket’in finansal ylkumllUkleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yukimlGligin ve 6zkaynaga daya-
Il bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirhir. Sirket’in tm borglarn disuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6z-
lesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe po-
litikalarn asagida belirtilmistir.

Finansal yUkUmlulUukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktmlUlUkler veya diger finansal yukiumlUlUkler olarak
siniflandirilir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyle gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlilikleri bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukimlulUkler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhase-
belestirilir.

Diger finansal yukumlulUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullani-
larak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince ge-
lecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yakimlilGgun net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem ta-
rihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimlulukler bilango ta-
rihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi (TL)'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Hisse Basina Kazan¢

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazanc¢ aciklamak zo-
runda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolay, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplan-
mamistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilancgo tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni du-
ruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlGligin bulunmasi, yakimlilGgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konu-
su yukUimlulik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yikumlulGge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yikimlilugun yerine getirilmesi icin ya-
pilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgtilmesi durumunda s6z konusu karsili-
8in defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durum-
larda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lgliimesi halinde varlik ola-
rak muhasebelestirilir.
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(TGm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, ge-
lir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikimlulGgu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6l¢U-
de yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ykimlUlugu veya varligl, varliklarin ve yikimlaliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi he-
sabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, in-
dirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yarar-
lanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktumlualUkler, ticari ya da mali kar/zarar etkile-
meyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukiumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesme-
leri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlUlukleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin disutk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendi-
rilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varli§inin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag| faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig élclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlillklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) lizerinden hesapla-
nir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlullklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlUlukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin ol-
masi veya s6z konusu varlik ve yakimlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yukimlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricinde-
ki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhgin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagh borglarinin gergege uy-
gun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6ntinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6den-
mektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanim-
lanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlilGgu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikim-
|UlUk tutarlarinin net buglink(i degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve ka-
yiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Sirket ayrica kullaniimamis izinler igin finansal tablolarinda gerekli karsilig ayirmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR

(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak rapor-
lanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in hizmet gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigl ve elde ettigi na-
kit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demele-
rini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigl donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

3. iISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

4.iS ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolimlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alani ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bu-
lunmamaktadir).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Kasa 1.437 28
Bankadaki Nakit 39.582.953 38.657.642
Vadesiz Mevduat 650.635 573.181
Vadeli Mevduat 38.932.318 38.084.461
Ters Repo islemlerinden Alacaklar 49.810 138.428
39.634.200 38.796.098

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle vadesiz mevduat bakiyesinin 643.874 TLsi personele 6denecek maaslara istinaden, banka hesaplarina
aktarilan bakiyeyi gostermektedir (31 Aralik 2010: 546.400 TL).
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detay! asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz Orani(%) Vade 31 Arahik 2011
TL 9,10 18 Ocak 2012 3.126.482
TL 9,20 18 Ocak 2012 3.840.346
TL 10,35 14 Subat 2012 1.013.044
TL 8,00 5 Mart 2012 36.632
TL 6,75 6 Haziran 2012 12.561
TL 12,50 14 Mart 2012 3.994.637
TL 12,10 16 Mart 2012 3.893.499
TL 12,20 16 Mart 2012 4.121.927
TL 12,30 23 Mart 2012 13.303.244
TL 12,15 20 Mart 2012 4.516.476
TL 8,00 2 Ocak 2012 1.073.470

38.932.318
Para Cinsi Faiz Orani(%) Vade 31 Aralik 2010
TL 7,00 13 Haziran 2011 11.857
TL 8,25 7 Mart 2011 34.504
TL 9,20 10 Subat 2011 4.212.404
L 9,00 7 Subat 2011 4.052.274
TL 8,75 17 Ocak 2011 4.071.918
TL 6,00 3 Ocak 2011 1.950.493
TL 9,35 21 Subat 2011 3.606.298
TL 9,40 8 Mart 2011 3.723.822
TL 8,90 17 Ocak 2011 2.036.575
TL 9,30 25 Ocak 2011 4.066.247
TL 9,40 21 Subat 2011 1.515.452
TL 9,20 31 0cak 2011 8.802.617

38.084.461

Ters-repo islemlerinden alacaklar:

31 Aralik 2011

Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger
Ters Repo %9,38 2 Ocak 2012 49.784 49.810
49.784 49.810

31 Aralik 2010

Faiz Orani Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger

Ters Repo %6,94 3 Ocak 2011 138.401 138.428
138.401 138.428
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(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Sirket’in 2011 ve 2010 yillarina ait nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden faiz tahak-
kuklari dusulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kasa 1.437 28
Vadesiz Mevduat 650.635 573.181
Vadeli Mevduat (3 Aydan Kisa) 38.919.811 38.072.643
Ters Repo islemlerinden Alacaklar 49.810 138.428
Faiz Tahakkuklari (283.826) (489.860)
39.337.867 38.294.420
7. FINANSAL YATIRIMLAR
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar Hisse Oran1 % 31 Aralik 2011 Hisse Orani % 31 Aralik 2010
Merkezi Sicil, Lisanslama ve Egitim Kurulusu A.S. 10% 200.000 -
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi 5% 163.082 -
363.082 -
8. FINANSAL BORCLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
10. TICARI ALACAK VE BORCLAR
Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari Alacaklar 3.841.548 7.011.246
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (bkz Not 37) 148.979 39.876
Supheli Ticari Alacaklar 62.500 62.500
Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) (62.500) (62.500)
3.990.527 7.051.122

Sirket’in sipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacak Karsihg Hareketleri: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acilis Bakiyesi (62.500) (60.910)
Donem Gideri - (1.590)
Kapanis Bakiyesi (62.500) (62.500)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti ylksek alacaklarinin tutar 3.990.527 TL'dir (2010: 7.051.122
TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayrilmamis ticari alacak bulunmamaktadir.
Sirket, ticari alacaklari icin herhangi bir teminat almamistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar 38. notta yer verilmistir.
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10. TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Saticilar 680.159 438.637
lliskili Taraflara Ticari Borglar (bkz. Not 37) 113.261 708
Diger Ticari Borglar 7.198 2.096

800.618 441.441

Sirket’in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yatirrmciyr Koruma Fonu’ndan Alacaklar 360.504 898.235
Takasbank Alacaklari (*) (bkz. Not 37) 748.484 387.166
Personelden Alacaklar 2.166 4.389
Diger Cesitli Alacaklar 529 -

1.111.683 1.289.790

(*) Sirket’in Takasbank nezdinde yaptig, temetti ve rlichan haklarinin yatinmecilar tarafindan tahsil edilmemis kismindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen Depozito ve Teminatlar 18.669 15.475
18.669 15.475

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek Vergi ve Fonlar 858.486 903.904
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 510.092 233.856
Personele Borglar 17.637 8.747
Alinan Avanslar 18.299 26.460
Diger Cesitli Borglar 780.856 404.537
2.185.370 1.577.504
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(Tam tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir).

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle finans sektoru faaliyetlerinden alacak ve borglar bulunmamaktadir.

13. STOKLAR

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle stok bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMESERINE iLiSKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle devam eden insaat sdzlesmelerinden alacak bulunmamaktadir.
16. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen varliklar bulunmamaktadir.
17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yatinm amacli gayrimenkuller bulunmamaktadir.
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Tesis Makine Ozel Olan
Maliyet Degeri ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Yatinmlar (*) Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle Acilis Bakiyesi 5.692.889 510.357 5.356.169 150.176 1.316.899  13.026.490
Alimlar 28 173.547 2.071.874 53.621 3.116.786 5.415.856
Cikislar - (192.701) (59.170) - - (251.871)
31 Aralik 2011 itibariyle Kapanis Bakiyesi 5.692.917 491.203 7.368.873 203.797 4.433.685 18.190.475
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2011 itibariyle Acilis Bakiyesi 5.692.889 181.408 2.747.809 107.218 - 8.729.324
Dénem Gideri 7 92.064 1.174.868 19.038 - 1.285.977
Cikislar - (102.505) (57.294) - - (159.799)
31 Aralik 2011 itibariyle Kapanis Bakiyesi 5.692.896 170.967 3.865.383 126.256 - 9.855.502
31 Aralik 2011 itibariyle Net Defter Degeri 21 320.236 3.503.490 77.541 4.433.685 8.334.973

(*) Sirket ile sermaye piyasasi yatirnmcilari (ortaklari, musterileri) arasinda bilgi guvenligini saglamaya yonelik PKI altyapisi (Acik Anahtar Altyapisi) ile ku-
rulacak internet, elektronik iletisim uygulamalari, mobil uygulama tabanli iletisim ve bilgi paylasimi portalinin kurulmasina yénelik yapilan harcamalari ve
anonim ortakliklarin genel kurullarina elektronik ortamda katilmayi, gérus ve 6neride bulunmayi ve oy kullanabilmeyi saglamayi amaclayan merkezi siste-
min kurulmasina yonelik yapilan harcamalari aktiflestirmektedir. Projeler kullanima hazir hale gelmedigi icin “Yapiimakta Olan Yatirimlar” altinda siniflan-

dinlmis olup, cari ddnemde amortisman ayrilmamistir.

Yapilmakta
Tesis Makine Ozel Olan
Maliyet Degeri ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Yatinmlar (*) Toplam
1 Ocak 2010 itibariyle Agilis Bakiyesi 5.695.675 566.898 4.198.230 122.693 - 10.583.496
Alimlar - 28.072 1.178.415 28.518 1.316.899 2.551.904
Cikislar (2.786) (84.613) (20.476) (1.035) - (108.910)
31 Aralik 2010 itibariyle Kapanis Bakiyesi 5.692.889 510.357 5.356.169 150.176 1.316.899  13.026.490
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2010 itibariyle Acilis Bakiyesi 5.636.560 174.196 1.920.917 90.640 - 7.822.313
Dénem Gideri 59.115 91.825 847.368 17.612 - 1.015.920
Cikislar (2.786) (84.613) (20.476) (1.034) - (108.909)
31 Aralik 2010 itibariyle Kapanis Bakiyesi 5.692.889 181.408 2.747.809 107.218 - 8.729.324
31 Aralik 2010 itibariyle Net Defter Degeri - 328.949 2.608.360 42.958 1.316.899 4.297.166

(*) Sirket ile sermaye piyasasi yatirimcilar (ortaklari,musterileri) arasinda bilgi guivenligini saglamaya yonelik PKI altyapisi (Acik Anahtar Altyapisi) ile kuru-
lacak internet, elektronik iletisim uygulamalari, mobil uygulama tabanli iletisim ve bilgi paylasimi portalinin kurulmasina yonelik yapilan harcamalari aktif-
lestirmektedir. Proje kullanima hazir hale gelmedigi icin “Yapiimakta Olan Yatirnimlar” altinda siniflandiriimis olup, cari ddnemde amortisman ayrilmamistir.

Maddi duran varliklara ait amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, Makine ve Cihazlar 4-16 yil
Tasitlar S5yl
Demirbaslar 2-50 yil
Ozel Maliyetler 5yl

Amortisman giderlerinin 1.136.385 TL'si (2010: 870.729 TL) satilan hizmet maliyetine, 132.301 TL'si (2010: 133.473 TL) genel yonetim
giderlerine ve 17.291 Tl'si (2010: 11.748 TL) “Yatinmcilari Koruma Fonu” katim payi giderine dahil edilmistir.
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen Gelistirme

Maliyet Degeri Giderleri (*) Haklar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle Acilis Bakiyesi 3.326.291 4.671.569 7.997.860
Alimlar 991.571 991.571
Cikislar (152) (152)
31 Aralik 2011 itibariyle Kapanis Bakiyesi 3.326.291 5.662.988 8.989.279
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2011 itibariyle Acilis Bakiyesi 3.115.688 3.444.430 6.560.118
Dénem Gideri 61.846 566.405 628.251
Cikislar (152) (152)
31 Aralik 2011 itibariyle Kapanis Bakiyesi 3.177.534 4.010.683 7.188.217
31 Aralik 2011 itibariyle Net Defter Degeri 148.757 1.652.305 1.801.062

Aktiflestirilen Gelistirme

Maliyet Degeri Giderleri Haklar Toplam
1 Ocak 2010 itibariyle Acilis Bakiyesi 3.326.291 3.733.354 7.059.645
Alimlar 938.215 938.215
31 Aralik 2010 itibariyle Kapanis Bakiyesi 3.326.291 4.671.569 7.997.860
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2010 itibariyle Acilis Bakiyesi 2.721.231 2.865.870 5.587.101
Dénem Gideri 394.457 578.560 973.017
31 Aralik 2010 itibariyle Kapanis Bakiyesi 3.115.688 3.444.430 6.560.118
31 Aralik 2010 itibariyle Net Defter Degeri 210.603 1.227.139 1.437.742

(*) 31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesi ile ilgili olarak yurittigu “Kaydi Sistem Projesi” dahilinde yaptig| ge-

listirme harcamalarini aktiflestirmistir.

itfa giderlerinin 563.617 TL'si (2010: 837.064 TL) satilan hizmet maliyetine ve 64.634 TL'si (2010: 127.845 TL) genel yénetim giderleri-

ne ve (2010: 8.108 TL) “Yatinmcilari Koruma Fonu” katilim payi giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Aktiflestirilen Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3-5yil
Haklar 3-13 yil
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20. SEREFIYE
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle serefiye bulunmamaktadir.
21. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2011 itibariyle 3.367.017 TL tutarinda ARGE vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir. Sirket
ayrica 2011 yilinda TUBITAK tan 169,754 TL (2010: Bulunmamaktadir) tutarinda ARGE Yardimi almistir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
SPK Pay1 Karsilgl (*) 5.005.507 4.692.075
5.005.507 4.692.075

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili (MUkerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 6111 sayili Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayili Serma-
ye Piyasasi Kanunun 28. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine “Kurul tarafindan izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diger
teskilatlanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumlarinin ve Merkezi Kayit Kurulusunun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri haric
tim gelirlerinin azami %10’unun Kurul butcesine Kurul tarafinda gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye gore yapilacak 6demele-
rin zamani ve tutarlari, gelirlerin elde edildigi yili izleyen takvim yilinda Kurulun nakit durumu dikkate alinarak Kurul tarafindan en az otuz
gun oncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yili icinde talep edilmeyen tutarlar izleylen yillarda 6denecek tutara eklenir ve Kurul
tarafindan ayni usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin hangi kurumdan ne oranda tahsil edilecegi her takvim yili icin Kurul tarafindan be-
lirlenir” hiktdmleri eklenmistir. Bu kapsamda “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar“ uyarinca 2011 yil finansal tablo-
larinda 5.005.507 TL karsilik ayriimistir.

Verilen Teminatlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Teminat Mektubu 21.600 21.600
21.600 21.600

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in 3. sahislara borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek bulunma-
maktadir.

Sirket aleyhine acilmis 6 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam degeri 70.500 TLdir ( 31 Aralik 2010: 30.500 TL). Sirket, bu da-
valarla ilgili olarak herhangi bir nakit ¢ikisi beklemedigi icin ekli finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

23. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
24, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2010 tarihleri
arasinda izin karsiligl hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 487.470 384.387
Doénem iginde iptal edilen/ayrilan karsilik (net) 451.215 103.083
Dénem sonu itibariyle, 31 Aralik 938.685 487.470
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Uzun vadeli:
Kidem tazminati karsilig:

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlultugu vardir. Ayrica, halen yUrarlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
nununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayill yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmU geregince ki-
dem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yGkUimlGligi bulunmaktadir. Emeklilik 6n-
cesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in, ¢alisanlarin emek-
li olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlulik tutarinin bugtinku degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiktimlUlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme yon-
temleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukumlullklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimlUulUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan is-
konto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi iti-
bariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimlGlGgunin bu-
glinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5,06 enflasyon ve % 9,52 iskonto orani varsayim-
larina gore yaklasik % 4,25 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2010: % 4,66). istege
bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Ki-
dem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2011 1 Ocak-31 Aralik 2010
1 Ocak itibariyle Karsilik 367.320 252,808
Hizmet Maliyeti 303.783 141.064
Faiz Maliyeti 17.125 14.956
Odenen Kidem tazminatlari (53.894) (41.508)
31 Aralik itibariyle karsilik 634.334 367.320

25. EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelecek Aylara Ait Giderler 690.936 806.406

is Avanslari 4.692 -
695.628 806.406

Diger Duran Varliklar

Gelecek Yillara Ait Giderler 165.033 261.221
165.033 261.221
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27. 6ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2011 % 31 Aralik 2010
1 IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. %64,90 3.893.999,96 %64,90 3.893.999,96
2 istanbul Menkul Kiymetler Borsasi %30,00 1.800.000,00 %30,00 1.800.000,00
3 Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi %5,00 300.000,00 %5,00 300.000,00
4 istanbul Altin Borsasi %0,10 6.000,00 %0,10 6.000,00
5 Diger < %0,01 0,04 < %0,01 0,04
Nominal Sermaye %100 6.000.000,00 %100 6.000.000,00

Sirket’in 5,694 milyar adet A, 300 milyon adet B ve 6 milyon adet C grubu olmak Uzere toplam 6 milyar adet hisse senedi mevcuttur. Her
biri 0,1 Kr olan hisselerin toplam degeri 6.000.000 TLdir (2010; 6 milyar adet, 6.000.000 TL).

Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yasal Yedekler 5.413.097 4.121.233
Statu Yedekleri 13.736.704 10.000.006
19.149.801 14.121.239

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tim yedekler tarihi (enflasyona goére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karinin yillk
%5’i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temett dagitimlari Gzerin-
den yillik %10 oraninda ayrilir.

Gecmis Yil Kar/Zararlan

Sirket’in birikmis karlar icerisinde siniflandirilan olaganusti yedekleri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.445.553 TL (31 Aralik 2010:
6.701.342 TL)'dir.
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

a) Satiglar 2011 2010
Yurtici Satislar
Kaydi Saklama Ucretleri 24.532.319 28.827.841
Hak Kullanma islemlerinden Alinan Ucretler 5.041.445 7.965.024
Hesap Ucretleri 12.337.421 5.809.583
Virman Ucreti 994.445 369.729
Giris Aidatlari 1.092.610 1.685.641
Veri Yayin Gelirleri 297.599 268.100
Borsa Yatirim Fonlari Yeni Pay ihracindan Alinan Ucretler 595.724 162.572
Mernis Sorgu Ucreti 88 992
Transfer islem Gelirleri 2.311.155 -
Nakit Odeme Gelirleri 743.019 -
Diger 158.629 47.559
48.104.454 45.137.041

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

b) Satislarin Maliyeti 2011 2010
Personel Giderleri 9.477.740 9.140.831
Kidem Tazminati ve Kullanilmamis izin karsiligi Gideri 337.089 73.832
Haberlesme Giderleri 1.783.129 1.489.813
Amortisman Giderleri 1.136.385 870.729
itfa ve Tilkenme Paylari 563.617 837.064
Saklama Hizmet Giderleri 1.307.007 1.262.905
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2:301R995 2.017.831
Kira Giderleri 782.521 566.882
Egitim Giderleri 400.317 380.629
Diger 2.449.925 1.310.537

20.539.725 17.951.053

c) “Yatinmcilan Koruma Fonu” Katilim Payi Geliri

Sirket, Yatinmcilari Koruma Fonu'nu (YKF) idare ve temsil etmek, mevzuat geregince Fon adina yapiimasi gereken islemleri yapmakla yU-
kimluduar. YKF Harcama YOnergesi'ne gore; Fon’u temsil ve idare etmekle goérevli olan MKK'nin bu nedenle yaptigi giderler, tger aylik do-
nemleri takip eden ay sonuna kadar, avans mahiyetinde MKK’ya Fon yonetiminden kaynaklanan giderlere katilim payi olarak 6denmek-
tedir ( ilgili giderlerin detayi not. 28.b’de verilmistir).

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

“Yatirrmcilari Koruma Fonu” Katihm Payi Geliri 1.560.473 1.749.673
Toplam 1.560.473 1.749.673
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

d) “Yatinmcilari Koruma Fonu” Katilim Payi Gideri

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010
Personel Giderleri 1.402.029 1.596.256
Haberlesme Giderleri 19.637 22.191
Amortisman ve itfa Giderleri 17.291 19.826
Kira Giderleri 35.058 37.882
Bakim Onarim Giderleri 1.328 235
Egitim Giderleri 10.211 15.724
Diger Giderler 74.919 57.559
Toplam 1.560.473 1.749.673

29. ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI|, GENEL YONETiM GiDERLERI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Genel Yonetim Giderleri (-) 8.842.809
8.842.809

7.412.946
7.412.946

Genel yonetim giderlerinin detayl asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

Personel Giderleri 5.639.895 3.363.138
Haberlesme Giderleri 402.560 1.136.010
Kidem Tazminati ve Kullaniimamis izin Karsilig Gideri 435.034 185.271
Amortisman ve itfa Giderleri 196.935 261.318
Kira Giderleri 441.491 419.853
Isitma ve Aydinlatma Giderleri 190.367 191.544
Ulasim Giderleri 270.318 263.991
Danismanlik Giderleri 223.214 201.882
Bina Giderlerine Katilm Payi 123.370 124.418
Bakim Onarim Giderleri 126.157 238.268
Tanitim ve Reklam Giderleri 377.753 639.685
Disaridan Saglanan Fayda 121.017 82.008
Egitim Giderleri 30.608 36.095
Kirtasiye Giderleri 45.406 52.659
Vergiler 38.546 47.728
Diger Giderler 180.138 169.078
8.842.809 7.412.946
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Faaliyet giderlerinin timU genel yonetim giderlerinden olusmaktadir.

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayl asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

Konusu Kalmayan Karsiliklar 429.704 337.901
Sabit Kiymet Satis Kari 46.032 17.627
Diger Gelirler 190.794 103.328
666.530 458.856

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

SPK Payi Karsilgl 5.005.507 4.692.075
Diger Giderler 69.130 13.086
5.074.637 4.705.161

32. FINANSAL GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Faiz Geliri 2011 2010
Banka Mevduati SESH5E505 3.239.346
Kambiyo Karlar 1.359 485

3.356.864 3.239.831

33. FINANSAL GIiDERLER

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010
Kambiyo Zararlari 447 2.688
447 2.688

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2011 itibariyle bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

101
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

Cari Vergi Yikiimliliigi

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi 3.036.418 4.744.158
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Kesintiler (2.851.035) (3.304.735)
185.383 1.439.423

Gelir Tablosundaki Vergi Gideri

Vergi gideri/(geliri) asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

Cari Vergi Gideri 3.036.418 4.744.158
Gegici Farklarin Olusmasi ile Gegici Farklarin Ortadan

: 252.942 1. .334

Kalkmasina lligkin Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) (252.942) (1.000.334)

Toplam Vergi Gideri/(Geliri) 2.783.476 3.743.824

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumlalukleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahin-
dan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil za-
rarlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinnm indirimleri) distldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2011 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir (2010: %20).
Tarkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011 yili kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir.

(2010: %20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan dusitlimek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye do-
niik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapa-
ma dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyanna-
meler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylar Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%210 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uy-
gulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tev-
kifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligl ve yakimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kay-
naklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (devami)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2010 :%20).

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Ertelenmis Vergi (Varliklan)/Yiikiimliliikleri 2011 2010
\l\//laarclj”c(ilia\ilanrlilr;:r;r;:‘tlw;:rtisman/Diger Maddi Olmayan 236,551 245301
Kidem Tazminati Karsiliklari (126.867) (73.464)
Kullaniimamis izin Karsilig) (187.737) (97.494)
Yatirnmci Koruma Fonu Katilma Payi Tahakkuku 312.095 349.934
SPK Gelir Paylasimi Tahakkuku (1.001.101) (938.414)

(767.059) (514.117)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Ertelenmis Vergi (Varligi)/Yiikiimliliigii Hareketleri 2011 2010
1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi (514.117) 486.217
Ertelenmis Vergi (Geliri) / Gideri (252.942) (1.000.334)
341 Aralik itibariyle Kapanis Bakiyesi (767.059) (514.117)

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Vergi Karsihginin Mutabakati 2011 2010
Vergi Oncesi Kar 17.240.527 18.763.880
%20 %20
Gelir Vergisi Orani %20 (2010: %20) 3.448.105 3.752.776
Vergi Etkisi:
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 85.746 58.629
- ARGE indirimi (702.435) -
-Diger Kalici Farklar (47.940) (67.581)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsilg Gideri 2.783.476 3.743.824

36. HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazanc¢ aciklamak zo-
runda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolay, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplan-

mamistir.
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37. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2011

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari Ticari Olmayan (*) Ticari Ticari Olmayan
Takasbank 148.979 748.484 113.261 -
148.979 748.484 113.261 -

31 Aralik 2010

Alacaklar Borclar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari Ticari Olmayan (*) Ticari Ticari Olmayan
Takasbank 39.876 387.166 708 -
39.876 387.166 708 -

(*) Sirket’in Takasbank nezdinde yaptig|, temettl ve rigchan haklarinin yatirimcilar tarafindan tahsil edilmemis kismindan olusmaktadir.

iligkili Taraflarla Olan islemler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Komisyon Gelirleri 148.979 39.876
Alinan Hizmet Giderleri (113.261) (708)
Takasbank Saklama Bedeli (1.300.651) (1.262.905)

(1.264.933) (1.223.737)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Doénem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2011 2010

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 4.133.922 3.335.762
Kidem Tazminati Odemesi - 89.498
4.133.922 3.425.260

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; Sirket’in gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Finansal Risk Faktorleri

Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.

Sirket, gecmiste alacaklariyla ilgili dnemli bir tahsilat sorunu yasamamistir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyle vadesi gecen ve karsilik ayir-
madigl alacagl bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Arag Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

31 Aralik 2011 Alacaklar
Ticari Alacak Diger Alacak
iligkili Dig iliskili Dig Bankalardaki
iskili iger iskili iger ankalardaki Diger(*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
R 1 Tarihi itibariyle M Kal A i Kredi Riski
aporlama Tarihi Itibariyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski 148.979 3.841.548 i i 39.582.953 49.810
(A+B+C+D+E)
- Azami Riskin Teminat vs ile Glvence Altina Alinmis Kismi - - - - - 49.810
A. Vadesi G i da Deger Dusukligline Ug
- Vadesi Gegmemis ya da Deger Dusukllgune Ugramamis 148.979 3.841.548 ; ; 39.582.953  49.810
Finansal Varliklarin Net Defter Degeri
B. Kosullari Yeniden Gorusiimus Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi
Gecgmis veya Deger DlsUklUglne Ugramis Sayilacak Finansal - - - - - -
Degerlerin Defter Degeri
C. Vadesi Gecmis Ancak Deger Dusukligline Ugramamis
Varliklarin Net Defter Degeri - - - - - -
- Teminat vs ile Guvence Altina Alinmis Kisim - - - - - -
D. Deger Dlsuklugine Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri - - - - - -
- Vadesi Gegmis (Brit Defter Degerleri) - - - - - -
- Deger DusUKIGEU (-) - 62.500 - - - -
- Net Degerin Teminat vs ile Glvence Altina Alinmis Kismi - (62.500) - - - -
- Vadesi Gecmemis (Brit Defter Degerleri) - - - - - -
- Deger DlsUKIGEU (-) - - - - - -
- Net Degerin Teminat vs ile Glvence Altina Alinmis Kismi = = = = = =
E. Bilango Disi Kredi Riski igeren Unsurlar - - - - - -
(*) Ters repo islemlerinden alacaklari icermektedir.
31 Aralik 2011 Alacaklar
Ticari Alacak Diger Alacak
iliskili Dig iliskili Dig Bankalardaki
iskili iger iskili iger ankalardaki Diger(¥)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
R 1 Tarihi itibariyle M Kal A i Kredi Riski
aporlama Tarihi Itibariyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski 30.876  7.011.246 i i 38.657.642 138.428
(A+B+C+D+E)
- Azami Riskin Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi - - - - - 138.428
A. Vadesi Gecmemis ya da Deger Duslkliglne Ugramam
- vacesi mecmemis ¥ s e & 39.876  7.011.246 - - 38.657.642 138.428
Finansal Varliklarin Net Defter Degeri
B. Kosullari Yeniden Gorusiimus Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi
Gecmis veya Deger Diuslkluglne Ugramis Sayilacak Finansal - - - - - -
Degerlerin Defter Degeri
C. Vadesi Ge¢mis Ancak Deger Dusukligine Ugramamis
Varliklarin Net Defter Degeri - - - - - -
- Teminat vs ile GUvence Altina Alinmis Kisim - - - - - -
D. Deger Disuklugune Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri - - - - - -
- Vadesi Gegmis (Brit Defter Degerleri) - - - - - -
- Deger DusUKIUgU (-) - 62.500 - - - -
- Net Degerin Teminat vs ile Glvence Altina Alinmis Kismi - (62.500) - - - -

- Vadesi Gegmemis (Brit Defter Degerleri)
- Deger DUsUKIGEN (-)
- Net Degerin Teminat vs ile Glvence Altina Alinmis Kismi

E. Bilango Disi Kredi Riski iceren Unsurlar

(*) Ters repo islemlerinden alacaklari icermektedir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite Riski

Sozlesme Uyarinca

Nakit
31 Arahik 2011 Cikiglar Toplami 3 Aydan 3-12 Ay Arasi 1-5Yil Arasi 5Yildan Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Deger (=1+1+HIT1+1V) Kisa (1) (1)) (1)} (1v)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliliikler 2.985.988 2.985.988 2.985.988 - - -
Finansal Borclar - - - - - -
Ticari Borglar 800.618 800.618 800.618 = = =
Diger Borglar 2.185.370 2.185.370 2.185.370 - - -

Sozlesme Uyarinca

Nakit
31 Arahik 2011 Cikiglar Toplami 3 Aydan 3-12 Ay Arasi 1-5Yil Arasi 5Yildan Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Deger (=1+11+111+1V) Kisa (I) (m () (v)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yukumlilikler 2.018.945 2.018.945 2.018.945 - - -
Finansal Borg¢lar - - - - - -
Ticari Borglar 441.441 441.441 441.441 - - -
Diger Borglar 1.577.504 1.577.504 1.577.504 - - -

Sirket, 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirdiginden beklenen vadelere gére 6deme tablosu verilmemistir.

Kur Riski

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TL Karsihigi TL Karsihigi

(Fonksiyonel (Fonksiyonel
Para Birimi) EUR uUsD Para Birimi) EUR uUsD
Dénen Varliklar 6.699 798 2.514 6.882 1.462 2.514
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.699 798 2.514 6.882 1.462 2.514
Duran Varliklar 20.778 - 11.000 - - -
Toplam Varhklar 27.477 798 13.514 - - -
Toplam Yukimlaltkler - - - - - -
Bilango Disi Turev Araglarin Net Varlik/(YUkumlilik) Pozisyonu - - - - - -
Net Yabanci Para Varlik/(Ytukumlulik) Pozisyonu 27.477 798 13.514 6.882 1.462 2.514

Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yikimlulik) Pozisyonu -

Doéviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege

Uygun Degeri
ihracat

ithalat
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski (devami)

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

31 Aralik 2011

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Pararanin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

ABD Dolari ve EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari Net Varlik/YukamlGlaga
ABD Dolari Riskten Korunan Kisim (-)
ABD Dolari Net Etki

EUR Net Varlik/Yukimlulugu

EUR Riskten Korurnan Kisim (-)

EUR Net Etki

TOPLAM

2.553 (2.553) 2.553 (2.553)
2.553 (2.553) 2.553 (2.553)
195 (195) 195 (195)
195 (195) 195 (195)
2.748 (2.748) 2.748 (2.748)

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIZ TABLOSU

31 Aralik 2010

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Pararanin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

ABD Dolari ve EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari Net Varlik/YukamlGlaga
ABD Dolari Riskten Korunan Kisim (-)
ABD Dolari Net Etki

EUR Net Varlik/YukimlGluga

EUR Riskten Korunan Kisim (-)

EUR Net Etki

TOPLAM

388 (388) 388 (388)
388 (388) 388 (388)
300 (300) 300 (300)
300 (300) 300 (300)
688 (688) 688 (688)

Faiz Orani Duyarlihg

Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle herhangi bir faiz riskine maruz degildir.

Piyasa Riski

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle piyasa riskine maruz degildir.
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39. FINANSAL ARACLAR

Finansal arac kategorileri:

31 Aralik 2011

Defter Degeri

Gercege Uygun Degeri

Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yikumluliikler
Ticari Borclar

Diger Borglar

39.634.200
3.990.527
1.111.683

800.618
2.185.370

39.634.200
3.990.527
1.111.683

800.618
2.185.370

31 Aralik 2010

Defter Degeri

Gercege Uygun Degeri

Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Diger Borglar

38.796.098
7.051.122
1.289.790

441.441
1.577.504

38.796.098
7.051.122
1.289.790

441.441
1.577.504

Finansal varliklarin ve yikimlUlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yiktumlulukler icin aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarin-

dan degerlenmektedir.

¢ ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliilikler, ilgili varlik ya da yiikiimlilGgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt

ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

¢ Uclinci seviye: Finansal varlik ve yikumliiliikler, varlik ya da yiikiimliltgin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piya-

sada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu satis ya da tasfiyesi haricinde, cari bir islemde istekli taraflar arasindaki alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerinin tahmininde kullaniimistir:

1) Finansal Varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Finansal Yiikitimliiliikler

Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

41. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
42. GECMIS$ YIL FINANSAL TABLOLARININ YENIDEN DUZENLENMESi

Sirket’'in 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinin aciklanmasindan sonra, 25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili (Mukerrer) Resmi
Gazete’de yayimlanan 6111 sayili Kanunun 154. Maddesi ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun 28. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendine “Kurul tarafindan izlenen ve denetlenen borsalar, piyasalar ve diger teskilatlanmis piyasalarin, takas ve saklama kurumlari-
nin ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri haric tim gelirlerinin azami %10’unun Kurul butcesine Kurul
tarafinda gelir olarak kaydedilebilir. Ancak, bu maddeye gore yapilacak 6demelerin zamani ve tutarlari, gelirlerin elde edildigi yili izleyen
takvim yilinda Kurulun nakit durumu dikkate alinarak Kurul tarafindan en az otuz giin 6ncesinden ilgili kurumlara bildirilir. Bir takvim yili
icinde talep edilmeyen tutarlar izleylen yillarda 6denecek tutara eklenir ve Kurul tarafindan ayni usul ile talep edilebilir. Bu gelirlerin han-
gi kurumdan ne oranda tahsil edilecegi her takvim yili igin Kurul tarafindan belirlenir” hikimleri eklenmistir.

Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'na Sirket tarafindan 2010 yilina iliskin olarak 2011 yilinda toplam 4.692.075 TL 6denmistir.
Bu kapsamda “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar uyarinca 2010 yih finansal tablolarinda s6z konusu tutarda kar-

silik ayrilarak, dnceki donem finansal tablolar (“TMS 8”) “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” ¢erce-
visinde yeniden dlizenlenmistir.

SPK Kurul Payi
Odemesinden Kaynaklanan

31 Aralik 2010 Daha Once Raporlanan Diizeltmeler Yeniden Diizenlenmis
Toplam Varhklar 53.955.020 514.117 54.469.137
Kisa ve Uzun Vadeli Kaynaklar 4.737.456 4.267.777 9.005.233
Net Donem Kari 18.773.716 (3.753.660) 15.020.056
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